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IHPEAI'OBOP

ITonrroBanm unTaony,

[Ipen Bama je ocMma OBOTOJUINI-A CBECKa dacomuca ,,300pHUK pamoBa DakynTeTa TEXHUIKHX
Hayka“.

Yaconuc je nokpenyt aasae 1960. rogune, onMax mo ocHuBamy MammHcKor gakynreta y HoBom
Cany, kao ,,300pHUK pagoBa MammHCKOT ¢akynrera®, a mpBu O0poj je ommraman 1965. roguse.
Haxon ocam my0nukoBaHux OpojeBa y miecT roauHa, npatehu npepacrame MammHCKOT aKkynTeTa
y DakynreT TEXHHYKAX HAayKa, 9acOIUC MEHa Ha3MB Yy ,,300pHHUK pagoBa PDakynrera TEXHUIKHX
Hayka“ u 1974. rogune nznasu xao 6poj 9 (VII roguna). YV Tom nepuoy y 4aconucy ce o0jaBibyjy
HAY4YHH ¥ CTPYYHH PaJOBH, PE3YyJITATH UCTpakuBama npodecopa, capagnuka u cryneHara ®TH-a,
amu u aytopa BaH ®TH-a, Tako ma wacommc mocTaje 3Ha4ajHO MECTO NPE3CHTAIMje HajHOBHUjUX
Hay4HUX pe3yarata u gocturayha. Onx 6poja 17 (1986. rox.), yacomnuc Mounmbe 1a U3aa3u UCKIbY-
YHBO Ha CHIJICCKOM je3uKy M jg00uja moaHacioB «Publications of the School of Engineering». Jenna
O]l TIOCTIe/INIIA HapacTamba MaTeprjaTHuX npobiema u HecpehHux morahaja Ha HamUM pocTopuMa
jecte W MpUBPEMEHH MPEKH] KOHTUHYHTETa 00jaBJbHBamkba 4acomrca JIBoOpOjeM/IBOTrOIUIIHAKOM
21/22, 1990/1991. ron.

JlpymTBO Yy KOME KMUBUMO 0a3upaHo je Ha 3Hamy. OHO MpeTnocTaBba peopraHu3ainjy HaCTaBHOT
mporieca U yBoheme YNTaBOT HU3a HOBUX CTPYKa, KA0 M KBAJIUTETHY OpPraHU3aINjy HAYYHOT paja.
3HayajHe TPOMEHE Yy CTPYKTYPH BHMCOKOT 00pa3zoBamba, Be3aHE 3a HMMIUIEMEHTalujy bomomcke
JIeKJIapalije, yCcBajamke HOBE M aKTHBHE YJIOTe CTyJeHaTa y IMporecy oOpa3oBama U HBHXOBO CBE
IIMpe YKJbYUUBAIKE Y CTPYYHE U UCTPAKUBAYKE MPOJEKTE, KA0 U MOKPETahe HOBUX TUIIIOMCKHX-
MacTep JOKTOPCKHX CTyAHja, JOHOCE MOTpedy /1a OBM, BeOMa 3HA4YajHM M BPEIHH PE3YJITaTH,
MOCTaHy JIOCTYIHHU aKaJIeMCKO] M MHpoj jaBHOCTH. OXUBJbaBame ,,300pHUKA pagoBa PDakynrtera
TEXHUYKHX HayKa“, Kao jeUHCTBEHOT (hopyMa 3a MPE3CHTAIN]y HAyYHUX U CTPYYHHX JIOCTUTHYha,
Ipe cBera cTyaeHara, ooe30elyje ycaoBe 3a TOCTYITHOCT OBUX pe3yJiTaTa.

36or Tora je HacraBHo-nayuno Behe ®TH-a omnyumno na, on nHosemOpa 2008. rox. y oOamky
MUAJIOT TIpojekTa, a ox ¢edpyapa 2009. roa. kao cTragHy aKTHBHOCT, yBEJE MPE3CHTAIH]Y HajBaX-
HUJjUX pe3yJTara CBUX IUINIOMCKHX-MacTep panoBa cryaeHata @TH-a y o0nuky KpaTkor pana y
,»300pHHKY pamoBa PakynTeTa TeXHHUKUX Hayka“. [lopen cryaeHaTa JUTUIOMCKUX-MAcTep CTyAH]a,
YaCOIMC je OTBOPEH U 3a CTYJCHTE JOKTOPCKUX CTyIHja, Kao U 3a mpusore ayropa ca ®TH nnm Ban
®TH-a.

300pHUK HW3/Ta3M y JBa OOJIMKAa — eJIeKTpOHCKOM Ha Web cajty dTH-a (www.ftn.uns.ac.rs) u
HITaMIaHoM, Koju je mpen Bama. OOe Bep3uj€ MyOJuKyjy ce BUIE IyTa TOJUIIEE Y OKBUPY
MIPOMOIIHj€ TUTUIOMHPAHUX HHKEHepa-MacTepa.

Y oBoM Opojy IITaMITaHU Cy PaJOBH CTyJCHATa MacTep CTyAHja, caaa Beh Mactepa, KOju Cy pagoBe
Opanmnu y nepuony on 31.08.2016. no 26.09.2016. roxa., a koju ce mpomosuiry 27.01.2017. rox. To
Cy OpUTHHAIIHU TPHUJIO3U CTYyICHATA ca IJIaBHUM pe3yJITaTHMa HHXOBHX MAaCcTEpP PaoBa.

N3Bectan 6poj kaHauaaTa 00jaBUIN Cy paioBe Ha HEKOj o1 JoMahux HaydYHUX KOH(pepeHIHja Win
y HEKOM O/1 4acOIIHca.



Benmuk 0poj IUMIOMHpAaHUX MHXEHEPa—MacTepa y OBOM NEpUOLy OHO je pasior MITO Cy PajoBH
MIOBOJIOM OB€ IPOMOIIH]j€ MOJIeJbEHH Y JIBE CBECKE.

VY 0Boj cBeciy, ca peaHuM OpojeM 8., 00jaBJbeHU Cy paJoBU U3 00JIaCTH:

rpauIKOT HHKEHEPCTBA U JU3ajHA,
WH)XEHEPCKOT MEHAIIMEHTA,

T'€0/Ie3Hj€ U TEOMATHKE,

pEerHOHAaHE TIOJIMTUKE U pa3Boja u
WHKEHEPCTBA HHPOPMAITMOHUX CUCTEMA.

VY cBecuu ca pegHUM OpojeM 7. 00jaBJbEHH Cy pasloBH U3 00J1aCTH!

MAIIIMHCTBA,
EJIEKTPOTEXHUKE M PAYyHAPCTBA,
rpaheBuHapcTBa,

caoOpahaja,

apXHUTEKTYpe,

WH)KEHEPCTBA 3aIITUTE KUBOTHE CPEIUHE,
MEXaTpPOHHKE.

VYpenuumTBo ce Hama na he u npodecopu u capamuuim ®TH-a u npyrux mHCTHTYnWja Hahm
WHTEepeC Ja MyOJHKYjy CBOje pe3yiTare HCTPaKWBama y OOJUKY peryliapHUX paaoBa y OBOM
gaconucy. Tu pamgoBu he Outm 00jaBJEMBAaHM HA CHIVIECKOM je3WKy 300T IMmyHe MelyHapomHe
BUJIJBUBOCTH U MPOXOTHOCTH MTPE3CHTOBAHUX PE3YJITATA.

VY mnaHy je J1a 4acoIuc, CBOJUM PEOBHUM H3JIaCKOM M BUCOKUM KBAJIUTETOM, MPUBYYE MNaXKIby U
[IOCTAHE JOBOJBHO NPENO3HAT/BUB M LIMTUPAH Ja MOXKE Ja CTaHe pame-y3-pame ca Bojehum
yaconucuMma u 3aciyxu cBoje mecto Ha CLIM nuctu, ynMe he 3HayajHO JONIPUHETH Ja Ce OCTBapu
MoTO DaKysTeTa TEXHUUKUX HayKa!

,,BHCOKO M€CTO y APYIITBY HajOO/bUX "

Ypeanuumrso
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Zbornik radova Fakulteta tehnickih nauka, Novi Sad

UDK: 655.3

AUTOMATIZACIJA PROCESA IZRADE ROMANA U ADOBE INDIZAJNU
AUTOMATIZATION FOR PROCESS OF NOVEL PREPRESS IN ADOBE INDESIGN

Slobodan Mracina, Nemanja KasSikovi¢, Rastko MiloSevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN

Kratak sadrZaj — Cilj ovog rada jeste koriScenje
mogucénosti programa Indizajn i upotreba njegovih alata
za rad sa tekstom kako bi se automatizovao proces izrade
romana. Koristeé¢i algoritam trenutnog procesa rada
odreduju se tacke na kojima je unapredenje moguce, a
zatim se upotrebom alata programa ubrzava izrada
romana. Upotrebom Sablona i stilova za tekst u izradi
publikacije standardizuje se izgled romana, a upotrebom
GREP stilova, skripti i prozora za pretragu dodatno
ubrzavaju repetitivne radnje. Krajnji cilj rada je obuka
buduéih korisnika programa, dodatno upoznavanje alata i
prikaz njihovih moguénosti.

Kljuéne reéi: Indizajn, izrada romana, automatizacija,
interaktivna edukacija

Abstract — The goal of this paper is to use all options of
Adobe InDesign and its text tools in order to automate the
process of making the novel. Using current work process
algorithm to determine the points on which the
advancement is possible and then using tools of the
program accelerate the making of the novel. Using
templates and text styles in the template of the publication
standardize the appearance of the novel and use GREP
styles, scripts and the Find/Change window for further
acceleration of repetitive actions. The ultimate goal is to
train future users of the program to further explore the
tools and show tools capabilities.

Kljuéne reéi: InDesign, novel prepress, automatization,
interactive education

1. UvOoD

Razvoj tehnike i softvera znatno uti¢e na Zivot i rad
coveka. Svako unapredenje i modernizacija alata za rad
omogucavaju olak3avanje repetitivnih radnji i odredenih
zadataka. InDesign je u izdavaStvu preuzeo primat kao
najrasprostranjeniji softver za rad na svim vrstama
publikacija. On pojednostavljuje proces izrade i svakom
novom verzijom programa pruza nove mogucnosti za
olakSavanje rada. Predmet ovog rada je analiza procesa
izrade romana, a zatim i ubrzavanje izrade tj. olakSava—
njem repetitivnih radnji upotrebom svih raspolozivih alata
Adobe InDesign-a. Cilj rada je upoznavanje InDesign
korisnika sa moguénostima softvera i njihova edukacija
za samostalno reSavanje konkretnih problema u radu na
tekstualno bogatim publikacijama kao 3to je roman.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada €iji mentor je
bio dr Nemanja Kasikovi¢, docent.

2. TEORIJSKI DEO

2.1. Uvoz teksta

lako se Adobe InDesign moZe Kkoristiti i kao obi¢an procesor
teksta poput MS Word-a ili OpenOffice Writer-a, njegove
prednosti dolaze do izraZaja tek upotrebom brojnih alata i
podeSavanja. U izdavaStvu je uobicajeno da se tekst pise,
redaktoriSe i lektoriSe u obi¢nim editorima teksta, dok se u
InDesign ubacuje tek u svom finalnom obliku spremnom za
Stampu. 1z MS Word fajla je moguce preneti formatiranje
teksta [1].

Ubaceni tekst se u InDesign-u formatira i stilizuje po
unapred definisanim instrukcijama i Sablonima. lako je
tekst moguce stilizovati u procesorima teksta, pa ih tako
uvesti u InDesign, to u vecini slucajeva nije najbolje
reSenje jer InDesign poseduje znatno viSe podeSavanja i
opcija. Cak ni sofisticirani i kompleksni tekst procesori u
potpunosti ne zadovoljavaju potrebe DTP-a.

2.2. Protok teksta kroz dokument

Nije potrebno previde iskustva u InDesign-u da ce otkrije
da tekst ne staje u ograniceni prostor pojedinacnog okvira.
Ukoliko se radi prelom ¢asopisa, u veéini slu¢ajeva se
dobija tekst u Microsoft Word dokumentu i potrebno ga je
rasporediti u vise kolona i na vise stranica. Casopis ¢e
mozda imati ¢lanak koji pocinje na desetoj, a nastavlja se
tek na 15. strani. Kada je re¢ o Kkatalozima tekst ¢e biti
eksportovan iz baze podataka i sadrzace razlicite opise
proizvode i sa propratnom slikom. Tekst za reklamu ¢e teci
kroz viSe nepovezanih tekst okvira [2].

2.3. Uredivanje teksta

Vecini tekst fajlova je, pre uvlacenja u InDesign, proveren
pravopis i ureden tekst, ali ukoliko postoji potreba za
dodatnim izmenama to je moguce uraditi u InDesign-u. U
programu postoje funkcije provere pravopisa, kao i
napredne pretrage i izmene teksta.

2.4. Definisanje karakter atributa

Primenom atributa karaktera moguce je dodatno istaci i
definisati tekst i na taj nacin doprineti ¢itljivosti i povecati
preglednost. Definisanje karaktera podrazumeva odredi—
vanje veli¢ine slova, proreda, familije fonta, stila (Bold,
Italic, SemiBold, Condensed...) i ostalo. Sve atribute
karaktera moguce je sacuvati kao karakter stil Sto ¢e kasnije
olaksati primenu na tekst [3].

2.5. Definisanje paragraf atributa

Paragraf je zbir karaktera izmedu dva entera, njegovim
definisanjem odreduju se atributi grupe karaktera. U
InDesign-u je moguce odrediti da li ¢e ravnanje teksta biti
levo, desno ili centralno, razmak izmedu dva paragrafa,
koliko je paragraf uvuc¢en u odnosu na tekst-okvir, zatim
kapitalizaciju, hifenaciju i da li ¢e redovi teksta biti
poravnati sa Baseline Grid-om. Sva podeSavanja paragrafa
se mogu sacuvati kao paragraf stilovi i kasnije primenjivati
selekcijom paragrafa i odabirom Zeljenog stila [3].
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2.6. Automatski i varijabilni tekst

U svakoj verziji InDesign poboljSava primenu i automati—
zaciju teksta. InDesign ima mogué¢nost automatske nume—
racije strana, naziva poglavlja, upotrebu varijablinog teksta
koji se menja u zavisnosti od parametra koji prati. Ovim
opcijama InDesign je smanjio koli¢inu vremena i rada koje
je potrebno izdvojiti za odredene radnje.

2.7. Skripte

Skripte daju moguc¢nost automatizacije tj. programiranje
InDesign-a da izvrSava odredene akcija definisane tom
skriptom. InDesign Koristi standarde programske jezike:
JavasScript, Visual Basic. Skriptama se pristupa preko skript
panela. U panelu skripti postoje ve¢ definisane skripte i one
se pokrecu duplim klikom na njihov naziv. Za cis¢enje
teksta od viska znakova (npr. vise entera u nizu ili vise
razmaka u nizu) Kkoristi se skripta FindChangebyList. Ovu

2.8. GREP

GREP (General Regular Expression Parser) je skup defi—
nicija za pretrazivanje obiénog teksta. GREP je prvobitno
razvijen za operativni sistem Unix, a InDesign ga je prila—
godio za svoje potrebe tako Sto ga je moguce koristiti za
Find/Search u tabu GREP, moguce ga je ugnjezditi u para—
graf stilove. GREP koristi kompleksne kodove za pronala—
Zenje Sablona u tekstu. GREP je u InDesign-u podeljen na
podvrste: Locations, Repeat, Match, Modifiers, Posix i
Found (moguce ga je ubaciti samo u polje Replace with).
Pomocu menija se dodaju komande u polja pretrage i prave
se kodovi koji traze te definisane Sablone u tekstu. lako je
InDesign pojednostavio pristup GREP komandama, potre—
bno je odredeno znanje kako bi se one primenile [4,5,6].

3. ANALIZA PROBLEMA

Prilikom izrade romana vazno je da roman ima kontinuitet
u kvalitetu pisane reci, i s obzirom da se ¢itava publikacija
u vec¢inskom delu sastoji od teksta njemu se mora posvetiti
najveca paznja.
NajceS¢i propusti i problemi koji se javljaju su:
- kratki rokovi za zavrSavanje romana,
- kontinuitet u formatiranju teksta,
- korisc¢enje prethodnog izdanja kao uzorak za rad na
novom izdanju,
- korektorske greske,
- nemoguénost brze dizajnerske promene (npr. font, boja,
veli¢ina slova),
- lokalna primena karakter stila i
- odredeni vizuelni i estetski propusti.

3.1. Predlog unapredenja

Kako bi se ubrzao proces izrade, zadrzao definisani izgled
romana, umanjila mogué¢nost greSke, a samim tim i pobolj—
Sao kvalitet potrebno je pojednostaviti sam proces izrade.
Potrebno je definisati Sablon izdanja, odrediti formatiranje
svakog specificnog teksta unutar izdanja, automatizovati
kontrolu proreda, veli¢ine teksta i vizuelnih propusta.

3.2. Kratki rokovi

Automatizacijuom dela posla prelamaca definisanjem
stilova, izradom Sablona (izdanja, master strane, pretrage),
upotrebom re¢nika i skripti se moZe ubrzati izrada romana,
a samim tim i odgovoriti na kratke rokove za zavrSavanje
ove publikacije.

3.3. Kontinuitet u formatiranju teksta

Kreiranjem 3ablona po zahtevima dizajnera koji ¢e osim
dimenzija i broja strana sadrzati sve stilove za tekst i
postavljene master strane omogucava se kontinuitet u
formatiranju teksta.

Prvi korak za izradu Sablona romana je otvoranje novog
InDesign fajla i popunjavanje osnovnih parametara izdanja
koji su definisani u tehni¢koj opremi.

Naredni korak je podeSavanje Baseline Grid-a 3to
omogucéava pozicioniranje osnovnog teksta romana na
definisanu mrezu.

Nakon toga se definisanjem potrebnih stilova paragrafa i
dodeljivanjem prec¢ica omogucava brzo formatiranje teksta
u romanu.

Na master strane Sablona se ubacuju elementi koji ¢e se u
istom obliku javljati na viSe strana u publikaciji. Pri
podeSavanju opcija novog fajla uklju¢ivanjem Master Text
Frame opcije automatski je ubacen tekst-okvir na master
strani, a kreiranjem tekst-okvira sa specijalnim karakterom
Current Page Number se reSava paginacija svake strane u
romanu.

Prva strana romana delimi¢no odstupa od Sablona ¢itavog
romana i na njoj je potrebno kreirati tekst-okvir za naslov
koji je spojen u niz sa ostatkom master tekst-okvira kako bi
tekst romana ostao jedna celina.

Po zavrSetku definisanja Sablona potrebno ga je sacuvati
kao InDesign Template (.indt).

3.4. Brza promena dizajna

Ukoliko se zahteva promena dizajna, ili u ovom slucaju
reformatiranje teksta, veoma je lako uraditi globalnu
promenu i za svega par minuta redefinisati kompletan
izgled romana. Na primer ukoliko je potrebna promena font
familije osnovnog body teksta dovoljno je otvoriti opcije
Style Options u paleti paragraf stila i u tab Basic Character
Formats uraditi potrebnu promenu. Ukoliko su paragraf
stilovi zasnhovani na stilu osnovnog teksta promenom
njegove font familije ¢e se uticati i na stilove koji su na
njemu zasnovani.

3.5. Lokalna primena karakter stila

Za automatizaciju lokalne primene odredenog karakter stila
najbolje reSenje je upotreba GREP stilova unutar paragraf
stila. Ovaj nacin automatizacije zahteva kreiranje karakter
stila koji ¢e se primenjivati na tekst, poznavanje GREP
komandi tj. pravljenje izraza za nalaZenje teksta. Na
primeru je prikazan GREP izraz koji pronalazi sve reci koji
u sebi sadrze re¢ ljubav, a zatim im dodeljuje potrebni
karakater stil (Slika 1).

GREP EXPRESSION / GREP izraz
\<ljubav/w*

\<ljubav - na pocetku reci trazi niz karaktera (Ijubav) u
¢ijem je nastavku niz slova u reci
/w* - koji se moZe pojaviti nijednom ili viSe puta

— Milaikve, pPoito sam te progreo. Al ro, nafalost, peded
ot da prefesed svom !"l.'u"'..l. aadw Mikolu budués da smo pa
LSt OSTOV,

Slika 1. Primer automatski primenjenog karakter stila na
rezultate GREP izraza
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3.6. Vizuelni i estetski propusti pri slaganju teksta

Vizuelni i estetski propusti se takode mogu izbeci
podeSavanjem parametara unutar paragraf stilova.

Hyphenation - PodeSavanjem u tabu Hyphenation
kontroliSe se velik broj razdvojenih re¢i u uzastopnim
redovima unutar paragrafa.

Keep Options - Moguce je spreciti razdvajanje prvog i
poslednjeg reda od ostatka teksta.

Justification - U tabu Justification se podeSavaju
dozvoljeni razmaci medu re¢ima i slovima kako bi se
izbegla situacija na primeru (Slika 2).

Slika 2. Primer velikog razmaka medu rec¢ima i slovima

Clear Overrides - Kako bi se prilikom primene paragraf
ili karakter stila izbegli neformatirani ili pogreSno
formatirani delovi teksta (Slika 3) potrebno je selektovati
tekst na koji je stil primenjen, a zatim u panelu paragraf
stila odabrati opciju Clear Overrides

F£a mrliku od pemira v njemy didl, Alesandrope odi-
i apsolitiom  kontrolom, |bezmale) srafedi smircmeki
i radovoljanaam

Slika 3. Primer neformatiranog teksta u paragarafu

No Break - Upotrebom GREP izraza (\s\w+.?)$ unutar
paragraf stila osnovnog teksta elimiSe se moguénost
pojave samo jedne re¢i u poslednjem redu paragrafa
(Slika 4).
GREP EXPRESSION / GREP izraz
(\s\w+.2)$
\s - pronalazi bilo koji razmak
\w+ - pronalazi bilo koje slovo u re¢i \w koja se ponavlja
jednom ili viSe puta +
.? - pronalazi bilo koji karakter koji se moZe ponavljati
jednom ili nijednom ?
$ - pronalazi znak za kraj paragrafa

A onda e sve eksplodirale pred nfima. Usded i Blicew
cavestill su Elenu o e, Paparsci su nadicali sa svih strana
Rr'l.' L L .|'.J]|_-|_‘||].'| h.l.l w -.I|'|.'.I.Ij’.|. afd A ||||g;.|.|_ J-IH I|.'|.'l_'k,
prdonjena wr Alesandrova dinoka pria, nedvosnsislena je ot-

I_J.LEJ].l_il_nl:-dll wole vere & prvim Sovelom firme " Koreri

| madifa”, |

Slika 4. Primer izdvojene reci u poslednjem redu paragarafa

3.7. Korektorske greske

Greske u tekstu je nemoguce izbe¢i, ali se koris¢enjem
InDesign alata one mogu detektovati i njihov broj se
moZe smanjiti.

Upotrebom skripte FindChangeByList unutar InDesign
moguce je “ogistiti” tekst od uobi¢ajenih greSaka.
Upotrebom Check Spelling opcije uz prethodno podesen
jezik u dokumentu moguce je detektovati i izmeniti ili
dodati re¢ u rec¢nik, Sto ¢e svakako olaksati ispravljanje
pravopisa u tekstu.

4. INTERAKTIVNA EDUKACIJA

Za izradu interaktivne edukacije (slika 7) koriSten je
InDesign, a za snimanje procesa je koriSten SRecorder
softver za screen capture (snimanje ekrana).

BUTTONS | =

Name: | Button
Event: | On Releass L

Actions: gh =

Go To Page

Zoom: | Inhesit Zoom w
Page: |1 J 102

App=arance

[Roflover]

(k]

[ Hidden Until Triggered

= P ol |

Slika 5. Buttons panel za odredivanje akcija
dugmeta i dodatna podeSavanja

: MEDIA | =]

VECNA PLIMA

CITE
00:00 / 01:19.10
Options; [_| Play on Page Load

DLCDD {SWF export onby)
Poster: | From Current Frame W g
Controfler: | SkinOwerPlaySeckFullsrean w

[#] Show: Controller on Rollover

% Mavigation Points

& =

& @ HeE

Slika 6. Media panel za podeSavanje opcija video fajla

U Adobe InDesign-u su uradene stranice sa interaktivnom
navigacijom na kojima se korak po korak objaSnjena
automatizacija izrade romana. Stranice sadrze tekstualni
deo i video zapis koraka koji je na strani objaSnjen.
Upotrebom InDesign panela Buttons (Slika 5) tekst-okviri
na svakoj strani su pretvoreni u dugmad za navigaciju.
Nakon uvoza video fajlova u InDesign koristen je panel
Media (Slika 6) kako bi se omogucile RollOver komande
kontrole i povecavanje videa preko celog ekrana.
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GRID ff ALTOMATIZACIIA [ZRADE
ROMAMA U PROGRAMU
ADDEE INDESIGM

Interaktrenia VideD SrEmemiacia 16 I5reou
tabona | Lpatreta dedutrd InDesing Ma1a

1o adlonag
[Inlesign Termplabe,

Dexietnd Sodelinddngs Ik
ubiavang Erade romana

Poiki unddridiencg
procesa rads

Slika 7. Prikaz izgleda interaktivne edukacije

5. ZAKLJUCAK

Upotrebom Sablona eliminiSu se zaostali elementi iz
prethodnog broja jer se u Sablonu nalaze samo elementi
prisutni u svakom broju. Unutar Sablona se nalaze i stilovi
za prelom teksta (karakter stilovi i paragraf stilovi) kojima
su dodeljene precice tastature radi brZze primene na tekst.
Na master stranama Sablona su dodati elementi koji su
prisutni na svakoj ili na vecini strana. Dobro osmisljen
Sablon romana omogucéava brze dizajnerske izmene kao
§to je na fonta u ¢itavom izdanju, promena boje naslova
ili dodavanje elementa na svaku stranu publikacije.

Analizom algoritma izrade romana utvrdene su tacke koje
se mogu unaprediti upotrebom InDesign-a.

Automatizacijom izrade romana ublaZzuje se moguénost
greSke zavrSavanje publikacije u kratkom roku.

Lokalna primena Karakter stilova koja bi oduzimala
mnogo vremena ruénim unosom reSena je primenom
GREP izraza unutar paragraf stila. Potreban karakter stil
se se automatski primenjuje na reci ukoliko one
odgovaraju definiciji GREP izraza, Sto praki¢no izbacuje
potrebu za ru¢nim unosom.

PodeSavanjem parametara unutar paragraf stila trajno se
eliminiSu vizuelni propusti u tekstu kao Sto su veliki
prored izmedu reci i slova, uklananje usamljene rec¢i u
poslednjem redu paragrafa i dr.

Upotrebom svih podeSavanja u InDesign-u prelom
romana se u proseku zavrSava za pet minuta, pri ¢emu
ubacivanje i formatiranje teksta traje oko 30 sekundi, a
ostatak vremena se utrodi na ru¢no podeSavanje tj.
popunjavanje praznih redova na kraju kolone.

U interaktivnoj edukaciji prikazani su svi koraci kreiranja
Sablona romana i dodatna podeSavanja, a zatim i video
koji prikazuje kompletan proces preloma teksta.
Interaktivha edukacija ima za cilj primer izmena
upoznavanje InDesign korisnika sa moguc¢nostima i
obukom za primenu istih ili sliénih reSenja na tekst
publikacija.
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PROIZVODNA ANALITIKA IZRADE CASOPISA HEAT - SET ROTACIJAMA
HEATSET WEB PRESS MAGAZINE PRINTING PRODUCTION ANALYTICS
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Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN

Kratak sadrZzaj — Predmet ovog istraZivanja je
proizvodna analitika izrade casopisa na heat — set
rotacijama i obezbedenje informacija o ceni koStanja
gotovog proizvoda kroz precizno sagledavanje troSkova u
svim fazama njegove proizvodnje. Cilj je ubrzavanje
procesa sagledavanja troSkova, brzo kolicinsko
obuhvatanje utroSenih ¢inilaca, vrednovanje utrodaka i
obezbedivanje vrednosnih podataka o troskovima kroz
kreiranje programa koji bi pomogao u ostvarivanju ovog
cilja. Analiza troSkova je metod kojim se porudZbina
procenjuje u svrhu odredivanja uticaja troSkova na posao
Stamparije. Brza i tacna analiza troSkova je oshov za
sagledavanje poslovanja jedne Stamparije.

Kljuéne reéi: rotaciona Stampa, ofset Stampa, trodkovi
Stampe

Abstract — The subject of this work is the production
analytics of heatset webpress magazine printing
production and provision of informations on the costs of
the finished product through a precise understanding of
the costs at all stages of its production. The aim is to
accelerate the process of the costs overview, rapid
quantification of inclusion spent factors, rapid evaluation
of consumption and provision of valuable cost data by
creating a program that would help achieving this goal.
Cost analysis is a method of order estimation in order to
determine the impact of costs on printing business. Fast
and accurate cost analysys is the basis for printing
business consideration.

Key words: Webpress printing, offset printing, printing
costs

1. UvOD

Odredivanje cena Stampe odredenog grafickog proizvoda
je proces koji se koristi u grafickoj industriji i on zahteva
tacnosti i brzinu. Brzina i jednostavnost procesa
odredivanja cene Stampe su od vitalnog znacaja za
povecanje obima posla Stamparije jer se na taj nacin
omogucava brz odgovor na upite koji potencijalni klijenti
Salju. Brojni direktni i indirektni faktori uticu na
formiranje cene Stamparskog proizvoda. Visok nivo
preciznosti pri odredivanju troskova Stampe je konstantan
izazov pracen odredenim problemima. Tac¢na specifikacija
posla je od kljuénog znacaja za ta¢nost vrednosti troSkova
Stampe, a automatizacija procesa obracuna troSkova za
brzinu odgovora na porudzbinu [1].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Dragoljub Novakovié¢, red.prof.

1.1. Troskovi i kupci

Razumevanje razli¢itih troSkova koji uticu na Stamparsku
proizvodnju je glavna duZnost osobe koja se bavi
analizom tih troSkova. Sagledavanje norma sati je vazno
zbog njihovog uticaja na troSkove Stamparije i kupca.
Potrebno je poznavanje fiksnih i promenljivih komponenti
koje doprinose sistemu troSkova. Kontakt koji analiticar
ima sa kupcima varira i on mozZe biti manje ili viSe
intenzivan. Neki analiti¢ari se dobro snalaze u kontaktu sa
kupcima i viSe vole da specifikaciju za odredeni posao
dobiju iz direktnog kontakta sa kupcem umesto posredno
preko predstavnika prodaje. Sa druge strane, postoje
analiticari koji viSe vole da nemaju kontakt sa kupcima i
insistiraju da im specifikacije donose predstavnici
prodaje. Ukoliko Stamparija ima odeljenje za rad sa
kupcima, kontakt izmedu analiticara i kupaca je
minimiziran [1].

1.2. TroSkovi materijala i matematika

TroSkovi materijala podrazumevaju troSkove za papir,
Stamparsku boju, film, plo¢e i druge sirovine. U
Stamparskoj industriji kao spoljni dobavlja¢i mogu da se
kategoriSu usluzni biroi odnosno agencije za elektronsku
pripremu za Stampu, ili prodavci Kkoji obezbeduju
specijalizovane proizvode. Analiti¢ari moraju dobro da
vladaju matematikom, tu se podrazumeva razumevanje
osnovnih racunskih operacija, kao i osnovne algebre.
Prakti¢no znanje o elektronskim racunarima i sli¢nim
uredajima je takode neophodno.

1.3. Proizvodne metode i oprema za proizvodnju

U modernim Stamparijama se koriste brojne metode i
procedure za izradu kvalitetnih Stampanih proizvoda.
Analiticar bi trebalo da razume sve parametre opreme —
brzine rada, podeSavanja, veli¢ine i tipove proizvoda koji
se izraduju, podatke o odrZavanju i drugo. Prakti¢no
iskustvo sa svim znacajnijim delovima opreme je takode
vazno.

1.4. Kvantifikacija proizvodnih podataka

Analiticari bi trebalo dobro da poznaju kadrovsku politiku
kompanije jer to uti¢e na proizvodnju i troSkove. Uz to,
potrebno je zapamtiti da proizvodne podatke cini miks
podataka o zaposlenima, maSinama i materijalima.
Standardni proizvodni podaci i njihovo razumevanje su
od velikog znacaja za procenu troSkova. Oni se najceSce
dobijaju prikupljanjem podataka o ranijoj proizvodnji [1].
1.5. Zahtev za procenu

Analiza proizvodnje najceS¢e pocinje od zahteva koji
dostavlja predstavnik prodaje. On kontaktira kupce radi

utvrdivanja njihovih potreba. Predstavnik prodaje izraduje
specifikaciju koja sadrzi detaljne tehnicke elemente posla
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za koji bi trebalo da se procene troSkovi. Uzorak Zeljenog
Stamparskog proizvoda je od velike pomoc¢i u toj situaciji.
Ukoliko Stamparija ima gotov cenovnik ili neki drugi vid
za brzo odredivanje cena, predstavnik prodaje moZe
odmah da izradi ponudu. Neke Stamparije imaju radnike
koji proveravaju ovo u proceni kako bi bili sigurni da je
ispravno uradena.

1.6. Analiza

Po prijemu zahteva od strane prodaje, analiticar detaljno
procenjuje traZeni proizvod i odreduje proizvodni plan sa
prate¢cim segmentima izrade. Procena se vrsi rucno ili
kompjuterski, a ponekad se prave Sabloni za procenu kako
bi se proces ubrzao. Vecina Stamparija danas Koristi
kompjuterske sisteme za obavljanje procene. Oni
obezbeduju preciznost, brzinu i fleksibilnost. Pri analizi
troSkova prvo se odreduju vremena i odgovarajuce norma
sat vrednosti a zatim se dodaju troSkovi materijala i
troSkovi eksternih usluga.

1.7. Utvrdivanje cene posla i ponuda

Kada se procena obavi pristupa se izradi ponude koja ¢e
biti poslata klijentu. Osoba koja odreduje cenu je naj¢esce
menadzer prodaje ili direktor Stamparije. Ponuda se
izraduje kompjuterski i Salje Kklijentu elektronskom
postom ili konvencionalnom poStom (ako procedura
davanja ponude to zahteva). Kada se kupac i prodaja
Stamparskih usluga dogovore oko svih aspekata posla
pristupa se njegovoj realizaciji.

1.8 Druge metode analize i formiranja cena

Postoje razli¢ite metode za formiranje cena Stampe. One
se medusobno razlikuju po prodajnoj ceni posla. To mogu
biti specijalno pravljeni cenovnici ili 3abloni za
odredivanje cena koji se baziraju na tehnikama procene
troSkova. Ovakvi cenovnici su Kkarakteristicni za
Stamparije sa dobro utvrdenim linijama proizvoda. Cene
se mogu odredivati pomoéu standardizovanih indus—
trijskih sistema kao Sto su cenovnik Bila Frajdeja ili
Krauserov vodi¢ kroz proizvodnu analitiku Stampe.
Postoji i Frenklin sistem analize cena u Stamparskoj
industriji. Standardna tehnika procene u Stamparskoj
industriji, u Stamparijama u kojima se proizvodi meSavina
razli¢itih proizvoda je procena cena na oshovu ranijih
poslova [1].

2. TRQéKOVI STAMPE KOD ROTACIONIH
MASINA

Kod rotacionih masina papir se ulaze iz rolne, a izlaze u
formi tabaka ili u rolni. Popularnost rotacionih masina je
velika zbog velikih brzina Stampe. Jedna tipi¢na rotaciona
masSina standardne Sirine cilindra mozZe da zameni oko pet
taba¢nih masina (slika 1).

Slika 1. Izgled heat set rotacione masine

Ove maSine imaju neSto skuplju pripremu sa vecim
tehni¢kim viSkovima u odnosu na tabacne masSine.
Dimenzije Stampanog odsecka su fiksne, i sa tabakom
odStampanim na rotaciji nije moguce manipulisati u
zavrsnoj grafi¢koj obradi kao sa tabakom koji se dobija iz
taba¢ne masine.

Kod obracuna troskova Stampe na rotacijama neophodno
je znanje o papiru u rolni, duzini trake papira, broju
odsecaka koji se iz rolne mogu dobiti, gramaturi papira,
tezini rolne i koli¢ini poéetnog otpada.

Drugi bitni faktori u proceni su tehnicki viSak, potrodnja
boje i vreme potrebno za Stampu. Komercijalne heat — set
rotacije mogu se podeliti na one sa punom Sirinom rolne i
na one sa polovinom Sirine rolne [2].

2.1. Papir za Stampu na heat — set rotacijama

Za Stampu na heat — set rotacijama se koriste ilustracioni
papiri na kojima je moguca Stampa ilustracija —
fotografija sa finim rasterom. To su papiri koji se dobijaju
od visokokvalitetne drvenjace i imaju ujednacenu masu i
gramaturu. Tu spadaju premazni papiri i poboljsani
novinski papiri.

Raspon gramatura se kreée od 40 do 130g/m® U najvecoj
meri se upotrebljavaju: news h, SC i LWC papiri
gramatura od 48,8 do 80g/m?. Same rolne su standardne
Sirine koja je zadata konfiguracijom masine. Hilzne rolne
su uglavnom kartonske, mada postoje i metalne hilzne
koje se moraju vracati proizvodacu papira nakon
zavrSetka Stampe.

2.2. Potrodnja boje

Karakteristike Stampapskih boja za heat — set rotacije
variraju od proizvodaca. UtroSak boje zavisi od vise
faktora koji mogu biti konstantni i promenljivi.
Konstantni faktori se odnose na koli¢inu boje koja je
potrebna za inicijalno obojavanje i gubitke koji nastaju
prilikom pranja maSine. Promenljivi faktori su
pokrivenost bojom i stepen apsorpcije podloge na kojoj se
Stampa. Precizno odredivanje ova dva faktora nije
moguce [2].

2.3. Prednosti i mane Stampe na heat — set rotacijama

Rotacije karakteriSe velika brzina Stampe. Prose¢na
taba¢na masina B1 formata, koja Stampa u boji obostrano
ima brzinu od oko 10.000 otisaka na sat. Sa druge strane,
rotacija Al formata Stampa oko 30.000 otisaka na sat u
boji obostrano. OdStampani tabaci su savijeni, pa ta faza
nije neophodna u zavrdnoj grafi¢koj obradi, Sto skracuje
rokove Stampe i isporuke. Neke rotacije imaju inlajn
zavrdnu graficku obradu. Nakon Stampe iz rolne, odsecci
su savijeni, sakupljeni i povezani.

Pod ovakvim okolnostima gotov proizvod se dobija
velikom brzinom i sve se zavrSava kao jedna faza rada.
Veliki izdavaci koji u svom sklopu imaju Stamparije
opredeljuju se upravo za ovakve sisteme koji im pruzaju
moguc¢nost brze Stampe, savijanja, sakupljanja i
povezivanja lepljenjem ili Sivenjem Zicom kroz prevoj.
Na ovaj nacin se vreme Stampe kataloga, telefonskih
imenika i magazina znatno skracuje. Ovakvi sistemi
smanjuju troSkove proizvodnje. Opéti stav je da je kvalitet
otiska na taba¢nim masSinama i na rotacionim heat — set
masinama jednak. Dva najznacajnija faktora kvaliteta su
registar otiska i vrednosti boje [1].
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Najvaznija prednost je ¢injenica da su troSkovi papira 3 —
7 procenata nizi u odnosu na isti obim posla koji bi se
radio na taba¢noj masini. Kao jedna od mana se izdvaja
pitanje velikog otpada. Ovo pitanje je kriticno za heat —
set Stamparije u svim delovima sveta. Tehnicki viSak
tokom pripreme masine za pocetak Stampe je veéi na
rotacijama nego Sto je to slu¢aj na tabacnim masinama.
Pucanje rolne papira je jo$ jedan od faktora koji pravi
probleme prilikom Stampe. Jedno ili dva pucanja tokom
proizvodnog procesa moze da napravi razliku izmedu
profita i gubitka u zaradi na poslu koji se radi.

3. SOFTVER ZA PRORACUN TROSKOVA
STAMPE CASOPISA

TroSkovi Stampe casopisa mogu se posmatrati kao zbir
troSkova repromaterijala koji je neophodno utroSiti i
vremena odnosno uloZenog rada koji je potreban da bi se
odredeni tiraz odStampao.

Precizan obracun zahteva mnogo vremena pa je
automatizacija ovog procesa od velikog znacaja.
Stamparije koje u proizvodnji imaju heat —set rotacije
uglavnom rade Sablonske poslove za koje je moguce
nabaviti ili napraviti programe sa predefinisanim
parametrima za izradu predkalkulacije.

Ovakvi programi omogucavaju brz i tacan obracun
troSkova, c¢uvanje kalkulacija u digitalnom obliku i
njihovo editovanje po potrebi. Na trZiStu postoje brojni
programi za analizu troSkova Stampe.

Medu boljim reSenjima bio bi program koji se posebno
pravi za odredenu Stampariju u skladu sa njenim
kapacitetima.

3.1. Razvoj softvera za proraéun troSkova Stampe na
heat — set rotaciji

Kao jedna od mogucih platformi za razvoj programa
proracuna troSkova Stampe namece se NetBeans
platforma koja se oslanja na Java programski jezik. Svi
najzastupljeniji operativni sistemi, Windows, Mac OS i
Linux podrzavaju ovu platformu. Java tehnologija se
namece kao logican izbor za razvoj implementacije jer se
lako pokrece na svim platformama.

NetBeans je primarno napravljen za Javu, ali nosi u sebi i
ugradenu podrsku za C/C++, Ruby i PHP.

U celini je modularan, pa se u njemu mogu integrisati
dodaci razli¢itog tipa.

Ova platforma je lako dostupna, brzo se daunloaduje i
instalira. Ima veliki broj korisnika i dobru podrsku. Ne
zauzima mnogo memorije [3].

3.2. Okruzenje

Radno okruZenje NetBeansa je standardno, sve funkcije
od znacaja se nalaze na svojim standardnim mestima i
nije ih potrebno dodatno objasSnjavati. Nove klase se
kreiraju desnim klikom na ime projekta, a Run meni sluzi
za opcije kompajliranja i pokretanja [3].

3.3 Kompletiranje implementacije u razvoju softvera

Definisanjem projektnog zadatka izdvojilo se nekoliko
stvari koje je trebalo uraditi. Potrebno je napraviti formu
za unos kalkulacije iz koje ¢e se napraviti izvestaj,
potrebno je napraviti pregled svih kalkulacija u sistemu i
detaljan prikaz istih kalkulacija.

PodeSavanje sisttma odnosno izmena kapaciteta i
normativa se takode izdvaja kao jedan od problema.
Vizuelno su se izdvojile tri celine, forma nove kalkulacije,
pregled svih starih kalkulacija i podeSavanja.

One su grupisane u tabovima na glavnom prozoru (slika
2).

Slika 2. Izgled taba kalkulacije

3.4. Kreiranje grafi¢kog interfejsa

NetBeans ima dobar interfejs za kreiranje grafickih
interfejsa. Kontrole se jednostavno postavljaju na formu i
na osnovu toga NetBeans kreira Swing kod [3].
Postavljanje forme sa kontrolama je jednostavno, a
prelazak sa koda na sam dizajn se obavlja preko funkcija
Source i Design [3].

3.5 Dizajn interfejsa

Dizajn interfejsa se oslanja na logiku Excel fajla koji se
najceS¢e koristi za pravljenje kalkulacija u grafickoj
industriji. Interfejs se pravi u Javi kako bi korisnici imali
slican ose¢aj prilikom unosa podataka. lIzgled taba
kalkulacije se vidi na slici 2.

Polja su ogranicena na unos decimalnih brojeva sa
pokretnim zarezom, u slucaju da korisnik unese neko
slovo ili drugi znak vrednost tog polja bi postala O.
Pojedina polja imaju predefinisane vrednosti koje se
menjaju samo preko taba podeSavanja (slika 3.).

..... i i SIS

Slika 3. Izgled taba podeSavanja
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4.6 Baza podataka

Rad sa bazom se nalazi u posebnom fajlu koji se sastoji
od upisa kalkulacije i svih elemenata od kojih se ona
sastoji. Bitno je napomenuti da se pre upisa u bazu pravi
konekcija ka bazi [4].

Sve kalkulacije se ¢uvaju i mogu se po potrebi izmeniti
(slika 4.).

Slika 4. Izgled tabele sa svim kalkulacijama

Izvestaj kalkulacije sa prikazanim troSkovima rada i
materijala se eksportuju u PDF fajl i mogu se odStampati
(slike 5.1 6.).
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Slika 6. Izgled tabele materijala u izveStaju

5. ZAKLJUCAK

Danasnji Stamparski poslovi se mogu opisati kao poslovi
koji koriste rastu¢i broj elektronskih platformi i
elektronskih uredaja za izradu grafickih proizvoda.
Konvencionalne metode u proizvodnji se jo$ uvek koriste,
ali digitalizacija opreme na kojoj se Stampa je u punom
zamahu.

Sva ova oprema je uvezana sa kompjuterskim
menadZmentom sistema. Zaposleni u proizvodnji su sve
manje okrenuti sticanju vestina u grafi¢koj struci, a sve
vise idu ka kompjuterskom opismenjavanju.

Klijenti su elektronski povezani sa Stamparijom. Ova
elektronska revolucija u velikoj meri uti¢e na analitiku
troSkova Stampe. LakSi pristup podacima iz proizvodnje,
programi koji dozvoljavaju brzo sagledavanje troSkova
Stampe i brz pristup cenama repromaterijala su olaksali
rad analiticara Stampe i u¢inili ga preciznijim.
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DIGITALNO VAJANJE | ISTRAZIVANJE REALNOSTI
KOMPJUTEROM GENERISANIH LIKOVA

DIGITAL SCULPTING AND EXPLORING REALITY OF
COMPUTER GENERATED CHARACTERS

Dragoslav Vugdelija, Gojko Vladi¢, Dragoljub Novakovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Kratak sadrzaj — U radu je prikazano istraZivanje
usmereno na ispitivanje vizuelnog realizma kompjuterom
generisanog digitalnog karaktera nastalog kroz medijum
digitalnog vajanja, upotrebom softverskog alata Zbrush.
Fundamentalan deo ¢ini i studija percepcije stepena
realizma kao polazisne tacke za evaluaciju realisticnosti
staticno renderovanih digitalnih slika kao i determinaciju
faktora koji doprinose realizmu.
Kljuéne reéi: digitalno vajanje,
kompjuterom generisan lik
Abstract — The paper presents research focused on
investigating visual realism of computer generated digital
character and also its development the medium of digital
sculpting using specific software tool, Zbrush. Funda—
mental part of this research is made of study that explores
the perception of visual realism as a starting point for
evaluating realism of rendered static digital images and
also determines the factors that contribute to realism.

Keywords: digital sculpting, visual realism, computer
generated character

vizuelni realizam,

1. UvVOD

Jedan od najizazovnijih problema u kompjuterskoj grafici
je generisati realistiénu sliku, sliku koja se dozivljava kao
da je zabeleZena fotografisanjem realnog okruzenje. USli
smo u eru u kojoj je digitalna slika tj . u ovom slucaju
kompjuterski generisani karakteri dostigao visok nivo
sofisticiranosti u pogledu slozenosti, psiholoSkog i
vizuelnog realizma do te mere da su poljuljali nasu
percepciju i razlikovanje stvarnih i digitalnih karaktera.
Lice je vitalan deo CG (computer generated) karaktera bilo
da je u pitanju video igra, film ili neSto trece. Ovo pomaZze
tumacenje uloge i emocija karaktera putem facijalnih
ekspresija, potpomaze empatiju posmatraca i omogucuju
dublje uzivljavanje posmatraca u delo koje sadrzi
kompjuterom generisane likove. Dakle, zato je bitno
razumevanje nac¢ina na koji ljudi opazaju CG lica. Atribut
koji se pokazao kao vrlo znacajan i uticajan na reakcije
posmatraca je stepen realizma lica. Zato je ispitivanje i
efikasna kontrola vizuelnog realizma lica od presudnog
znacaja za dobijanje potrebnih istraZivackih rezultata koji
¢e pre svega grafickim dizajnerima i 3D umetnicima
pomoci da stvore jo$ ubedljivije vizuelne medije [4].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Dragoljub Novakovié¢, red.prof.

2. ISTRAZIVANJE VIZUELNOG REALIZMA
KOMPJUTEROM GENERISANOG LIKA

2.1. Cilj i metod istrazivanja

Cilj ovog rada je ispitivanje vizuelnog realizama kompju—
terski generisanog digitalnog karaktera u formi stati¢no
renderovane slike i determinacija faktora koji doprinose
realizmu iste.

Istrazivanje je sprovedeno sa ciljem da se utvrdi: kako
ljudi opazaju kompjuterski generisane karaktere, da li na
evaluaciju uticu prethodna znanja iz oblasti digitalnih
medija, $ta se prvo uocava na ljudskom licu, da li i u kojoj
meri faktori poput svetlosti, anatomije, teksture i
proporcija lica uticu na vizuelnii doZivljaj ispitanika.
Eksperiment se zasniva na prezentovanju serije slika
subjektu istrazivanja u formi google online ankete koja
koristi Likertovu skalu kako bi utvrdila stepen realisti—
¢nosti slike pomo¢u 4 osnovna konstrukta: realisti¢nost
proprocija, anatomije, svetlosti i teksture. Anketiranje je
sprovedeno elektronski, indirektno slanjem ankete u
obliku google form upitnika na email adrese ispitanika.
Prednosti ovakvog tipa anketiranja su smanjeni troSkovi,
vreme anketiranja kao i lak3a obrada rezultata.

Metodom Likertove skale odredice se slaganje, odnosno
neslaganje ispitanika sa ponudenom tvrdnjom na skali od
-3 kao apsolutnog negativnog do 3 kao apsolutno
pozitivhog stava prema predmetu istraZivackog interesa.
IstraZivanje se dakle bazira na ocenjivanju doZivljaja
ispitanika ponudene slike na kojima se nasumic¢no
smenjuju slike realnih ljudi sa CG karakterima.

2.2. Stimulusi

Slike tj. stimulusi u ovom eksperimentu predstavljaju
kombinaciju kompjuterski generisanih slika CG lica i
realnih fotografija tj. Portreta. Slike su izabrane tako da se
izbegnu velike razlike u osvetljenju i kadriranju.

Niz slika se sastoji od cetiri realne fotografije i pet CG slika
¢ije vreme nastanka datira u rasponu od 1990 do 2016.
godine kako bi se pokazao napredak realisti¢nosti digitalnih
karaktera od njenih poc¢etaka pa naovamo.

Dakle studija za evaluaciju sadrzi 9 stimulusa pazljivo
odabranih karaktera, nasumicno sortiranih i prezentovanih
u obliku 3x3 matrice. Ogranic¢enja postavljena pri izboru
slika u cilju uniformisanja stimulusa su: slican kadar,
neutralan izraz lica, nedostatak maljavosti, minimalna
odeca kako se ne bi skretala paznju ispitanika, isti pol,
slicna studijska postava, odsustvo pozadine u fotografiji i
enviromenta u virtualnom 3d prostoru itd.

1397



Kriterijumi za izbor karaktera kada su u pitanju CG lica su
svakako anatomska ubedljivost, kvalitetna reprezentacija
slike tj. njen render, bogat 3ejding itd. Kriterijumi su
postavljeni tako da obezbede odgovarajuce uslove za
uspesno sprovedeno istraZivanje.

Slika 1. Stimuli-slike koriSc¢eni za sprovodenje ispitivanja

2.3. Ispitanici
Ucesnici eksperimenta su podeljeni u dve kategorije
prema nivou prethodnih znanja o kompjuterom

generisanim likovima.

Prvoj kategoriji, oko 50 % ucesnika, pripadaju ispitanici
koje nemaju prethodna znanja iz digitalnih medija i koji
poticu iz razlicitih delatnosti poput arhitekture, medicine,
prava i ekonomije.

Drugoj kategoriji pripadaju ispitanici koji su zaposleni
kao 2D i 3D artisti u kompaniji koja se bavi razvojem
kompjuterskih igara i koji su svakodnevno u dodiru sa
razli¢itim digitalnim sadrzajima.

2.4 Anketa

Prvi deo upitnika sastoji se od niza pitanja kojima se
prikupljaju licne informacije poput pola, godina starosti,
stepena stru¢ne spreme i zanimanja.

Zatim slede pitanja koje se ticu prethodne upoznatosti
ispitanika sa kompjuterski generisanim likovima i
osnovnim pojmovima poput digitalnog vajanja.

Osnovno jezgro upitnika ¢ini evaluacija cetiri kriterijuma
za procenu realizma ponudenih slika a to su: realizam
osvetljenja, anatomije, proporcije i tekstura.

Na kraju se nalaze pitanja otvorenog tipa gde ispitanici
mogu slobodno da dodaju sve one faktore i uticaje na
vizuelni realizam koje nisu navedeni i pokriveni anketom.
Pregled pitanja je prikazan u tabeli 1.

Tabela 1. Pregled anketnih pitanja

1. | Polispitanika

Unesite vaSe godine starosti

Izaberite stepen stru¢ne spreme

Da li igrate video igre?

Da li gledate filmove sa CG (kompjuterski
generisanim) likovima?

Koji film sa kompjuterski generisanim likovima
smatrate najrealnijim?

8. | Dali ste upoznati sa pojmom digitalno vajanje?
Izaberite slike za koje smatrate da su generisane
racunarom.

10. | Ocenite realizam anatomije na prikazanoj slici?

2
3
4. | Unesite vaSe zanimanje
5
6

~

11. | Ocenite realizam proporcija na prikazanoj slici?

12. | Ocenite realizam osvetljenja na prikazanoj slici?

13. | Ocenite realizam teksture na prikazanoj slici?
Ocenite znacaj navedenih karakteristika za realnost

14.
portreta.
15 Koji jos faktori uti¢u na realizam slika po vasem
" | miSljenju, a da nisu gore navedeni?
16 Ocenite uticaj karakteristike lika za koje smatrate da
mogu uticati na procenu realnosti.
17 Koji jos faktori mogu uticati na procenu realnosti, a

da nisu gore navedeni?
18. | Sta prvo uocavate kada posmatrate ljudsko lice?

2.5. Prikaz rezultata

Analizom je utvrdeno da su 75.3 % ispitanika konzumenti
video igara. Realizam je jedan od najzastupljenijih
aspekata danaSnjih video igara i svakako upoznatost
ispitanika sa takvim grafickim stilom u znacajnoj meri
uti¢e na percepciju digitalnog sadrzaja.

Digitalne tehnologije su transformisale ne samo
produkciju video igara nego i skoro sve faze filmske
produkcije. Svakako jedna od njih je i upotreba digitalnih
dublera ili digitalnih likova kojima glas ali i pokrete i
mimiku daju sami glumci koriste¢i tehnologiju snimanja
pokreta (motion capture). Studije su pokazale da su
ispitanici vrlo dobro upoznati sa ovim savremenim
tendencijama u kinematografiji dakle sa vizuelnim
realizmom u digitalnim filmovima, ¢ak 77.8% ispitanika,
iako mozda ne poznaju tehnologiju i tehniku koja stoji iza
kreacije istih (Slika 2.).

Slika 2. Upoznatost ispitanika sa CG filmovima

Vedina ispitanika je ta¢no utvrdila prirodu generisanih
slika. Naime za stimuluse pod rednim br. 1,4,5,6 i 9 koje
su kompjuterski generisane, ispitanici su u svim
slu¢ajevima sem u slucaju slike 5. u procentu od preko 50
% tac¢no uvrdili da je u pitanju CGI( computer generated
imagery) a za sliku 4. ¢ak 95,1%.
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Distinkcija u procentima stimilusa pod br. 4 i 5 pruzaju
nam interesantnu indikaciju znacajnu za ovo istraZivanje.
Naime stimulus 4. od svih cg slika u procentu ispitanika od
95,1%, potvrden je kao stimulus sa najmanje uverljivosti u
pogledu realizma jer je kvalitet renderovanja, Sejdinga,
anatomske ubedljivosti i materijalizacije diskutabilnog
kvaliteta. Za razliku od stimulusa 4, stimulus 5 je u
osnovnoj postavci posedovao najvece  kvalitativne
karakteristike. Renderovani stimulus pokazuje bogat
Sejding, detaljnu teksturu i veSto izvedenu anatomiju.
Njegova analiza pokazuje da je od 81 ispitanog samo 35
dakle 43.2 % ta¢no utvrdilo prirodu slike. Primer stimulusa
5 jasno indicira da sa ve¢im kvalitativnim karakteristikama
modela, veSto izvedenom anatomijom, naprednom
rendering tehnologijom, ispitanik ne moZe vise jasno
razlugiti stvarnu od kompjuterski generisane slike.

Slika 2. Evaluacija ispitanika na relaciji stvarna/CG slika
ponudenih stimulusa

Kao $to je napomenuto ranije, studija je grupisana oko
upitnika koju cini evaluacija ¢etri konstrukta za procenu
realizma ponudenih slika a to su: realizam osvetljenja,
anatomije, proporcije i tekstura.

Modelari karaktera u filmskoj produkciji i industriji video
igara moraju posedovati vestine potrebne za modelovanje
realisticnih ljudi i Zivotinja u korektnim proporcijama, sa
¢vrstim poznavanjem sistema kostiju, miSi¢a i vezivnog
tkiva, ali uvek sa naglaskom na anatomiju i formu modela.
Zato je anatomija jedna od klju¢nih elemenata u determin-
isanju vizuelnog realizma karaktera.

Sposobnost prepoznavanja lica je jedna od najrazvijenijih
ljudskih vestina. Sa lica se ¢ita identitet, informacije o polu,
uzrastu, rasi ali i procenjujemo emocije, namere, a takode
donose se zakljuéci o prirodi lica tj. u slucaju ovog
istraZzivanja da li je lice digitalno ili stvarno. Posmatrano sa
naucne strane, tako npr. Hakzbi i saradnici predlazu model
kojim se jasno definiSu zone mozga zaduZene za
procesiranje identiteta odnosno facijalne ekspresije. A to su
3 regije : inferiorni okcipitalni girusi, superironi temporalni
sulkus i lateralno — fuziformni girus [8].

Rezultati istraZivanja pokazuju da ispitanici jasno ogitavaju
anatomsku ubedljivost sa stimulusa kako digitalnih tako i
stvarnih. Odstupanja su medutim vidljiva na slici pod
rednim br. 3 ¢ija anatomska neubedljivost verovatno
proizilazi iz tercijarnih detalja na licu poput pora, bora i
imperfekcija zbog velike Kkoli¢ine postprodukcije i
retuSiranja kojim je slika bila izlozena.

Naravno precizna anatomija nije ono $to jednu digitalnu
skulpturu ¢ini dobrom. Informacije o anatomiji se koriste
kako bi stvorili ubedljiv dizajn i formu figure. Pored
anatomije bitan faktor realizma digitalnog portreta je i
textura. Textura neke povrSine podrazumeva razligite
kanale za boju, povrSinske neravnine (bump), sjajnost,
reflektivnost. Teksturisanje modela na ovaj nacin bi znacilo

ne samo sposobnost da se teksturiSe na realistican nacin
nego i sposobnost da se boji i manipuliSe podloznim
kvalitetima povrSine. Kao i kod anatomije ljudsko oko je u
stanju da detektuje vecinu teksturnih kanala koji doprinose
povrSinskom kvalitetu koZe, prepozna nepravilnost u
sjajnosti i reflektivnosti materijala, kao i u suptilnim
prelazima u tonalitetu boja na ljudskom licu.

U pogledu istraZivanja rezultati pokazuju manji stepen
realizma tekstura u slu¢ajevima stimulusa pod red. br. 3 i 4.
Kao i kod analize anatomije objaSnjenje za ovakav
procenat nerealisti¢nosti tekture stimulusa br.3 je uniformi—
sana boja, nedostatak povrSinskih nedostataka i Siroka
skoro neprirodna sjajnost koZe. Stimulus 4 iako sadrZi
vidljive povrSinske nedostatke, koza na modelu izgleda
plasticna i difuzna liSena boje daju¢i beZivotan skoro
bledoliki izgled.

Ispitivanje vizuelnog realizma proporcija je pokazao intere—

santne rezultate. Ocekivalo bi se da podaci nezavisno od toga

da li figurira digitalna ili stvarna reprezentacija ljudskog lica,

budu u skladu sa onim 3to se smatra idealnim proporcijama

lica i zakonitostima kojima ono podleZe kao Sto su:

- udaljenost izmedu usana i mesta gde se obrve sastaju /
duZina nosa,

- duzina lica / udaljenost izmedu vrha vilice i mesta gde
se obrve sastaju,

- duZina usta / Sirina nosa,

- Sirina nosa / udaljenost izmedu nozdrva,

- udaljenost izmedu zenica / udaljenost izmedu obrva.

Medutim rezultati stimulusa pod red. br.2 pokazuju
odstupanje u ovakvom pristupu. Naime stimulus br.2 je
studijska fotografija lica snimana kamerom pod Sirim
uglom i poseduje izrazite znake disproporcionalnosti.
Tako npr. glava izgleda daleko veéa i neskladna sa
ostatkom tela, Sirina vilice predimenzionirana, poloZaj
usiju je pomeren vertikalno navise i tako odstupa od
klasi¢nog poloZaja smestenog izmedu gornje linije obrva i
donje linije nosa.

Istovremeno se postavlja pitanje, ali i namece odgovor da
su ova proporcionalna odstupanja upravo iste
determinante i faktori koji jedno lice ¢ine prirodnijim,

Kada se govori o realisticnom osvetljenju u domenu
kompjuterske grafike re¢ je o svim tipovima svetala,
zakonitostima i algoritmima koji imaju za cilj da imitiraju
osvetljenje u stvarnom svetu. Kada je u pitanju digitalni
portret, realisticno svetlo je u tom slucaju analogno sa 4
tipa osvetljenja u portretnoj fotografiji:

- Podeljeno osvetljenje (split lighting),

- Alkasto osvetljenje (loop lighting),

- Rembrant osvetljenje (Rembrandt lighting),

- Glamur osvetljenje (Butterfly lighting)

Tabela 2. Referentni stimulusi i tip osvetljenja

podeljeno
leptir
podeljeno
leptir
rembrant
alkasto Siroko
flat

rembrant
alkasto

=

©O NG~ W
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Ispitanici su ocenili stimuluse pod rednim br. 1, 2 i 5 kao
slike sa dovoljno velikim stepenom realisti¢nog
osvetljenja. Vidi se da u ovoj oceni tip osvetljenja ne igra
ulogu, podjednako su realisticna i dramati¢na podeljeno
osvetljenje kao i alkasto i Rembrant osvetljenje. Nizak
stepen realizma u pogledu svetla se vidi u slucajevima
stimulusa 3. koji ima glamur svetlo sa neSto nizom
postavljenom kamerom skoro frontalnom i stimulusa br. 7
koji poseduje tkzv. flat osvetljenje bez jasnih senki.

U sluéaju stimulusa 9 ispitanici su bili podeljenog
misljenja. Jedna polovina je ocenila osvetljenje kao
realisticno, a druga kao nerealisticno. Ovakav rezultat je
verovatno posledica slabo izvedenog osvetljenja ociju tj.
nije dobro docaran sjaj u oc¢ima, refleksija izvora svetla
tkzv. catch light koji je izuzetno vazan jer daje dimenziju,
dubinu i Zivot portretu.

3. ZAKLJUCAK

Vrtoglavim razvojem CG tehnologije, animacije i srodnih
polja, povecava se uticaj digitalnih slika, otvarajuc¢i eru
znacajne i nove sinteticke estetike.

U toku istraZivanja se vidi da je neubedljiva konstrukcija
realisti¢cnog digitalnog karaktera ¢esto posledica iskustva
posmatraca i percepciji stvarnog sveta oko nas, da su oci
najuticajniji deo lica i da je ¢itanje lica kao celine zna¢ajan
faktor za vizuelni realizam pojedinin delova. Dakle
uverljiva rekonstrukcija ociju kod digitalnih karaktera je
ono Sto daje ubedljivost, Zivost i visok stepen realizma
digitalnom portretu i doprinosi da karakter bude Ziva
reprodukcija a ne samo sinteticki kostrukt.

Studija pokazuje da od navedenih vizuelnih karakteristika
poput anatomije, proporcija, osvetljenja, teksture,
ekspresije, simetrije lica, ispitanici kao bitan faktor
realnosti digitalnog portreta najvise isticu znacaj teksture a
najmanje simetrije lica. Simetrija lica ima zna¢ajnu ulogu u
kodiranju i prepoznavanju ljudskog lica. Svaka
asimetriénost na licu je potvrda prirodne autenti¢nosti a
svaka simetri¢nost znak veStacke tvorevine.

Na kraju zakljucuje se da renderovani stimulusi Koji
pokazuju bogat Sejding, detaljnu teksturu i vesto izvedenu
anatomiju tj. veée kvalitativne karakteristike modela,
ubedljivu anatomiju, naprednu rendering tehnologiju,
dovode do veceg stepena realizma slike do te mere da
ispitanik ne moZe viSe jasno da razluéi stvarnu od
kompjuterski generisane slike. lluzija realizma koju ove
slike pruZaju u nekim sluc¢ajevima ipak nadmasuju urodene
perceptivne alate koji su nam na raspolaganju. Kada
graficka zajednica u potpunosti razume koji jo$ vizuelni
faktori, poput onih objasnjenih u ovom radu, determinisu
da li je slika stvarna ili digitalna i kako je posmatrac
percepira bice razvijeni novi rendering algoritmi i buduce
tehnike koji ¢e adresirati ove probleme i stepen realizma
dovesti na joS$ visi nivo.
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UTICAJ TRANSPARENTNOG EA TONERA I IZLAZNE REZOLUCIJE
NA KVALITET OTISKA U ELEKTROFOTOGRAFIJI

INFLUENCE OF THE TRANSPARENT EA TONER AND OUTPUT
RESOLUTION ON PRINT QUALITY IN ELECTROPHOTOGRAPHY

Milorad Dubai¢, Nemanja KaSikovi¢, Rastko MiloSevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN

Kratak sadrZzaj — Rad se bavi istraZivanjem uticaja
transparentnog EA tonera i izlazne rezolucije na kvalitet
otiska, dobijenog Stampom na elektrofotografskom ured-
aju Xerox Color 1000. Kontrola kvaliteta obuhvata me-
renja opticke gustine, porasta tonskih vrednosti i razlike
boja. Uzorci koji su koriScéeni za ova merenja, dobijeni su
Stampom na sedam vrsta podloga, sa dve rezolucije i sa
ili bez nanosa transparentnog tonera. Dobijeni rezultati
prikazani su preko grafika i tabela, na osnovu kojih se
lako donose zakljucci o uticaju nanosa transparentnog
tonera i izlazne rezolucije.

Kljuéne reéi: Elektrofotografija, opticka gustina, porast
tonskih vrednosti, razlika boja.

Abstract — This paper examines the influence of
transparent EA toner and output resolution, on print
quality obtained from the electrophotographic printing
device Xerox Color 1000. Quality control includes
measurements of optical density, increase in tone values
and color differences. The samples that were used for
these measurements were obtained by printing on the
seven types of substrates, with two resolutions and with or
without a coating of a transparent toner. The obtained
results are shown in graphs and tables, based on which it
is easy to draw conclusions about the impact of
transparent toner coating and output resolution.

Keywords: Electrophotography, optical density, tone
value increase, color difference.

1. UvoD

Digitalni Stamparski postupak podrazumeva da se Stampa
vrsi postupcima bez Stamparske forme (NIP), to jest
proces Stampe se vrsi virtuelnom (imaginarnom) Stampar-
skom formom i tada se moze re¢i da se radi o pravoj
digitalnoj Stampi. Za razliku od Stamparskog postupka
pojam “Digitalna Stampa” podrazumeva Stamparsku sliku
koja do ulaska u Stamparsku maSinu ostane u digitalnoj
formi i tek u maSini ponovo bude sastavljena u analognu
Stamparsku sliku [1].

Elektrofotografija je danas najrasprostranjeniji  Non
Impact Stamparski postupak. Savremeni nac¢in poslovanja
gotovo je nemoguce zamisliti bez Stampaca i fotokopir
uredaja, koji su prisutni u svim firmama bez obzira na
oblast delatnosti, i obezbeduju lak i neogranicen pristup

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢€iji mentor je
bio docent dr Nemanja KasSikovi¢.

velikom broju orginala (kopija). Veoma ¢esto se za ovu
tehniku Stampe vezuju sledeci nazivi: laserska Stampa,
tonerska Stampa, kserografija, elektrostaticka Stampa,
digitalna Stampa... [1,2].

U procesu elektrofotografije se moZe uticati i na izlaznu
rezolucije, kao i priemnjivati transparente EA tonere (kod
novijih sistema). Upravo zbog toga je postavljen cilj ovog
rada, a to je da se utvrdi uticaj transparentnog EA tonera i
izlazne rezolucije na kvalitet otiska.

2. METOD IZVODPENJA EKSPERIMENTA

Za potrebe eksperimentalnog dela izvrsena je Stampa 28
test karti, upotrebom uredaja Xerox Color 1000. Stampa
test karte (slika 1), radila se na premaznim podlogama
Mat Kunstdruk sa gramaturama 130 g/m?, 150 g/m?, 170
g/m?, 200 g/m? 300 g/m? 350 g/m? i na Muflonu. Za
svaku gramaturu radila se Stampa cetri test karte. Prilikom
Stampe menjala su se dva faktora, rezolucija i nanos
transparentnog tonera. U pogledu rezolucije, dve podloge
su se Stampale upotrebom rezolucije od 300 dpi, dok su se
druge dve Stampale upotrebom rezolucije od 600 dpi. U
pogledu transparentnog tonera, on je nanesen na jednu
podlogu Stampanu upotrebom rezolucije od 300 dpi, i ha
jednu podlogu Stampanu upotrebom rezolucije od 600 dpi.

Slika 1. Izgled test karte

Test karte koje se nalaze na odStampanim uzorcima,
sastoje se od polja veli¢ine 3 x 3 cm, rasporedenih u 7
nizova. Svaki niz odgovara jednoj od 7 boja: Cijan (C),
Megenta (M), Zuta (), Crna (K), Crvena (R), Zelena (G)
i Plava (B), i sastoji se iz 10 polja sa rasponom tonske
vrednosti od 10 % do 100 % i korakom porasta od 10 %.
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Po zavrSetku procesa Stampe, pristupa se merenju sa
refleksionim spektrofotometrom Techkon SpectroDens
(merna geometrija 0/45°; standardni posmatra¢ 2°;
standardno osvetljenje D50; tolerancija greske 0,3).

Eksperimentalnim delom rada obuhvacene su &etiri vrste
merenja: 1. Merenje beline/Zutoce, 2. Merenje opticke
gustine, 3. Merenje tonske vrednosti i porasta tonskih
vrednosti, 4. Merenje CIE Lab vrednosti i razlika boja.

3. REZULTATI MERENJA

Zbog prostornog ograniéenja, kao i ¢injenice da su odnosi
dobijenih rezultata na svim podlogama priblizno jednaki,
u nastavku ce biti prikazani rezultati merenja uzoraka
dobijenih $tampom na podlozi Mat Kunstdruk 130 g/m?.
Zbog preglednijeg prikaza rezultata merenja, oznacavanje
uzoraka ¢e biti zamenjeno rednim brojem prema tabeli 1.

Tabela 1. Oznacavanje uzoraka

R.B. Uzorci

Rezolucija 300 dpi; Bez laka
Rezolucija 300 dpi; Sa lakom
Rezolucija 600 dpi; Bez laka
4 | Rezolucija 600 dpi; Sa lakom

WIN| -

Za odredivanje beline i Zuto¢e papira koris¢en je CIE
standard za izra¢unavanje indeksa beline, a ASTM D
1925 standard za izraGunavanje indeksa Zutoce. Rezultati
u tabeli 2., predstavljaju srednje vrednosti indeksa beline i
Zuto¢e papira, dobijene merenjem na neodStampanom
delu podloge.

Tabela 2. 1zmerene vrednosti beline i Zutoce papira

Belina/Zutoéa Papira
Wocie Y1925

1 103.90 -8.23
2 102.48 -7.70
3 101.36 -7.80
4 103.73 -7.98

Sve izmerene podloge imaju priblizno sli¢ne rezultate. Na
osnovu izmerenog indeksa beline moze se zakljuciti da su
ovo srednje beli (svetli) papiri. Dok se na osnovu izmere-
nog indeksa Zutoce, koji ja negativan, zakljucuje se da je
ovo beo papir sa udelom plavog tona (bez primesa Zute).
Rezultati predstavljeni na slici 2. su dobijeni merenjem
opti¢ke gustine polja punog tona. Prikazane vrednosti su
srednje vrednosti opti¢ke gustine dobijene iz pet merenja.

3.00

250

2.00 1

1.50

1.00 — - 4 -

050 — - - -

0.00 T T
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Slika 2. Prikaz izmerenih vrednosti opticke gustine

Na izmerenu vrednost opticke gustine, veci uticaj ima na-
nos transparentnog tonera (laka), dok promena rezolucije
bitno ne utic¢e na promenu opticke gustine.

Rezultati na slikama 3. do 9., predstavljaju srednje
vrednosti porasta tonskih vrednosti. Ove vrednosti

dobijene su ra¢unskim putem, tako $to se od izmerene
tonske vrednosti oduzme zadata tonska vrednost. Porast
tonskih vrednosti prikazan je za polja od 10% do 90%
tonske vrednosti, za svaki niz boja ponaosob.

40.0

35.0
30.0

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Slika 3. Porast tonskih vrednosti - Cijana

Analizom slike 3, primec¢uje se da prilikom reprodukcije
dolazi do pozitivanog porasta tonskih vrednosti na svim
merenim poljima. Kod reprodukcije polja sa tonskim
vrednostima od 10% do 40%, uvida se rast porasta
tonskih vrednosti, dok se kod reprodukcije polja sa
tonskim vrednostima od 50% do 90%, uvida pad porasta
tonske vrednosti. Analizom dobijenih rezultata, zakljucuje
se da je najveci porast tonske vrednosti izmeren na polju
sa zadatom tonskom vredno$éu od 40%, dok je najmanji
porast tonskih vrednosti izmeren na polju sa zadatom
tonskom vredno3¢éu od 90%. Na porast tonskih vrednosti
najveci uticaj ima nanos transparentnog tonera, ¢ijim
nanosom se povecava vrednost tonskog porasta. Sa
promenom rezolucije, tonske vrednosti se neznatno
menjaju.

Slika 4. Porast tonskih vrednosti - Magente

Pregledom slike 4., primecéuje se da kao i kod cijan polja,
ovde dolazi do pozitivanog porasta tonskih vrednosti na
svim polutonskim poljima. Kod reprodukcije polja
magente sa tonskim vrednostima u rasponu od 10% do
30%, beleZi se rast porasta tonskih vrednosti, dok se kod
polja sa tonskim vrednostima od 40% do 90%, beleZi pad
porasta tonske vrednosti. Najveci porast tonskih vrednosti
izmeren je na polju sa zadatom tonskom vrednoSéu od
30%, dok je najmanji porast tonskih vrednosti izmeren na
polju sa zadatom tonskom vrednoS¢u od 90%. Ovde se
takode primecuje, da na porast tonskih vrednosti, daleko
veéi uticaj ima nanos prozirnog tonera (laka), dok
promena rezolucije nema znacajniji uticaj.

5.0

Slika 5. Porast tonskih vrednosti - Zute
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Analizom slike 5, i dalje se uvida pozitivni porast tonskih
vrednosti na svim poljima. Kod polja Zute sa tonskom
vrednoS¢u u rasponu od 10% do 60%, uvida se rast
porasta tonskih vrednosti, a na poljima sa tonskim
vrednostima od 70% do 90%, javlja se pad porasta
tonskih vrednosti. Za razliku od polja cijana i magente,
gde je nanos laka povecavao tonske vrednosti na svim
poljima, kod Zute u opsegu tonskih vrednosti od 50% do
90%, dolazi do smanjenja tonskih vrednosti u odnosu na
Stampu bez laka.

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Slika 6. Prikaz porasta tonskih vrednosti Crne

Pregledom slike 6, i ovde se javlja pozitivni porast
tonskih vrednosti na svim poljima. Na poljima sa tonskom
vrednoS¢u u oblasti od 10% do 40%, javlja se rast porasta
tonskih vrednosti, dok se kod polja sa tonskom vrednoS¢u
od 50% do 90%, javlja pad porasta tonskih vrednosti.
Najveci porast tonske vrednosti izmeren je na polju sa
tonskom vrednoS¢u od 50%. Najmanji porast tonske vred-
nosti izmeren je na polju sa tonskom vredno$¢u od 90%.

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Slika 7. Porast tonskih vrednosti - Crvene

Na osnovu slika 7, i dalje se uvida pozitivni porast
tonskih vrednosti na svim poljima. Kod reprodukcije
polja sa tonskim vrednostima od 10% do 50%, uvida se
rast porasta tonskih vrednosti, dok se kod reprodukcije
polja sa tonskim vrednostima od 60% do 90%, uvida pad
porasta tonskih vrednosti. Analizom dobijenih rezultata
vidi se da je najveci porast tonskih vrednosti na polju sa
tonskom vredno3¢u od 50%, dok je najmanji porast
tonskih vrednosti na polju sa tonskom vrednoS¢u od 90%.

porasta tonskih vrednosti. Najve¢i porast tonskih
vrednosti izmeren je na polju sa tonskom vrednoS¢u od
50%, dok je najmanji porast tonskih vrednosti izmeren na
polju sa tonskom vredno$¢u od 90%.

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Slika 9. Porast tonskih vrednosti - Plave

Analizom slike 9, i ovde se javlja pozitivni porast ton-skih
vrednosti na svim poljima. Kod reprodukcije polja sa
tonskim vrednostima od 10% do 40%, izraZajan je rast
porasta tonskih vrednosti, dok se kod polja sa tonskim
vrednostima od 50% do 90%, primecuje pad porasta ton-
skih vrednosti. Najveci porast tonskih vrednosti, izmeren
je na polju sa tonskom vrednoSéu 40%, dok je najmanji
porast tonskih vrednosti izmeren na polju od 90%.

U tabelama 3. do 9. su prikazane razlike dobijene racun-
skim putem po koordinatama AL, Aa i Ab, kako i izracu-
nata razlika izmedu dve boje AE.

Tabela 3. Vrednosti razlike boje 4E - Cijan

Razlika boje AE (C)
AL Aa Ab AE Zakljuéak
AEcic, | -1.18 | 248 | 1.03 | 2.93 Srednja razlika
AEcic3 | -0.25 | -0.04 | -0.06 | 0.26 | Neprimetna razlika
AEcics | -1.26 | 211 | 1.39 | 2.82 Srednja razlika
AEcocs | 093 | -252 | -1.09 | 2.90 Srednja razlika
AEcycq | -0.08 | -0.37 | 0.36 | 0.52 | Neprimetna razlika
AEcscq | -1.01 | 215 | 145 | 2.78 Srednja razlika

Analizom rezultata iz tabele 3., najmanja razlika boja je
izmedu polja odStampanih na uzorcima br.1 i br.3, gde je
razlika neprimetna, i ne moZze je primetiti ni iskusno oko.
Najveca razlika boja je izmedu polja odStampanih na
uzorcima br.1 i br.2, gde se javlja srednja razlika, koju
moZze primetiti i neuvezbano oko.

Tabela 4. Vrednosti razlike boje 4E - Magenta
- AL Aa Ab AE Zakljuéak

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Slika 8. Porast tonskih vrednosti - Zelene

Kod slike 8, moZe se primetiti pozitivan porast tonskih
vrednosti na svim poljima. Prilikom reprodukcije polja
zelene sa tonskim vrednostima u rasponu od 10% do 50%,
belezi se rast porasta tonskih vrednosti, dok se kod polja
sa tonskim vrednostima od 60% do 90%, beleZi pad

AEmimz | 013 | -3.01 | 2.70 | 4.04 Krupna razlika
AEmims | 0.07 | -0.57 | 0.74 | 0.94 | Neprimetna razlika
AEmims | 052 | -3.33 | 2.69 | 4.31 Krupna razlika
AEmamsz | -0.05 | 2.43 | -1.95 | 3.12 Srednja razlika
AEmama | 0.39 | -0.32 | -0.01 | 0.51 | Neprimetna razlika
AEmams | 044 | -276 | 1.95 | 3.40 Srednja razlika

Pregledom tabele 4., uvida se da je najmanja razlika
izmedu boja na uzorcima br.2 i br.4, kod kojih je razlika
generalno neprimetna, i ne moze je primetiti ni iskusno
oko. Najveca razlika boja je kod polja na uzorcima br.1 i
br.4, gde je krupna razlika boja.

Na osnovu tabele 5., zakljucuje se da je najmanja razlika
boja izmedu polja na uzorcima br.2 i br.4, i ovu razliku ne
moZze primetiti ni iskusno oko, dok je najveca razlika boja
izmedu polja na uzorcima br.3 i br.4, i to je krupna razlika
boja.
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Pregledom tabele 6., vidi se da je najmanja razlika izmedu
boja na uzorcima br.2 i br.4, i ovo je razlika koju nemoZze
primetiti ni iskusno oko. Najveca razlika boja je izmedu
polja na uzorcima br.2 i br.3, i ovo je razlika koju moze
primetiti samo iskusno oko.

Tabela 5. Vrednosti razlike boje 4E - Zuta

Razlika boje AE (Y)
AL Aa Ab AE Zakljuéak
AEyiyz | -0.21 | 051 | -2.75 | 2.81 Srednja razlika
AEy1vs | -0.13 | 0.05 | 0.57 | 0.58 | Neprimetna razlika
AEyiys | -0.27 | 044 | -3.21 | 3.25 Srednja razlika
AEy,.y3 | 0.08 | -0.46 | 3.32 | 3.35 Srednja razlika
AEyo.v4 | -0.05 | -0.07 | -0.45 | 0.46 | Neprimetna razlika
AEysys | -0.14 | 0.39 | -3.77 | 3.79 Krupna razlika

Tabela 6. Vrednosti razlike boje 4E - Crna
Razlika boje AE (K)

AL Aa Ab AE Zakljuéak
AEkikz | -0.43 | 0.33 | -1.13 | 1.26 | Veoma mala razlika
AEkiks | -1.23 | 0.23 | 0.07 | 1.26 | Veoma mala razlika
AEkika | -0.49 | 0.31 | -1.16 | 1.30 | Veoma mala razlika
AEkoks | -0.80 | -0.10 | 1.21 | 1.45 | Veoma mala razlika
AEkaoks | -0.06 | -0.02 | -0.03 | 0.07 | Neprimetna razlika
AEksks | 0.74 | 0.08 | -1.24 | 1.44 | Veoma mala razlika

Tabela 7. Vrednosti razlike boje 4E - Crvena

AL Aa Ab AE Zakljuéak
AERriry | -0.25 | -0.29 | -0.72 | 0.81 | Neprimetna razlika
AErir3 | 0.30 | -0.16 | 1.61 | 1.64 | Veoma mala razlika
AERrirs | 0.39 | -0.56 | 0.35 | 0.77 | Neprimetna razlika
AEgryrs | 055 | 0.12 | 2.32 | 2.39 Srednja razlika
AEryrs | 0.64 | -0.28 | 1.07 | 1.27 | Veoma mala razlika
AEr3rs | 0.09 | -0.40 | -1.26 | 1.32 | Veoma mala razlika

Na osnovu tabele 7., zakljucuje se da je najmanja razlika
boja izmedu polja odStampanih na uzorcima br.1 i br.4,
gde je razlika neprimetna, dok je najveca razlika boja
izmedu polja odStampanih na uzorcima br.2 i br.3, gde se
javlja srednja razlika.

Tabela 8. Vrednosti razlike boje 4E - Zelena

Razlika boje AE (G
AL Aa Ab AE Zakljuéak
AEGic2 | -0.54 | 1.58 | -0.88 | 1.89 | Veoma mala razlika
AEgigs | -0.51 | -1.65 | -0.24 | 1.75 | Veoma mala razlika
AEgics | 0.11 | 1.49 | -0.71 | 1.65 | Veoma mala razlika
AEgaes | 0.03 | -3.23 | 0.64 | 3.29 Srednja razlika
AEgy.ca | 0.65 | -0.09 | 0.18 | 0.68 | Neprimetna razlika
AEgscs | 0.62 | 3.14 | -0.46 | 3.24 Srednja razlika

Na osnovu tabele 8., zakljucuje se da je najmanja razlika
kod boja izmedu polja na uzorcima br.2 i br.4, kod kojih
je razlika generalno neprimetna, i ne moZe je primetiti ni
iskusno oko. Najveca razlika boja je kod polja na
uzorcima br.2 i br.3, gde je srednja razlika boja.

Tabela 9. Vrednosti razlike boje 4E - Plava
Razlika boje AE (B)

Zakljugak
-0.01 | -2.00 | 3.81 | 4.31 Krupna razlika
AEg1g3 | -0.01 | 0.19 | -0.83 | 0.85 | Neprimetna razlika
AEgi1gs | 045 | -2.46 | 3.28 | 4.12 Krupna razlika
AEgygs | 0.00 | 2.20 | -4.64 | 5.14 Masivna razlika
AEgyps | 0.46 | -0.46 | -0.54 | 0.84 | Neprimetna razlika
AEgsgs | 045 | -2.66 | 4.11 | 4.91 Krupna razlika

Pregledom tabele 9., sa prikazom razlika boja plave,
uvida se da je najmanja razlika boja izmedu polja na
uzorcima br.2 i br.4, i ovu razliku ne moZe primetiti ni
iskusno oko, dok je najvec¢a razlika boja izmedu polja na
uzorcima br.2 i br.3, i ona spada u red masivnih razlika.

4. ZAKLIJUCAK

Tokom izvodenja eksperimentalnog dela rada, pokazalo se
da na kontrolne parametre Stampe daleko veci uticaj ima
nanos transparentnog tonera nego promena rezo-lucije.
Analizom izmerenih vrednosti opti¢ke gustine, doSlo se do
zakljucka da se nanoSenjem EA Clear tonera vrednost
opticke gustine generalno smanjuje. Jedini bitan izuzetak
su polja crne boje, na kojima dolazi do povec¢anja vrednosti
opticke gustine sa nanosom transparentnog ton-era.

U pogledu porasta tonske vrednosti na dobijenim otiscima
moZe se zakljugiti da se Stampom na uredaju Xerox 1000,
dobijaju reprodukcije sa znacajnim pozitivnim porastom
tonskih vrednosti. Najintenzivniji porast tonskih vrednosti
je zabeleZen u podru¢ju srednjih tonskih vrednosti, dok je
najmanji porast tonskih vrednosti zabelezen kod niskih i
visokih tonskih vrednosti. Analizom uzoraka iste gramature
na kojima se menjala rezolucija i nanos laka, uvida se da na
promenu porasta tonskih vrednosti najviSe uti¢e nanosom
transparentnog EA Clear tonera. Nanosom transparentnog
tonera, u najvecem broju slucajeva se dolazi do veéeg
porasta tonskih vrednosti. Jedini izuzetak su polja Zute
boje, koja u vecini slucajeva, sa nanosom laka za zadate
tonske vrednosti od 50% do 90%, beleze pad porasta
tonskih vrednosti.

Poredenjem izracunate apsolutne razlika boja AE, doslo se
do zakljucka da boje na podlogama koje su Stampane
razli¢itom rezolucijom, najéeS¢e imaju vrednost AE manju
od jedan, i spadaju u grupu neprimetnih razlika. Kod boja
koje su Stampane sa nanosom laka u odnosu na boje koje su
Stampane bez nanosa laka javljaju se daleko vece razlike
boja. U najve¢em broju slucajeva izratunate vrednosti AE
su u rangu srednje razlike boja (koju moZze primetiti i
neuvezbano oko), a ¢esto se kre¢u i do krupnih i masivnih
razlika.
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UTICAJ BELINE SLOGA NA CITALACKI KOMFORT
THE EFFECT OF WHITE SPACE LAYOUT ON READING COMFORT
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Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN

Kratak sadrZaj — U radu su razmatrani efekti beline
sloga na ¢italacki komfort korisnika upustva za aktivaciju
softvera. Metodom eksperimentalnih grupa istraZivano je
da li slog sa viSe beline ima pozitivan uticaj na citaoca
prilikom traZenja odredenih informacija na stranama.
Upotrebljen je poseban stimulus, oblikovan prema
literarnim saznanjima o efektima i mogué¢nostima beline u
grafickom dizajnu. Dobijeni rezultati nisu potvrdili
pozitivan uticaj beline sloga.

Abstract — This paper considers the effects of white space
in layout on reading comfort. Using experimental method
it investigated if there was any positive effect of white
space layout on readers while they were searching for
certain informations on pages. For the purpose of this
study, a special stimulus was designed using the
information gathered in literature concerning the effects
and possibilities of white space in graphic design. The
results of study did not confirm any positive effect of
whitespace layout.

Kljuéne reci: belina, slog, citalacki komfort, uticaj
beline, graficki dizajn

1. UvOD

Potreba za jednostavnim  prenosom  kvalitetnih
informacija je postojala ne samo u modernom i
razvijenom drustvu, ve¢ i u ranijim vremenima. Priru¢nik
i upustvo za upotrebu je jedan od oblika kompaktnog
prenosa informacija u Stampanoj a u novije vreme i
elektronskoj formi. Sa razvojem industrije povecava se
broj proizvoda kao i broj njihovih korisnika. Javlja se
problem dizajna kvalitetnog upustva koje ¢e da sadrZi
dovoljno informacija za reSavanje mogucih problema
prilikom upotrebe proizvoda a takode potrebno je
objasniti nacin montiranja, pokretanja i aktivacije novog
proizvoda. Carroll [1] zastupa ideje o minimalistickom
pristupu prilikom dizajniranja priru¢nika, gde smatra da je
lakSe do¢i do informacija ukoliko strane nisu prepunjene
svakakvim podacima i upustvima. Oslanja se na ljudsku
tendenciju za u¢enjem kroz poku3aje i pravljenje greSaka.
Navodi da vec¢ina Kkorisnika upustva zbog radoznalosti i
nestrpljenja za koriS¢enjem novog proizvoda ima
tendenciju da ignoride upustva za upotrebu. Zbog takvih
stavova predlaze da upustvo mora biti dizajnirano na
nacin Kkoji podstice utisak o napredovanju i ucenju.
Paragrafi moraju da omoguce sekvencijalno ¢itanje i

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio prof. dr Uro$ Nedeljkovié¢

ukoliko korisnik napravi greSku potrebno je da se pomocu
priru¢nika snade i pronade informaciju kako da je ispravi.
Novick [2] u radu ,ZaSto ljudi ne citaju prirucnike
zakljuéuje da se upotreba upustva i prirucnika, bilo
Stampanih ili onlajn uglavnom izbegava. Korisnicima
najvece poteSkoce predstavlja loSa navigacija i nalazenje
odredenih termina u tekstu a takode navodi se i loSe
konstruisan sadrzaj sa nekvalitetnim informacijama.
Rezultati te studije [2] daju odredene negativne termine
kojima su korisnici opisivali nekvalitetan priru¢nik:

- nezgodan za upotrebu zbog fizickih osobina — 58%

- teZak za navigaciju — 37%

- suviSe pojednostavljen da bi bio koristan — 37%

- teZak za razumevanje — 26%

- neprivlacan, nije stilizovan, dosadan, staromodan — 26%
- zastareo — 21%

Nije u interesu citljivosti da se preoptereti strana sa
informacijama ili funkcijama koje zahtevaju donoSenje
odluka, ve¢ treba uzeti u obzir smanjenje kvaniteta u cilju
povecanja efikasnosti intuitivhog snalaZzenja na stranici.
Potrebno je napraviti dokument koji je ¢ist i pristupacan i
jednostavan za vizuelnu navigaciju. Za kratko vreme
zadrZavanja pogleda na strani, korisnik mora da se Sto
bolje upozna sa sadrZzajem i informacijama u priru¢niku.
Uzimanjem u obzir velikog broja faktora koji uti¢u na
¢italacki komfort, ovaj rad pokuSava da istraZzi da li
postoji mogué¢nost implementacije beline na slog upustva
za upotrebu i da li takva primena daje pozitivne rezultate
korisnicima tog upustva.

2. BELINA SLOGA

Belina u grafickom dizajnu predstavlja prazan prostor
izmedu elemenata na slogu. Vizuelno otvara stranu i
pruza odmor za oko tokom c¢itanja ili gledanja sadrzaja
dizajna. Boulton [3] razlikuje dva tipa beline:

— Makro belina: prostor izmedu velikih elemenata, celina;

— Mikro belina: prostor izmedu malih elementa, tipa
stavke u listama, naslov i slika, reci i slova...

Prostor beline moZe takode biti razlikovan kao aktivan ili
pasivan. Aktivna belina koristi elemente za vodenje oka
po strani od jednog elementa do drugog i naglaava
odredene elemente i strukturu sadrZaja. Uloga pasivne
beline je da stvara ravnoteZu na strani.

Belina osim Sto vizuelno otvara stranu praznim
prostorom, ima i konkretne funkcije zbog kojih se i
primenjuje prilikom dizajna. Jedna od glavnih uloga
beline je izdvajanje i upravljanje vizuelnom hijerarhijom
na strani. Belinom se na razne nacine dobija bolja
struktura teksta i sadrZzaja na strani. Manipulacijom
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odredenih elemenata poput naglaSavanjem naslova,
podnaslova, prored teksta u paragrafima, uvlaka na
paragrafu, pravljenje lista i podela, upotreba kolona i
vise¢ih linija, zaglavlja i margina.

2.1 Prostor beline

Upotreba belog odnosno praznog prostora u lejautu strane
je izuzetno vaZzna kako za estetski tako i za funkcionalni
aspekt. Funkcionalnost se ogleda u ¢itljivosti a ona se
postiZze na razlicite nacine. Prvi element pri oblikovanju
strane je odabir lejauta, jer to predstavlja slobodan prostor
za ostale elemente. Odabirom proporcija strane odlucuje
se i 0 marginama koje su takode od vaznosti. Ne odgovara
uvek ista margina za svaki dokument, medutim
Connors[4] navodi da kad ¢itaoci imaju izbora uglavnom
biraju margine koje imaju oko 50% beline, takode pise
kako margine nemaju znacajnog uticaja na dEitljivost ili
vizualni zamor kod ¢italaca, ve¢ da pruZaju samo citalacki
komfort. Margine sa viSe beline na strani daju otvoren
izgled. Takode za poravnanje navodi da je to samo
estetska figura dizajnera koja nema toliko funkcionalnu
primenu kod ¢itljivosti ili brzine ¢itanja.

Lupton [5] pridaje znacaj tipografskoj mrezi, kao
nevidljivim linijama na strani koje definiSu prostor koji se
popunjava. Njihova uloga je da sluZze za raspodelu
prostora, poravnavaju tekst i ostale elemente. Mreza u
svakom programu za lejaut je predstavljena u jednoj
koloni odnosno stubcu. Povecavanjem broja kolona
omogucava se belini da dode do strane i unutar samog
teksta. Paragrafi se formiraju u stubcima a postavljanje
viSestubacne mreze doprinosi fleksibilnosti i ¢itljivosti
ukoliko strana ima viSe razlic¢itih elemenata (pasusi,
naslovi, podele, slike...). Funkcionalsnot sloga sa
viSestuba¢nim mreZama se ogleda u ¢itljivosti i hijerarhiji.
Belina koja se pridaje sa kolonama stvara jasnu vizuelnu
separaciju teksta od ostalih elemenata i repeticijom
doprinosi urednosti.

Keyes [6] razlikuje nivoe
vertikalnog prostora na strani:

izmedu horizontalnog i

Vertikalni prostor - vertikalna poravnhanja koja
razdvajaju kolone ili lokacije u kolonama. Primer su
visece linije sa izvu¢enim tekstom ili uvlake. Vertikalni
prostor definiSe prostor informacija na strani.

Horizontalni prostor — viSestepene inkrementacije linija
koje prave razmake izmedu redova, separacije, sabijanje
teksta. Horizontalni prostor definiSe hijerarhijske nivoe.

Postoji odredena povezanost, odnosno zavisnost izmedu
tipografskog reSenja i prostornog reSenja. Promenom
jedne strane uti¢e na promenu druge, tako naprimer
promena reza pisma iz regular u bold dovodi do
prostornog naglavaSanja reci. Viseée linije teksta su
uocljivije jer su separatisane od ostatka teksta, posmatrac
¢e brze do¢i do informacije koju nosi tekst na tom mestu.
Veca slova su uocljivija od manjih. Uvlake daju vecu
paznju na detalje a izvucen tekst pravi razliku u paragrafu.
Prostor izmedu stavki liste nabrajanja trebalo bi da je
manji od prostora izmedu dva paragrafa. Postavljanje
vizuelne hijerarhije naslova, naprimer upotrebom veli¢ina
koje vecina programa za obradu teksta naziva Heading, se
moze izvesti prema formuli DZejmsa Hartleja [6], gde

postoji odnos izmedu Naslova (Heading 1), podnaslova
(Heading 2), paragrafa i liste nabrajanja, koji bi trebalo da
bude: 4:2:1:0,5. Prostorni i tipografski kontektst koji se na
ovaj nhacin postiZze pojasnjava odnos izmedu elemenata na
strani, olakSava citalacki komfort i dobijanje informacija.

Bolja preglednost sloga se dobija grupisanjem informacija
i elemenata na strani. Elementi koji su u medusobnoj
blizini, oku ¢italaca deluju kao deo jedne celine, odnosno
deluje da su takvi elementi u srodstvu. Lee [7] smatra da
ljudski mozak reSava vizuelnu konfuziju tako Sto grupise
celine i pronalazi odredeni red prema kojem se
uspostavlja vizuelnu orijentaciju elemenata na strani.
Smatra da postoje fundamentalna pravila koja uti¢u na
percepciju elemenata kao vizuelnih celina. Primena
Gestalt teorije grupisanja i sedam principa dizajna utice
na stvaranje organizovanog reda na strani. Lee [7] izdvaja
5 osnova GeStalt teorija grupisanja: Figura/Pozadina,
Kontinuitet, Zatvaranje, Sli¢nost i Pribliznost. Sedam
principa dizajna sluze za uspostavljanje veze izmedu
vizuelne poruke i njenog posmatraca tako Sto povezuju
elemente u celine, a to su: Kontrast, Ravnoteza, Jedinstvo,
Ritam, Proporcije, Pokret i Harmonija.

Grupisanjem informacija dobijaju se odredene vizuelne
celine koje citalac moze da razlikuje. Definisanjem beline
u prostoru sloga omogucava se kretanje i odmaranje oka
tokom ¢itanja teksta u tim vizuelnim celinama. Radi
povecanja komforta moguce je i dalje uticati na sadrZaj
strane. Tipografskom hijerarhijom, prema Lupton [5] se
dobija naglaSavanje odredenih elemenata na strani.
Manipulacijom teksta moguce je promeniti odnosno
postaviti poredak vaZnosti informacija i olak3ati
snalazenje prilikom ¢&itanja. Upotrebom uvuéenih linija
paragrafa i prostorom iznad i ispod paragrafa moguce je
dobiti bolju preglednost tokom c¢itanja. Trekingom i
proredom teksta se utice na otvorenost blokova.
Informacije nabrajanja je pozeljno stavljati u liste, Lupton
[5] navodi nekoliko nag¢ina uredenja lista a bitna stavka
svake liste bi trebalo da bude odreden konrast naspram
ostatka teksta. MoZe se koristiti numeracija, simboli,
buleti, promena fonta, reza, koris¢enje uvlake ili
drugacijeg poravnanja. Kvalitetno ureden tekst na strani
bi trebalo da olak3a citanje, da poveZe tekst u koherentnu
celinu a da pri tome odrzava fokus ¢itaoca.

2.2 IstraZivanja iz oblasti upotrebe beline sloga

Loh [8] je istraZzivao uticaj beline na percepciju potroSaca
u elektronskoj komercijali, gde je cilj bio ispitivanje
efekta beline kao grafickog elementa na monetartnu
vrednost odredenih  predmeta. Povecanjem beline
povecava se potroSacka percepcija o vrednosti odredenog
proizvoda. IstraZivanje je imalo 2 promenljiva faktora:
ukupnu Kkoli¢inu belog prostora i belinu izmedu
proizvoda. Zakljuc¢ak studije na osnovu dobijenih
rezultata pokazuje da ne postoji nikakva promena u
percepciji potroSaca u zavisnosti od ukupne koli¢ine
beline kojoj su ispitanici bili izloZeni. Ispitanici nisu
pokazali  psiholoSki  efekat  percepcije  luksuza,
prefinjenosti ili visoke cene proizvoda koji su imali vise
beline. Prilikom promene drugog faktora, beline izmedu
proizvoda, rezultati su pokazali da postoji percepcija
“zaguSenosti” koja ima odoredeni uticaj kod ispitanika
muskog pola na cenu proizvoda i subjektivan osecaj
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zadovoljstva ukoliko strana deluje preglednija. Zbog tog
saznanja se pretpostavlja da je moguce dati merljivu
koli¢inu beline pomo¢u koje bi proizvodi bili
predstavljeni na strani a to bi trebalo da ima pozitivan
ekonomski ucinak. Koli¢ina beline izmedu odredenih
stavki na strani moZe da ima pozitivan uticaj na
percepciju korisnika [8], dakle graficki dizajn koji bi
sadrzao vecu koli¢inu beline na stavkama od
informativnog znacaja, trebalo bi da postigne bolji
citalacki komfort.

Komber [9] je istraZzivao vaznost Sirine linije teksta i
beline za on-line dokumentaciju. Kakav efekat ima
povecavanje i smanjivanje pasivne beline i Sirine linija
teksta na brzinu ¢itanja i zadovoljstvo ¢italaca teksta na
ekranu.

Ocekivanje da ¢e Sirina linije teksta i koli¢ina beline
uticati na brzinu ¢citanja nije potvrdeno. Ne postoji
znacajna veza izmedu Sirine teksta, beline i njihove
medusobne interakcije na vreme ¢itanja. Ocekivanje da
belina utice na razumevanje i brzinu davanja odgovora
takode nije potvrdeno. Nije bilo znacajne razlike u
rezultatima za razumevanja i za brzinu davanja odgovora.
Studija [9] nije dokazala vezu beline i zadovoljstva ¢itanja
i razumevanja teksta. Osim odredenih ogranicenja studije,
objaSnjenje moZe da stoji u tome da brzina ¢itanja i
razumevanje teksta viSe zavisi od individualnih
sposobnosti ispitanika.

3. METOD

Cilj ovog rada je utvrdivanje da li upustvo za upotrebu,
¢iji slog je oblikovan sa viSe beline, ima pozitivan uticaj
na korisnika. Istrazivanje koristi metodu paralelnih grupa
za eksperimentalne studije. Ispitanici koji su u¢estvovali u
istrazivanju su sluc¢ajnim rasporedivanjem podeljeni na
dve grupe, kontrolnu i eksperimentalnu. Eksperimentalna
grupa ispitanika je bila izloZena faktoru beline, odnosno
koristila je upustvo za aktivaciju Office 2013 programa
koje ima redizajn sa vecom upotrebom beline. Kontrolna
grupa je koristila upustvo koje ima dizajn sa manjom
upotrebom beline i na taj nacin je vrSeno uporedivanje
rezultata. I1zvodenjem eksperimenta traze se odgovori na
dva istazivacka pitanja: Da li upotreba beline u dizajnu
upustva za upotrebu ima pozitivan uticaj prilikom
koriS¢enja upustva? Da li navikavanje na slog sa belinom
ima pozitivan uticaj prilikom koris¢enja upustva?

3.1 Dizajn stimulusa

Za potrebe eksperimenta napravljena su dva upustva za
upotrebu (slika 1 i slika 2). Dizajn kontrolne grupe je
uraden po uzoru na originalan sadrZaj upustva za
aktivaciju Microsoft Office paketa, koristi esejski izgled
koji postice linearno ¢itanje i predstavlja upustvo sa
manjom  upotrebom  beline. Dizajn upustva
eksperimentalne grupe je napravljen uz literarna saznanja
0 upotrebi prostora i beline kao grafickog elementa.
Razlika od kontrolne grupe je u slede¢im stavkama:

Raspored elemenata na strani
Koris¢enjem visestubacne mreze

Elementi beline u tekstu i van teksta

Vizuelna hijerarhija i obzir na kretanje ociju po strani

Nepromenjene stavke na oba upustva su: margine,
zaglavlje, pismo i njegova veli¢ina i rez, tekstualni
sadrZaj.
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Slika 1. llustracija dizajna stimulusa kontrolne grupe
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Slika 2. llustracija dizajna stimulusa
eksperimentalne grupe

3.2 Eksperiment

Istrazivanje je sprovedeno na Fakultetu tehnickih nauka u
Novom Sadu na ukupno 88 ispitanika. Za potrebe
istraZivanja koristila se oprema PC ra¢unar sa Windows 7
operativnim sistemom, Ezio ColorEdge CG241W LCD
monitor za prikaz stimulusa; Gazepoint GP3 uredaj za
pracenje i prikupljanje podataka, Gazepoint Analysis UX
Edition (v 2.12.0) program za upravljanje GP3 uredajem i
program za prikaz i obradu podataka.

Ispitanici su podeljeni na cetiri grupe, gde 1. i 2. ima i
navikavanje na slog stimulusa dok 3. i 4. nema. Svakom
ispitaniku iz obe grupe je predstavljen odredeni problem
¢ije reSenje se nalazi u tekstu upustva za aktivaciju Office
2013 programa. Njihova uloga je da daju odgovor na
postavljeno pitanje ¢itajuci dano upustvo. Pre postavljanja
pitanja i traZenja odgovora, grupama sa navikavanjem
dato je odredeno vreme za citanje i upoznavanje sa
sadrZzajem. U procesu traZzenja i davanja odgovora
belezeno je vreme i pogled ogiju ispitanika tokom
gledanja na stimulus. Kada ispitanik smatra da je
pronaSao odgovor moZe da ispri¢a Sta je reSenje danog
problema. Nakon datog odgovora zaustavlja se vreme i
stopira program za pracenje i zavrSava se ispitivanje.
Odgovor je zabeleZen kao tacan ili neta¢an, odnosno da i
je ispitanik pronaSao reSenje za dati problem i daje se
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kratak upitnik o ¢itanju upustva za upotrebu pomocu
kojeg je izvrSena klasifikacija ispitanika na one koji Citaju
upustvo pre upotrebe i na ostale.

4. REZULTATI

Pomocéu Gazepoint softvera prikupljeni su podaci.
Odabrano je nekoliko parametara koji su koriS¢eni za
uporedivanje i dobijanje rezultata:

—  Vreme davanja odgovora [sec]
—  Vreme pronalaska AOI [sec]

— Vreme zadrZavanja u AOI [sec]
— Broj fiksacija u AOI

— Tacan odgovor

- Cita upustvo za upotrebu

Uzete su prosecne vrednosti predstavljenih parametara a
kao mera varijabiliteta uzeta je interkvartilni rang umesto
standardne devijacije. Kao odgovor na istrazivacka
pitanja trazi se da li postoji statisticki znacajna razlika
izmedu grupa na predstavljenim parametrima. Razlike
medu grupama odredene su pomoéu Men Vitnijevog U
testa i Hi kvadrat testa.

Obradom rezultata potvrdeno je da ne postoji statisticki
znacajna razlika na datim parametrima izmedu grupe 1 i
2, i izmedu grupe 3 i 4.

Obradom rezutata parametara izmedu grupa 1 i 3, to su
dve kontnrolne grupe, i eksperimentalne grupe 2 i 4,
traZio se uticaj navikavanja na slog. Dobijene su
statisticki znacajne razlike na dva parametra: Vreme
davanja odgovora i Tac¢nost odgovora. Grupe koje nisu
imale navikavanje na slog, 3 i 4, imaju duZze vreme
davanja ogovora naspram grupa sa navikavanjem.

Kod parametra ta¢nosti odgovora, kontrolna grupa koja
je imala navikavanje na slog, grupa 1, davala je uglavnom
tacne odgovore (61,9% — ta¢nih odgovora) naspram grupe
koja nije imala navikavanje i koja je davala uglavnom
netac¢ne odgovore (69,6% — neta¢nih odgovora).

Eksperimentalna grupa koja je imala navikavanje na slog
grupa 2, je davala uglavnom ta¢ne odgovore (71,4% —
tacnih odgovora) naspram grupe Kkoja nije imala
navikavanje i koja je davala uglavnom neta¢ne odgovore
(60,9% — neta¢nih odgovora).

5. ZAKLJUCAK

Rezultati nisu pokazali statisticki znacajnu razliku koja bi
potvrdila pozitivan uticaj sloga sa vise beline. Rezultati za
vreme davanja odgovora, vreme pronalaska polja sa
ta¢nim odgovorom kao i taénost danog odgovora su sli¢ni
za kontrolnu i eksperimentalnu grupu.

Obe grupe koje su imale navikavanje na slog su davale
uglavnom ta¢ne odgovore naspram grupa koje nisu imale
navikavanje i koje su time davale uglavnom netacne
odgovore.

To implicira da navikavanje na bilo kakav slog moze
pozitivno da uti¢e pronalaZzenje potrebne informacije.
Upotreba beline kao grafickog elementa je ovim radom
pokazala da nije od znacaja za komfort i razumevanje
struénog teksta.
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UTICAJ GRAFICKIH SISTEMA | PODLOGA ZA STAMPU NA
OTISAK U ELEKTROFOTOGRAFIJI

THE INFLUENCE OF PRINTING MACHINES AND PAPER SURFACES ON
THE PRINT QUALITY IN ELECTROPHOTOGRAPHY
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Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN

Kratak sadrzaj — U radu su prikazana istraZivanja
uticaja grafickih sistema i papirnih podloga na kvalitet
otiska u elektrofotografiji. Za proces otiskivanja koristila
su se tri Stamparska sistema. U ispitivanju je koriSéeno
sedam razli¢itih papirnih podloga na koje je odStampana
test forma za primarne boje cijan, megentu, Zutu i crnu.
Uzorci koji su koriS¢eni u ovom eksperimentu, analizirani
su spektrofotometrijski, nakon procesa Stampe, kako bi se
odredila opticka gustina, porast raster tonske vrednosti,
CIE L*a*b vrednosti i razlika boja.

Kljuéne re¢i: Digitalna Stampa, elektrofotografija,
opticka gustina, porast RTV, razlika boja,.

Abstract — The paper is based on the reseach of the
impact of printing machines and paper surfaces on the
quality of print in electrophotography. During the
research tree printing machines were used. Also, seven
different paper surfaces were used on which were printed
test forms for primary colors, cyan, magenta, yellow and
black. Samples that were used in this experiment were
analysed by spectrophotoetry after the process of printing
to determine the optical densitz, dot gain, CIE L*a*b
values and color difference.

Key Words: Digital printing, textile printing, density,
spectral curve, color difference

1. UvOD

Uopsteno, elektrofotografija je nac¢in otiskivanja koje je
1942. godine patentirao Cester Karlson. Na osnovu ovog
patenta firma "Xerox" zapocinje razvoj Koji rezultuje
savremnim kopirima i laserskim Stampacima. Princip ove
tehnike Stampe se temelji na fizikalnom fotoelektricnom
efektu, koji nastaje usled osvetljavanja poluprovodnickih
ploca, prilikom cega dolazi do emisije jona iz metalnih
reSetaka [1]. Ovo je najrasprostranjeniji "NIP" Stamparski
postupak. Za ovu tehniku Stampe se sem
elektrofotografije, mogu cuti i nazivi elektrostaticka
Stampa, kserografija, laserska Stampa, tonerska Stampa,
master-bazirana Stampa, "NIP" postupak i digitalna
Stampa [2].

Prvi poznati dogadaj koji se veze za elektrofotografski
otisak jeste dogadaj u hotelu Astorija u Kvinsu, 1938.
godine, kada su Cester Karlson i Oto Kornei, nakon
viSegodiSnjeg istraZivanja postigli otisak sa suvim
praSkastim bojilom.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Nemanja KaSikovi¢, docent.

Kao original koristila se staklena ploc¢ica sa poznatim
natpisom "10-22-38 Astoria". Kao Stamparska forma se
koristila cinkana plo¢a premazana sumporom koja se u
mracnom prostoru trljala pamuénom maramicom zarad
postizanja naboja. Ova ploca je zatim bila osvetljena kroz
mikroskopskopsko staklo ¢ime je formirana virtuelna
Stamparska forma. Zatim se nanosio Zuti likopodijski
praSak koji se dobro apsorbovao na neosvetljenu
sumpornu povrsinu, dok se sa osvetljenih povrSina lako
skidao otpuhovanjem. Vidljivi otisak je dobijen prenosom
likopodijskog praha na vostani papir. Kako se vosak
rastopi, pa zatim skruti na papiru, postizao se suv otisak.
[3].

Od pocetnih koraka, pa do danas je proSlo dosta vremena
i kao Sto je wvec¢ istaknuto, elektrofotografija je
najpopularniji postupak digitalne Stampe. Zanimljivo je
da se proizvodnjom grafickih sistema bavi veliki broj
kompanija. Svi ovi sistemi imaju razli¢ite karakteristike i
kao takvi, mogu da uti¢u na kvalitet dobijenog otiska.

Na osnovu gore spomenutih informacija, postavljen je cilj
rada, a to je da se ispita uticaj grafickih sistema i podloga
za Stampu na kvalitet otiska u elektrofotografiji.

2. EKSPERIMENTALNI DEO

Za izvodenje eksperimenta u kom je izvr3eno testiranje
kako graficki sistemi i podloge za Stampu utic¢u na kvalitet
otiska u elektrofotografiji, pripremljena je test karta koja
je predstavljena na slici 1.
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Slika 1. Test karta

Proces Stampe se odvijao pomocu tri elektrofotografska
Stamparska sisema. U pitanju su: Xerox DocuColor 240
(slika 2), Xerox Color 550 (slika 3) i Konica Minolta
Bizhub C224 (slika 4). Materijali koji su se koristili u
ovom eksperimentu su papirne podloge razlicite
gramature. Svi materijali su bele boje, a radi
jednostavnosti prikaza u nastavku su ovi materijali
oznageni brojevima od 1 do 7 (ofsetni papir 80 g/m? —
materijal 1, kunstdruk 115 g/m? mat materijal — 2,
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kunstdruk 135 g/m? sjajni - materijal 3, kunstdruk 150
g/m? sjajni - materijal 4, kunstdruk 250 g/m?- materijal 5,
kunstdruk 300 g/m* sjajni- materijal 6 i muflon glos 300
g/m?-materijal 7).

=
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Slika 2. Graficki sistem Xerox DocuColor 240

Slika 3. Graficki sistem Xerox Color 550

Slika 4. Graficki sistem Konica Minolta Bizhub C224

Dobijeni otisci su posle procesa Stampe ispitivani pomocu
mernih uredaja Techon SpectroDens (merna geometrija
0/45°; standardni posmatra¢ 2°; standardno osvetljenje
D50; tolerancija greSke 0,3) i Vipdens 2000
denzitometrom.

Merenja su obuhvatila odredivanja opti¢ke gustine, porast
tonskih vrednosti, CIE Lab vrednosti za polja odStampana
cijan, magenta, zutom, i crnom.

Na osnovu izmerenih Lab vrednosti izracunata je i razlika
boja prema formuli:

Definicijom AE 1994 nije u potpunosti reSeno pitanje
perceptualne uniformnosti, definicija je promenjena i
dodato je pet koraka: RT kao pomo¢ kod problemati¢nih
oblasti plave boje, naknade za neutralne boje, naknada za
svetlinu S;, naknada za nijansu Sy, naknada za intenzitet
Sc.

Dobijene vrednosti razlike boja AE se ocenjuju prema
definisanim vrednostima: izmedu O i 1 je razlika koja se
ne primecuje, izmedu 1 i 2 je mala razlika i primecuje je
iskusno oko, izmedu 2 i 3.5 je srednja razlika i primecuje
je neuveZzbano oko, izmedu 3.5 i 5 je krupna razlika i
preko 5 je masivna razlika boja [4].

3. REZULTATI I DISKUSIJA

Na odStampanim otiscima, na poljima punog tona merena
je optic¢ka gustina, koja je vezana za nanos boje na otisku.
Kao referentana vrednost uzeta je srednja vrednost 3
uzastopnih merenja i dobijeni rezultati su predstavljeni u
tabeli 1.

Tabela 1. Rezulati merenja opticke gustine

- . Xerox Konica
Bolalssitszignrﬁarsm Cg(lce):OEi(SO Docucolor _Minolta
240 Bizhub c224
C 1.48 2.31 1.84
M 1.45 1.8 1.31
Y 1.39 1.9 1.38
K 2.04 2.06 1.7

se= (R () (25 +m ()G

Na osnovu prikazanih srednjih vrednosti iz tabele 1,
uocava se znatna razlika izmedu cijan, magente i Zute
procesne boje kod poredenja dva Xeroxova sistema, dok
su vrednosti prilikom poredenja sistema Xerox Color 550
i Konica Minolta Bizhub c224 priblizne osim kod crne
boje. Graficki prikaz rezultata je prikazan na slici 5.

B e Cofor 550 Xeron Decucobor 280 i Morics Misolts Blehub €228

i

Flaivuia Wiyta

Slika 5. Rezultati opticke gustine

Linjare

Razlika boja AE izmedu otisaka dobijenih Stampom na
razli¢itim materijalima i razli¢itim sistemima prikazana na
slici 6.

Na osnovu izmerenih CIE Lab vrednosti utvrdena su
odstupanja izmedu vrednosti za sve tri komponente
izmerene boje na osnovu ¢ega je odredena razlika boja AE
je predstavljena za svaki materijal sa svakim kako bi se
uodile razlike boja izmedu njih.
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Najmanja razlika boja za boje cijan, magentu, Zutu i crnu,
na otiscima Stampanim Stamparskim sistemom Xerox
Docucolor 240 je dobijena kod parova podloga kunstdruk
115 g/m* mat - kunstdruk 135 g/m? sjajni (cijan), dok su
najmanje vrednosti za ostale procesne boje zabeleZene na
paru podloga kunstdruk sjajni 150 g/m? - kunstdruk sjajni
250 g/m?.

] p P

b e

M Kerax Coler 550

w Konica Minoils Bty (234

I i
..4‘.$'~:P ﬁﬂ"ﬂ#?}f

!
iFf i .¢|
w
Slika 6. Graficki prikaz rezultata razlike boja AE

NajviSe vrednosti AE za cijan i magentu su uocene na paru
podloga kunstdruk 115 g/m* — kunstdruk 150 g/m? sjajni,
dok su najviSe vrednosti za Zutu uocene na paru ofsetni 80
g/m® — Muflon glos 300 g/m? odnosno na paru podloga
kunstdruk sjajni 300 g/m?- Muflon glos 300 g/m? za crnu
procesnu boju.

Kada je u pitanju Stamparski sistem Xerox Color 550,
najnize i najnize vrednosti AE za cijan su zabeleZene na
parovima podloga kunstdruk mat 115 g/m* — kunstdruk
sjajni 135 g/m? odnosno na paru ofsetni 80 g/m* — 115

g/m? kunstdruk mat papir. NajniZe vrednosti za magentu su
takode na paru podloga kunstdruk mat 115 g/m? -
kunstdruk sjajni 135 g/m?, dok su najvise vrednosti na paru
kunstdruk sjajni 115 g/m? — kunstdruk sjajni 150 g/m® Kod
Zute procesne boje, najniZa vrednost AE uocena je na paru
podloga ofsetni papir 80 g/m? — kunstdruk sjajni 150 g/m?,
najvise na podlogama kunstdruk mat 115 g/m? — kunstdruk
sjajni 300 g/m? Kada je re¢ o crnoj boji, najvise i najnize
vrednosti AE su vezane za podloge kunstdruk sjajnog
papira od 300 g/m* Najniza vrednost u kombinaciji sa
muflon glos papirom i najvisa sa kunstdruk sjajnim
papirom od 135 g/m?.

Kod Konica Minolta Bizhub C224 Stamparskog sistema,
najnize vrednosti AE za cijan, magentu, Zutu i crnu su
zabelezene na slede¢im parovima podloga: kunstdruk mat
115 g/m? — kunstdruk sjajni 250 g/m?, kunstdruk sjajni 250
g/m? — muflon glos, kunstdruk sjajni 150 g/m? — kunstdruk
sjajni 135 g/m? (iste podloge su i za crnu boju). Dok su
najvise vrednosti zabeleZene na slede¢im parovima: ofset
papir 80 g/m® — kunstdruk 135 g/m? sjajni, kunstdruk mat
115 g/m? — muflon glos, kunstdruk sjajni 135 g/m? —
muflon glos i kunstdruk sjajni 150 g/m? — kunstdruk sjajni
300 g/m? za cijan, magentu, Zutu i crnu procesnu boju

Porast tonskih vrednosti je dobra ili loSa pojava. Predstavlja
problem koji je gotovo uvek prisutan u Stampi i mozZe se
rediti ako se prvo ustanovi stvarni porast RTV, a zatim sa
odredenim metodama predvidi i smanji pre ili u toku
Stampe.

Na slici 7 su graficki prikazani rezultati vezani za porast
raster tonskih vrednosti mernjih polja.

&

ofset papir B0 g/m’

e 7% s A 0% R TR AR WA 100%

mat kursidnuk 115 gfm

i e s 4Fe U0W AbR PR AR BOAL  O0%

siadnl kunstdruk 135 g/m?

s 1% 3% 40 50% AR TR RDR POM 1D
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Slika 7. Porast raster tonskih vrednosti

NajviSe vrednosti porasta tonskih vrednosti se uocavaju
kod podloga Stampanim sistemom Xerox DocuColor 240.
Maksimalna vrednost povecanja tonskih vrednosti za crnu
boju se uocavaju na poljima od 40-60%, dok se najmanje
vrednosti porasta uoc¢avaju na poljima od 10 i 90%.

U slucaju cijan i Zute boje, maksimalne vrednosti porasta
su uocene na poljima 40-60%, najniZe na poljima od 10%.
Magenta je specifi¢na jer samo u tri od sedam slucajeva
daje najviSe vrednosti porasta, na poljima 30-60%. U
pitanju su podloge: Ofsetni papir 80 g/m?, 115 g/m* mat
kunstruk i muflon glos 300 g/m?.

U ostalim podlogama najvisa vrednost porasta za magentu
je zabeleZena kod sistema Konica Minolta Bizhub c224.

4. ZAKLIJUCAK

Rezultati sprovedenog eksperimenta pokazali su da otisci
odStampani pomocu tri razli¢ita Stamparska sistema mogu
imati veoma razlicite vrednosti u pogledu razlika boja.
Moze se zakljugiti da usled velikih razlika u samom
otisku, treba obratiti paZnju na odabir Stamparskog
sistema i njemu najkompatibilnije podloge za odredeni
posao. Na osnovu rezultata, merenja i izvrSenih analiza,
moguce je zakljuciti da razlike boje uzorkovane
osobinama materijala izracunate za procesne boje, mogu
posluZiti i za predikciju rezultata razlika boja sekundarnih
meSavina u odredenom broju sluc¢ajeva, Sto moze biti i
tema bududih istraZivanja.
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UTICAJ VRSTE PRIKAZA VOCA NA AMBALAZI ZA PRIRODNE SOKOVE NA
KUPOVNU ODLUKU

INFLUENCE OF FRUIT ILLUSTRATION ON NATURAL JUICE PACKAGING ON
PURCHASING DECISION

Mirjana Popovi¢, Gojko Vladi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast: GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Kratak sadrzaj — U radu je prikazano istraZivanje koje je
za cilj imalo utvrdivanje uticaja prikaza voca na ambalaZi
za prirodne sokove na kupovnu odluku kod potroSaca.
Analiziran je dozZivljaj odredenih osobina proizvoda
kvalitet, zdravstveni efekat, vrednost, udeo voca. Uoceni su
efekti stilizacije prikaza sirovine na ambalaZi proizvoda na
doZivljaj osobina proizvoda.

Kljuéne redi: Ambalaza, ilustracija, kupovne odluke,
prirodni sokovi, voce.

Abstract — The aim of this research is to determine the role
of the design of fruit on natural juice packaging in making
purchasing decision — which juice was perceived as
healthier, higher quality, more expensive, and having a
higher proportion of fruit.

Key words: Packaging, illustration, purchasing decision,
natural juices, fruit.

1. UvOD

Ukoliko se zamisli supermarket u kome su svi proizvodi
upakovani u identi¢nu belu ambalazu, koja na sebi ima
samo naziv proizvoda i proizvodaca, ispisan jednostavnim
crnim  fontom. Market u kome nema prepoznatljive
ambalaZe. Koliko bi vremena bilo potrebno za donoSenje
odluke o kupovini proizvoda u takvom marketu?

Ambalaza se prvenstveno koristi zbog potrebe da se
proizvod zaStiti u transportu i da se olakSa njegovo
skladiStenje nakon kupovine. Roba se ambalazom §titi od
mehanickog oStecenja, od promena osobina, od hemijskih i
fizickih delovanja, itd. AmbalaZza takode Stiti i spoljasSnju
sredinu, odnosno ljude, od Stetnih uticaja proizvoda (npr.
kod zapaljivih, otrovnih i eksplozivnih supstanci). Osim
nabrojanih funkcija, ambalaza ima i komercijalnu ulogu,
ona poboljSava prodaju proizvoda. Zbog toga je dizajn
ambalaZe jedno od njenih najvaZznijih svojstava, cesto i
vaznije od same sadrzine [1]. Imajuci u vidu informacionu
ulogu ambalaZze moZze se re¢i da abalaza predstavlja sponu
izmedu proizvodaca i potroSaca i daje kupcu poruku koju
proizvoda¢ nastoji preneti dizajnom ambalaze. Ambalaza
treba proizvod Sto vise da priblizi kupcima i da ih njome
zainteresuje prvo da obrate paznju na proizvod a zatim i da
taj proizvod kupe [2].

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je bio
dr Gojko Vladi¢, docent.

2. DIZAIN AMBALAZE

Svaka kreacija grafickog dizajnera mora zadovoljiti
potrebu kupca da bude potpuno i pravilno informisan o
kvalitetu i drugim svojstvima robe upakovane u
ambalazu. Jedna od vaznih funkcija dizajna je pridodati
proizvodu takav spoljasnjii izgled (ambalazu) koji ¢e u Sto
vecoj meri zadovoljiti ukus kupca i podstaknuti ga na
kupovinu robe.

Pri dizajniranju ambalaze dizajner treba da razmislja o
tome kako da oblikuje ambalazu da ona privuée kupca
bolje od konkurentske, kako dizajnom bolje da istakne
prednosti proizvoda i kako ambalazu da napravi
drugacijom. Istovremeno treba voditi racuna o ¢injenici
da dobar dizajn moZe prodati loSu robu, ali samo jednom.
Dok loSe odabrani materijal i uraden dizajn mogu

3. PRIMENA FOTOGRAFIJE I ILUSTRACIJE

Pored obaveznog teksta poZeljno je da se na ambalaZi
nade ilustracija ili fotografija. Kada se koriste na
odgovaraju¢i nacin, fotografije i ilustracije stvaraju kod
posmatraca nezaboravno vizuelno iskustvo. Posmatraé ce
uvek zapaziti fotografiju ili ilustaciju pre teksta.

Vizuelna komunikacija uvek mora da bude jasna i direktna.
U odnosu na to kada se samo tekst nalazi na ambalazi,
fotografije i ilustracije unapreduju komunikaciju sa potro—
Sacem, i povecavaju mogucnost prodaje tog proizvoda [3].
Da bi se u potpunosti iskoristila mo¢ vizuelne komuni—
kacije, potrebno je prvo fokusirati se na ciljnu publiku, tj.
potroSace kojima se taj proizvod nudi. Kvalitetna fotogra—
fija ili ilustracija imaju najpozitivniji uticaj prilikom
kupovine proizvoda gde ljudi donose impulsivne odluke
[4]. U slucaju gde korisnik Zeli konkretan proizvod, infor—
macije na ambalaZzi imaju veliki uticaj. Te informacije
imaju za cilj da smanje neizvesnost i stvore joS veci
kredibilitet proizvoda kod potro3aca [4].

3.1. Prikazivanje voéa na ambalazi

Sto se tice prikazivanja vo¢a na ambalaZi za sokove postoje
propisi koje je doneo FDA (Food and Drug Administration)
2014. Ako napitak ne ispunjava sve uslove da bi se nazvao
100% prirodnim sokom (ili ako uopSte ne sadrzi voce ili
povrée) a na ambalaZi se nalazi takav prikaz voca da
sugeriSe na to da voce ili povrée mogu biti prisutni u
njemu, tada na etiketi mora da bude naznaceno koji se
tacno procenat soka predstavljenog voca nalazi u njemu, ili
pak mora biti naznaceno da napitak uopste ne sadrZi sok
predstavljenog voca ako je to slucaj [5]. Ako se ova pravila
uzmu u obzir, dizajnerima su razreSene ruke kada je u
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pitanju dizajniranje ambalaze za sokove. U zavisnosti od
bez obzira na prisutnost voéa. Samo je bitno naznaditi
koliki procenat voca taj sok sadrZi.

4. METOD ISTRAZIVANJA

Podaci u ovom istrazivanju prikupljeni su koriS¢enjem
upitnika. Upitnik se sastoji od stimulusa u vidu razli¢itih
prikaza sirovine od koje proizvod izraden i dve vrste
pitanja: sociodemografska pitanja i pitanja vezana za
uticaj prikazanog likovnog priloga na ambalaZzi.

Deo vezan za uticaj prikazanog likovnog priloga na
ambalazi se sastojao iz pitanja i ponudenih odgovora.
Posle svakog pitanja nalazili su se ponudeni odgovori.
Svaki od 10 stimulusnih setova sacinjen je tako da se
sastojao od 4 razlicita stimulusa. Stimulusi su poredani
slu¢ajnim redosledom kako bi se izbeglo ponavljanje istih
stimulusnih setova i Sablonsko odgovaranje na pitanja.
Ispitanici su pred sobom imali pet pitanja na koja su
davali odgovore:

e “lzaberite sok koji biste najpre kupili u prodavnici.”
(Kupujem sok pod brojem... 1), 2), 3) ili 4))

e “lzaberite onaj od ponudenih sokova za koji mislite da
ima najvec¢i udeo voca.” (Najvec¢i udeo voca ima sok
pod brojem... 1), 2), 3) ili 4))

e “|zaberite onaj od ponudenih sokova za koji mislite da
je najboljeg kvaliteta.” (Najkvalitetniji je sok pod
brojem... 1), 2), 3) ili 4))

e “lzaberite onaj od ponudenih sokova za koji mislite da
je najskuplji.” (Najzdraviji je sok pod brojem... 1), 2),
3) ili 4))

e “lzaberite jedan od ponudenih sokova za koji mislite da

je najzdraviji.” (Najzdraviji je sok pod brojem... 1), 2),
3)ili 4))
Stimulusi  koris¢eni u ovom istraZivanju su prikazi

ambalaze za prirodne sokove. Svaki set stimulusa sastojao
se od 4 razlicite varijante stimulusa koje su dobijenje
menjanjem ve¢ postojece ambalaZe tako da se uklopi u
neku od sledecih kategorija (slika 1):

1) 2D vektor — Ovo je najjednostavniji stimulus. U
kreiranju ovog stimulusa korisc¢en je grub prelaz bez
gradijenta izmedu dve boje kako bi se kreirao
dvodimenzionalni izgled. Stimulus je uraden pomocu
aplikacije “Photoshop” uz pomo¢ vektorskih kriva.

2) 3D vektor — Ovaj stimulus je sli¢an 2D vektor
stimulusu, s tim §to mu je dodato jos nijansi svake boje,
na nacin koji prikazu voéa daje trecu dimenziju.
Stimulus je uraden pomocu aplikacije “Photoshop” uz
pomo¢ vektorskih kriva.

3) Fotorealisti¢na ilustracija — VVoce je ilustrovano tako da
bude Sto realisti¢nije. lHustracija je uradena uz pomo¢
vektora i “brush”-eva, ili je ubacena kao ve¢ postojeca
ilustracija. Stimulus je uraden pomocu aplikacije
“Photoshop”.

4) Fotografija — Kod ovog stimulusa je prikaz voc¢a
sastavljen od ve¢ postojecih fotografija koje su
uklopljene tako da odgovaraju originalu. Stimulus je
uraden pomoc¢u aplikacije “Photoshop”.

Nakon svakog pitanja ispitanicima je prikazano 10
razlicitih setova stimulusa, od kojih su oni mogli da
izaberu po jedan iz svakog stimulusnog seta (slika 1).

Upitnik o kupovnim navikama
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Slika 1: Primer stimulusnog seta iz koga su
ispitanici trebali da odaberu jedan stimulus.

Svi elementi stimulusa (tekst, logo, i ostale dodatne
informacije) osim prikaza voc¢a su bili identi¢ni na svim
varijantama stimulusa. U odnosu na originalnu ambalazu
jedino se razlikovao naziv soka. Na svim stimulusima
naziv soka je preveden na srpski, kako bi se izbegla
razlika u poznavanju jezika kod ispitanika.

Jedan od stimulusa je ve¢ postojeca ambalaza dok su
ostala tri stimulusa uradena na osnovu tog originala.
Osam postoje¢ih ambalaZa bile su u kategoriji fotografije,
a preostale dve u kategoriji fotorealisticne ilustracije.
Stimulusi su napravljeni pomocu aplikacije “Photoshop” i
eksportovani kao PNG slike.

5. HIPOTEZE

Definisane su éetiri hipoteze koje su ispitane analizom
rezultata ispitivanja:

e Postoji  povezanost izmedu “kupovine” sokova i
percipiranog kvaliteta, cene, uticaja na zdravlje i udela
voca.

e Postoji razlika u preferenciji razli¢itih tipova ilustracije
na ambalaZzi.

e Postoji razlika u preferenciji razli¢itih tipova amblaze u
odnosu na to da li ispitanici gledaju deklaraciju.

e Postoji u preferenciji razli¢itih tipova amblaze u odnosu
na brigu o zdravlju.

1414



6. REZULTATI

Ustanovljeno je da ne postoji snazna povezanost izmedu
donoSenja kupovne odluke i percipiranog kvaliteta, cene,
uticaja na zdravlje i udela voca. Rezultati pokazuju
statisti¢ki znac¢ajan, ali nizak nivo korelacije medu ovim
faktorima.

Percepcija nekog soka kao skupljeg je najmanje uticala na
kupovnu odluku ispitanika, dok je percepcija soka kao
kvalitetnijeg, zdravijeg i sa najvecim udelom voca vise
uticala na kupovnu odluku ispitanika.

e Kupovna odluka je u statisticki znagajnoj korelaciji sa
procenom o kvalitetu soka (r=.53; p<.05). Ispitanici su
¢eS¢e birali da "kupe" sokove koje su smatrali
kvalitetnijim, a rede sokove koje su smatrali manje
kvalitetnim, slika 2.

e Kupovna odluka je u statisticki znac¢ajnoj korelaciji sa
procenom o ceni soka (r=.35; p<.05). Ispitanici su ¢es¢e
birali da "kupe" sokove koje su smatrali skupljim, slika
3.

e Kupovna odluka je u statisticki znac¢ajnoj korelaciji sa
procenom o zdravlju soka (r=.48; p<.05). Ispitanici su
ceS¢e birali da "kupe" sokove koje su smatrali
zdravijim, slika 4.

e Kupovna odluka je u statisti¢ki znacajnoj korelaciji sa
procenom o udelu voca u soku (r=.55; p<.05). Ispitanici
su ¢eSce birali da "kupe" sokove za koje su smatrali da
imaju veci udeo voca slika 5.
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Slika 2. Korelacija kvaliteta i kupovne odluke.
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Slika 3. Korelacija cene i kupovne odluke.
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Slika 4. Korelacija zdravstvenog uticaja i kupovne
odluke.
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Slika 5. Korelacija udela voca i kupovne odluke.

Stimulusi su kreirani tako da jasno pripadaju jednoj od
Cetiri kategorije, a na osnovu subjektivnog doZivljaja se
mogu rangirati po realisti¢nosti, od manje do viSe
realisti¢nog:

e 2D vektorske ilustracije
¢ 3D vektorske ilustracije
e Fotorealisti¢ne ilustracije
e Fotografije

Istrazivanje je pokazalo da su ispitanici ¢eS¢e “kupovali”
sokove u ambalazi na kojoj se nalazila fotorealisticna
ilustracija (51.2%) ili fotografija (39.9%). Sokove koji su
se nalazili u ambalazi sa 2D vektorskom ilustracijom
(3.5%) i 3D vektorskom ilustracijom (5.3%) su mnogo
rede “kupovali”, slika 6.

L 2D veklor
ilustracija

3D vektor

08 A+ . y
ilustracija

@ Fotografija

06 A Fotorealisticna

ilustracija
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0.2 4

Percepcija odabira stimulusa

Kupovna
odiuka

Najveci udeo  Najkvalitetniji

Najskuplji
vota u soku sok sok

Najzdraviji
sok

Slika 6. Prikaz ambalaZa koje su ispitanici birali.
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Razlike u preferenciji razli¢itih tipova ambalaZe u odnosu
na to da li ispitanici ¢itaju deklaraciju nisu se pokazale
statisti¢ki znacajnim.

Ispitanici koji ponekad gledaju deklaraciju (50.5%), ili
gledaju deklaraciju svaki put kada kupuju (20.7%), nisu
“kupovali” sok u razli¢itim tipovima ambalaze u odnosu
na ispitanike koji su oznacili da nikada ne gledaju
deklaraciju (28.8%), slika 7.

@ Svaki put kada kupujem
© Samo ponekad

@ Nikada ne gledam

Slika 7: Koliko cesto ispitanici gledaju deklaraciju.

Razlike u preferenciji razli¢itih tipova ambalaze u odnosu
na brigu ispitanika o zdravlju nisu se pokazale statisti¢ki
znacajnim.

Ispitanici koji su oznacili da im je briga o zdravlju bitna
(4 15; 67.6%), nisu “kupovali” sok u razli¢itim tipovima
ambalaZe u odnosu na ispitanike kojima briga o zdravlju
nije bitna (1, 2i 3; 32.4%).

Slika 8 prikazuje rezultata gde ocena 1 jedan predstavlja
najmanji stepen brige o zdravlju, a ocena 5 najveci stepen
brige o zdravlju.

®1

o2
®3

5.9%

Slika 8: Koliko je ispitanicima bitno kako sok utice na
njihovo zdravlje.

7. ZAKLJUCAK

Rezultati ovog rada govore nam da postoji slaba
korelacija izmedu kupovne odluke i percepcija soka kao
zdravijeg, kvalitetnijeg i sa ve¢im udelom voca, dok je
percepcije soka kao skupljeg manje uticala na kupovne
odluke potroaca. Ovo je korisno imati u vidu prilikom
razvoja marketing strategija na razli¢itim trZiStima.
PotroSaci u Srbiji nikada ne bi platili vise kako bi se
osecali bezbednije zato S$to se nikada nisu osecali
nebezbedno. MarketinSka strategija gde se naglaSava
bezbednost bila bi im zbunjujuca i proizvela bi kontra
efekat, dok bi strategija gde se naglaSava zdravlje, kvalitet
i udeo voca pozitivnije uticala na prodaju proizvoda.

Ovo istrazivanje daje doprinos kada je re¢ o vizuelnom
predstavljanju voéa na ambalazi za sokove. Pored
odredenih standarda kvaliteta koje svaki proizvod mora
da zadovolji, on mora da zadovolji i vizuelne standarde da
bi uspeo na trzidtu. Vizuelno predstavljanje proizvoda na
ambalazi najvise zavisi od odluka dizajnera i
marketinskog tima. Dizajneri moraju da razumeju cilj
proizvodaca i potrebu trzista, i da u skladu sa tim kreiraju
ambalaZzu za sok. Rezulati ovog istrazivanja ukazuju na to
da realnija predstavljanja voc¢a uti¢u pozitivno na
miSljenje o zdravlju soka, kvalitetu soka i udelu voca u
soku. Dizajneri koji kreiraju ambalazu za trziSte gde se
mnogo paznje obrac¢a na zdravlje i kvalitet, trebali bi
¢eSc¢e da koriste realnija predstavljanja voca.
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POSTOJANOST INK JET OTISKA NA UTICAJ SVETLOSTI
PRI STAMPI AUTOGRAFIKE

RESISTANCE OF INK JET PROOFS UNDER THE INFLUENCE OF AN ARTIFICIAL
LIGHT IN THE AREA OF AUTOGRAPHICS

Izabela Beretka, Nemanja KaSikovi¢, Rastko MiloSevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJIN

Kratak sadrzaj — U radu su predstavljeni rezultati
ispitivanja kvaliteta digitalne Stampe na samolepljivim
PVC folijama u oblasti autografike, kao i otpornost istih na
uticaj svetlosti. Za potrebe eksperimenta koriscéena je test
forma departmana za Graficko inzenjerstvo i dizajn. Nakon
Stampe na dve vrste podloge (mat i sjajnoj foliji) izracunate
su spektrofotometrijske vrednosti uzoraka, pa su nakon
toga odStampani otisci poslati u laboratoriju na ispitivanje
i tretiranje jakim veStackim svetlom, te su zatim iznova
merene sve vrednosti kako bi se dobila razlika boja.
Ispitane su mnoge karakteristike, poput samog kvaliteta
otiska, opticke gustine, CIE L*a*b* vrednosti i na kraju
razlika boja pre i nakon tretiranja svetlom.

Kljuéne re¢i: Digitalna Stampa, pvc folije, autografika,
spektrofotometrija, razlika boja, kvalitet otisaka

Abstract — This thesis include results of measurement of
the quality of digital printing proofs on self-adhesive
polyvinyl-chloride foils in the area of autographics as well
as their resistance on the influence of the artificial light.
This experiment used a test form which is made by the
Department for Graphic Engineering and Design. Printing
on two types of material (matte and glossy foil) was
followed by calculating spectrophotometric values of
samples before the proofs were sent to the laboratory to be
treated by strong emission of an artificial light. After the
treatment, the values were calculated again in order to get
the colors difference. Many of characteristics were tested,
such as the proof quality, optical density, CIE L*a*b*
values and color difference before and after the artifficial
light treatment.

Key words: Digital printing, polyvinyl-chlorid foils,
autographics, spectrophotometrics, color difference, proof
quality

1. UvOD

Pored elektrofotografije, najzastupljenija tehnika digitalne
Stampe je Ink Jet. Ink jet Stampa pripada Computer to Print
tehnologiji i nacin Stampe radi se tako $to se boja potiskuje
iz mlaznica direktno na podlogu, bez prethodnog stvaranja
latentne slike i izrade Stamparske forme. U osnovi se deli
na kontinualni Ink Jet i kapanje na zahtev, odnosno Drop
on Demand [1]. Zbog odli¢nih karakteristika i kvaliteta
Stampe, ink jet se koristi za Sirok spektar proizvoda.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Nemanja Kasikovi¢, docent.

Specifi¢na prednost ink jet Stampe je moguc¢nost Stampe
na velike formate, razli¢itih Sirina i duzina, pa cak i
visina, kao i upotreba UV boja koje su otporne na spoljne
uticaje. Ova tehnologija se koristi za izradu digitalnih
probnih otisaka zbog odlicnog kvaliteta Stampe i
moguc¢nosti reprodukovanja tonskih vrednosti, gde su
rasterske tacke ekstremno male i iznose 50-60 mm, pa i
manje.

Digitalna Stampa na samolepljivoj PVC foliji je vid
Stampe velikog formata. Primena ove vrste Stampe nudi
niz moguénosti i Siroku primenu u praksi: PVC printovi
mogu se zalepiti na Klirit, leksan, pocinkovani lim, foreks,
staklo, vozilo, zid i na bilo koju drugu suvu odmaséenu
povrsinu, odnosno povrSinu bez praSine. Kvalitet Stampe
kojima se Stampaju je visoke rezolucije, koja najviSe
zavisi od kvaliteta grafickog reSenja, odnosno same
pripreme fajlova za digitalnu Stampu. “Outdoor” digitalna
Stampa za spoljasnju upotrebu na samolepljivoj foliji ima
garanciju od 3 godine na UV zrake.

Jedna od specifi¢nih podrucja kojim se Ink Jet bavi je i
Stampa za potrebe autografike. Stampa za potrebe oblasti
autografike radi se na tzv. livenoj cast foliji tehnikom
digitalne Stampe velikih formata, od ¢ije fabricke
garancije zavisi rok trajanja grafike na automobilu.
Materijali koji se koriste su UV i vodootporni, a
dodatnom hladnom bezbojnom laminacijom autografika
je zasticena od mehanickih oStec¢enja vozila.

Folije za automobile mogu biti za stakla ili za spoljasnje
oblepljivanje karoserije vozila. Auto folije za stakla mogu
biti za zatamnjivanje stakala i ujedno zaStitu od UV
zracenja i zagrevanja vozila koja se lepi na unutrasnju
stranu stakala ili za reklamne svrhe, kad se koristi folija sa
rupicama koja se Stampa i lepi sa spoljasnje strane stakala.
S obzirom na to da su vozila tokom cele godine izloZzena
suncevim zracima, veoma je bitna otpornost odStampanog
materijala na jako svetlo, da odStampane boje ne bi veoma
brzo izbledele, a klijenti ostali razocarani.

Upravo zbog toga je postavljen cilj ovog rada, a to je da
se utvrdi kolika je postojanost Ink Jet otisaka na uticaj
svetlosti pri Stampi autografike.

2. METOD IZVODENJA EKSPERIMENTA

Test forma u ovom eksperimentu sastojala se od vise
mernih polja, kao §to su: polja punih tonova u: cijan,
magenta, Zutoj, crnoj, crvenoj, plavoj i zelenoj boji, polje
za merenje krzavosti ivice linije i polje za merenje
razlivenosti teksta.

Polja punih tonova imaju dimenziju 58 x 58 mm, koja su
ispunjena 100% tonskih vrednosti kod CMYK boja, dok
su se ostale tri boje dobile kombinacijom prvih cetiri.
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Ovaj deo test forme je bio najznacajni za eksperimentalni
deo, posto se direktno na njemu ispitivala postojanost
otisaka pri izlaganju svetlost.

Za utvrdivanje kvaliteta Stampe koriS¢ena su polja za
merenje krzavosti linija (slika 1) i polja za merenje
razlivenosti teksta (slika 2).

Polje za merenje krzavosti ivica linije sastavljeno je od niza
horizontalnih i vertikalnih linija razli¢itin debljina: 0.125
pt, 0.25 pt, 0.5 pt, 0.75 pt, 1 pt, 1.25 pt, 1.5 pt, L.75 pt, i 2
pt, u sve 4 procesne boje (CMYK).

=
=l

Slika 1. Polje za merenje krzavosti ivica linije

Polja za merenje razlivenosti teksta sastoji se upravo od
niza slova u nekoliko razli¢itih veli¢ina fonta: 2 pt, 4 pt, 6
pt, 8 pt, 10 pti 12 pt.
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- —

[ e Pyt s g e s TE AT PLICHAL A F CH L P VR
Oyl apweertyaiopasd ighik borcvbnmOWER TYLHOPASDF GHBLT XCVENM

2pt: guertyulopasdighjilmcovbnmOWERTYLIOPASDRGH JKL
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Slika 2. Polja za merenje razlivenosti teksta

Kao podloge za Stampu, u ovom eksperimentu koristile su
se dve vrste samolepljivih PVC folija: mat i sjajna Oracal -
Print vinyl.

Oracal folije su najceS¢e koriséene folije u svim tehnikama
Stampe. Nabavljaju se u razli¢itim formatima u vidu tabaka
ili rolne, izraduju se transparentne, bele ili u nekoj boji, dok
im povrSine mogu biti sjajne ili mat. Bele folije se
uglavnom koriste u digitalnoj Stampi, dok se transparentne i
folije u boji koriste u propusnoj Stampi, a isecaju se na
masini za rezanje.

Za potrebe Stampe na ovim PVC folijama, otisci su izradeni
na Stamparskom sistemu Roland Versa Express RF-640
(slika 3).

Slika 3. Graficki sistem Roland Versa Express RF-640

Ova masina za digitalnu ink jet Stampu podrZava Eco-Sol
MAX 2 proizvode, koji su dostupni u 9 razlicitin boja
ukljucujuéi svetlocrnu, belu i metalik sivu. Ova vrsta boje
osmisljena je i umeSana za joS$ krac¢e vreme susenja, kao i
za dobijanje kvalitetnijeg otiska. Namenjene su
najzahtevnijim grafickim poslovima i za postizanje istih,
pruzaju odlicne karakteristike kada je u pitanju brzina

suSenja, vezivanje boje za podlogu, otpornost na
mehanic¢ke i hemijske uticaje, kao i postizanje Sirokog
spektra nijansi boja.

Eco-Sol MAX su proizvodi brzosuSece grafike koje se jace
vezuju za materijal i mogu biti koriS¢ene za doradu odmah
po uklanjanju sa Stampaca. Ove prednosti dozvoljavaju
ovim bojama da rade u saglasnosti sa sistemom za
namotavanje materijala, za duge poslove, bez potrebe za
nadzorom. Za jo$ bolju trajnost, Eco-Sol MAX poseduje i
povrSinu otpornu na grebanje, Sto je kriticna tacka
proizvodnje aplikacija za spoljasnju upotrebu jer ukljucuje
kompleksne tehnike zavrsne obrade.

Nakon procesa Stampe, polja punog tona su analizirana
pomocu uredaja Techon SpectroDens (merna geometrija
0/45°; standardni posmatra¢ 2°; standardno osvetljenje
D50; tolerancija greSke 0,3), pri ¢emu je analiza istih tih
uzoraka odradena nakon izlaganja uticaju svetlosti.

Da bi se uzorci izloZili delovanju svetla koji simulira
sunceve zrake, koriS¢ena je masSina Xenotest Alpha+ (slika
4). Uzorci dimenzija 9 x 4 cm se postvljaju u masSinu gde se
vrsilo osvetljavanje ksenonskim lampama [2].

-
Slika 4. Uredaj za osvetljavanje uzoraka Xenotest Alpha

Razlika boje AE je izracunata izmedu uzoraka nakon
Stampe i nakon izlaganja uticaju svetlosti, pri ¢emu se ona
racuna prikazanom jedna¢inom:

AE =+ AL? + Aa’® + Ab? 1)

AL*=L*B-L*A

Aa*=a*B-a*A

Ab*=b*B-b*A
pri ¢emu je AL* razlika u svetlini, Aa* razlika na crveno/-
zelenoj osi, a Ab* na Zuto/plavoj osi Lab prostora boja.
Jednostavno ocenjivanje odstupanja boja, moZe se
sprovesti na osnovu vrednosti kolorimetrijske razlike,
prema slede¢im kriterijumima [3]:
AE izmedu 0i 1 - generalno se razlika ne moze primetiti,
AE izmedu 1 2 - razlika je veoma mala, moze je primetiti
samo iskusno oko
AE izmedu 2 i 3,5 - srednja razlika, moze je primetiti
neuvezbano oko
AE izmedu 3,51 5 - krupna razlika
AE preko 5 - masivna razlika
Za merenje krzavosti ivica linije i razlivenosti teksta
koris¢en ImageJ program, ali je pre analize ovih parametara
odStampane uzorke bilo potrebno skenirati. Za tu svrhu je
koris¢en skener Canon Canoscan 5600F.
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3. REZULTATI MERENJA

Za potrebe ovog eksperimenta je izmereno sedam polja
punih tonskih vrednosti, dimenzija 58 x 58 mm. Merenje
se vrsilo za svako polje po pet puta, kako bi se to tacnije
dobila prose¢na vrednost za svako polje. lzmerene i
izracunate prosecne CIE Lab vrednosti za svih sedam boja
predstavljene su u tabelama 1 i 2.

Tabela 1. Izmerene Lab vrednosti na mat uzorcima

mai netreisram urorak st iretirani uarak
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i1an 1734 S 17 15, Tin anam. LT T ] kR
[ 5591 F] 44 % ﬂ.'«_"l o 2T Thig= 5ld F LY [l LI

i ol AL =112 TA A i LA =N THA

ima endl, ] Sk 0 N3 T 2108 =2 AN el
A a9l R 1 &y Civat Ey Y] SR 5 i il
T 1144 't N7 2l reicm LEE g &4 )T AN
i LR 1% 45 M1 o oy R (LI L]

Poredivsi rezultate za netretirani uzorak sa rezultatima za
tretirani uzorak (mat podloga) moZe se videti da se Lab
vrednosti nisu mnogo promenile, Sto znac¢i da su otisci
otporni na uticaj svetlosnog zracenja.

Tabela 2. 1zmerene Lab vrednosti na sjajnim uzorcima

sjajmi netretman vk sl tretirani mromk
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Poredeni rezultati dobijeni na sjajnoj podlozi imaju za
nijansu vecéa odstupanja u odnosu na rezultate dobijene na
mat foliji.

Na osnovu gore predstavljenih rezultata, odredene su
vrednosti za razliku boje pre i posle izlaganja uzoraka
svetlosti. Dobijeni rezultati su predstavljeni u tabeli 3.

Tabela 3. Razlika boje uzoraka pre i posle izlaganja
svetlosti

b AE timil tirod ko AE sjamog weorkn

cijan 09893 06768
Hapcily 08271 11206

1A L ADF 02150

cros 05508 D&Y7
crveml {0, 5005 (LE3GY
Helkna (4R T3y

plava 1, 84014 0, 8l 3

Kao Sto se vidi iz dobijenih rezultata, moZe se zakljugiti
da su dobijene razlike u vrednostima neprimetne. Samo
jedna vrednost prelazi 1 i iznosi AE=1.1206 (uzorak
odStampan magentom na sjajnu podlogu). Najmanja
vrednost za razliku boje je zabelezena kod uzorka
odStampanog crvenom bojom na mat podlozi i iznosi
svega AE=0.3035, a interesantno je zapaziti, ukoliko se
porede razlike u boji kod mat i kod sjajnih podloga, manja
je prosecna vrednost razlike kod izmerenih mat uzoraka i
ovim moZe se tvrditi da je mat podloga za nijansu
postojanija od sjajne.

Kada se utvrdilo da je postojanost ovih uzoraka na
izlaganje svetlosti dobra, odradila se i dodatna analiza
kvaliteta Stampe.

Tako je prvo izvriena analiza linija odStampanih u cetiri
procesne boje (cmyk), debljine 1 pti 2 pt, a duzine 10
mm. Kao $to je ve¢ spomenutno, ovaj deo eksperimenta je
odraden u softverskom programu ImageJ, gde su poredeni
obim i povrSina linija odStampanih na mat i na sjajnoj
podlozi. Cilj je bio utvrdivanje razlivanja Stampe na obe
podloge tako §to su se izmerene vrednosti poredile sa
idealnom vredno$¢u, a isto tako i jedna sa drugom.

U tabeli 4 su prikazane vrednosti povrSine i obima linija
debljine. Kao idealne osnovne mere dobijene su na
osnhovu proracuna povrsine i obima za liniju debljine 0.7
mm a duZine 10 mm, a vrednosti su sledece:

- povrsina: 1 pt = 0.35 mm = 0.035 cm
2pt=0.7mm=0.07cm
- 0bim: 2.14 ~2 cm

Tabela 4. Vrednosti povrsine i obima linije 1pt i 2pt
izmerenih na mat i sjajnoj foliji

VAT FOLIIA SIAINA FOLIIA
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Dobijeni rezultati merenja oStrine linije su veoma Saroliki.
Kod merenja linije 2 pt najviSe je odstupala cijan boja,
dok se pri poredenju obima kod obe debljine vrednosti
crne boje skoro nista nisu promenile. Drugim re¢ima, crna
boja se najmanje razlila, ili ako se posmatra drugacije -
crna boja ima najjaci kontrast pa su primecena razlivanja
minimalna.

U ovom delu eksperimenta su takode mereni povrsina i
obim, ali je u pitanju odStampani tekst, odnosno povrsina
i obim odStampa slova.

Zbog prevelike razlivenosti na nekim delovima teksta,
slova su se spajala pa im je bilo nemoguce izmeriti
povrsinu i obim, ali su kao najmanje razlivena uzeta slova
u datim tabelama (tabele 5 i 6). Vrednosti obeleZene sa
‘X’ nije bilo moguce izmeriti zbog prevelike razlivenosti i
spajanja sa drugim slovima. Slova poput ‘v’, ‘n’, X’ ili
‘c’, koja nemaju previSe pregiba i uglova, imaju male
vrednosti povrsina, dok su slova poput ‘m’ i ‘w’ prili¢no
‘krupna’ i moZze se re¢i ¢ak i razlivena.

4. DISKUSIJA DOBIJENIH REZULTATA

Nakon analize kvaliteta otiska, prikazani su dobijeni
rezultati. Rezultate razlike boje karakteriSe to $to se nakon
izloZenosti istih uticaju veStacke svetlosti deSavaju
odredene promene, ali su jedva uocljive, Sto dovodi do
zakljuc¢ka da su Eco-Sol Max 2 boje izuzetno otporne na
uticaj svetlosti. Uporedivsi netretirane i tretirane uzorke
doslo se do zakljucka da je razlika boja neprimetna, ako
se izuzme polje magente na sjajnoj podlozi, ¢ija vrednost
prelazi 1, odnosno prelazi granicu ‘neprimetne’ u polje
‘jedva primetne’ razlike.
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Kada je u pitanju oStrina Stampe, testiranje krzavosti ivica
linije na sjajnoj podlozi ne odstupa mnogo od Stampe na
mat foliji, ali se kod ispitivanja razlivenosti teksta vide
znadajnija odstupanja. Naravno, na oko se ta odstupanja
ne uoc¢avaju odmah jer kod vecih fontova se razlivenost
skoro i ne primeti, dok je kod malih fontova i te kako
primeéena zamuljanost. Takode, sjajna folija ima klizavu
povrsinu i manju upojnost nego mat podloga, te stoga ima
i za nijansu razliveniji tekst, ali poSto je u pitanju
autografika, nema potrebe za malim fontovima poput 2, 4
ili cak 10 pt, tako da u ovom slucaju ne bi bilo nikakvih

problema i nelagodnosti nakon zavrSene Stampe.

Tabela 5. Vrednosti izmerenih povrSina i obima slova na

mat foliji
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Tabela 6. Vrednosti izmerenih povrSina i obima slova na

sjajnoj foliji
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Iz tabela 5 i 6 se jasno vide poredeni rezultati, gde
najmanju razlivenost imaju upravo slova sastavljena od
jedne krive linije, dok su se slova sa najviSe prevoja |
lomljenja poput ‘“M’,’W’ ili ‘N’ razlila u najvecoj meri.
Slova poput ‘g’, “f ili ‘q” su takvog oblika | Sirine da su
se skoro u svim veli¢inama spojila sa slovom pored, te ih
je bilo nemoguce izmeriti, pa su iz tog razloga uzeta u
obzir samo slova koja su se mogla izracunati u najvecem
broju slu¢ajeva kao Sto su na primer ovde: 8, 10 i 12 pt.

5. ZAKLJUCAK

Cilj ovog eksperimenta je bio utvrditi da li je koriS¢ena
vrsta Stampe, kao i boja odabrane podloge odgovarajuca
za Zeljene uslove koriS¢enja, odnosno otpornost istih na
viSegodisnju izloZenost sunéevim zracima.

Dobijenim rezultatima, moZe se zakljuciti da je odabrani
materijal, kao i vrsta Stampe veoma pogodan za oblast
autografike, s obzirom da se odStampani materijal
postavlja na vozila koja su nakon toga svakodnevno
izloZzena suncevoj svetlosti.

Ostrina Stampe je testirana zarad uocavanja razlike
izmedu Stampe na mat i na sjajnoj podlozi, kao i Stampe
na ovoj vrsti materijala, koja se takode pokazala veoma
dobro.

Razlivenost teksta i krzavost ivica linija u toliko maloj
meri jedva primetnim neuvezbanom oku dokazuje da je
digitalna Stampa dostigla fantasticne rezultate u
poslednjih nekoliko godina.
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UTICAJ ELEKTROFOTOGRAFSKIH SISTEMA NA KVALITET OTISKA PRI STAMPI
MAT PREMAZNIH PAPIRA

THE INFLUENCE OF ELECTROPHOTOGRAPHIC SYSTEMS ON PRINT QUALITY OF
MATT COATED PAPER

Marina Boskovi¢, Nemanja Kasikovi¢, Rastko MiloSevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Kratak sadrzaj — Uticaj grafickih sistema u procesu
Stampe je veliki. Upravo zbog toga je cilj rada merenje,
analiza i poredenje kvaliteta reprodukcije tri razlicita
digitalna  Stamparska sistema merenjem razlicitih
parametara na pet papira razlicite gramature. Za Stampu
su koriScene 3 razlicite maSine: Xerox Docucolor 252,
Xerox 1000, Konica Minolta Bizhub C224E. Parametri koji
su mereni su: opticka gustina, CIElab svakog otiska i
oStrina Stampe. Uredaj koriSéen za merenje parametara je
Techkon SpectroDens.

Kljuéne reéi: opricka gustina, CIE L*a*b*, ostrina Stampe
Abstract — The goal of this paper is measuring, analasys,
and comparing the print quality on three different print
systems by measuring different parameters on five different
papers. For printing we used three different machines:
Xerox Docucolor 252, Xerox 1000, Konica Minolta Bizhub
C224E. Measured parameters are: optical density, CIE
L*a*b, color spaces and print sharpness.Device used for
parameter measuring was Techkon SpectroDens.

Key words: optical density, CIE L*a*b*, print sharpness.
1. UvOD

Pojam digitalna Stampa, podrazumeva Stamaparsku sliku
koja je do ulaska u Stamparsku Stamparsku maSinu u
digitalnoj formi i tek u masini je sastavljena u analognu
Stamparsku sliku.

Mnogi Stamparski postupci se podrazumevaju kao digitalni,
jer nije postignuta kona¢na saglasnost o definiciji digitalne
Stampe. Medutim, samo ako se proces Stampe vrSi na nacin
da se materijal odStampava elementima za nano3enje, bez
Stamparske forme, odnosno sa virtuelnom Stamparskom
formom, moZze se ¢itav proces nazvati digitalnim [1,2].

Digitalna Stampa je danas prilicno zastupljena tehnika
Stampe. Upravo zbog toga je potrebno kontrolisati kvalitet
Stampe, kako bi opstala na trZistu. Na kvalitet Stampe moZze
uticati veliki broj faktora, kao Sto su na primer: graficki
sistemi, sistemi oslikavanja, toneri koji se koriste, podloge
za Stampu i sli¢éno.

Cilj ovog rada je da se ispita uticaj grafickih sistema na
kvalitet otiska u procesu elektrofotografije pri Stampi na
mat premazne papire.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Nemanja Kasikovic¢.

2. EKSPERIMENTALNI DEO

Kako bi se omogucila merenja odredenih parametara
kvaliteta Stampe navedenih elektrofotografskih sistema,
generisana je i naknadno odStampana test karta, prikazana
na slici 1.

e e e
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Sl. 1. Test karta

Kao podloge za Stampu u ovom eksperimentu je
koris¢eno pet razli¢itih mat premaznih papira. Ti papiri su
se razlikovali prema povrsinskoj masi, te su tako kao
odgovarajuci odabrani papiri povrSinske mase od 100
g/m?, 130 g/m?, 150 g/m?, 200 g/m? i 300 g/m?.

Proces Stampe je izvr3en koris¢enjem grafickih sistema
Xerox 1000, Konica Minolta Bizhub C224E, Xerox
Docucolor 252. Svi ovi sistemi rade na principu
elektrofotografije i koriste tonere u prahu. Radi
jednostavnosti obeleZzavanja u graficima su predstavljeni
slovima a, b i c; (@ Xerox 1000, b) Konica Minolta
Bizhub C224E, c) Xerox Docucolor 252.

Parametri koji su mereni su: opticka gustina, porast
tonske vrednosti, preklapanje boja, belina i Zutoca papira,
CIE Lab svakog otiska, relativna spektralna refleksija,
oStrina Stampe. Medutim zbog ograni¢enosti prostorom,
predstavljeni su vrednosti opticke gustine, razlike boje
izmedu dobijenih uzoraka i oStrina Stampe.

Da bi se svi ovi rezultati dobili u eksperimentu je koriS¢en
i uredaj Techkon SpectroDens (merna geometrija 0/45°;
standardni posmatra¢ 2°; standardno osvetljenje D50;
tolerancija greske 0,3).

Pomoc¢u ovog uredaja su izmereni parametri opticke
gustine i CIE Lab vrednosti odStampanih uzoraka.

Ove vrednosti su pomogle da se izracuna razlika boje
izmedu otisaka Stampanih na istom papiru, a na razli¢itim
grafickim sistemima.

Za rac¢unanje razlike u boji upotrebljena je CIE76 formulu
za racunanje razlike boja AE koja glasi:
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AL? + Aa® + Ab® 1)
AL =L, -1L,
Aa = a, - a,
Ab = b, - b,
pri ¢emu je AL razlika u svetlini, Aa razlika na crveno/—
zelenoj osi, a Ab* na zuto/plavoj osi Lab prostora boja.

Jednostavno ocenjivanje odstupanja boja, moZe se
sprovesti na osnovu vrednosti kolorimetrijske razlike,
prema slede¢im kriterijumima [3]:

AE izmedu 0 i 1 - generalno se razlika ne moze primetiti,

AE izmedu 1 i 2 - razlika je veoma mala, moZe je
primetiti samo iskusno oko

AE izmedu 2 i 3,5 - srednja razlika, moZe je primetiti
neuvezbano oko

AE izmedu 3,5 5 - krupna razlika
AE preko 5 - masivna razlika

Za merenje oStrine Stampe koris¢en ImageJ program, ali
je pre analize ovog parametara odStampane uzorke
potrebno skenirati. Za tu svrhu je koris¢en skener Canon
Canoscan 5600F.

3. REZULTATI MERENJA

Merenje opticke gustine vrieno je na poljima CMYK +
RGB. Dobijeni rezultati su predstavljeni na slikama 2-8.
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Sl. 3. Opticka gustina polja odStampanih
magenta bojom
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4. Opticka gustina polja odStampanih Zutom bojom
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Sl. 5. Opticka gustina polja odStampanih crnom bojom
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Sl. 7. Opticka gustina polja odStampanih zelenom bojom
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Sl. 8. Opticka gustina polja odStampanih plavom bojom

Iz rezultata dobijenih merenjem se moZe primetiti da su
najnize vrednosti opticke gustine uvek zabeleZene na
otiscima Stampanim maSinom Konica Minolta Bizhub
C224E, osim u sluc¢aju crne boje. Druge dve masine
(Xerox 1000 i Xerox Docucolor 252) su naizmeni¢no
davale najviSe rezultate (maSina Xerox 1000 je dala
najviSe rezultate merenjem otisaka magente, Zute, crvene i
zelene, dok je masSina Xerox Docucolor 252 dala najvise
rezultate merenjem otisaka cijana i plave), dok je jedino
kod merenja opticke gustine crne boje maSina Docucolor
252 dala najnizi rezultat.

Razlike boje izmedu polja odStampanih istom bojom na
istoj vrsti podloge, a na razli¢itim grafickim sistemima,
predstavljene su tabelarno (tabele 1-7).

Tab. 1. AE vrednosti uzoraka odstampanih cijan bojom

Kod uzoraka odStampanih magenta bojom, situacija je
drugacija. Najveca razlika izmedu otisaka magente je
izmedu otisaka Stampanih na papiru 130 g/m? masinama
b) i ¢). Najmanja razlika izmedu otiska magente je izmedu
otisaka $tampanih na papiru 100 g/m? maSinama a) i b).
Vrednosti za razliku boje su nesto nize, mada i dalje
vec¢inom pripadaju grupi masivnih razlika, i ako postoje i
rezultati koji pripadaju krupnim razlikama.

Tab. 3. 4E vrednosti uzoraka odStampanih Zutom bojom

Gramatura a b c

100 ?) -15,52 -15]52 51571
130 ?) -15,46 -15,46 567,52
el 7 W ER—_ VT
o [
ol 7 ER—_ 1

Najveca razlika izmedu uzoraka odStampanih Zutom je
izmedu otisaka Stampanih na papiru 100 g/m? masinama
a) i b). Najmanja razlika izmedu otiska Zute je izmedu
otisaka $tampanih na papiru 150 g/m? masinama a) i c),
pri ¢emu ta razlika pripada grupi srednjih razlika.

Tab. 4. 4E vrednosti uzoraka odStampanih
crnom bojom

Gramatura a b c
S Y ES—
I
S Y S ER—F
TR "
TR "2

Gramatura a b c
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Najveca razlika izmedu uzoraka odStampanih cijan bojom
je izmedu otisaka Stampanih na papiru 100 g/m?
masSinama a) i c). Najmanja razlika izmedu otiska cijana
je izmedu otisaka Stampanih na papiru 300 g/m?
maSinama a) i b). Skoro sve vrednosti za razliku boje
pripadaju masivnim razlikama.

Tab 2. 4E vrednosti uzoraka odStampanih magenta bojom

Vrednosti razlike boje za crnu boju su nize. Ovde se
mogu naci i razlike boje koje pripadaju grupi veoma
malih razlika. Najveca razlika izmedu otisaka crne je
izmedu otisaka Stampanih na papiru 130 g/m? masinama
a) i b). Najmanja razlika izmedu otiska crne je izmedu
otisaka Stampanih na papiru 150 g/m? maSinama a) i c).

Tab. 5. 4E vrednosti uzoraka odStampanih
crvenom bojom

Gramatura a b c

I
i R
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I et
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Gramatura a b c
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Najveca razlika izmedu uzoraka odStampanih crvenom
bojom je izmedu otisaka $tampanih na papiru 100 g/m?
maSinama b) i c).

Najmanja razlika izmedu otiska crvene je izmedu otisaka
Stampanih na papiru 100 g/m? maSinama a) i c), ali sve
vrednosti pripadaju grupi masivnih razlika.

Tab. 6. 4E vrednosti uzoraka odstampanih
zelenom bojom

Gramatura a b c
w [ e
N Y 1
10 ——tem - Toe
ey {2
e RS

Kod uzoraka odStampanih zelenom bojom, razlika boje
izmedu analiziranih uzoraka je masivna. Skoro sve
vrednosti za razliku boje su preko 10.

Ispod ove vrednosti je jedino razlika izmedu otisaka
Stampanih na papiru 150 g/m2 maSinama a) i b). Najveca
razlika izmedu otisaka zelene je izmedu otisaka
Stampanih na papiru 200 g/m? maSinama a) i c).

Tab. 7. 4E vrednosti uzoraka odStampanih
plavom bojom

Gramatura a b c
100 b 188 - ;;g
i R E— T
I et
ol S S E—
R

Vrednosti za razliku boje izmedu otisaka odStampanih
plavom bojom je niZza. Tako je izra¢unato da je najveca
razlika izmedu otisaka Stampanih na papiru 200 g/m?
masinama a) i ¢), a najmanja razlika izmedu otiska plave
je izmedu otisaka Stampanih na papiru 130 g/m?
masinama a) i b).

Rezultati za oStrinu Stampe predstavljeni su na slici 9. Iz
ovih rezultata se moZe zapaziti da je najvisa vrednost
dobijena za oStrinu Stampanjem maSinom Xerox Color
1000 i Xerox Docucolor 252 kod svake gramature papira,
dok je jedina razlika u rezultatu kod papira gramature

1BOg/m2, gde je Xerox Color 1000 dao visi rezultat za
0.01 ciklusa/pikselu.

Najniza vrednost je dobijena Stampanjem na masSini
Konica Minolta Bizhub C224E kod svih gramatura
papira, Sto nije iznenadenje jer ova maSina nije
profesionalna za razliku od druge dve.

FL T =

bl
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Sl. 9. Rezultati merenja oStrine Stampe

4. ZAKLIJUCAK

Kod merenja opticke gustine je do najveceg odstupanja
doslo kod test karti Stampanih maSinom Konica Minolta
Bizhub C224E, gde su se uvek dobile najniZe vrednosti,
osim pri merenju opticke gustine crne boje, gde je
najmanju vrednost dao otisak Stampan maSinom Xerox
Docucolor 252. Druge dve masine, Xerox Color 1000 i
Xerox Docucolor 252 su dale relativno ujednacene
vrednosti na svih pet vrsta papira, pri merenju boja CMY
RGB. Prilikom merenja vrednosti AE za otiske iste boje
Stampane na razli¢itim maSinama, a na istoj podlozi,
najmanja srednja vrednost AE je dobijena Stampanjem
crne boje (iznosi 2.39) i rezultati su bili ujednaceni kod
Stampe sa sve tri maSine. Najveca srednja AE vrednost je
dobijena kod Stampe zelene boje i iznosi 17.89, Sto je
prouzrokovano Stampom maSinom Konica Minolta
Bizhub C224E ¢iji je otisak davao rezultate koji znatno
odstupaju od ostalih. Merenjem oStrine Stampe je doslo do
odstupanja u rezultatima merenja otisaka Stampanih
masinom Konica Minolta Bizhub C224E, koji su bili
najnizi, dok su druge dve masine dale ujednacene i znatno
viSe rezultate. Kvalitet otiska bi eventualno mogao kod
ove masine da se poboljSa redovnim kalibrisanjem, Sto je
preporuka | za sve sisteme koji se koriste za Stampu u
elektrofotografiji.
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UPOTREBA WORDPRESS SISTEMA ZA UPRAVLJANJE SADRZAJEM ZA
REALIZACIJU ‘WEB TO PRINT” KATALOGA

WORDPRESS CONTENT MANAGEMENT SYSTEM AS SOLUTION FOR
‘WEB TO PRINT' CATALOG

Nemanja Sre¢kovi¢, Neda Mili¢, Dragoljub Novakovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAJN

Kratak sadrZaj — Predmet rada je prakticna realizacija
online kataloga, tachije prodavnice za potrebe
distribucije Stamparskih proizvoda. Cilj rada predstavlja
demonstraciju upotrebe Wordpress sistema za uprav—
ljanje sadrZajem za realizaciju poslovnog modela Stampe
na zahtev. Analizirani su trenutno raspoloZivi sistemi za
upravljanje sadrzajem, kao i postojeci ““web-to-print”
softverski alati. Nakon odabira WordPress sistema,
analizirani su postojec¢i dodaci za WordPress u cilju
realizacije kataloga na zahtev, a zatim je prikazana
konkretna instalacija i podeSavanje. Dobijena platforma
je efikasan sistem za upravljanje sadrajem da se za
kratko vreme kreira i pusti u rad ‘web to print’ katalog.

Abstract — The paper deals with the practical implemen—
tation of online catalog, namely online store for
distribution of printing products. The aim of the work is a
demonstration the use of Wordpress content management
system for the realisation of the business model of the
print on demand. We analysed the currently available
content management systems, as well as the existing
"web-to-print" software plugins. After selecting the
WordPress system, we analysed the existing plugins for
WordPress in order to implement the requirements of the
online catalog, and then demonstrated specific
installation and setup. The resulting platform is an
efficient content management system that allows us to
create and put into operation 'web to print' catalog in a
short time.

Kljuéne re¢i: Wordpress, CMS (sistemi za upravljanje
sadrzajem), web to print (Stampa na zahtev putem web
servisa)

1. UvOD

Stamparska industrija je bez sumnje na putu da postane
multimedijalna industrija u kojoj sama Stampa mozda vise
ne¢e biti dominantan sektor, ali ¢e ipak ostati vazna
komponenta u duZem periodu. Danasnji trendovi su
decentralizovana proizvodnja, Stampanje na zahtev,
raznovrsni Stampani proizvodi, kao i razvoj novog
medijskog trZista koje objedinjuje Stamparsku industriju,
izdavaStvo i online medije, a koje konstantno raste i
razvija nove primene [1].

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Dragoljub Novakovi¢, redovni profesor.

Stampani proizvodi i online mediji imaju zajednicku fazu
digitalne pripreme za Stampu, koja odstupa tek kod
funkcionalnog izlaza kao elektronski mediji ili Stampani
mediji, respektivno [1].

Stamparska industrija je postala svesna potencijala
multimedijalnog trziSta i zapoceta je sinergija. Dobar
primer za ovo je upotreba efikasnih radnih procesa u
kojima jednom pripremljeni podaci i fajlovi mogu biti
viSestruko koriS¢eni i preneti na razlicite medije [1].

2. WEB TO PRINT

Prema definiciji ‘web to print’ je nacin da kreirate i
objavite (obavite) posao putem Internet veze. Ovaj proces
omogucava kreiranje digitalne pripreme i odobravanje
posla Stampe preko internet mreZe sa bilo kog ra¢unara. Od
mnogih prednosti ove tehnologije, najvaznije je da
omogucava uStedu vremena [2].

‘Web to print’ ili udaljeno izdavastvo kao komercijalni
pripremni proces premoscava jaz digitalnog online sadrzaja
i komercijalne Stampe. Ovaj proces omogucava Stampariji,
klijentu ili grafickom dizajneru da kreira, izmeni i odobri
online digitalni Sablon u toku pripremne faze Stampe.
Sabloni mogu imati statican sadrZaj koji je isti na svakom
otisku porucenog tiraZa, ali i varijabilne elemente kao deo
varijabilne Stampe na zahtev koja se najéeSce koristi za
personalizaciju marketinkih materijala sa podacima o
proizvodu ili korisniku (jedinstveni podaci). Informacije o
proizvodu ili detalji korisnika se dobijaju iz baze podataka
poslatih od strane porucioca [2].

‘Web to print’ tehnologija se oslanja na veb stranicu na
kojoj se postavljaju kalkulator i gotovi Sabloni Kkoji
omogucavaju korisnicima da modifikuju font i poziciju
teksta, dodaju svoje slike i/ili vektorske ilustracije, menjaju
paletu boja i odobravaju dizajn - sve u isto vreme. Kada je
posao gotov, Sablon se pretvara u PDF format, a koristi se u
kasnijem procesu proizvodnje [2].

‘Web to print’ aplikacije mogu se koristiti za Stampu na
zahtev ili za ponovnu porudZbinu Stampe dokumenata iz
baze poslova.

‘Web to print’ sistemi su prisutni u svim Stamparijama u
SAD i zapadnoj Evropi i omoguc¢avaju korisnicima bez
iskustva da pripreme svoje jednostavne graficke proizvode
(majice, Solje, vizitkarte, letke itd.) uz pomo¢ adekvatnog
korisni¢kog interfejsa. Jo§ jedna prednost je da korisnik ne
treba da poseti Stampariju, odnosno Stedi vreme i klijenata
tehnologija takode omogucava kontrolu proizvodnog
procesa. Moguce je povezati internet stranicu sa unutras—
njim racéunovodstvenim sistemom i tako automatizovati i
sistem naplate i kontrole naplate odradenih poslova [2].
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3. SISTEMI ZA UPRAVLJANJE SADRZAJEM

Sistem za upravljanje sadrzajem oznacava da odredena
aplikacija moze da pokrece veb sajt i Stamparije.
Pojedinci danas tvrde ‘web to print” dovodi do revolucije
u nacinu pripreme Stampe [2].

‘Web to print’

i omogucava da publikujete i modifikujete sadrzaj. To je
deo programa koji se nalazi na web serveru i koji
olakSava dodavanje i editovanje ¢lanaka, komentara i svih
drugih sadrzaja [3].

Generalno postoje dve vrste veb sajtova za koje je
predvidena upotreba WordPressa [3]:

e veb sajt sa relativno stati¢nim sadrZajem, stranicama,
podstranicama itd.

e blog veb sajt, hronoloSki organizovan i ¢esto
azuriran, kategorizovan, tagovan i arhiviran.

Originalno, blog je skracenica za veblog. Kako navodi
Wikipedia, termin veblog je prvo upotrebljen 1997.
godine, a globalno koris¢enje blogova je pocelo dve
godine kasnije. Termini veblog, veblogovanje i vebloger
su dodati u Oksford re¢nik 2003. godine, sada se iz tih
termina izostavljaju prva dva slova (ve) [3].

4. WORDPRESS

Originalno, WordPress je bila aplikacija namenjena za
pokretanje blogova, a sada ga koristi veliki broj velikih
online agencija za pokretanje svojih sajtova. Medutim,
vremenom se razvio u potpuno opremljeni sistem za
upravljanje sadrzajem [3].

WordPress je softver otvorenog koda (da je sadrZaj
otvorenog koda znaci da je izvorni kod sistema dostupan
sa licencom, dok vlasnik autorskog prava obezbeduje
prava za ispitivanje, menjanje i distribuciju programa
svima i za svaku namenu) u formi sistema za upravljanje i
izmenu sadrZaja koji se naj¢eSce koristi za objavljivanje
bloga. Zasnovan je na programskom jeziku PHP, kao i
MySQL bazi podataka [3].

WordPress raspolaZze velikim brojem Sablona za laku
izmenu izgleda veb sajta, ima mogucnost lake i napredne
nadogradnje putem dodataka. Trenutno je najpopularniji
sistem za uredivanje sadrZaja na internetu i koristi se na
skoro 70 miliona veb sajtova, $to ¢ini oko 25.8 procenata
ukupnog broja veb sajtova na Internetu [4].

Statistika koriS¢enja sistema za upravljanje sadrZaja je
prikazana na Slici 1.

Prva verzija WordPress je objavljena 27. maja 2003., a
objavio ga je Met Malenveg u saradnji sa Majklom
Litlom. Od decembra 2011. godine, treca verzija je
preuzeta preko 65 miliona puta [5].

Dodaci su predstavljeni prvi put sa verzijom 1.2 pod
radnim nazivom Mingus.

5. IZRADA WORDPRESS SAJTA

Postoje dve osnovne opcije kada kreirate WordPress sajt:
da ga postavite na https://wordpress.com ili da instalirate
nezavisni veb server bilo hostovan ili vas$ li¢ni. Prednosti
upotrebe WordPress.com sajta je Sto serviseri vode racuna
o svim tehni¢kim detaljima. Softver je ve¢ instaliran i
bi¢e aZuriran kad god je izdata nadgradnja.

O WwordPress
B Drupal

O Blogger
OJoomla!

B Other

O cPanel

Slika 1. Statistika koriSc¢enja sistema za upravljanje
sadrzajem

Niste odgovorni ni za Sta drugo osim za upravljanje
sadrZzajem. Glavna mana je $to gubite skoro svu kontrolu
nad temama i dodacima, koju biste, inace, imali [3].

Glavna prednost instaliranja WordPressa na drugi server
(Sto znaci na server koji pripada veb servisu sa kojim
imate ugovor ili na server koji se nalazi na vaSem
ra¢unaru) je Sto imate kontrolu nad svim aspektima
aplikacije [1].

MozZete da dodajete teme, da dodajete i uklanjate dodatke
i da editujete fajlove WordPress aplikacije ako Zelite.
Treba da odrzavate WordPress softver azurnim, Sto je
prilicno jednostavno. Pored toga, neki veb hostovi
obezbeduju instaler koji omogucava da se preskoce neki
koraci ukljuceni u ru¢no instaliranje [3]. Dodaci su mali
programski skriptovi (fajlovi koji imaju izvrdni PHP kod)
koji omogucavaju da ukljucite nove funkcije u Wordpress
sistemu koje nisu dostupne ili ukljucene prema
standardnom podeSavanju [3].

Zajednica iza Wordpress dodataka je veoma velika - ne
postoji jedna kompanija koja razvija dodatke, ve¢ to ¢ine
programeri Sirom sveta. Najbolje mesto koje moZete da
posetite i pretraZzite Wordpress dodatke je zvani¢ni
direktorijum na adresi https://wordpress.org/plugins/.

6. WEB TO PRINT DODATAK

Cilj ovog rada je da uz upotrebu WordPress sistema za
upravljanje sadrzajem realizujemo online ‘web to print’
katalog.

Koriste¢i raspoloZive dodatke za WordPress sistem
prosiricemo osnovne funkcije naSe WordPress instalacije
i omoguciti posetiocima naSe veb stranice da pripreme i
porucuju proizvode iz veb kataloga.

U startu mozemo eliminisati dodatke koji nisu azurirani
preko godinu dana, u trenutku pisanja ovog rada, i
dodatke za ¢ije je funkcionisanje potreban spoljni servis
za Stampu, koji se uglavnom i naplacuje, kao Sto su na
primer:

e PayPalPro ZetaPrints
https://wordpress.org/plugins/paypal-pro-zp-
gateway/

e PitchPrint https://wordpress.org/plugins/pitchprint/
ili

e Qstomizer https://wordpress.org/plugins/qstomizer-
custom-product-designer/
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Na raspolaganju sam na slede¢i dodaci:

e Web To Print Shop: uDraw
https://wordpress.org/plugins/udraw/

e Woocommerce Product Designer
https://wordpress.org/plugins/woocommerce-
products-designer/

Posto svi dodaci, koja smo izdvojili, zahtevaju instalaciju
WooCommerce dodatka (WooCommerce je dodatak za
kreiranje elektronske trgovine uz pomo¢ WordPressa),
prvo ¢emo odraditi njegovu instalaciju.

Koraci za instaliranje dodataka su jednostavni:
o pronadite dodatak,

e preuzmite ga na WordPress sajtu, ru¢no ili pomocu
automatske aplikacije za instaliranje,

o instalirajte ga i aktivirajte,

o konfiguriSite dodatak ili ga implementirajte, ako je
to potrebno.

Postoje dva nacina da instalirate dodatak u WordPressu:
e rucno instaliranje i
o instaliranje unutar administrativnog panela.

Ruc¢no instaliranje dodatka generalno zahteva vise truda
nego instaliranje unutar administracionog panela, ali je
ovo ponekad jedini nacin da instalirate neke dodatke.
Takode, dodatak koji Zelite da instalirate treba da bude
dostupan u WordPress zani¢énom direktorijumu dodataka,
ako Zelite da ga instalirate unutar administracionog panela
bez ru¢nog preuzimanja arhive dodatka.

Po zavrsetku instalacije “web to print” dodatka za
WordPress, kao i instalacije dodatka za pokretanje
internet  prodavnice, pristupamo  kreiranju  prvog
proizvoda (Slika 2).

Da biste kreirali nov proizvod za katalog, poSto se
ulogujete u administracioni panel WordPressa, potrebno
je da kliknete na Proizvodi i potom na link Dodajte
proizvod.

Slika 2. Prikaz stranice za dodavanje i izmenu novog
proizvoda

Minimalan set podataka koji je potrebno da unesete je:

e naziv proizvoda (¢ije se polje nalazi odmah ispod
naslova Dodajte novi proizvod),
o sadrZaj ili opis proizvoda (takode postoji i kratak

opis proizvoda ¢iji je unos opcioni),
e regularnu cenu proizvoda,
e iznos poreza i
o sliku artikla.

Potrebno je uneti u delu Delovi proizvoda (eng. Products
parts) prednji i zadnji deo proizvoda.

Da biste kreirali delove proizvoda, kliknite na WPD u
glavnom meniju koji se nalazi u administrativnom panelu
WordPressa, a potom na Parts (Slika 3). Sve §to je
potrebno uneti je ime dela proizvoda, tako Sto cete
popuniti polje Name ispod naslova Add New Part. Potom
kliknite sivo dugme Add Part i nov deo proizvoda je
kreiran.

Potom je potrebno postaviti za oba dela Background
image (not included in design) klikom na dugme Set
image.

Slika 3. Prikaz stranice za dodavanje i izmenu potrebnih
delova novog proizvoda

=
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Slika 4. Prikaz stranice proizvoda
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Posto ste uneli sve potrebne podatke kliknite na plavo
dugme Objavi, nakon ¢ega imamo kreiran nov proizvod u
sistemu. Na slici 5 je prikaz stranice modifikovanja,
odnosno menjanje dizajna proizvoda.
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Slika 5. Prikaz stranice modifikovanja dizajna proizvoda

Unutar stranice modifikovanja dizajna
omogucene su sledece funkcionalnosti:

proizvoda

e Unos i pozicioniranje teksta,

e unos i pozicioniranje predefinisanih oblika,
e dodavanje fajlova sa racunara korisnika i

e unos oblika iz predefinisane biblioteke.

WooCommerce dodatak omogucava korisnicima i da
online proizvode ocenjuju i komentariSu Sto se moZe
iskoristiti za analizu trZista.

Nadogradnja dodatka ili instalacija drugog komercijalnog
‘web to print’ dodataka omogucéava povezivanje faza
kreiranja i porucivanja online proizvoda sa direktnom
elektronskom naplatom porudzbine.

7. ZAKLJUCAK

Da bi neka usluga ili proizvod bili konkurentni na trzistu
neophodno je da budu kreirani u najkracem moguéem
roku uz minimalna ulaganja. Ovo vazi i u industriji
softvera. Svakim danom sve je viSe programa Koji
omogucavaju izradu veb aplikacija, sajtova itd. Posebno
se izdvajaju programi koji omoguéuju korisnicima Koji
nisu usko specijalizovani da ureduju i kreiraju sadrzaj na
internetu. Jedan od tih programa je upravo WordPress.

WordPress predstavlja dobar izbor alata za kreiranje
internet prezentacija za korisnike svih nivoa predznanja o
veb dizajnu jer znacajno skracuje vreme izrade sajta
zahvaljuju¢i pre svega dobroj organizaciji interfejsa,
nacina rada, kao i kvalitetu samog programa.

Moguénosti raspolozivih ‘web to print’ dodataka za
WordPress su velike kada su u pitanju komercijalni
projekti, ali i besplatni dodaci su upotrebljivi za kreiranje
online kataloga.

Rezultati rada pokazuju da je WordPress efikasna
platforma za upravljanje sadrzajem da se za kratko vreme
kreira i pusti u rad ‘web to print’ katalog ¢iji demo je
predstavljen na veb adresi:
http://nemanjasreckovic.com/stampar/.
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POSTOJANOST TEKSTILNIH OTISAKA ODSTAMPANIH
INKJET STAMPOM NA SVETLOST

COLOURFASTNESS OF PRINTED TEXTILE MATERIALS
WITH RESPECT TO LIGHT EXPOSURE

Ana Mitrovi¢, Nemanja Kasikovi¢, Ivana Juri¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO I DIZAIN

Kratak sadrZzaj Cilj ovog rada jeste ispitivanje uticaja
procesa osvetljavanja na uzorke koji su odStampani
tehnikom ink jet Stampe. Kao uzorci su koriScene tri vrste
tekstilnin materijala, a prilikom Stampe koriSéene su
razlicite masine ink jet stampe. Stampani uzorci su izlagani
delovanju uredaja Ksenotest, tip YG611E koji simulira
proces osvetljavanja. Uzorci su podvrgnuti uslovima prema
standardu 1SO 105-B02, te se tako moglo videti ponaSanje
materijala pod uticajem simuliranih svetlosnih uslova. Da
bi uvideli promene na otiscima, koriS¢ene su vizuelne i
kolorimetrijske metode.

Kljuéne reéi: Ink Jet Stampa, proces osvetljavanja,
tekstilni materijal.

Abstract — The aim of this study is to investigate the
influence of light exposure on the printed samples. Three
different textile materials were used as the samples and for
the printing process, different ink jet printers were used.
Samples were subjected to the process of light exposure,
which simulated device Ksenotest, tipe YG611E. Samples
were subjected to exact conditions from ISO 105-B02
standard and the behavior of materials under these
simulated influences could be investigated. In order to

assess emerged changes on the prints, visual and
colorimetric methods were used.

Keywords: Ink Jet printing, light exposure, textile
materials.

1. UVOD

NajceSc¢e primenjena Non Impact tehnika pored elektro—
fotografije jeste Ink Jet. Ovaj postupak je Computer to Print
tehnika, kod koje se boja izbacuje iz mlaznica, tako da
principijelno nema potrebe za nosacem slike. Oslikavanje
kod Ink Jet postupka vrsi se direktno na materijal za
Stampu, te bi se ovaj postupak mogao svrstati u pravu
digitalnu Stampu, pre svega jer se povratno stvaranje u ana—
lognu Stamparsku sliku vrsi tek na podlozi za Stampu [1].

Ono §to izdvaja Ink Jet tehniku digitalne Stampe od ostalih,
jeste moguénost Stampe velikih formata, razlicitih Sirina i
duzina, pa ¢ak i visina, kao i koris¢enjem UV hoje koje su
otporne na spoljasnje uticaje.

Takode, ova tehnika se Kkoristi za izradu digitalnih probnih
otisaka zbog odli¢nih kvaliteta Stampe i moguénosti
reprodukovanja tonskih vrednosti gde su rasterske tacke

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada €iji mentor je bio
docent dr Nemanja Kasikovi¢.

ekstremno male, uglavnom izmedu 50 i 60um po dija—
metru, a po potrebi i manje [2]. Ink Jet tehnika ispisivanja
razvija se u dva smera: Continuous Ink Jet i Drop on
Demand Ink Jet gde se kapljica formira na zahtev [1].

Najstarija Ink Jet tehnika je kontinualni Ink Jet (Continuous
Ink Jet). Rad ove tehnike se zasniva na fizickom fenomenu
koji se zove Rajlijeva nestabilnost, koji objasnjava tok
fluida u odnosu na velicinu Kkapljica pod uticajem
povrsinskog napona. Sto prakti¢no znagi da je boju moguce
razdvojiti na male Kkapljice, ¢&ija se putanja moze
kontrolisati njihovim prolaskom kroz elektro-magnetno
polje [3].

Jedna od prednosti Ink Jet tehnike Stampe u odnosu na
ostale digitalne tehnike jeste moguénost Stampe na razli-
¢itim materijalima [4].

Jedan od takvih materijala je i tekstil, pri ¢emu se osim ove
tehnike za Stampu na ovoj vrsti podloga, moZe Koristiti i
tehnika sito Stampe. OdStampani tekstilni materijali u
procesu eksploatacije, mogu biti izloZeni uticajima
svetlosti, pranja, trljanja, peglanja i sli¢no.

Cilj ovog rada je da se utvrdi kakav efekata na otisak ¢e se
posti¢i pri izlaganju odStampanih uzoraka vestackoj
svetlosti, pri ¢emu su kao varijabilni faktori uzeti razliciti
materijali i razli¢ite maSine kojim su koris¢eni uzorci
Stampani.

2. METOD IZVODENJA EKSPERIMENTA

Za potrebe ovog eksperimenta, pripremljena je
odgovarajuca test karta (slika 1). Test karta se sastoji iz
viSe mernih polja koja su dodata kako bi se izmerio
kvalitet otiska.

m .

T R

Slika 1. Test karta koriScena za eksepriment
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Za ovaj eksperiment su koriS¢ena polja punih tonova boja
cijan, magenta, Zuta, crna (CMYK), kao i polja punog tona
boja crvena, zelena i plava (RGB). Polja punih tonova,
dimenzija 7 x 7 mm su ispunjena sa 100% tonske
vrednosti.

Test karta je generisana na formatu A4, 210 x 297 mm, u
Sest uzoraka Stampanih na razli¢itim Stamparskim
maSinama.

Tekstilni uzorci koriséeni u eksperimentu su Deco print
Pearl, jedinstveni materijal sacinjen od lateksa, Backlit
satin, materijal koji obezbeduje veliku gustinu i Be - Tex,
Lagan i tanak materijal koji se koristi u sportu i radu.

Stamparski sistemi na kojima su Stampani materijali su
Durst Rho 750, maSina sa najfleksibilnijim UV ravnim
Stampacem, Latex 360, maSina koja proizvodi visok
kvalitet Stampanih otisaka i Latex 820, maSina koja ima
mogucnosti izrade kvalitetnog otiska na razlli¢itim
podlogama [5].

Prikaz ovih sistema je dat na slikama 2, 3 i 4.

Slika 4. Graficki sistem Latex 820

OdStampani  uzorci su radi jednostavnosti prikaza
oznacavani rednim brojevima, pri ¢emu je: 1. uzorak -
Decoptint Pearl - Durs Rho 750, 2. uzorak - Backlit Satin-
Durs Rho 750, 3. uzorak - Decoptint Pearl - Latex LX 820,

4. uzorak - Be - Tx- Durs Rho 750, 5. uzorak - Be - Tx -
Latex LX 820, 6. uzorak - Decoptint Pearl - Latex 360.

Nakon Stampe, odStampani uzorci su analizirani pomocu
kolorimetra HP 200. Ovaj uredaj takode meri procenu boje
razli¢itih podloge kao Sto su tekstil, drvo, metal. 1zracunava
CIELAB i CIELch kao i boju razlike vrednosti potrebne za
standardizovane hoje reprodukcije [6]. Prikaz uredaja je dat
naslici 5.

Slika 5. Kolorimetar HP 200

OdStampani uzorci su dalje testirani na uredaju Ksenotest,
tip YG611E, gde su izlagani veStackoj svetlosti u trajanju
od 72 h. Ispitivanje otpornost boja na ovom uredaju se vrSi
na razlic¢itim materijalima tekstila kao 3to su tekstilna
vlakna, prede, konac, tkanina, pletenina, netkani tekstil,
konfekcionirani  proizvodi, tekstilne podne obloge,
zatvaraci u obliku cicak traka, koza i proizvoda od koze,
radna obuca i zaStitne rukavice. Prikaz uredaja je dat na
slici 6.

Slika 6. Ksenotest, tip YG611E

Odstampani uzorci koji su izloZeni svetlosti, ocenjeni su
vizuelno prema standardu SRPS EN 1SO 105 -B02:2014,
dok su instumetrijskim uredajima, pomocu ve¢ pomenutog
HP 200, odredene vrednosti za razliku boje.

Za vizuelno ocenjivanje koristi se blue wool trake (slika 7).

Blue wool traka sastoji se u ocenama od 0 do 8, pri cemu
ocena postojanosti 8 predstavlja najbolju postojanost, dok
ocena O predstavlja najmanju postojanost uzoraka na
izlaganje svetlosti.

Nacin na koji se predstavlja razlika boje, koja se dobija
instrumentalnim merenjima je jednacina vrednosti A E* (1)
poznata kao apsolutna razlika boja. AL* je razlika u
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svetlini, Aa* razlika na crveno/zelenoj osi a Ab* na
Zuto/plavoj osi Lab prostora boja.
AE* = [(AL*)2 + (4a*)2 + (4b*)2 ]2 (1)

AL*=L*-L%,

Ada*=a*;-a*,

Ab*=b*;-b*,
gde se veli¢ine L*1, a*1 i b*1 odnose nha boju kojoj se meri
odstupanje (u nastavku uzorak), a veli¢ine L*2, a*2 i b*2
na referentnu boju (u nastavku standard). Prema konvenciji,
pozitivne vrednosti pojedinih razlika (AL*, Aa*, Ab¥*),
znace da uzorak ima vise te varijable nego standard.

Slika 7. Blue wool traka za ocenjivanje promene boje
otiska

Jednostavno ocenjivanje odstupanja boja, moZe se
sprovesti na osnovu vrednosti kolorimetrijske razlike,
prema slede¢im kriterijumima [7]:

AE izmedu 0 i 1 - generalno se razlika ne moze primetiti,
AE izmedu 1 i 2 - razlika je veoma mala, moZe je
primetiti samo iskusno oko

AE izmedu 2 i 3,5 - srednja razlika, moze je primetiti
neuvezbano oko

AE izmedu 3,51 5 - krupna razlika

AE preko 5 - masivna razlika

3. REZULTATI | DISKUSIJA

Izmerene su vrednosti L*a*b* odStampanih uzoraka pre i
nakon njihovog izlaganja. Na osnovu tih vrednosti
izracunata je razlika boje AE za sve tonove RGB i CMYK
boja.

Uporedo sa ovom analizom odradena je i vizuelna analiza.
PoSto su rezultati dobijenih vizuelnom analizom
standardizovani, rezultati su predstavljeni u tabeli 1.

U tabeli 1 je prikazana razlike boje AE za crvenu boju.

Tabela 1. Vizuelna ocena postojanosti uzoraka nakon
procesa osvetljavanja

Uzorak
1-Cijan
1 - Magenta
1- Zuta
1-Crna
1- Crvena
1 - Zelena
1 - Plava

Dobijene vrednosti

oljorjorjorjol|o ol

2 - Cijan
2 - Magenta
2-Zuta
2-Crna
2 - Crvena
2 — Zelena
2 - Plava
3 - Cijan
3 - Magenta
3-Zuta
3-Crna
3 - Crvena
3 - Zelena
3 - Plava
4 - Cijan
4 - Magenta
4 - Zuta
4-Crna
4 - Crvena
4 — Zelena
4 - Plava
5 - Cijan
5 - Magenta
5- Zuta
5-Crna
5- Crvena
5 - Zelena
5 - Plava
6 - Cijan
6 - Magenta
6 - Zuta
6 - Crna
6 - Crvena
6 — Zelena

gjojojojajojojojgfajajooojojajojojorjgaojojor|orjgfajorjor|orjoroo|oljol

6 - Plava

Kao Sto se vidi iz prikazanih rezultata za sve izlagane
uzorke dobijena je ocena postojanosti 5, Sto bi u sustini
znacilo srednju postojanost uzoraka na izlaganje svetlosti.
Rezultati postojanosti uzoraka na izlaganje svetlosti
izraZeni preko AE predstavljeni su u tabeli 2.

Tabela 2. AE izmedu uzoraka nakon Stampe i nakon
izlaganja svetlosti

Uzorak AE
1-Cijan 1.57
1 - Magenta 1.9
1-Zuta 0.57
1-Crna 0.94
1-Crvena 1.82
1—Zelena 1.2
1 - Plava 112
2 - Cijan 1.98
2 - Magenta 0.87
2 - Zuta 1.41
2-Crna 1.16
2 - Crvena 1.35
2 —Zelena 1.2
2 - Plava 1.12
3 - Cijan 1.05
3 - Magenta 2.35
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3-Zuta 0.62
3-Crna 0.29
3 - Crvena 1.37
3 - Zelena 1.3
3 - Plava 1.12
4 - Cijan 3.37
4 - Magenta 3.09
4 - Zuta 2.11
4-Crna 1.05
4 - Crvena 1.57
4 — Zelena 1.14
4 - Plava 1.17
5 - Cijan 0.88
5 - Magenta 1.93
5 - Zuta 1.29
5-Crna 0.51
5- Crvena 1.77
5— Zelena 0.76
5 - Plava 0.5
6 - Cijan 1.63
6 - Magenta 2.14
6 - Zuta 1.38
6-Crna 0.63
6 - Crvena 2.21
6 — Zelena 1.67
6 - Plava 1.99

Kao §to se vidi iz rezultata predstavljenin u tabeli 2,
dobijeni rezultati instrumentalnim merenjima su preciznije,
posto se ipak uocavaju razlike izmedu uzoraka izloZenih
svetlosti.

Dobijene vrednosti razlike boje AE kod uzoraka
odStampanih cijan bojom pre i posle osvetljavanja, govore
da je u nekim uzorcima razlika neprimetna, u nekim veoma
mala, dok je u nekim razlika takva da je moZe primetiti
neuvezbano oko.

Kod uzoraka odStampanih magenta bojom, gotovo da je
ista situacija kao i kod uzoraka odStampanih cijan bojom. U
nekim uzorcima razlika je neprimetna, u nekim veoma
mala, dok je u nekim srednja koju moZe primetiti
neuvezbano oko.

Dobijene vrednosti razlike boje AE kod uzoraka Zute boje
pre i posle osvetljavanja, govore da je u nekim uzorcima
razlika neprimetna, dok je u nekim veoma mala, koju moze
primetiti samo iskusno oko.

Interesantno je primetiti da su doobijene vrednosti razlike
boje AE kod crne (K) boje pre i posle osvetljavanja gotovo
neprimetne.

Kod uzoraka odStampanih crvenom, zelenom i plavom
bojom situacija je sledeca, bobijene vrednosti razlike boje
kod uzoraka odStampanih crvenom bojom pre i posle
osvetljavanja, govore da je razlika boje srednja i da je mozZe
primetiti neuvezbano oko.

Kod uzoraka odStampanih zelenom bojom, razlika boje je
toliko mala da se moZze ni primetiti.

Isti slucaj, zabeleZen je i kada su se uzorci odStampani
plavom bojom, izlagali uticaju svetlosti.

4, ZAKLIJUCAK

Faktor kojim se najviSe utvrduje kvalitet Stampe jeste
boja. Medutim, kao Sto se pokazalo u ovom radu, bitna je
postojanost i boje nakon procesa Stampe jer je evidentno
da se otisak menja u toku eksploatacije.

Te promene mogu da budu vece ili manje, a to zavisi kako
od grai¢kog sistema koji se koristi, tako i od boje koju taj
sistem Koristi, a nije zanemarljiv ni uticaj materijala.
Evidentno je da se mnogo precizniji rezultati dobijaju
instrumentalnim merenjima, nego vizuelnim, koja su ipak
standardizovana.

U budué¢im istrazivanjima bi trebalo koristiti vec¢i broj
materijala, kao i veéi broj uzoraka odStampanih na
razli¢itim sistemima.

Na osnovu veceg broja parametara, dobili bi se precizniji
rezultati i omogucila bi se bolje predikcija ponaSanja
materijala. Samim tim, reSili bi se potencijalni problemi
pre pocetka prcoesa Stampanja.
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ANALIZA POSTOJANOSTI OTISAKA NA TRLJANJE U TAMPON STAMPI
RUB FASTNESS OF PAD PRINTING SAMPLES

Milica Gladovi¢, Nemanja Kasikovi¢, Dragoljub Novakovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GRAFICKO INZENJERSTVO | DIZAJN

Kratak sadrZaj — U radu su predstavljena istraZivanja iz
oblasti tampon $tampe. Stampa je vriena sa tri razlicita
tampona po obliku i tvrdodi, sa Stamparskom formom
osvetljavanom sa rasterom u vremenu od 60 sekundi i
vremenu od 20 sekundi, §to bi znacilo da se Stampa vrsila
sa manjim i ve¢im nanosom bhoje na dve razlicite podloge.
Istrazivanja su zasnovana na merenjima hrapavosti,
gramature, optickih osobina papira, L* a* b*
vrednostima odStampanih uzoraka i GLCM metodom.
Kljuéne redi: tampon Stampa, tampon, osvetljavanje,
papir

Abstract — This paper presents research results in the
field of pad printing technique. Printng proces was done
with three different types of pad in shape and hardness,
with printing plate where raster was light in a time of 60
seconds and in a time of 20 seconds, that cause the fact
that printing was done with smaller and larger layer of
color on two different substrates. The research was based
on the measurement of rougness, weight and optical
properties of paper, L* a* b* values of printed samples
and with CLCM method.

Key words: pad printing, pad, imaging, paper

1. UvOD

Tampon Stampa je indirektan proces Stampe i spada u
duboku Stampu, i pruZza mogucénost Stampanja na svim
materijalima i oblicima pritom obezbeduju¢i brzu i
kvalitetnu izradu otisaka. Tampon je deo maSine za
Stampu po kojem je proces Stampe dobio ime. Funkcija
tampona je preuzimanje boje sa kliea i preno3enja iste na
podlogu. Sto je tampon veéi, manja je njegova
deformacija prilikom otiskivanja i samim tim i preciznija
reprodukcija slike u odnosu na Stamparsku formu [1].
Stamparske forme sluZe za prenos motiva na povrsinu
koja se Stampa. Napravljene su od ¢elika ili fotopolimera,
a postoje i plo¢e od cinka. Danas postoje dve metode
tampon Stampe prema konstukciji Stamparske jedinice.
Prva spada u tradicionalni otvoreni sisem Stampe, a druga
je zatvoreni sistem Stampe koji odlikuje posuda sa bojom
kadica. Prema stepenu automatizacije podela je na ruc¢ni
pogon gde se sve operacije izvode manuelno,
poluatomatski gde se pokrec¢e Stamparska jedinica, a
podloga nameSta ruéno i automatski gde se sve faze
izvode automatski. Podela prema broju boja koje se
prenose u jednom prolazu je na jednobojne, dvobojne,
trobojne, ¢etvorobojne petobojne i hibridne maSine. Boja

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada €iji mentor je
bio dr Dragoljub Novakovi¢, red.prof.

se nanosi na izgravirani odnosno elemente Stampanja u
neStampajucoj povrsini, potom se skida ostatak boje sa
ravnog dela ploce ostavljaju¢i boju samo u izgraviranom
delu. Pri koris¢enju tampon masine potrebno je obratiti
paznju da li masina poseduje regulacione ventile, na
duZinu spustanja tampona na KkliSe, regulaciju pritiska
tampona na kliSe, brzinu spustanja tampona na kliSe,
brzinu podizanja tampona sa kliSea, regulaciju pritiska
tampona na predmet, brzinu spuStanja tampona na
predmet, brzinu podizanja tampona sa predmeta, brzinu
nanosa boje na klise, brzinu skidanja boje sa klisea i na
brzinu celog ciklusa. Ako masina za tampon Stampu ne
poseduje ventile za regulaciju brzine spustanja i podizanja
tampona javljace se simptoni “razbijanja”, “razlivanja” i
“Cupanja” boje, a ukoliko ne sadrZi ventile za regulaciju
brzine nanosa i skidanja boje sa klisea javljace se
simptoni “Supljeg kliSea”, “cepanja klisea”, povecanja
trzaja maSine Sto za posledicu ima lo$ kvalitet same
Stampe [2]. Za pomeranje predmeta na slede¢u boju
koriste se dva sistema (pomi¢ni sistem i rotaciono-kruzni
sistem), §to je osnovna razlika u nacinu rada tampon
masina, bez obzira da li je ona dvobojna, trobojna itd.

Cilj izrade rada je ukazivanje na promene koje se javljaju
u tampon Stampi, promenom osnovnih elemenata koje se
koriste u istoj, kao Sto je tampon i podloga za Stampu, kao
i nac¢in na koji su promene delovale na sam kvalitet
odStampanih uzoraka.

2. METOD IZVODPENJA EKSPERIMENTA

U eksperimentalnom delu ovog rada vodilo se ¢injenicom
da se odli¢an kvalitet u tampon Stampi postiZze pravilnom
kombinacijom oblika, debljine i tvrdoce tampona, kao i
koliki je nanos boje dovoljan za kvalitetan otisak i na
kojoj podlozi.

Za potrebe eksperimenta pripremljena je Stamparska
forma sa dva polja punog tona sa osvetljavanjem
Stamparske forme odnosno sa vremenom osvetljavanja
rastera od 60 sekundi i vremenom osvetljavanja rastera od
20 sekundi. Za osvetljavanje, razvijanje i suSenje
Stamparske forme koris¢en je uredaj “BASF nyloprint
CW 22x33".

Nakon izrade Stamparske forme, pristupilo se procesu
Stampanja, pri ¢emu je ovaj proces vrSen jednobojnom
tampon masSinom otvorenog sistema Stampe 1-1010
proizvodaca “TSH print swiss”, slika 1, koja je pre samog
rada detaljno ociS¢ena.

Za potrebe ovog eksperimenta, koriS¢ena su tri tampona
razli¢itog oblika i tvrdoc¢e prikazani na slici 2, koji su pre
Stampe ociSc¢eni koriS¢enjem selotep trake.

Kao 5to se vidi iz priloZenog, oblici tampona su okrugli,
kvadratni i pravougaoni. Tvrdoca se kretala od 5 do 15
Shore A.
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Slika 1. Jednobojna tampon masina

a) b) c)
Slika 2. Tamponi koriSc¢eni u procesu Stampe:
a) Tampon 1 (15 Shore A); b) Tampon 2 (10 Shore A);
¢) Tampon 3 (5 Shore A)

Prilikom procesa Stampe, Stamparska forma je nameStena
u maSini i na nju se pomocu valjka nanosi bela boja
(Marabu). Koris¢eno je 20 grama bele boje sa 5 %
rastvaraca i par kapljica usporivata. Kao podloge su
korid¢ene dve vrste bezdrvnog papira, plave i zelene boje.
Povrsinska masa zelenog papira iznosila je 82 g/m?, dok
je povrsinska masa plavog papira iznosila 81 g/m?.

Nakon Stampe uzoraka, odnosno plavog glatkog papira i
zelenog hrapavog papira, isti su iseceni na pola, da bi se
odvojio otisak koji je dobijen uz prethodno osvetljavanje
Stamparske forme sa rasterom od 60 sekundi sa otiskom
koji je dobijen uz prethodno osvetljavanje Stamparske
forme sa rasterom od 20 sekundi. Na taj nacin
osvetljavanja rastera dobijen je manji odnosno veci nanos
boje.

Nakon toga otisci su ostavljeni na suSenje pri sobnoj
temperaturi.

PovrSinska hrapavost podloge za Stampu, merena je
Portable Surface Roughness Tester TR 200 uredajem za
merenje  hrapavosti  povrSina  odnosno  stilusnim
profilometar sa moguc¢no$¢u prora¢unavanja parametara
ISO hrapavosti Ra, Rg, Rms za odredene izmerene
profile.

Njegova podeSavanju su opseg merenja od +/- 80 um, sa
Filterom RC, cut off od 0,8 mm i sa 5 cut off duzina, a u
ovom eksperimentu merene su Ra vrednosti zelenog i
plavog papira (slika 3).

Opticke osobine papira merene su koris¢enjem uredaja
Techkon SpektroDens SDN3 [3]. Sa istim ovim uredajem
izmerene su i L* a* b* vrednosti odStampanih otisaka pre
i nakon trljanja (slika 4). Na osnovu dobijenih rezultata
merenja odredeno je koliko se razlikuje boja otiska na
uzorcima Kkoji su izlozZeni procesu trljanja.

Izracunavanje ¢e se vrSiti prema formuli:

AE®, = J(AL*F +(aa*) +(ab*)

Slika 3. Portable Surface Roughness Tester TR 200

pri ¢emu je: AL* - razlika u svetlini, Aa* - razlika u
crveno-zelenoj osi spektra i Ab* - razlika u plavo-zutoj
osi spektra. Dobijene vrednosti razlike boja AE se
ocenjuju prema definisanim vrednostima: izmedu 0i 1 je
razlika koja se ne primecuje, izmedu 1 i 2 je mala razlika i
primecuje je iskusno oko, izmedu 2 i 3.5 je srednja razlika
i primecuje je neuvezbano oko, izmedu 3.5 i 5 je krupna
razlika i preko 5 je masivna razlika boja [4].

Slika 4. Techkon SpektroDens SDN3

Trljanje svih uzoraka (1000 x), vrieno je uredajem Testex
TF41 (slika 4), a svi uzorci pre i nakon trljanja skenirani
su skenerom Canon CanoScan 5600F.

Slika 4. Uredaj TF411 Electronic Crockmeter

3. REZULTATI I DISKUSIJA

PovrSinska hrapavost merila se pet puta prema smeru
vlakanaca papira, pet puta popre¢no, pet puta na poledini
papira na kojoj nije Stampano i pet puta na poprecnom
smeru poledine papira. Zatim su izracunate srednje
vrednosti svakog merenja, Sto je dovelo do rezultata da
plavi papir ima manju povrSinsku hrapavost na strani na
kojoj se wvrSila Stampa, dok je jedino poledina plavog
papira u smeru vlakanaca vece povrsSinske hrapavosti od
zelenog papira, prikazano naslici 5.

Pre trljanja izmerene su L* a* b* vrednosti odStampanih
uzoraka. Otisak koji se meri su tri polja punog tona,
dobijeni uz prethodno osvetljavanje sa rasterom u
vremenu od 60 s i rasterom u vremenu od 20 s. Uzorci su
deljeni i prema tamponu kojim se Stampalo, pa se tako
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merilo na ukupno 60 uzoraka. Okrugli tampon je prvi
tampon kojim se Stampalo i broji 20 uzoraka, 10 uzoraka
plavog i 10 uzoraka zelenog papira, koji se dele na uzorke
sa poljima punih tonova uz prethodno osvetljeni raster od
60 s i raster od 20 s.

Slika 5. Rezultati merenja povrsinske hrapavosti

Drugi tampon kojim se Stampalo je kvadratnog oblika.
Ovaj tampon broji iste uzorke i istu koli¢inu uzoraka kao i
prethodni. Tre¢i tampon Kkojim se Stampalo je
pravougaonog oblika. Ovaj tampon broji iste uzorke i
koli¢inu kao i prethodna dva tampona.

Uredajem Techkon SpektroDens SDN3 merile su se L*
a* b* vrednosti polja punih tonova. Za sve tampone,
merenje se vrSilo tako Sto su papiri podeljeni prema boji i
prema vremenu osvetljavanja rastera.

Za sve tampone je izdvojeno po pet uzoraka plavog
glatkog papira sa tri polja punog tona uz prethodno
osvetljeni raster od 60 s, po pet uzoraka plavog glatkog
papira sa tri polja punog tona uz prethodno osvetljeni
raster od 20 s, po pet uzoraka zelenog hrapavog papira sa
tri polja punog tona uz prethodno osvetljenje rastera od 60
s i po pet uzoraka zelenog hrapavog papira sa tri polja
punog tona uz prethodno osvetljenje rastera od 20 s.
Dobijeno je 25 L* 25 a * i 25 b* vrednosti, na osnovu
¢ega je racunata srednja vrednost L*, a*i b*.

Svi uzorci nakon ovog dela su skenirani po grupama.
Nakon izmerenih vrednosti, na svaki uzorak delovano je
uredajem za trljanje Testex TF411 i nakon toga, vrSeno je
ponovno merenje svakog uzorka radi racunanja novig L*
a* b* srednjh vrednosti. Svi uzorci su posle delovanja
uredajem za trljanje ponovno skenirani.

Slika 6. Izracunate razlike u boji uzoraka Stampanih
tamponom br.1

Sve L* a* i b* vrednosti pre i nakon trljanja sa
izra¢unatim srednjim vrednostima su prikazani na sl. 6 za
tampon 1, na slici 7 za tampon 2, i na slici 8 za tampon 3.

Dobijene vrednosti za razliku boja kod uzoraka odStampa-
nih tamponom 1 pripadaju grupama malih razlika za
uzorke odStampane na plavom papiru, koji ima gladu
strukturu, dok su vrednosti za razliku boje kod uzoraka
odStampanih na zelenoj podlozi bile vece i pripadale su
grupama srednje i masivne razlike.

MoZe se zapaziti da su manje vrednosti za razliku boje
zabeleZzene kod uzoraka sa prethodno osvetljenim
rasterom od 20 s.

Slika 7. 1zracunate razlike u boji uzoraka Stampanih
tamponom br.2

Dobijene vrednosti za razliku boja kod uzoraka
odStampanih tamponom 2 skoro kod svih uzoraka su
nesto vece nego vrednosti za razliku boje kod uzoraka
odStampanih tamponom 1.

| ovde se primecuje da su manje vrednosti za razliku boje
zabelezene kod uzoraka odStampanih na materijalu 1,
mada su za razliku od prethodnog slucaja, ovde vecu
postojanost pokazali uzorci sa prethodno osvetljenim
rasterom od 60 s.

Slika 8. Izracunate razlike u boji uzoraka Stampanih
tamponom br.3

Kod uzoraka odStampanih tamponom 3, zabeleZen je
sli¢an obrazac pona3anja, kao i kod uzoraka odstampanih
tamponom 1. To zna¢i da veéu postojanost, odnosno
manje vrednosti za razliku boje, nalazimo kod uzoraka
odStampanih na plavom papiru i sa prethodno osvetljenim
rasterom od 20 s.

GLCM metoda je statisticka metoda koja se izracunava na
osnovu matrice intenziteta nivoa sive odnosno predstavlja
matricu koja prati koliko se na slici ponavljaju odredene
kombinacije parova inteziteta piksela sa odredenim
odnosom i rastojanjem.
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Za potrebe ispitivanja ovom metodom, uzorci su pre
tljanjanja prvobitno skenirani, potom su sacuvani u .tif
formatu u veli¢ini 500 x 500 piskela, a zatim su izvriena
merenja uniformnosti otiska. Isti postupak je ponovljen i
sa otiscima koji su skenirani nakon trljanja.

IzvrSena je karakterizacija povrSinske Sare kako bi se
utvrdila uniformnost pune tonske povrsine, na takav nacin
da su se primenom GLCM metode i MatLab softvera
dobile vrednosti kontrasta, korelacije, entropije, energije i
homogenosti.

Merenje odnosno racunanje se vrsilo na po pet slika, pre i
nakon trljanja od svake vrste uzorka, $to je ukupno 120
merenja.

Na kraju svih merenja odnosno proracunavanja preko
MatLab softvera, izradunate su srednje vrednosti.

Kontrast i homogenost predstavlja grupu koja je bazirana
na kontrastu, a energija i entropija spada u grupu koja
opisuje uredenost strukture.

Metoda korelacije predstavlja na¢in merenja linearne
zavisnosti sivih nivoa susednih piksela. Kontrast je mera
intenziteta kontrasta slike izmedju susednih piksela.
Entropija daje meru kompleksnosti slike. Energija, takode
zvana i uniformnost, pruza prikaz homogenosti slike i
daje rezutate koji pruzaju informaciju koliko je povrSina
uniformna. Homogenost prikazuje jednolikost, i suprotna
je od kontrasta.

Ako su vrednosti kontrasta, korelacije i entropije niske, a
energije i homogenosti visoke, povrSina je uniformna i
glatka. Uzorci nakon trljanja trebali bi da dostignu vise
vrednosti kontrasta, korelacije i entropije od uzoraka pre
trljanja, dok rezultati energije i homogenosti treba da
budu manji posle trljanja.

S obzirom da je doSlo do odredenih odstupanja u
rezultatima koji se mogu i videti u tabeli 1, objasnjenje za
iste, nalazi se u tome Sto su Stampani papiri koji su se
nakon toga susili na sobnoj temperaturi, gde je doSlo do
izuzetne penetracije, i s obzirom da je jedan od uzoraka
svetlo plavi papir, a boja kojom se Stampalo je bela,
nakon trljanja nije dolazilo do adekvatnih promena u
uniformnosti povrsine.

Tabela 1. Srednje vrednosti merenja uzoraka GLCM

e e ek R

U tabeli 1 prikazane su srednje vrednosti merenja
uzoraka. Oznaka R20P predstavlja uzorak plavog papira i
raster od 20 sekundi, R20Z predstavlja uzorak zelenog
papira i raster od 20 sekundi, R60P predstavlja uzorak
plavog papira i raster od 60 sekundi, i oznaka R60Z
predstavlja uzorak zelenog papira i raster od 60 sekundi.

4. ZAKLIJUCAK

Na osnovu prethodno izvedenih merenja, tampon Stampa
se pokazala kao kvalitetna Stampa koja pruza odli¢an
otisak. Tamponi, ukoliko se kombinuju sa razli¢itim
podlogama daju i razlicite otiske, ali u vecini sluc¢ajeva
zadovoljavajuce. Da bi dobili kvalitetan otisak odnosno
proizvod, ipak se mora voditi racuna o tamponu, Sto
podrazumeva redovno ¢iSéenje i Stampanje optimalnom
tvrdoéom, koju imaj tampon broj jedan u ovom radu. Veci
nanos boje, odnosno vreme osvetljavanja rastera od 20
sekundi se pokazalo kao dobar na¢in za dobijanje otisaka,
s obzirom da se retko koristi u praksi.

Kao Sto se u radu moze procitati, pravilnom
kombinacijom tampona i podloge kao i pravilnom
pripremom boje, odnosno odrzavanjem tampona, njegove
tvrdoc¢e, pravilnim razredivanjem boje kao i detaljnim
¢is¢enjem masine i Stamparske forme, tampon Stampa
pruZa kvalitetne otiske.

Za dalja ispitivanja bilo bi potrebno ukljugiti veci broj
razli¢itih tampona, podloga za Stampu, kao i boja.
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SOFTVERSKO RESENJE ZA PRACENJE PROMETA ROBE | USLUGA
SOFTWARE SOLUTION FOR MONITORING PRODUCT SALES
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — Predmet analize ovog diplomskog-
master rada jeste razvoj i dokumentovanje softverskog
reSenja koje bi pruZilo moguénost pracdenja prodaje
proizvoda za odredene vrste poslovanja. Glavni fokus je
na projektovanju i razvoju veb i mobilne aplikacije za
pruzanje informacija i odredeni stepen jednosmerne
komunikacije ovlaScéenih korisnika sa korisnicima bez
privilegija, uz detaljno objasnjenje nacina funkcionisanja
jednog takvog reSenja. Pri razvoju veb aplikacije
koriSéene su standardne veb tehnologije HTML, CSS i
programski jezik JavaScript kao i Node.js okruZenje koje
omogucava izvrSavanje JavaScript jezika na veb serveru.
Za razvoj mobilne aplikacije upotrebljeno je Xamarin
okruzenje razvijeno od strane kompanije Microsoft i
programski jezik C#.

Abstract — The subject of this analysis is the development
and documentation of software solutions that provide the
ability to track product sales for certain types of
businesses. The main focus is on the design and
development of web and mobile applications for the
provision of information and a certain degree of direct
communication of authorized users with users without the
privilege, along with a detailed explanation of the
functioning of such a solution. In the development of Web
applications, standard Web technologies HTML , CSS
and JavaScript were used, as well as Node.js environment
that enables the execution of JavaScript on the web
server. Xamarin environment developed by Microsoft and
the programming language C# were selected as the best
choice for the development of mobile application.

Kljuéne reéi: Veb aplikacije, Mobilne aplikacije,
Pracenje prodaje, HTML, CSS, JavaScript, Node.js,
Xamarin, C#

1. UvOD

Najve¢i motiv za razvoj softverskog reSenja koje je
predmet ovog rada jeste ¢injenica da svako preduzece ili
organizacija koja se bavi prodajom robe ili usluga zahteva
odredenu vrstu softverskog sistema koja bi olak3ala
pracenje prometa proizvoda i dala uvid, kako u slabe
tacke tako i u jake tacke organizacije. Ispravnom
detekcijom nedostataka i tacaka koje se mogu pobolj3ati
te automatizacijom koraka postiZe se povec¢ana efikasnost,
smanjuje se moguénost za pravljenje greSaka i utroSak
vremena izvodenja procesa Sto sve vodi ka vecoj
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produktivnosti. Od klju¢ne je vaZnosti automatizovati
proces pracenja prodaje jer se informacije koje dobijamo
tim procesom mogu iskoristiti za povecéanje produktiv—
nosti, kvaliteta rada i efikasnijeg poslovanja. Informacije
dobijene ovim putem mogu ukazati gde usmeriti marke—
tinske aktivnosti, metode i tehnike propagande i promo—
cije proizvoda. Imajué¢i u vidu koliko je informacija o
jednoj organizacionoj celini i njenom poslovanju potrebno
da bi se donosile dobre strateSke odluke logi¢no je
zakljugiti da je potreba za softverskim reSenjima u ovoj
oblasti velika. Razvijeni sistem se sastoji iz mobilne
aplikacije koja je povezana sa veb aplikacijom.

2. OSNOVNI PROBLEMI

U nedostatku kvalitetno realizovanih reSenja, potrebno je
kreirati veb aplikaciju ¢iju ¢e osnovnu strukturu ciniti
programski kod na klijentskoj i serverskoj strani pisan u
JavaScript programskom jeziku zajedno sa bazom
podataka koja ¢e sadrzati sve potrebne informacije o
svakoj kolicini odredenog proizvoda koja je prodata u
odredenom danu uz podatke o prodavcu koji je izvSio
prodaju.

Jedan od osnovnih problema koje treba prevazi¢i jeste
nacin na koji kvalitetno i smisleno povezati prodavce sa
vrhom odnosno menadzmentom i rukovodiocima. Bez
pravog kontakta izmedu dve pomenute strane dolazi do
kobnih posledica kada je u pitanju poslovanje kompanije,
vrlo ¢esto samo zbog nepravovremenog uvida u nacin i
kvalitet rada najnizih struktura. Donosioci odluka moraju
u svakom trenutku biti svesni moguc¢nosti i u¢inka svakog
pojedina¢nog radnika.

3. RAZVOJ VEB APLIKACIJE

Danas je u upotrebi mnogo razlicitih pristupa razvoju
aplikacija od kojih moZda i najSiru primenu ima MVC
(eng. Model View Controller) Sablon, pa je iz tog razloga
korid¢en i prilikom razvoja aplikacije koja je predmet
ovog master rada.

Kada je u pitanju objektno — orijentisani pristup razvoju
softverskih reSenja, MV C arhitektura predstavlja metodo—
logiju ili softverski Sablon koji omogucava uspesno i
efikasno povezivanje korisnickog okruzenja i osnovnih
modela podataka. Razdvaja prikaz informacija od
interakcije korisnika sa tim informacijama.

MVC deli softverski sistem na izlazni prikaz podataka,
kontroler i model. Struktura MVC 8ablona je prikazana na
slici 1.

Kontroler (eng. Controller) — OsluSkuje i prihvata zahtev
od Klijenta za izvrSenje operacije. Nakon toga poziva
operaciju koja je definisana u modelu, i ukoliko promeni
stanje, obavesStava prikaz o promeni stanja.
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Slika 1. Struktura MVC dizajn Sablona

Model — Predstavlja stanje sistema koje mogu promeniti
operacije modela i nije zavistan od kontrolera i izlaznog
prikaza podataka.

Izlazni prikaz podataka (eng. view) — Obezbeduje korisniku
okruzenje pomoc¢u koga unosi podatke i poziva odgova—
rajuce operacije koje treba da se izvrSe nad modelom.
Takode prikazuje korisniku trenutno stanje modela.

3.1. Serverska strana veb aplikacije

Osnovno okruZenje koris¢eno za razvoj veb aplikacije
jeste Node.js koje omogucava pisanje poslovne logike na
serverskoj strani koriste¢i JavaScript jezik. Predstavlja
veoma mocénu platformu baziranu na JavaScript V8
pokretacu, koristi ulaz/izlaz model baziran na dogadajima
koji omoguc¢ava neblokirajuci tip programiranja $to ga
¢ini nezahtevnim i efikasnim. Neblokiraju¢a i asinhrona
arhitektura koju nudi Node.js podrazumeva da bilo koja
aktivnost kojoj treba puno vremena da se zavrSi biva
zahtevana i stavljena po strani sve dok rezultati ne budu
spremni, a nakon toga bivaju vraceni povratnom funkci—
jom. Ovo dozvoljava procesoru racunara da obraduje
druge zahteve u meduvremenu umesto da blokira sve
aktivnosti dok se ne zavrSi trenutna [1].

NPM (eng. Node Package Manager) predstavlja alat za
interakciju sa ogromnim repozitorijumom Node.js paketa
koji ubrzavaju razvoj aplikacija. Paketi koji se koriste
unutar aplikacije se definiSu u glavnoj datoteci za
konfiguraciju sa ekstenzijom “.JSON”. Instalacija defini—
sanih paketa se vrSi pozivom na komandu “npm install”.
JSON (eng. JavaScript Object Notation) predstavlja
format za razmenu podataka, Kkoristi malo resursa
racunara i odlikuje ga jednostavnost i citljivost, kao i
lakoca pisanja.

Zasnovan je na objektima koji sadrze ime osobine i
vrednost, kao i nizovima. Osnovni paket jeste “express”
radni okvir za veb aplikacije koji omoguc¢ava odgovaranje
na zahteve klijenta i isporuc¢ivanje razli¢itih datoteka.
Prilikom pokretanja aplikacije, prvo se ucitava
programski kod glavne js datoteke. U ovoj datoteci je
potrebno prvo konfigurisati server, odnosno definisati na
kom portu ¢e osluskivati zahteve klijenta kao i putanje na
kojima se nalaze staticki resursi aplikacije koji moraju biti
dostavljeni korisniku. Takode je potrebno specificirati i
osnovni zahtev na koji server odgovara glavnim html
dokumentom. U istoj datoteci se ukljucuju i svi kontro—

leri, modeli aplikacije sa pripadaju¢im funkcijama i zah—
tevima kao i datoteka za konfiguraciju baze podataka.
Osnovni kontroleri sa istoimenim modelima su Admini—
strator, Product, Store, Notification i User kontroler.
Modeli obavljaju CRUD (eng. Create Read Update
Delete) funkcije nad bazom uz pomoé¢ SQL (eng.
Structured Query Language) upita i obraduju podatke
preuzete iz baze podataka, nakon cega ih prosleduju
kontroleru.

Osnovna funkcija “Administrator” kontrolera jeste da
sadrZi logiku potrebnu za logovanje i registraciju admini—
stratora. Funkcije za ovog kontrolera vr3e proveru lozinke
i imena administratora u bazi podataka ukoliko je u
pitanju logovanje, unos novih podataka ako je u pitanju
registracija novog administratora i aZuriranje podataka u
slu¢aju resetovanja Sifre ve¢ postojeceg administratora.

“Store” kontroler odgovara na zahteve izlistavanja,
onemogucavanja i omoguc¢avanja, aZuriranja i unodenja
novih prodajnih mesta. Onemoguc¢avanje i omogucavanje
kao i unos novih prodajnih mesta su zahtevi dozvoljeni
samo administratoru sa punim pravima.

“User” kontroler obuhvata sve zahteve za korisnika
mobilnog uredaja i definiSe unoSenje izvestaja o prodaji.
Najbitniji zahtevi vezani za korisnika jesu registracija i
aktivacija, pri zahtevu za registraciju ovaj kontroler
instancira istoimeni model koji unosi nove podatke o
korisniku u bazu i vra¢a ih klijentu. Takode generise i
¢etvorocifreni aktivacioni kod koji skladisti u bazu i Salje
putem sms poruke na mobilni telefon registrovanog
korisnika. U zahtevu za aktivaciju Kkorisnik mora
proslediti aktivacioni kod kako bi verifikovao svoj
identitet i kako bi “User” model aktivirao korisnika. Za
slanje sms poruka u aplikaciju je implementiran node.js
paket pod nazivom “Twilio”. Da bi servis za slanje
poruka funkcionisao napravljen je nalog na “Twilio” veb
stranici i podaci sa naloga su prosledeni funkciji za slanje
poruka kaoi i sadrzaj poruke i broj telefona na koji se
Salje poruka.

Za slanje naotifikacija zaduZen je “Notification” kontroler
koji ukljucuje nodejs paket za koris¢enje mikrosoftovog
servisa pod nazivom Azure za slanje notifikacija putem
GCM (Google Cloud Messaging) mobilnog servisa.
Omogucavanje slanja notifikacija se wvrsi kreiranjem
naloga na Azure portal koji nudi mnostvo opcija, od kojih
je za ovu implementaciju koriS¢ena opcija kreiranja haba
za notifikacije. Kreiranjem owvog haba dobijamo para—
metre koje treba uneti u mobilnu aplikaciju i notification
kontroler kako bi povezivanje bilo uspesno izvrseno.

3.2. Baza podataka

Za potrebe ovog softverskog resenja koristena je relaciona
baza podataka i MySQL sistem za upravljanje bazama
podataka. Povezivanje na bazu podataka se vrSi pomocu
npm paketa “mysgl”, pri ¢emu je prvo potrebno instalirati
i pokrenuti mysql server. Na osnovu modela baze
podataka kreira se Sema baze podataka na koju se, putem
definisanih parametara u datoteci “database.js”, aplikacija
povezuje.

Model i Sema baze podataka kreirani su koristeci
Workbench alat, a model baze podataka je prikazan na
slici 2.

1438



Slika 2. Model baze podataka

Konekcija koja se kreira moze biti koriS¢ena iznova u
svim modelima, samo je potrebno posle svakog izvrienog
upita resetovati istu. Radi bolje preglednosti programskog
koda svi upiti pisani SQL jezikom odvojeni su u posebnu
datoteku “dbQueries.js” odakle se pozivaju po potrebi.
SQL upiti su kreirani uz pomo¢ paketa “Squel.js” koji
omogucava lakSe i brZe pisanje upita.

3.3. Klijentska strana veb aplikacije

Kao osnovni i standardni alati koris¢eni su HTML i CSS
dok je za manipulaciju DOM (eng. Document Object
Model) elementima koris¢en JavasSript odnosno biblio—
teka “jQuery”.

Glavna html datoteka pod nazivom “main.html” sadrZi
Sablone pomocu kojih se vrsi osvezavanje sadrzaja novim
podacima sa servera kao i JavaScript Dbiblioteku
“require.js”. Ova biblioteka omogu¢ava da u jednu
JavaScript datoteku uklju¢imo vise drugih JS datoteka Sto
obezbeduje jednostavniji razvoj aplikacije i vecu pregled—
nost. Koriste¢i ovu biblioteku u HTML dokument je
uvezena samo requireJS biblioteka kao prvi i osnovni deo
JavaScript programskog koda koji mora biti dostupan kako
bi bilo moguce sve js datoteke objediniti u jednu. Takode je
uvezena i glavna konfiguraciona datoteka pod nazivom
“config.js“ kojom su definisane putanje svih drugih
datoteka potrebnih za rad aplikacije. Unutar “main.js”
datoteke uvoze se sve biblioteke i datoteke Cije putanje su
definisane u glavnoj konfiguracionoj datoteci i instancira
osnovna klasa “appManager”. Nakon toga se poziva i prva
pokretacka funkcija pod nazivom “init” koja vrsi autenti—
fikaciju administratora na osnovu sesije odnosno kolagica i
u zavisnosti od toga prikazuje odredeni sadrzaj. lzgled
ekrana za logovanje je prikazan na slici 3.

API (eng. Application Programming Interface) aplikacije
reprezentuje sve zahteve na koje veb aplikacija moZe da
odgovori i ti podaci su zapisani u posebuoj datoteci u vidu
teksta.

Klasa “appManager” po potrebi instancira druge klase i
poziva njihove funkcije, osnovne klase aplikacije su
“Administrator”, “BrandAdmin”, “Product” i “Store”.

“Administrator” klasa omoguc¢ava klijentu da Salje
zahteve vezane za, registraciju, logovanje, pregled i izvoz
izveStaja kao i slanje notifikacija korisnicima mobilne
aplikacije. Pri ¢emu sadrZi i sve funkcije za osveZavanje
sadrZaja administratora putem biblioteke handlebars i
definisanih Sablona u HTML dokumentu.

Slika 3. Izgled ekrana za logovanje

“BrandAdministrator”  klasa kontroliSe interakciju
vlasnika proizvoda sa aplikacijom, na oshovu sesije
ostvarene na pregledacu i dozvoljava mu slanje samo
odredenih zahteva ka serveru.

“Product” i “Store” klase obuhvataju slanje zahteva za
unodenje novih proizvoda i prodajnih mesta kao i
azuriranje podataka.

4. RAZVOJ MOBILNE APLIKACIJE

Za razvoj nativne android mobilne aplikacije izabran je
C# jezik i razvojno okruzenje Xamarin, koje podrzava
razvoj aplikacija za sve operativhe sisteme. Osnovni
princip Xamarin platforme jeste deljenje osnovnog
programskog koda kroz aplikacije za sve platforme i
pisanje zasebnog koda koji je specifican svakom
operativnom sistemu posebno [2].

Postoje tri osnovne vrste datoteka koje su koriS¢ene pri
razvoju mobilne aplikacije, a to su “.cs”, “.xaml.cs” i
“xaml”. Datoteke sa ekstenzijom *“.cs” su samostalne
pogonske datoteke koje sadrze osnovne pokretacke
funkcije i kostur aplikacije. Datoteke ,,.xaml.cs” definiSu
funkcionalnosti i interakciju korisnika sa elementima na
svakom ponudenom ekranu. Ove datoteke se oslanjaju na
“xaml” datoteke sa istim imenom kojima je odreden
izgled i osnovni podaci o stilu svakog ekrana. Povezanost
“xaml.cs” i “.xaml” datoteka omogucava laku manipu—
laciju i osveZavanje sadrZaja svakog ekrana. Osnovna
pokretacka klasa koju deli aplikacija za sve platforme
jeste “App.xaml.cs” i unutar nje je definisano pokretanja
osnovnog ekrana za sve platforme. Glavni deo program-
skog koda specifican android aplikaciji sadrZan je u
“MainAcrivity.cs” datoteci i ukljucuje startovanje aplika—
cije specificno android operativnom sistemu pozivom
ugradenih funkcija. Dalji tok aplikacije se kao i kod
drugih izvrSava instanciranjem klase “App” (“App.xaml.—
cs”) koja inicializuje pokretanje glavnog ekrana aplikacije
putem “LoadingPage” klase.

Samo u slucaju povezivanja na lokalni server za svrhe
razvoja i testiranja “LoadingPage” Klasa prvo izvrSava
deo programskog koda koji prikazuje pomoéni prozor za
unos IP adrese lokalnog veb servera, dok se za potrebe
produkcije ta vrednost definiSe unutar programskog koda.

Glavni ekran aplikacije je dinamican i izdeljenu u tri
osnovne klase “ActivationPage”, “RegistrationPage” i
“StoreListPage”. Vizuelni identitet i funkcionalnosti
glavnog ekrana su definisani u pomenute tri klase. Klasa
“LoadingPage” preuzima identifikacioni broj uredaja na
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kome se izvrSava aplikacija i Salje zahtev za podacima o
korisniku koji je vezan za taj identifikacioni broj. Na
osnovu dobijenog odgovora sa veb servera klasa
“LoadingPage” odlucuje koji glavni ekran ¢e biti prikazan
korisniku.

4.1. Ekran za registraciju korisnika

Ukoliko u bazi podataka ne postoji korisnik vezan za
prosledeni identifikacioni broj uredaja, klasa “Loading—
Page” prikazuje ekran za registraciju putem instanciranja
klase “RegistrationPage” koja sadrZi polje za unos broja
mobilnog telefona i dugme za registraciju. Kada korisnik
unese broj telefona i pokrene registraciju verifikacija se
vr8i na osnhovu identifikacionog broja uredaja i broja
mobilnog telefona. Korisniku se putem sms poruke $alje
aktivacioni kod i prikazuje glavni ekran za aktivaciju
korisnika. l1zgled ekrana za registraciju je prikazan na slici
4,

81

Slika 4. 1zgled ekrana za registraciju korisnika

4.2. Ekran za aktivaciju korisnika

Ekran za aktivaciju sadrZzi polje za unos aktivacionog
koda dobijenog u sms poruci, dugmad za aktivaciju i
ponovno slanje aktivacionog koda. Korisnik unosi
aktivacioni kod koji je dobio u sms poruci i 3alje zahtev
za aktivaciju. Nakon aktivacije korisnika “Activation—
Page” klasa instancira klasu “StoreListPage” i prikazuje
korisniku ekran sa listom za izbor datuma, smena i
prodajnih mesta.

4.3. Ekran za izbor prodajnih mesta i smena

Ako veb server vrati odgovor da u bazi postoji registrovan
i aktiviran korisnik sa poslatim identifikacionim brojem,
klasa “LoadingPage” izostavlja ekrane za aktivaciju,
registraciju i prikazuje ekran sa listom za izbor prodajnih
mesta.

Klasa “StorelListPage” sadrzi funkcije za izbor dana i
smene za koji ¢e biti podnet izveStaj kao i izbor
ponudenih radnji. Nakon pomenutog izbora instancira se
klasa “ItemListPage” i prikazuje ekran za izbor proizvoda
za koji korisnik moZe podneti izvestaj.

4.4. Ekran za izbor proizvoda

Klikom na jedan od proizvoda korisniku se prikazuje
ekran za unos tacne prodate cifre za izabrani dan, smenu i
proizvod a nakon unosa podno3enja izveStaja o prodaji

ponovo se instancira klasa “StoreListPage” i prikazuje
ekran za izbor prodajnih mesta.

5. ZAKLJUCAK

U sklopu ovog rada objaSnjen je koncept razvoja i
funkcionisanja veb i mobilne aplikacije kao i nacin
njihove implementacije na primeru realnog sistema.
Softversko reSenje koje je proisteklo kao rezultat
diplomskog — master rada razvijeno je koriste¢i besplatne
alate i tehnologije razvoja Sto ukazuje na sve vecu
dostupnost i potrebu razvoja kako veb tako i mobilnih
aplikacija.

Moze se zakljuciti da je osnovni nedostatak veb aplikacije
izostanak dijagrama koji bi dali graficki prikaz tendencije
rasta i pada prodaje po proizvodima i prodavcima.
Cinjenica je da graficki prikaz daje mnogo bolji uvid od
tabelarnog prikaza podataka koji korisniku cesto moze
izgledati konfuzno i nepregledno. Ovaj nedostatak bi
mogao biti reSen koriS¢enjem JavaScript biblioteke pod
nazivom “D3.js” koja ima ogromne mogucénosti kada je
vizelizacija podataka u pitanju, a pri tome proces
implementacije ne zahteva mnogo vremena. Koriste¢i ovu
biblioteku moguce je razviti u potpunosti interaktivne
grafike uz koje korisnik najlakSe dobija sve potrebne
informacije na uvid.

Kada je u pitanju mobilna aplikacija kao deo ovog
softverskog reSenja, prostor za poboljSanje se vidi u
nadogradnji aplikacije tako da podrZava instalaciju na sve
vrste operativnih sistema, a ne samo android kao $to je
trenutno postignuto. Postoje¢e okruzenje Xamarin nudi
mogucénost nadogradnje za iOS i Windows platformu ali
uz neophodnost Mac racunara za testiranje i nadogradnju.
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UNAPREDENJE POSLOVANJA PREDUZECA U TEKSTILNOJ INDUSTRIJI
BUSINESS DEVELOPMENT OF ENTERPRISES IN THE TEXTILE INDUSTRY
Bojana Jovanovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom radu je opisan proces
unapredenja poslovanja tekstilnog preduzeca ,,Planteks”
iz Plandista. Pored predstavljenih problema sa kojima se
susrecu preduzecéa u tekstilnoj industriji, datih reSenja za
prevazilaZenje istih, peikazani su i efekti tih reSenja, kao i
eventualne kriti¢ne tacke za uspesSno sprovodenje procesa
unapredenja poslovanja.

Abstract — This paper work describes the process of
business development of textile enterprises shown on the
example of ,,Plantex” from Plandishte. Besides the
introduced issues that the textile industry companies are
facing with, and the given solutions how to overcome
them, the effects of those solutions are presented as well,
and even certain potential critical issues in order to
manage a successful business development.

1. UvOD

Proizvodnja tekstila i odec¢e u Srbiji imaju dugu tradiciju.
Glavne nosioce proizvodnje i razvoja danas, predstavljaju
mala i srednja preduzeca koja su sposobna da se
fleksibilnijom proizvodnjom i manjim serijama prilagode
potrebama potroSaca. lzvozni potencijal, tradicija
proizvodnje, kvalitetna i obucena radna snaga, solidna
tehnologija, predstavljaju veliku prednost naSe tekstilne
industrije u odnosu na konkurenciju. Ukoliko se svi
potencijali iskoriste, ovaj sektor industrije bi mogao
ostvariti zaista dobre rezultate.

U ovom radu bice analizirani razlozi loSeg poslovanja
tekstilnog preduzeca ,Planteks” iz Plandista i mere
unapredenja procesa poslovanja kojima bi se postigla
povecana produktivnost, smanjenje troSkova, povecanje
konkurentske sposobnosti, povecanje sposobnosti za

prilagodavanje zahtevima trzista i povecanje prihoda.
2. POJMOVI | DEFINICIJE

2.1 SWOT analiza

SWOT je akronim od pocetnih slova engleskih reci:
strenghts (snage), weaknesses (slabosti), opportunities
(Sanse) i threats (pretnje). SWOT analizom se sagledava
polozZaj preduzeca uzimajuc¢i u obzir interne i eksterne
faktore. Eksterni faktori su faktori okruZenja i to su Sanse
(koje predstavljaju pozitivan faktor) i pretnje (koje
predstavljaju negativan faktor). Interni faktori su faktori
koji se odnose na samu organizaciju, i to su njene snage
(kao pozitivan faktor) i njene slabosti (negativan faktor).
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Na osnovu suc¢eljavanja interne snhage i slabosti
organizacije sa eksternim 3ansama i pretnjama, top
menadZment organizacije (re)definiSe viziju, misiju i
ciljeve i formuliSe strategijske opcije. [1]

2.2 Vizija i misija preduzeca

UspeSno strategijsko upravljanje mora imati dobro
definisanu viziju i misiju. Vizija, misija i ciljevi
organizacije su usko povezani, tj. iz vizije dobijamo
misiju, a iz misije ciljeve. Vizija preduzeca je inspirativna
izjava kojom se definiSe smer u kome se preduzece Zeli
razvijati, ono ¢emu tezi. Misija preduzeca predstavlja
razlog ili svrhu postojanja preduzeca.

2.3 Ciljevi i strategija preduzeca

Najcedce se ciljevi oznacavaju kao stanja ili situacije u
koje preduzeca Zele da dodu, odnosno rezultati koje
preduzeca Zele da postignu. Preduze¢a imaju razlicite
ciljeve koje strategijama pokuSavaju da ostvare. Zadatak
menadzZera je da kreiraju odgovarajuéu strategiju, na

osnovu postavljenih ciljeva, a uzimajuéi u obzir sve
faktore.

Poslovna strategija obuhvata utvrdivanje razlic¢itih puteva
(nacina) za ostvarivanje misije i ciljeva preduzeca [1].

2.4 Motivacija i motivi

Motivacija se definiSe kao proces izazivanja, usmeravanja
i odrzavanja naSe aktivnosti radi dostizanja odredenog
cilja kojim se moZe zadovoljiti odgovarajuca potreba. A
motivi su psiholodki ¢inioci koji pokre¢u na aktivnost, i
usmeravaju i odrZavaju aktivnost radi dostizanja cilja
kojim se moZe zadovoljiti odredena potreba [2].

Covek je deo radnog procesa koji je najvise podloZan
varijacijama koje uti¢u na krajnji u¢inak. Motivacija je
prepoznata kao jedan od cinilaca koji najviSe utice na
¢ovekovu radnu efikasnost i efektivnost i zbog toga
motivacija predstavlja najznacajniji aspekt upravljanja
ljudskim resursima i poklanja joj se posebna paznja [1].
Iskusni menadZeri umeju da prepoznaju kada i koju
teoriju motivacije treba primeniti, kako bi se motivisali
zaposleni i dobio najbolji radni efekat.

2.5 Uvodenje novog proizvoda na trziste

Zahtevi i potrebe kupaca se stalno menjaju i preduzeca
pokuSavaju uvodenjem novih proizvoda da se zadovolje
te zahteve i potrebe kupaca. Uvodenje novog proizvoda
nosi veliki rizik i ne retko, velika investiciona ulaganja.
Uvodenje novog proizvoda odvija se u slede¢im fazama:
generisanje ideja, analiza ideja, razvoj koncepta
proizvoda, razvoj marketing strategije, poslovna analiza
(studija izvodljivosti), razvoj prototipa proizvoda,
testiranje trzista i komercijalizacija [3].
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2.6 Revitalizacija preduzeéa

Revitalizacija preduze¢a podrazumeva proces kojim se
sprecava propadanje odredenog preduzeca. Znak da
odredeno preduzece propada je smanjenje likvidnosti u
poslovanju, profitabilnosti i aktivnosti. Revitalizacija
preduzeca predstavlja korak ka oporavku i ponovnom
uspostavljanju likvidnosti, rasta i razvoja.

2.7 Organizacione promene i otpor promenama

DanaSnja organizacija, tj. preduzece vredi onoliko koliko
je sposobno da se koriguje i prilagodava promenama.

Postoje  cetiri  kategorije organizacionih  promena:
promene tehnologije, administrativne promene (sadrze
promene organizacione strukture, poslovne politike,
tehnologije rada i kontrole), promene na proizvodima i
uslugama, promene ljudskih resursa (promene ¢lanova
organizacije i na¢ina na koji su organizovani) [4].

Otpor zaposlenih koji se javlja tokom procesa promena je
nedto Sto se nikada ne moze totalno eliminisati, ali se
moZe drzati u granicama koje ne predstavljaju opasnost za
proces promena. Taj otpor promenama proizilazi iz
osecaja nesigurnosti, koji se javlja kada se dogode
neophodne promene i radnici se nadu u jednom novom
okruzenju, sistemu rada, pozicijama, koji su za njih novi i
nepoznati.

Da bi promena bila uspeSna menadzZeri moraju da ubede
zaposlene da je promena korisna za njih i da uspeju
promenu da sprovedu bez nametanja zaposlenima protiv
njihove volje. Da bi to uspeo, menadZment mora stalno da
posmatra i analizira reakcije zaposlenih na promene [1].

3.UNAPREDENJE POSLOVANJA TEKSTILNOG
PREDUZECA ,,PLANTEKS” IZ PLANDISTA

Industrijsko tekstilno preduzece ,,Planteks” iz Plandista,
osnovano je 1964. godine, a osnovna delatnost mu je
proizvodnja trikotaZznih predmeta: rublja, odece, tkanine i
pozamenterije. ,,Planteks” posluje sa 186 stalno zaposle-
nih radnika, koji su rasporedeni u 4 sektora, Kkoji
sacinjavaju organizacionu strukturu ,,Planteks™-a, a to su
sektor proizvodnje, tehnicki sektor, sektor zajednickih
poslova i komercijalni sektor.

Preduzece je proSle godine poslovalo sa gubitkom od
47.912,5 bodovnih jedinica, Sto se iskazuje kao razlika
izmedu ukupnog prihoda u iznosu od 550.487,5 bodovnih
jedinica i ukupnih rashoda u iznosu od 598.400 bodovnih
jedinica. Zbog nelikvidnosti preduze¢a i ostvarenog
negativnog prihoda, iskazuje se potreba za unapredenjem
procesa poslovanja ovog tekstilnog preduzeca.

Trenutno stanje u tekstilnom preduze¢u ,,Planteks” je
produkt neadekvatnih kadrova, odnosno, nedovoljno
stru¢nih, nemotivisanih  radnika, niskog stepena
iskoriS¢enosti proizvodnih potencijala, loSeg marketinga i
prezentacije na trziStu, pogreSne politike cena,
nenaplacenih potraZivanja, zastarelih dizajna.

3.1 Proces proizvodnje

U sluzbi tehnoloSke pripreme, vrSe se poslovi pripreme i
organizacije tehnoloSkog procesa. Uoc¢eno je da u okviru
ove sluzbe ne postoji diplomirani tehnolog, koga je

neophodno zaposliti, kako bi se tehnoloSki postupak
izrade proizvoda doveo na optimalni nivo.

U pogonu pletione se odvija tehnoloSki proces pletenja.
Pletenje se vrSi na 9 maSina. Instalacioni kapacitet je
124.837,65 kg godisnje, a ostvareni 45.753 kg, Sto znaci
da je procenat ostvarenja 36,65%. Uz pomalo
amortizovane masine, osnovni uzrok ovako slabog
ostvarenja je nemotivisanost radnika. ReSenje je odmah
primeniti Maslovljev princip i stvoriti uslove da ljudima
ispune bioloske i socijalne potrebe.

U pogonu dorade odvija se tehnoloSki proces doradivanja
ispetene tkanine. On se odvija na 12 specijalizovanih
masina. IskoriS¢enost kapaciteta u doradi je takode,
veoma niska, tj. instalacioni kapacitet je 120.000 kg
godidnje, a ostvareni 48.000 kg, 3to je 40 % ostvarenja.
Poveéanjem motivisanosti radnika, i boljim radom
komercijale pri sklapanju ugovora, jer se pogon dorade
bavi doradivanjem robe za druge proizvodace, procenat
iskoriS¢enosti bi mogao biti i do 95 %.

U pogonu Sivare vrsi se Sivenje iskrojenih delova i
slapanje u konacan proizvoda. Sivenje se vrsi na 96
masina, godina starosti pocev od 1985. do 2004. godine.
Vecdina njih je uveliko amortizovana. Procenat ostvarenja,
kao razlika izmedu instaliranog i ostvarenog kapaciteta
iznosi 48,45 % . U cilju povecanja ostvarenja na 85 % ,
osim povecanja motivisanosti, predlaze se zamena 30
masina nabavljenih u periodu 1985-1990. godine. O
nacinu za ostvarenje ove investicije bice re¢i u poglavlju
0 investicionim planovima.

Tokom celog procesa izrade odevnog predmeta u
konfekciji se vrsi medufazna, a na kraju zavrdna kontrola
saSivenih komada. Kvalitetno saSiveni komadi svrstavaju
se u | klasu, pakuju se i Salju u skladiste gotove robe. Za
komade izradene u drugoj i trecoj Kklasi utvrduje se razlog
loSeg kvaliteta. U koliko je greSka do Sivenja, a isplati se
popravka, komad se vraca na Sivenje. U suprotnom,
prodaje se kao roba sa greSkom. Procenat ovakve robe
treba svesti na minimum, jer se smatra da je tu u pitanju
ljudski faktor, a gubitci su ocigledni.

Uz navedena poboljSanja u proizvodnom sektoru, treba
Sto hitnije poboljsati strukturu ostvarenih ¢asova rada |,
koja sada izgleda ovako: ¢asovi rada po normi 66.90 % |,
no¢ni rad 1.50 %, praznici 3,95 %, godisnji odmor 5,90
%, bolovanje 19,60 %, i prekovremeno 2,15% .Primecuje
se enormno visok stepen naknade za bolovanje. To ¢emo
razresiti boljom motivisanoS¢u radnika, poboljSanjem
zaStite na radu, pogotovo u pogonu dorade, kao i
poboljSanjem ishrane radnika u fabrickom restoranu.

3.2 Tehniéki sektor

Kada je tehnicki sektor u pitanju njegov osnovni zadatak
je da se stalnom i planiranom aktivnod¢u obezbedi Sto
veca radna, odnosno funkcionalna sposobnost osnovnih
sredstava i time smanje eventualni zastoji i gubitci u
vremenu i produZi vek ekspolatacije osnovnih sredstava.

Sa stanoviSta ekonomiénosti proizvodnje i efikasnosti
poslovanja celokupne organizacije , veoma je bitno da se
smanje izgubljena proizvodna vremena, koja nastaju usled
raznih kvarova osnovnih sredstava i da se dobrom
organizacijom odrzavanja, skrati vreme potrebno za
pregled i opravku osnovnih sredstava.
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Da bi se to postiglo, neophodno je da se odrZavanje
organizuje kao permanentna aktivnost, koja vrsi pracenje
nagina rukovanja osnovnim sredstvima, Sto sada nije
slucaj.

3.3 Sektor zajedni¢kih poslova

Sektor zajednic¢kih poslova ima za osnovni zadatak
obezbedenje i najracionalnije cirkulisanje nov¢anih
sredstava u ,,Planteks”-u.

U okviru ovog sektora takode spada i utvrdivanje potrebe
za kadrovima i obezbedenje istih. U proteklom periodu
ovaj sektor je to radio loSe. Ovu izjavu potvrdujem
nenaplacenim potrazivanjima koja prelaze ukupan
jednogodisnji prihod. Takode, evidentiran je i nedostatak
adekvatnih kadrova, posebno tehnologa proizvodnje,
dizajnera i marketing menadZzera.

3.4 Komercijalni sektor

Ovaj sektor sacinjavaju: sluzba prodaje, sluzba nabavke,
sluzba uvoza i izvoza, i sluzba modelovanja. Sektor je
potrebno ojacati markteting menadZerima, da odradi
kompletan marketing miks i mega marketing. Potrebno je
takode, da se uradi prezentacija "Planteksa" na internetu.

3.5 TrziSna prognoza i predvideni trzisni razvoj

U naredno periodu ne o¢ekuje se da ¢e doci do znacajnijih
promena u izgledu sirovinskog sastava i kavliteta
proizvoda. Manja pomeranja desice se u izgledu modnih
detalja.

Moze se oc¢ekivati rast traznje pamuc¢ne odeée (5,1%),
vunene odece (2%) , kao i svilene i sinteticke odece (2%).

Privredni razvoj i nivo Zivotnog standarda stanovnistva u
Srbiji u poslednjih par godina je u blagom porastu i
ocekuje se nastavak takvog trenda i u buduénosti.
Ocekuje se prosec¢na stopa rasta u proizvodnji 8,0%,
izvozu 12,8 %, a ocekuje se i porast lon poslova za 17 %.

3.6 SWOT analiza

Snage "Planteks"-a su: prepoznatljivi kvalitet, zaokruzen
proces proizvodnje, infrastruktura, Sirok proizvodni
asortiman, kvalitetni i obuceni radnici.

Slabosti "Planteks"-a su: zastarela tehnologija, nedostatak
obrtnih sredstava, lo3a struktura ostvarenih ¢asova rada,
103 rad sluzbe zajednic¢kih poslova

Sanse "Planteks"-a su: Sporazumi o slobodnoj trgovini,
lokacija preduzeca, povoljni uslovi kreditiranja

Pretnje "Planteks"-a su: velika konkurencija, promene u
druStveno-politickim  stremljenjima, sivo trziSte i
nelojalna konkurencija.

3.7 Vizija, misija, strategija i ciljevi ""Planteks’-a
Vizija "Planteks"-a je da postane regionalni lider u oblasti

tekstilne industrije, kroz stalno investiranje u razvoj,
visok kvalitet proizvoda i modernizaciju proizvodnih
kapaciteta.

Misija preduzeca je zadovoljenje potreba kupaca sa
kvalitetom i kvantitetom svojih proizvoda u svakom
momentu, kao i obezbedenje potrebnog nivoa kvaliteta
Zivota svojih radnika kroz zadovoljenje njihovih potreba .

Na osnovu SWOT analize odredili smo strategiju dejstva
koja se ogleda u: razvoju novih proizvoda, stalnom
povecanju kvaleteta, zapoSljavanju stru¢nih kadrova,

motivisanosti radnika koja ¢e dovesti do znatnog rasta
produktivnosti i teznji za povecanjem plasmana
proizvoda.

Osnovni ciljevi "Planteks"-a su: motivacija radnika, stalna
obuka i usavrSavanje kadrova, povecanje iskoris¢enosti
kapaciteta za minimum 20% i svodenje reklamacija
kupaca na minimum. Ostali ciljevi "Planteks"-a su: izrada
sajta preduzeca na internetu do kraja 2016., i uvodenje
elektronskog poslovanja do tog istog roka i uvodenje nove
kolekcije (pidZame) do juna 2017. godine. Svi ciljevi
moraju biti u funkciji opSteg razvoja i napretka preduzeca
i moraju biti medusobno saglasni.

3.8 Investiciono ulaganje

Zbog svega havedenog potrebno je  pristupiti
modernizaciji proizvodnje, uvodenjem novih, tehnolo3ki
savremenijih masina, koje ¢e zameniti deo postojecih. Na
taj nacin postiglo bi se: povecanje produktivnosti,
smanjenje troSkova po jedinici proizvoda,otklanjanje
uskih grla, zapoSljavanje novih radnika, povecéanje
konkurentne sposobnosti, povecanje kapaciteta i obima
proizvodnje.

Takode uvidom u trZine analize, uocila se potreba za
malom promenom u proizvodnom asprtimanu. Zapravo,
analizom ponude i potraznje na trZistu uocilo da postoji
velika traznja za pidzamama od pamuka, koje do sada
nisu bile deo proizvodnog programa "Planteks"-a.
Istovremeno, uvidelo se da postoji veoma mala traznja za
pamuénim Zenskim tunikama (Sto se takode vidi i iz
veoma malog obima prodaje ovog artikla). Potrebno je u
proizvodni program uvesti pidzame, a prekinuti sa
proizvodnjom tunika. Uz skoro nikakva ulaganja (proces
proizvodnje se uopSte ne razlikuje, proizvode se od istog
materijala, potreban je isti pomo¢ni materijal) dobi¢emo
proizvod Koji je viSestruko traZzeniji na trzistu i koji ¢e
nam doneti povecanje obima proizvodnje. Znadi,
uvodenjem ovog hovog proizvoda, zadovoljice se
postojece potrebe kupaca, a ujedno ¢ée to doprineti u
jednoj meri privrednom rastu i razvoju preduzeca.

U pletioni se ne o¢ekuju nova investiciona ulaganja, ali se
ocekuje iskoriS¢cenje kapaciteta na nivou 85%
iskoriS¢enosti instaliranih kapaciteta, kao efekat primene,
Maslovljevog principa koji podrazumeva ispunjenje
hijerarhije potreba zaposlenih. | to:

1. FizioloSkih potreba (to su osnovne potrebe koje svaki
pojedinac ima kao biolosko bi¢e. To su potrebe za
hranom, vodom, Kkiseonikom, spavanjem i sl.
Zadovoljavanje ovih potreba zaposleni obezbeduju uz
pomo¢ zarade koju dobijaju za svoj rad)

2. Sigurnosnih potreba (to su potrebe za fizickom
sigurno3¢u, sigurno$¢u radnog mesta, zaStitom od
raznih vrsta stresova i frustracija, poretkom, redom, za
predvidivom budué¢noSéu i sl. Zadovoljenje ovih
potreba krenuée od zastite na radu koja ¢e ispunjavati
sve standarde pa do raznih pravilnika i normi
ponasanja).

3. Pripadnosti i ljubavi (odnose se na ljudsku Zelju da
bude prihvacen i voljen od starne kolektiva kome
pripada i da se ose¢a kao ravnopravan ¢lan istog. To
¢emo reSiti tako Sto ¢e se organizovati proslave
rukovodioca i radnika, da bi se kod radnika stvorio
osec¢aj pripadnosti preduzecu, svakom zaposlenom ce
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biti poslane cestitke za neke bitne datume-rodendane,
praznike, slave...)

4. Drustvenog priznanja (to ¢emo posti¢i biranjem
najboljeg radnika meseca, najboljeg radnika godine
itd., i to ¢e izlaziti u lokalnim novinama, televiziji..)

5. Samoaktualizacije ~ (Svakom radniku ¢e  biti
omoguc¢eno da daje predloge menadzmentu za
poboljsanje procesa rada,pogotovo njegovog radnog
mesta. Zaposlenima ¢e biti omogucena kreativnost u
radu).

Ovo treba primeniti na sve strukture u preduzeéu, a ne
samo u pletioni. Narocito je osetljiv proizvodni sektor.
Ukoliko se ispune bar prve 4 stavke, ocekivanja su da bi
procenat iskoris¢enja mogao biti minimum 85%.

Zbog povecanih kapaciteta pletenja u pletioni, javlja se
potreba za aparatima za bojenje sintetickih pletenina. Radi
poboljsanja kvaliteta, javlja se potreba da se pletenina 3to
mocnije pere, pa se uzima kontinuirana linija za pranje.
Uz sve ovo mora se povezati aparat za odsisavanje i
istiskivanje viSka tekucine i aparat za Sirenje pletenine.
Ovde treba uvesti i maSinsko polaganje materijala.

U procesu Sivenja mere unapredenja procesa poslovanja
predvidaju i zahtevaju da se ide na automate i brzoSivace
maSine, opremljene dodatnim uredajima i aparatima
prilagodenim za odredeni asortiman proizvoda. Ovo se
odnosi na deo do 30 masina ¢iju zamenu predvida plan.

Projekat predvida ukupna investiciona ulaganja u visini
256.000 bodovnih jedinica na osnovu cena Zeljene
opreme na trZistu i trenutnog stanja u preduzecu.

Sredstva za investiciju dobic¢e se: sopstvenim uc¢eS¢em
vlasnika projekta u iznosu 126.000 bod. jedinica i to
76.000 bodovnih jedinica od prodaje zaliha i naplate
nenaplacenih potraZivanja u visini 50% od istih to je
realno ostvarljivo, 30.000 bodovnih jedinica prodajom
starih masSina koje se izbacuju iz upotrebe i zamenjuju
novim i 20.000 bodovnih jedinica davanjem u zakup dva
manja pogona u okolnim selima, koji momentalno nisu u
funkciji zbog nerentabilnosti.

Preostali iznos potrebnih sredstava (150.000) dobice se iz
kredita strane banke. Kredit je na 7 god, IKK 8,25%,
kamatna stopa 10%, grejs period 2 godine , a otplata rate
je mese¢na. Prva rata je u iznosu od 3.864 bodovne
jedinice i dolazi na naplatu 01.10.1018.

Planirani prihod od prodaje, na mese¢nom nivou iznose
190.442, a planirani rashodi 178.102 bodovne jedinice ,
pa vidimo da imamo dobit za mesec dana od 12.340
bodovnih jedinica.

Prema svemu napred navedenom, ocekuje se da
preduzece "Planteks" iz PlandiSta nakon 12 meseci izade
iz gubitka i pocne da posluje pozitivno, a potpuni
povracaj sredstava se o¢ekuje pocetkom 2018. godine u
prvoj godini otplate kredita medunarodnoj banci.

U prvoj godini otplate anuiteta, planirani troSkovi ¢e se
uvecati za iznos anuiteta, ali ¢e i pored toga preduzece
poslovati sa dobitkom od 8.476 bodovnih jedinica.

4. ZAKLIJUCAK

Kako bi preduzec¢e ostvarivalo rast i razvoj, mora stalno
da se prilagodava zahtevima trZiSta, promenema u
poslovnom okruZenju, mora stalno da kreira nove
inovacije i uvodi nove procese, a da napusta one stare,
prevazidene. Te promene moraju biti brze i
pravovremene, kako ne bi doSle kasno, kada je propadanje
preduzece neminovno.

"Planteks" zasnhiva postoje¢u proizvodnju jednim delom
na tehnoloski i tehnicki zastarelim maSinama. Zbog toga,
produktivnost rada pokazuje tendenciju opadanja,
proizvodnja beleZi sve veci Skart, a preduzece sve teze
zadovoljava zahteve trZiSta u pogledu kvaliteta i dizajna.
S druge strane "Planteks" poseduje gradevinske objekte i
infrastrukturu koji su u relativno dobrom stanju. Takode,
raspolaze i kadrom (Sivaci) koji su obezbedili renome
dobrog proizvodaca na domac¢em i na delu stranog trZista.

Merama za unapredenje poslovanja u "Planteksu™ dobija
se: povecanje produktivnosti, smanjenje troSkova po
jedinici proizvoda,otklanjanje uskih grla, zaposljavanje
novih radnika, povecanje konkurentne sposobnosti,
povecanje kapaciteta i obima proizvodnje.

Faktore rizika za ostvarenje ovog plana predstavljaju
znacajna privredna kretanja, ekonomske mere drzave i
porast sive ekonomije. Ukoliko se bude javio negativan
trend u privrednim kretanjima, i destimuliSic¢i uticaj ovih
ostalih faktora, to bi moglo dovesti do dodatnog
usporavanja i oteZzavanja u poslovnim aktivnostima
preduzec¢a. U slucaju takvog razvoja situacije "Planteks"
mora da se okrene iskljucivo lon poslovima .
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DESIGNING AN ENERGY MANAGEMENT SYSTEM IN THE INDUSTRY ACCORDING
TO THE STANDARD ISO 50001

Dimitrije Mandi¢, Jovan Petrovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U ovom radu prikazan je nacin
projektovanje sistema energetskog menadzmenta u
industriji prema smernicama i metodologiji standarda
ISO 50001. Takode, na samom pocetku prikazan je
uopSteni concept menadZzmenta energijom sa fokusom na
industriju, dok je wu nastavku detaljnije opisana
metodologija sistema menadZmenta energijom prema ISO

50001:2011, sa fokusom na ulogu ISO 50001 u
upravljanju  energijom, uspostavljanje i princip
funkcionisanja, kao i sprovodenje zahteva 1SO

50001:2011, itd. Pored navedenog u radu je prikazan
nacin uvodenja organizovanog pracenja i unapredenja
energetske efikasnosti, a identifikovane su i potencijalne
mogucnosti  za poboljSanje energetske efikasnosti
posmatrane organizacije.

Abstract — This paper shows how to design an energy
management system in the industry according to the
guidelines and the methodology of 1SO 50001. In
addition, at the beginning, the general concept of energy
management with a focus on the industry had been
shown, while the methodology for energy management
system according to 1SO 50001: 2011 was described in
detail, with a focus on the role of 1ISO 50001, the
establishment and functioning principle and the
implementation of ISO 50001: 2011, and so on. In
addition the paper shows how to introduce organized
monitoring and energy efficiency improving, as well as
outlines identified potential opportunities to improve the
energy efficiency in the observed organization.

Kljuéne reéi: energetski menadZment, industrija, 1SO
50001

1. UvOD

Imaju¢i u vidu da, biti ekonomski konkurentan na
globalnom trzistu i raditi na povecanju ekoloSkih
standarda za smanjenje zagadenja vazduha i vode,
predstavljaju glavne faktore u veéini troskova rada i
kapitalnih investicionih odluka za sve poslovne,
industrijske ili vladine organizacije, upravljanje energijom
ili energetski menadzment (EM) predstavlja vazno
sredstvo sa ciljem da se pomogne organizacijama da
efektivnije i efikasnije funkcionisu.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Jovan Petrovi¢, vanr. prof.

Upravljanje energijom (EM) moZe se definisati kao
kontrola energetskih tokova kroz sistem, tako da
maksimizuju neto dobrobit u sistemu. To podrazumeva
prikupljanje, analizu i pracenje informacija o koriS¢enju
energije, kao i identifikaciju, procenu i sprovodenje mera
za racionalno koriS¢enje energije. Postoje brojni razlozi
da se upravlja energijom, polazeéi od ¢injenice da dobro
upravljanje energijom u objektima (raznolike namene)
moze da smanji troSkove energije i negativan uticaj na
okolinu. Pored toga, mnogi energetski problemi vezani su
za probleme u sektoru usluga. ReSavanje ovih problema
ima za krajnji efekat poboljSanja kvaliteta radne sredine,
Sto ¢e povecati moral zaposlenih i produktivnost. Ovi
efekti mogu desetostruko pospesiti energetske ustede.

2. SISTEM ENERGETSKOG MENADZMENTA
PREMA 1SO 50001

ISO 50001 je medunarodni standard Kkoji specificira
zahteve za uspostavljanje, primenu, odrZavanje i pobolj—
Savanje sistema menadZzmenta energijom, a ¢ija je svrha
da omogu¢i organizaciji da sledi sistemski pristup u
postizanju stalnog poboljSavanja energetske performanse,
ukljucujuci energetsku efikasnost, koriS¢enje i potrosnju
energije.

Standard specificira zahteve koji mogu da se primene na
koris¢enje i potroSnju energije, ukljucuju¢i i merenje,
dokumentovanje i izveStavanje, projektovanje i metode za
nabavku opreme, sisteme, procese i osoblje koje doprinosi
energetskoj performansi. Ovaj medunarodni standard se
primenjuje na sve promenljive komponente koje uti¢u na
energetsku performansu i koje mogu da se prate, a na koje
organizacija moZe da utice.

Standard ne propisuje specifi¢ne kriterijume performanse
u vezi sa energijom i projektovan je da se Koristi
nezavisno, sa moguénoSéu integracije sa drugim
sistemima menadZmenta. MoZe da se primeni na svaku
organizaciju s ciljem da osigura njenu usaglasenost sa
navedenom energetskom politikom, pri ¢emu je takva
usaglaSenost potvrdena bilo metodama samovrednovanja i
samodeklarisanja ili sertifikacijom sistema menadZmenta
energijom od strane eksterne organizacije [1-3].

Standard se zasniva na "planiraj, uradi, proveri, deluj"
metodologiji stalnog poboljSavanja i obuhvata menadz-
ment energijom u svakodnevno radu organizacije, onako
kako je prikazano naslici 1.
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Slika 1. Algoritam funkcionisanja EnMs

Sertifikacijom EnMS-a organizacija smanjuje upotrebu
energije i energenata, bolje koristi svoju opremu,
postavlja prioritete u implementaciji novih, energetski
efikasnijih tehnologija, kontrolie i smanjuje tro3kove
energije (poslovanja), smanjuje negativan uticaj na
Zivotnu sredinu, promovise i insistira na najboljoj praksi u
upravljanje energijom, povecava kredibilitet u javnosti o
energetskoj svesti organizacije.

3. SNIMAK STANJA ENERGETSKE
EFIKASNOSTI U ORGANIZACIJI VAGELI DOO

Vageli DOO je privatno proizvodno preduzece osnovano
1992. godine, koje se bavi proizvodnjom Skolskog,
kancelarijskog i umetni¢ckog materijala, kao i hemijsko-
tehnoloSkim inZenjeringom i uslugama proizvodnje,
punjenja i pakovanja srodnih robnih marki.

Vageli DOO je jedan od vodecih proizvodaca Skoloskog
materijala u zemlji, sa konstantnom tendencijom rasta
obima proiz—vodnje i prodaje. Ovo preduzece zapoSljava
18 radnika u proizvodnji, od ¢ega polovinu ¢ine invalidi
rada.

3.1. Prostorna struktura i tehnoloska oprema
preduzeca

Na samom pocetku bitno je prikazati prostornu strukturu
preduzeca kako bi se Sto bolje razumeo raspored i lokacija
funkcija kojima se posmatrana organizacija bavi.

Sam proces proizvodnje podrazumeva nekoliko operacija
¢iji redosled zavisi od proizvoda koji se izraduje, a izvodi
se uz pomo¢ tehnolo3kih sistema kao $to su automatski
emulgator, disolveri, automatske i manualne pneumatske
punilice, maSine za vakumiranje i paletiranje.

Ovi uredaji ujedno predstavljaju  veliku
energetskih troSkovnih centara ovog sistema.

Osnovne energetske Kkarakteristike postojecih uredaja
prikazane su u radu, dok je njihova lokacija u prostornoj
strukturi prikazana na slici 2.

vedinu
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&

Slika 2. Rapored postojeéih uredaja u prostornij strukturi
organizacije

3.2. Uvodenje EnMS u preduzeée Vageli DOO prema
metodologiji ISO 50001

Na samom pocetku neophodno je da najvise rukovodstvo
kreira energetsku politiku tako da ona [3]:
e odgovara prirodi i obimu koriS¢enja i potrodnje
energije u organizaciji;
e obuhvata opredeljenost za stalno poboljSavanje
energetske performanse;

e obuhvata opredeljenost da se osigura raspolozivost
informacija i neophodnih resursa za postizanje opstih i
posebnih ciljeva;

¢ obuhvata opredeljenost za uskladivanje sa vaze¢im
zakonskim propisima i drugim zahtevima na koje se
organizacija obavezala, a koji se odnose na koris¢enje
energije, potrodnju i energetsku efikasnost;

o daje okvir za utvrdivanje i preispitivanje energetskih
opstih i posebnih ciljeva;

 podrzava nabavku energetski efikasnih proizvoda i
usluga, kao i projektovanje namenjeno poboljSavanju
energetske performanse;

 bude dokumentovana i saopStena na svim nivoima
unutar organizacije;

¢ bude redovno preispitivana i da se aZurira po potrebi.

Imajuci navedeno u vidu, u radu je definisana energetska
politika organizacije Vageli DOO. Nakon definisane
energetske politike, rukovodstvo mora da imenuje
predstavnika rukovodstva sa odgovarajuc¢im vestinama i
kompetentnoS¢u. Takode, organizacija mora da sprovodi i
dokumentuje proces energetskog planiranja. Energetsko
planiranje mora biti u skladu sa energetskom politikom i
mora da vodi do aktivnosti koje stalno poboljSavaju
energetsku performansu.

3.3. Energetsko preispitivanje i poredbena vrednost

Organizacija mora da uspostavi i odrzava energetsko
preispitivanje i da vodi zapise o njemu. Metodologija i
kriterijumi  koris¢eni za uspostavljanje energetskog
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preispitivanja  moraju da budu dokumentovani. U
posmatranoj organizaciji najintenzivniji korisnici energije
su elektromotori kao izvori pogonske snage tehnoloskih
uredaja i masina (prikazanih u tabeli 2) neophodnih za
izradu proizvoda. Nakon motora, znacajniji korisnici
energije su termoakumulacione peci, kao i svetiljke u
postojecem sistemu osvetljenja. lako preduzece Vageli
DOO prepoznaje vaznost i znacaj racionalnong koriséenja
energije, osnovni izvor informacija trenutno predstavljaju
racuni za utroSenu elektri¢nu energiju i vodu. Kako bi se
osigurali konkretni podaci i informacije o intenzitetu
koriS¢enja energije tokom varijacija u proizvodniji,
preporuka je implementacija sistema za akviziciju i
skladitenje podataka o angaZovanoj snazi grupe sli¢nih
tehnolodkih uredaja tokom vremena. Ovi merni uredaji nisu
skupi a njihovom implementacijom bi se stekao uvid na
proizvodne tacke gde se iskoristi najvise energije. Takode,
merenja je moguce VrSiti naizmeni¢no u intervalima koji
prate tipicne proizvodne promene (npr. sezonska
proizvodnja koja se u slu¢aju Vageli DOO odvija u periodu
Maj-Septembar). U slucaju organizacije Vageli DOO
energetska poredbena vrednost formirana je na osnovu
postoje¢ih informacija o koris¢enju energije, odnosno kao
§to je ve¢ pomenuto, na osnovu racuna za iskoristenu
elektri¢nu energiju i vodu. Voda se u tehni¢kim sistemima
ne void kao energent ali predstavlja veoma vazan resurs
¢ije se racionalno i efikasno koriS¢enje moze unaprediti
primenom zahteva standarda 1SO 50001. Na slici 3
prikazani su identifikovani trokovi u energetskim i
monetarnim jedinicama za iskoristenu elektri¢nu energiju.
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Slika 3. Graficki prikaz troskova i iskoriStene elektricne
energije po mesecima za period od 12-2012 do 06-2016

Sa grafika prikazanog na slici 3 moZe se uociti da se
intenzitet KkoriS¢enja energije ne poklapa sa sezonskim
proizvodnim maksimumima (Maj-Septembar), ve¢ se
najveci intenzitet koriS¢enja elektri¢ne energije pojavljuje u
intervalima Decembar-Mart. Razlog ove pojave je Cinjenica
da se potrebe za toplotnom energijom obezbeduju koris¢e—
njem elektricne energije i njenom transformacijom u
toplotnu energiju korid¢enjem termoakumulacionih peéi.

Ova konstatacija predstavlja jedan od osnova za kreiranje
akcionog plana za racionalnije koriS¢enje energije i sastav—
ljanje predloga mera za povecanje energetske efikasnosti.
Takode, na slici 3 prikazani su troSkovi za iskoriStenu
energiju u posmatranom periodu. Poredenjem grafikona,

moguce je uociti odstupanja visine troSka za iskoriStenu
energiju i koli¢ine energije iskoriStene u posmatranom
obrac¢unskom periodu. Do ovog odstupanja u ovom slu¢aju
dolazi zbog prekora¢enja ugovorene snage sa dobavljacem
(EPS), kao i proizvodnih varijacija, odnosno koriS¢enja
energije u vidoj ili niZoj tarifi.

Na identican nacin kao Sto je prikazana energetska
poredbena vrednost moguce je prikazati i poredbenu
vrednost korisé¢enja vode. Ovde je potrebno napomenuti da
preduzece Vageli DOO poseduje bunar sa hidro-pakom i da
je za vecinu tehnoloskih i proizvodnih procesa potrebno
obezbediti tehni¢ku vodu, dok su proizvodne potrebe za
¢istom napojnom vodom (voda iz vodovoda) periodicne ali
prisutne. Na slici 4 prikazani su identifikovani troSkovi i
koli¢ine vode preuzete iz vodovoda.
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Slika 4. Graficki prikaz kolicine i troSkova za iskoristenu
vodu preuzetu iz vodovoda za period od 05-2013 do 06-
2016

Identifikovana energetska poredbena vrednost omogucéava
organizaciji da sagleda svoj trenutni status iz aspekta
koris¢enja energije, na osnovu kojeg moZe da formira
ciljeve koje Zeli da postigne po pitanju KkoriS¢enja
energije, kao i da kreira mere za povecanje energetske
efikasnosti. Adekvatan i poZeljan na¢in da bi se to
ostvarilo podrazumeva sposobnost i volju organizacije da
uspostavi, primeni i odrzava dokumentovane opSte i
posebne energetske ciljeve za relevantne funkcije, nivoe,
procese, ili postrojenja u organizaciji. Za dostizanje opstih
i posebnih ciljeva moraju da se postave vremenski okviri.
OpSti i posebni ciljevi moraju da budu konzistentni sa
energetskom politikom, dok posebni ciljevi moraju da
budu konzistentni sa opStim ciljevima. Prilikom
uspostavljanja i preispitivanja opstih i posebnih ciljeva,
organizacija mora da uzme u obzir zakonske i druge
zahteve, znacajna koriS¢enja energije i mogucnosti za
poboljSavanje energetske performanse, kao S3$to je
identifikovano u energetskom preispitivanju. Organizacija
takode mora da razmatra svoje finansijske, radne i
poslovne okolnosti, tehnoloSke mogucnosti i misljenja
relevantnih zainteresovanih strana.

3.4. Mere za povecanje energetske efikasnosti u
organizaciji Vageli DOO

Od klju¢ne je vaznosti identifikovati potencijalne mere za
povecanje energetske efikasnosti i racionalno koridéenje
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energije. Identifikovane mere pozZeljno je formirati u liste,
jer tako organizovane liste mera mogu biti korisno
sredstvo za kompaniju koja posle rezultata energetskog
pregleda istraZzuje mogué¢nosti za smanjenje potrosnje
energije.

One nude kompaniji opis potencijalnih mera koje se mogu
sprovesti i njihovih uticaja na potrodnju energije. Dalje,
one se cesto odnose i na vreme isplativosti ovih
investicija (kratkoroc¢ne, srednje, dugoroéne). Liste mera
se mogu podeliti u dve razlicite kategorije: horizontalne
liste mera i industrijski-specifi¢ne liste mera.
Horizontalne liste mera su one koje se mogu sprovesti u
svakoj industriji, dok se gransko-specifi¢ne liste mera
odnose na mere koje se mogu sprovesti u specifi¢nim
industrijskim granama. Medutim, da bi bilo koji tip mere
za povecanje energetske efikasnosti bio adekvatno
primenjen, potrebno je izgraditi svest io racionalnom
korid¢enju energije kod zaposlenih u organizaciji Vageli
DOO. Kako bhi se postiglo poboljSanje energetske
performanse, ljudi moraju promeniti svoj stav prema
upotrebi energije i poboljsati radnu praksu. Ovo
predstavlja najteZzi deo kod uspostavljanja sistemskog
upravljanja energijom.

Imaju¢i sve prethodno navedeno u vidu, predlazu se
navedene mere za povecanje energetske efikasnosti u
organizaciji Vagell DOO:

1. Analiza i pracenje tokova materijal i energije i
njihovo dokumentovane;

2. Kreiranje indikatora proizvodnje i
energije;

3. Povecati svest: izabrati karakteristicne slucajeve
rasipanja energije, izracunati i pokazati zaposlenima
koliko se energije i novca rasipa i ugiti ih kako da
racionalno Kkoriste energiju, poboljSavanjem njihovih
svakodnevnih navika;

4. Poboljsati redovno odrzavanje: velika kolic¢ina
energije se rasipa zbog loSe odrZavanih prozora,

koriS¢enja

vrata, cevi sa toplom vodom, klima uredaja,
kompresora itd.
Pored navedenih neivesticionih mera predlaze se

rekonstrukcija sistema osvetljenja koja je detaljno
prikazana u nastavku, uz pratecu analizu energetskih
udteda i perioda povrata investicije za konkretan slucaj
organizacije Vageli DOO.

Na osnovu pregleda organizacije, u Vageli DOO zate¢eno
je 56 svetiljki (Fluo cev T-8, 18W). lako su ove svetiljke
dosta efikasnije od klasi¢nih inkadescentnih svetiljki,
povecanje energetske efikasnosti moguce je ostvariti
zamenom postojecih  fluo cevi zamenskim Led
svetiljkama. Podaci o LED svetiljkama su preuzeti od
kompanije CREE, sa optimizacijom izrade svetlosnog
mesta u kompaniji Vageli DOO. Jedna LED dioda je
osnov sistema osvetljenja a njen angaZovana snaga iznosi
1W a svi podaci o LED diodama su prikazani tako da bi
se lakSe uporedili sistemi osvetljenja. Odabran je broj od
12 LED dioda za izvor svetla zato $to priblizno isijava
1000 lumena.

Imajuci u vidu podatke prikazane u radu kao i konstatciju
da je u posmatranoj organizaciji zate¢eno 56 svetiljki tipa
fluo cev, potrebno je obezbediti fond od 1.210 € za
nabavku zamenskih LED svetiljki. Pored toga, imajuci u
vidu troSkove instalacije potrebno je obezbediti dodatnih

640 € za postavku pomenutih svetiljki. Tako ukupna
investicija u ovu meru iznosi 1850 €. Kada govorimo o
energetskim uStedama, iako LED sijalice imaju 5 puta
duZi vek trajanja, gruba procena je da se zamenom jedne
fluo cevi LED svetiljkom smanjuje angaZzovana snaga za
8,2W.

Imajuci to u vidu koli¢ina energije koja se moZe sacuvati
tokom Zivotnog veka LED rasvete (50.000h) iznosi
410.000 kWh, 3to je ekvivalentno sumi od 20.500 € u
troSkovima za energiju. Uzimajuc¢i sve prethodno
navedeno u obzir, logican je zaklju¢ak da implementacija
LED osvetljenja svakako isplati, dok tacan period otplate
investicije zavisi od ucestanosti koris¢enja svetiljki,
odnosno njihovih sati rada u sistemu osvetljenja
organizacije.

4. ZAKLJUCAK

Mudro upravljanje energijom i efikasno Kkoris¢enje
prirodnih resursa dva su najvaznija preduslova za
upravljanje okruZenjem. Vazno je u pocetku prepoznati da
su uticaj na okruZenje i zagadenje posledica upotrebe
energije i obrade materijalnih resursa. Ukoliko se
upotreba energije i materijala optimizuje, uticaj na
okruZenje koji je posledica njihove upotrebe ¢e se na
kraju smanjiti na najmanju moguéu meru. Kada se ne
koriste energija ili materijali, ne postoji uticaj na
okruzenje.

Osnovnu barijeru u procesu postizanja poboljsanja
energetske  performance u  konkrethom  primeru,
predstavljaju zaposleni koji moraju promeniti svoj stav
prema upotrebi energije i poboljSati radnu praksu. Na
samom kraju, predloZzene su pocetne, uglavnom
neivesticione, mere za povecanje energetske efikasnosti u
organizaciji Vageli DOO.

Takode, prikazana je jednostavha tehno-ekonomska
analiza predlozene mere za povecanje energetske
efikasnosti rekonstrukcijom sistema osvetljenja. Rezultat
analize ukazao je da se implementacijom koris¢enjem
predloZzene LED rasvete, sa po¢etnom investicijom od
1850 € tokom njenog Zivotnog veka moZe sacuvati
410.000 kWh, odnoso 20.500 €.
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RAZVOJ SISTEMA ZA PRIKAZIVANJE OSNOVNIH ELEMENATA LEAN PRILAZA

DEVELOPMENT OF THE SYSTEM FOR SHOWING BASIC ELEMENTS OF LEAN
CONCEPT

Branislava Krainovi¢, Milovan Lazarevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Osnovni stub uspeSnog poslovanja
kompanija, krije se u moguc¢nosti prepoznavanja i
otklanjanja gubitaka. Da bi to uspele, kompanije koriste
proizvodnu filozofiju pod nazivom LEAN. LEAN kao
prilaz, nastao je u Japanu, pedesetih godina proSlog veka.
Postepenim razvojem alata LEAN-a, razvijala su se nove
ideje za poboljSanja i sasvim drugaciji pogled na samo
poslovanje. Kako je primena LEAN prilaza, sve ceSée
prisutna u poslovnom svetu, teznja je bila prikazati
studentima, elemente ovog prilaza kroz razvoj sistema za
prikazivanje osnovnih elemenata ove proizvodne
filozofije.

Abstract — The core of successful business companies is
their possibility of identifying and eliminating loss. In
order to be successful, companies use production
philosophy - LEAN. LEAN concept was developed in
Japan, in the early fifties. Along with the gradual
development of LEAN tools, new ideas for improvements
were developed as well as a completely different view on
the business. Having LEAN approach ever more present
in the business world, the tendency is to introduce the
students with the elements of this approach through
development of the system showing basic elements of this
production philosophy.

Kljuéne reéi: LEAN, 5S, SMED, Standardizacija,

1. UvOD

Prema definiciji akademika D. Zelenovica ,,Radni sistem
predstavlja skup elemenata — ucesnika (ljudi) i sredstava
rada organizovanih na nacin da uspeSno ostvaruju
funkciju cilja u datom vremenu i datim uslovima okoline*
[1] Upravo, ovo je osnova svakog procesa, bilo da se radi
0 proizvodnji, pruZanju usluga ili samom procesu
obrazovanja. Laboratorija koja se Kkoristi u nastavhom
procesu za simulaciju rada proizvodnih sistema, odabrana
je kao mesto u kome ¢e se primeniti pojedini elementi
proizvodne strategije LEAN. Na samom pocetku, u
laboratoriji su primeceni problemi i gubici. 1z zatecenog
stanja proistekao je i krajnji cilj ovog rada. Cilj master
rada, jeste razvijanje sistema, za prakti¢cno prikazivanje
elemenata LEAN strategije, ¢ime se Zeli postic¢i povisenje
kvaliteta nastavnog procesa.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Milovan Lazarevi¢, vanr. prof.

Osnovna ideja koja se krije iza LEAN prilaza, jeste
eliminisanje gubitaka, smanjenje troSkova i poboljSavanje
uslova rada zaposlenih, drugim rec¢ima sveukupno
poboljSanje u svakom moguéem smislu [2]. Primenom
alata 5S, SMED i Standardiacije postignuti su pozitivni
rezultati. Alat 5S, upotrebom 5 koraka: Sortirati,
Organizovati, Ogcistiti, Standardizovati i odrZavati,
omogucio je red, ¢isto¢u i jasnoéu u samom skladistu
elemenata, kao i na proizvodnoj liniji. Primena
standardizacije procesa rada, omogucila je vrlo jasnu vezu
izmedu skladiSta elemenata i same proizvodne linije u
vidu procedure za pripremu operacija rada na radnim
mestima.

Takode, da bi se omogucilo adekvatno odvijanje procesa
rada, koris¢ena je Standardizacija rada, u vidu operativnih
radnih procedura. Primenom ovih alata, obezbedilo se
poviSenje kvaliteta odvijanja procesa prakti¢ne nastave.

2. OSNOVNI ELEMENTI LEAN PRILAZA

LEAN filozofija sadrzi veliki broj razli¢itih alata, metoda
i tehnika. Neki od najvaznijih elemenata u primeni LEAN
filozofije bi¢e u nastavku opisani u najkracem, a potom ¢e
biti prikazani segmenti njihove primene.

3. PRIMENA 5S-a

5S metodom se eliminiStu gubici koji nastaju kao
posledica ,,nekontrolisanih® procesa kao i uspostavljamo
kontrolu prostornog rasporedivanja opreme, materijala i
zaliha.” [3] Sprovodi se putem pet koraka: Sortirati,
Organizovati, Ogistiti, Standardizovati i Odzavati.

3.1. Primena 5S — u skladistu laboratorijskih
elemenata

5S je prvobitno primenjen u skladiStu laboratorijskih

elemenata. Stanje koje je zate¢eno u ormaru, prikazano je

naslici 1:

Slika 1. Stanje pre upotrebe 5S u ormaru br. 85
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Promena prikazanog stanja, sprovedena je kroz doslednu
primenu pet koraka 5S-a. Prvo S — Sortiranje, sprovedeno
je na nacin razdvajanja iz mase elemenata, elemente koji
pripadaju odredenim radnim mestima. ViSak elemenata
postavljen je u skladiSte elemenata (za te namene
dodeljene su poslednje dve police). Zatim, pribeglo se
drugom koraku S — Organizovanje. Ovde je bio cilj,
rasporediti sve elemente (preostale nakon koraka
Sortiranje) adekvatno rasporediti na preostale 4 police,
obezbediti njihovo taéno mesto odlaganja, oznagditi
elemente po pozicijama (veza sa radnim mestima) i po
radnim mestima. U ovom koraku, javila se prva veza
izmedu vizuelnog menadZzmenta i 5S-a. Da bi se sve
navedeno postiglo, svakom radnom mestu dodeljena je
odgovaraju¢a boja. Na taj nac¢in, vrlo lako se moZe
zakljuciti kom radnom mestu elementi pripadaju. Svi
elementi imaju svoje mesto, jednoznacno su oznaceni
kombinacijom boja radnog mesta i pozicja. Da bi se
obezbedilo nedvosmisleno vracanje elemenata u skladiste,
napravljene su podloge sa konturama elemenata koji se
nazivaju ,Podloge za sencenje” (eng. Shadowing).
Napravljeni su od hamer papira (sluzi kao podloga) i
papira u boji (svako radno mesto ima svoju boju) dok su
oznake kontura elemenata iscrtane markerom. U cilju
zastite podloge od papira, napravljene su zaStite folije.
Ivice ormara su takode oblepljene bojama radnih mesta, a
na njih su postavljene i oznake radnih mesta. Primer
police, prikazan je na sledecoj slici, nakon koraka
Organizovati:

Slika 2. Primer koraka 2 — Organizovati u kombinaciji sa
vizuelnim menadZmentom (polica 2)

Slede¢i korak jeste 3S — Ocistiti, gde je ,neophodno
ukloniti sve wvrste necistoa. Rad u g&istoj sredini
omogucava vecu motivaciju za rad radnika, ali i
blagovremeno uocavanje neispravnosti u opremi poput
curenja, povecanih vibracija, otkaza, pogreSnih
podeSavanja i drugih nepravilnosti koja mogu uzrokovati
zaustavljanje linije.” [5] Ovo je ucinjeno koris¢enjem
vlazne krpe, gde je prebrisana praSina sa samih polica i
elemenata.

Cetvrti korak je Standardizacija. Standardizacija sluzi za
tacno definisanje mesta postavke elemenata (standardizo-
vano drugo S) i ¢is¢enja (standardizovano trece S). Ovde
je glavni i osnovni cilj, obezbediti nedvosmisleno uput—
stvo (proceduru) obezbedenja ,,opstanka“ samog sistema.

To je ug¢injeno putem dokumenta 4S Standardizacija:
e 2S — razmestaj elemenata u skladiStu — ormar br. 85,
e 3S - uputstvo za ciScéenje skladiSta elemenata.

Da bi sistem funkcionisao, potrebno je obezbediti njegovo
odrZzavanje. Upravo je OdrZavanje, peto S. Cilj
odrZavanja jeste obezbedivanje provere primene 5S. 1z
tog razloga, u ovom koraku osmisljena je Procedura pod
nazivom: 5S audit za 2S i 3S. U ovoj proceduru

postavljene su tabela kojima auditor vrSi proveru da li je
sve na svom mestu i da li je skladiSte ociS¢eno. Ukoliko
nesto nije u redu, izricu se opomene odgovornim licima.

2.2. Primena 5S-a — linija za proizvodnju cirkulacionih
pumpi za vodu

Na liniji su takode primec¢eni problemi, kao i u skladistu,
te je s toga hila neophodna implementacija 5S-a. Imple-
mentacija alata LEAN-a, 5S tekla je istim tokom (kroz 5
koraka) kao i u skladiStu elemenata. U prvom koraku —
Sortiranje, bilo je neophodno iz kutija (na radnim
mestima) izvaditi sve elemente i vratiti ih u skladiSte.
Radna mesta moraju biti ,,prazna“, odnosno oslobodena
viska delova, kako bi se moglo pribec¢i adekvatnom i
pravilnom postupku pripreme istih. Takode, sav nepotre—
ban otpad, viSak kutija, uklonjen je u ovom koraku.
Sprovodenje koraka 2 - Organizovati, po pitanju
vremena, bio je najzahtevniji, baS kao i u skladiStu
elemenata. Tokom rada, uoceno je da su radno mesto 1 i
radno mesto 2, dovoljno uredena. Medutim, problem je
nastao na radnim mestima 5 i 6. Ovde je primeceno: da se
koriste neadekvatne kutije za odlaganje elemenata, da je
postojece oznacavanje kutija kontradiktorno tehnoloSkom
postupku (koji postoji na svakom radnom mestu), ne
postoji adekvatno oznacavanje samih radnih mesta,
primecena je izmeSanost delova (deo na radnom mestu 5
koji pripada radnom mestu 6), nedostatak kutija za
smestanje svih elemenata i sl. Jedan od tih problema sa
reSenjem prikazan je u nastavku na slikama 3 i 4:

Slika 4. ReSen problem primene neadekvatnih kutija

Kao Sto se vidi, obi¢ne kutije su zamenjene odgovara—
juéim kutijama. Zatim su sve oznake odStampane i
izmenjene u skladu sa idejnim reSenjem za posmatrano
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radno mesto. Ono $to je bilo potrebno, jeste pravljenje
Podloge za sencenje za alate, na samim radnim mestima.
U tu svrhu korid¢ena je samolepljiva tapeta bele boje.

Isecani su oblici, tako da se na svakom radnom mestu zna
gde je potrebno postaviti alat. Primer je prikazan na
radnom mestu 1 (Slika 5):

Slika 5. Oznacavanje mesta tacne postavke alata na RM 1

Slede¢a promena koja je ucinjena je oznacavanje samih
radnih mesta. Pre upotrebe ovog alata LEAN-a, oznake
radnih mesta sa njihovim nazivima, bile su bele boje.
Sada, kada je porebno spojiti skladiSte elemenata sa
linijom, to je moguce putem prethodno dodeljenih boja.

Tako je svako radno mesto oznac¢eno bojom, sa kojom je
oznaceno i u samom skladistu. Primer oznacavanja za
radno mesto 1, dat je na slede¢im slikama:

Slika 6. Oznaka na radnom mestu 1 pre

Py .Mﬁﬁﬁﬁmﬁﬂ i
—— =

Slika 7. Oznaka na radnom mestu 1 posle

Iz navedenog primera se moZe primetiti da je radnom
mestu 1 dodeljena crvena boja. Nadalje, radnom mestu 2,
dodeljena je zelena boja. Radnom mestu 3, ljubi¢asta
boja. Radnom mestu 4, narandZasta boja. Radnom mestu
5, Zuta boja, radnom mestu 6, plava. Sedmom radnom
mestu dodeljena je roze boja (iako se ono ne upotreb—
ljava). Alati su dobili roze boju, takode.

Nakon ovih izmena, pribeglo se koraku 3, ¢ic¢enje.
Nakon ¢iS¢enja, da se uveden sistem ne bi poremetio i
ponovo vratio u stanje pre primene ovog alata, potrebno
je, kao i u prethodnoj primeni definisati dokument
Standardizacije, koji je ujedno i korak 4.

Dokument u ovom slu¢aju nosi naziv: 4S Standardizacija:

e 2S — Standardizacija radnih mesta (raspored elemenata)

¢ 3S — Uputstvo za ciScenje i odrZavanje linije za
proizvodnju cirkulacionih pumpi za vodu

Ovim dokumentima obuhvacena je celina Standardizacije
izgleda radnih mesta, kao i detaljnog Uputstva za
¢iS¢enje. Takode, propisani su periodi ¢is¢enja, kao Sto su
i dodeljene vizuelne oznake za ¢iSéenje. Oznake su u vidu

geometrijskih oblika i svaki od oblika predstavlja period
¢iscenja.

Oblici su se¢eni od kolaz papira i lepljeni su na elemente
linije, tako da, na prvi pogled (i bez pogleda u Uputstvo o
¢is¢enju) radnica vrlo lako moZe zakljugiti kada se ¢isti.
Takode, u Uputstvu jasno stoji definisan nacin, sredstva i
period ¢iS¢enja.

Da bi sistem adekvatno funkcionisao u vremenu, potrebno
je uspostaviti algoritam kojim se uspostavljeni sistem
odrzava. lz tog razloga, u koraku 5 - OdrZavanje,
propisan je dokument, pod nazivom: 5S audit:

e 5S audit za 4S - Standardizacija — 2S
e 5S audit za ¢iSéenje i odrzavanje linije za proizvodnju
pumpi za vodu
Na ovaj nacin se vrSi provera da li se prethodno navedene
procedure iz koraka 4S — Standardizacija postuju.

3. STANDARDIZACIJA

Jedan od elemenata LEAN strategije, je i Standardizacija.
.LEAN koncept zahteva izuzetno precizne i detaljne
proizvodne procedure, koje u svakom trenutku proizvod-
nog procesa tacno definidu, stanje materijala, vreme,
nastavak operacije i rezultat aktivnosti koju je radnik
sproveo na predmetu rada. Na ovaj nagin se redukuju
varijacije u tom smislu $to je radnicima u LEAN
proizvodnji greSka svedena na minimum.* [4]

Kao sastavni deo objaSnjenja pojmova standarnih radnih
procedura (SRP),, kreirane su SRP za sva radna mesta..
Pre definisanja procedura, neophodno je bilo propisati
postupak pokretanja programa rada same linije.

Nakon toga, svako radno mesto dobilo je jedinstven
postupak rada putem tabele sa kolonama: zahvat, slika,
opis zahvata, alat i pozicija. Svi elementi standardizacije
objedinjeni su  dokumentom  koji nosi naziv:
Standardizacija radnih mesta.

Primer dokumenta Standardizacije za Radno mesto 1
prikazan je na narednoj slici (slika 8):

ALATI

ZAHVAT POZICIIA

OPIS ZAHVATA

= Postaviti lim paket siutors (1) 0
alar A001 (paziti na polodaj
izolatora)

EE

Slika 8. Primer dela Standardizacije radnog mesta 1

Ovi dokumenti mogu biti odvojeni za svako radno mesto
posebno i postavljeni u posebne fascikle koje ¢e biti
odlagane na predvidena radna mesta tokom vezbi.

Takode, odreden je poseban prostor za dokumentaciju u
skladistu.
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4. PRIMENA BRZE IZMENE ALATA

Upotreba brze izmene alata (SMED), kao elementa
LEAN-a, govori o stvaranju uslova za brzu zamenu alata -
SMED. PredlaZe da ta zamena alata ne bude vremenski
duZa od 10 min. [6]

Na konkretnom primeru, studentima je prikazana
prakticna primena SMED-a. Cilj primene ovog alata
LEAN-a, bio je povezivanje skladiSta elemenata i same
proizvodne linije.

Veza se ogleda u propisanoj pripremi radnih mesta
izuzimanjem elemenata iz skladista i pravilnim
rasporedivanjem istih na pozicijama radnih mesta. Na
ovaj nacin, jo$ jednom, stavio se naglasak na uStedi
vremena, eliminaciji nepotrebnih kretanja, podeSavanja,
otklanjanju svih nejasno¢a primenom ta¢no definisanih
postupaka rada (procedura).

Kao i kod primene prethodnog alata SRP, SMED je
sproveden  propisivanjem  odgovaraju¢e  procedure
pripreme radnih mesta.

Procedura se sastoji od tabela, ¢ije zaglavlje je sledece
sadrzine: korak, slika, uputstvo i vreme (tabela 2):

Tabela 1. Primer procedure SMED-a

iz lice
(ralaze s ispred
radnog mesta 5)
® Prived i Grmaru b
85

* Onorid ormar br. 8 |

Ovim prilazom se Z

eli naglasiti da, sve elemente prilikom pripreme radnih
mesta, treba postavljati u kutije na radnim mestima od
nazad. Taj nac¢in rada usvojen je i u praksi savremenih
proizvodnih sistema, a razlog toga jeste sprecavanje
uznemiravanja radnika na radnom mestu.

Iz tog razloga, sve kutije, koje su prilagodene tom nacinu
snabdevanja (pripreme) radnih mesta, obeleZene su
brojevima pozicija sa zadnje strane.

Kao pomoc¢no sredstvo, koriste se kolica koja imaju tri
posebne police. Kao i za ormar, kolica poseduju svoje
Podloge za sencenje, odnosno podloge sa ta¢nim
oznakama za odlaganje kutija iz ormara, alata, kao i
posebne delove za odlaganje poklopaca sa kutija.

Nakon zavrSetka vezbi, obrnutim redosledom se elementi
vracaju sa radnih mesta u skladiste.

5. ZAKLJUCAK

,,.SVve se menja, samo su promene stalne.*, rekao je davno,
Piter Drucker. Dugo na$ sistem obrazovanja nije koristio
nove tehnologije (ne misli se samo na proizvodne),
pogotovo ovakvo kompleksan nac¢in rada, odnosno
filozofiju rada, kakav je upravo LEAN. LEAN je igra bez
granica. Ovaj rad je samo dokaz, da se ta filozofija moze
primeniti bilo gde i da moZe uticati na promenu
razmiSljanja, nacina rada, Zivljenja.

Glavni rezultat ovog rada nije primena pojedinih alata
LEAN-a, ve¢ poboljSanje procesa odvijanja prakti¢ne
nastave na razlicitim modulima, usmerenjima, godinama
studija. Sredivanjem laboratorije uti¢e se na razvoj svesti
studenata o bitnosti dokumentovanja procesa, jasnih
instrukcija i odrZavanja sistema.

Sada, nakon samo Sest meseci rada, sve buduce generacije
bice u moguc¢nosti da prakti¢no vide i nauce Sta je to
LEAN, kako se pumpa proizvodi, koje su operacije
potrebne za to, Sta su i koji je znacaj procedura rada i sl.
Medutim, ovo nije Kkraj, ovo je samo novi pocetak za
nastavak daljih kontinualnih unapredenja.
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UPRAVLJANJE PREDUZETNICKIM POSLOVANJEM KROZ EFIKASNO VODPENJE
POSLOVNIH KNJIGA

THE MANAGEMENT OF ENTREPRENEURIAL BUSINESS THROUGH EFFICIENT
BOOKKEEPING

Bojana Janketi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — Ovaj diplomski rad bavi se oporezi-
vanjem preduzetnika. UspeSnost poslovanja u mnogome
zavisi od poreske politike zemlje. Preduzetnik je u moguc-
nosti da sam izabere najpovoljniji model oporezivanja Sto
se odraZzava na krajnji rezultat poslovanja, odnosno dobit.
U istraZivackom delu dat je primer preduzetnicke radnje
oporezovane pauSalnim nacinom oporezivanja kao i
mogucnost izbora vodenja poslovnih knjiga po principu
prostog ili dvojnog knjigovodstva.

Abstract - This thesis deals with the taxation of
entrepreneurs. Business performance depends largely on
the tax policy of the country. The entrepreneur is able to
choose the most suitable model of taxation which is
reflected in the end result of business or profit. The
research work provides an example of entrepreneurial
activities taxable lump-sum method of taxation as a choice
to keep business books on the principle of the single or
double-entry bookkeeping.

1. UVOD
1.1. Predmet istraZivanja

Predmet istraZivanja u radu jeste analiza pojmova predu—
zetniStva i samih preduzetnika, pauSalni nacin oporezivanja
preduzetnika kao i njegov uticaj na poslovanje istih.
Takode i vodenje poslovnih knjiga kao druga moguénost
izbora koja bi u mnogome olakSala poslovanje preduzet—
nika i povoljnije uticala na njegov poslovni rezultat.

Prvi deo rada prikazuje predmet, hipotezu i cilj istraZivanja.
Drugim delom rada obuhvacena je oblast preduzetnistva,
nabrojani su elementi koje obuhvata sam proces istog;
navedene su osnovne karakteristike preduzetnika; znacaj
malih i srednjih preduzeca za privredni razvoj svake zemlje
i u kojoj meri je. pojam, ulogu i znacaj javnog sektora; dat
je prikaz strukture javnih prihoda i primanja u Republici.
Preduzetnistvo razvijeno u Republici Srbiji kao i vodenje
poslovnih knjiga Trec¢i deo rada objasnjava obuhvacen je
Zakon o porezu na dohodak gradana jer je njime definisan
pauSalni porez kao i porez na prihod od samostalne delat—
nosti; navedeni su i uslovi koje preduzece mora da ispuni
da bi moglo biti na jedan od navedenih na¢ina oporezo—
vano. Takode je obuhvaceno i vodenje poslovnih knjiga
po principu prostog knjigovodstva koje je uredeno

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada €iji mentor je
bio doc. dr Mladen Radisi¢.

Zakonom o porezu na dohodak gradana i po principu
dvojnog knjigovodstva koje je uredeno Zakonom o
racunovodstvu i reviziji.

1.2. Hipoteza istraZivanja

Hipoteza isptaZivanja bazira se na tome da bi vodenje
poslovnih knjiga u velikoj meri olak3alo poslovanje
preduzetnika za razliku od izbora da preduzetnik ne vodi
poslovne knjige, odnosno da svoje poreske obaveze placa
na pausalno utvrdeni prihod.

1.3. Cilj istraZivanja

Cilj ovog rada je da se istrazi i objasni uticaj pauSalnog
nacina oporezivanja na poslovanje preduzetnika.

Takode prikazuje i drugu moguénost preduzetnika a to je
izbor vodenja poslovnih knjiga i samim tim nacin na koji
bi se preduzetnik oporezovao u tom slucaju. Rad se sastoji
iz tri oblasti ¢iji je osnovni zadatak da ukaze na
karakteristike pauSalno oporezivog prihoda i oporezive
dobiti kod preduzetnika koji su se opredelili za vodenje
poslovnih knjiga.

2. OSNOVE PREDUZETNISTVA

PreduzetniStvo je dinamican proces vizije, promene i
stvaranja Sto zahteva energiju i strast prema stvaranju i
sprovodenju novih ideja i kreativnih reSenja [1].

Postoji mnogo definicija pojma preduzetnika. Jedna od njih
je: “Neko ko vidi Sansu tamo gde drugi ne vide nista drugo
nego-haos” [2]. Mali privredni subjekti, radnje i mala
preduzeca se mogu na¢i u svim delatnostima u privredi
svake zemlje. Oni pruzaju usluge ili proizvode i bez njihovog
postojanja ve¢ina velikih preduzec¢a ne bi mogla da opstanu
na trziStu. Mala preduzeca su znacajna za privredu jedne
zemlje jer obezbedjuju zaposlenost, doprinose drustvenom
bruto proizvodu i omogucavaju sticanje sredstava za Zivot
vlasnicima i njihovim porodicama.

PreduzetniStvo je nacin razmiSljanja odnosno proces
stvaranja i razvijanja ekonomskih aktivnosti kombino-
vanjem rizika, Kkreativnosti i/ili inovativnosti uz
pouzdanu upravljacku strukturu unutar nove ili postojece
organizacije [5].

Sustina preduzetniStva je u akciji, stalnom trazenju novih
ideja, mastovitosti, u pronalazenju novih mogué¢nosti u
poslovanju, pouzdanoj intuiciji i proceni, vestini i odluc-
nosti u poslovanju.

Preduzetnistvo predstavlja kompleksan, multidimenzionalni
“okvir” koji naglaSava pojedinca, okruZenje, organizaciju i
sam preduzetnicki proces [6].
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3. PAUSALNO OPREZIVANJE | POSLOVNE
KNJIGE | KNJIGOVODSTVENE ISPRAVE

Finansijski zakon obavezuje pojedince da placaju poreze
prema svojim prihodima, predvidaju¢i sankcije za slucaj
da porez nije placen. Ali prema nekim pravnim porecima,
konkretan pojedinac dolazi u stvarnu obavezu da plati
takav i takav porez samo ako mu nadlezni organ, porez—
nik, posto je procenio njegov prihod, naredi da to i uradi.
Naredba koju izdaje poreski organ, pojedinacna sekun—
darna norma, ¢ini konkretnu obavezu pojedinca [3].

Oporezivanje je samo segment celokupne finansijske
politike a ujedno i sloZen proces koji zahteva rasSclanji—
vanje na odredene elemente i svi oni dele se na licne i
materijalne [4].

Oni preduzetnici koji su se odlucili za vodenje poslovnih
knjiga, imaju mogucnost izbora. Mogu voditi knjige po
sistemu prostog i po sistemu dvojnog knjigovodstva.
Preduzetnici vode poslovne knjige po sistemu prostog
knjigovodstva u skladu sa Zakonom o porezu na dohodak
gradana ili po sistemu dvojnog knjigovodstva u skladu sa
Zakonom o rac¢unovodstvu i reviziji. | jedan i drugi vid
vodenja poslovnih knjiga ima svoje prednosti i nedo-
statke. Kod prostog knjigovodstva prednost je ta Sto je
jednostavnije i za preduzetnika jeftinije dok je vodenje
poslovnih knjiga po sistemu dvojnog knjigovodstva
kompleksije ali ono ima i veliku prednost u smislu pores—
kih olakSica u vidu poreskog kredita. | jedni i drugi su u
obavezi da do 15. marta tekuce godine predaju finansijske
izveStaje za pretnodnu godinu nadleznom poreskom
organu na osnovu kojih se donosi reSenje o visini poreske
obaveze. Ti izveStaji su: poreska prijava za konacno
utvrdivanje poreza na prihode od samostalne delatnosti i
doprinosa za obavezno socijalno osiguranje, Poreski
bilans i Bilans uspeha.

4 PODACI | METODOLOGIJA
4.1 Podaci korid¢eni u istraZivanju

Prilikom istrazivanja koriS¢eni su zvaniéni podaci
Ministarstva finansija, odnosno Poreske uprave, Filijale
Zajecar o porezu na dohodak gradana na prihode od
obavljanja samostalne delatnosti na pauSalno utvrdeni
prihod u periodu od pet godina, od 1. januara 2010.
godine zaklju¢no sa 31. decembrom 2014. godine. Ovim
podacima Zelimo da prikazemo kako se kretao iznos
paualnog poreza po godinama i u kojoj meri je
opterec¢ivao preduzetnika odredenim iznosom. Konkretno
dat je primer jedne preduzetni¢ke radnje iz Zajecara koja
se bavi molersko fasaderskim poslovima. Zatim su sa
sajta Republickog zavoda za statistiku, na osnovu
saopStenja statistike zaposlenosti i zarada, uzeti podaci o
zaradama po zaposlenom u Republici Srbiji po opStinama
i gradovima za decembar 2014. godine, na osnovu ¢ega
smo hteli da pokaZzemo razliku u visini zarada po
opStinama, Sto nam je neophodno jer se upravo osnovica
za utvrdivanje visine pausalnog poreza odreduje na
osnovu toga. Takode su wuzeti podaci iz Radnog
dokumenta, “Preduzetnici u Republici Srbiji” Kkoji
prikazuje najvaznije makroekonomske pokazatelje za
preduzetnike. Pracenjem su obuhvaceni preduzetnici koji

su poslovali u odredenoj godini, na osnovu podataka
Poreske uprave i Agencije za privredne registre.
Pokazatelji koji su obuhvaceni ovim dokumentom su:
broj preduzetnika, broj zaposlenih, ostvareni promet i
bruto dodata vrednost. Nama je najvazniji prvi pokazatelj,
odnosno ukupan broj koji je poslovao u odredenoj godini.

4.2 Metodologija istrazivanja

U radu je koriS¢ena metoda analize podataka, tacnije
analize sadrzaja koja je bazirana na posmatranju veé
postoje¢ih dokumenata (prikupljenim i klasifikovanim
podacima). (izvor: Projektovanje organizacije). Pausalno
oporezivanje prihoda od samostalne delatnosti uredeno je
pre svega: Zakonom o porezu na dohodak gradana i
Uredbom o blizim uslovima, kriterijumima i elementima
za pausalno oporezivanje obveznika poreza na prihode od
samostalne delatnosti.

Zakonom o0 izmenama i dopunama Zakona 0 porezu na
dohodak gradana koji je objavljen u “Sl. Glasniku RS”,
od 29. maja 2013. godine a stupio na snagu 30. maja
2013. godine, pored ostalog izvrSene su izmene i dopune
u delu oporezivanja prihoda od samostalne delatnosti na
pausalno utvrdeni prihod. Tako u okviru ¢lana 40. Zakona
0 porezu na dohodak gradana, koji se odnosi na pausalno
oporezivanje preduzetnika, izvrSene su izmene u smislu
da se pauSalno oporezivanje ne moze priznati
preduzetniku koji obavlja delatnost iz oblasti:
raéunovodstva, knjigovodstva i revizorskih poslova,
poslova poreskog savetovanja, reklamiranja i istrazivanja
trZista.

Pored toga izmene su izvrSene i u pogledu visine prometa
kao uslova za ostvarivanje prava na pauSalno
oporezivanje, tako da je iznos ukupnog prometa za godinu
koja prethodi godini za koju se utvrduje porez, povecéan sa
3.000.000 na 6.000.000 dinara.

Polazna osnovica za utvrdivanje visine pausalnog prihoda
jeste prose¢na mesecéna zarada po zaposlenom u Republici
Srbiji. U slu¢aju kada je prose¢na mesecna zarada
ostvarena u gradu, odnosno opstini gde je sediSte radnje
preduzetnika manja ili veca za viSe od 10% od prosecne
mesecne zarade ostvarene u Republici, polazna osnovica
za utvrdivanje visine pauSalnog prihoda odreduje se
prema prosecnoj mese¢noj zaradi ostvarenoj u gradu,
odnosno opstini.

Postoje svakako odredena odstupanja koja su propisana
odredenim ¢lanom Uredbe o pauSalnom naginu
oporezivanja. Preduzetnici koji ostvare ukupan godisnji
promet od 6.000.000 dinara, u obavezi su da vode
poslovne knjige.

Poslovne knjige se mogu voditi po principu prostog i
dvojnog knjigovodstva. 1z svega do sada navedenog
mozemo zakljuciti da Poreska uprava Republike Srbije
odreduje visinu mese¢nih izdataka za porez na zarade.
Visina tih poreza nekada je dosta visoka u odnosu na
ekonomsku mo¢ preduzetnika Sto se odrazava i na
njegovo svakodnevno poslovanje.

Moze se zakljugiti da je ovaj vid oporezivanja nerealan u
onim delovima zemlje koji nisu ekonomski razvijeni i
predstavlja velike izdatke za samog preduzetnika.

PauSalno oporezivanje je dobar izbor za one preduzetnike
koji posluju u delovima zemlje sa ve¢om kupovnom moci
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jer su mesec¢ni rashodi za ovakav vid oprezivanja
identi¢ni. Ovakav vid oporezivanja nije dobar za one
krajeve koji su slabije ekonomski razvijeni i za one
preduzetnike ¢iji su poslovi sezonskog karaktera.

Za njih je bolja opcija oporezivanje na osnovu ostvarenog
godiSnjeg prihoda S§to samim tim podrazumeva da
preduzetnik vodi poslovne knjige. Ako preduzetnik odluci
da vodi knjige, onda je u obavezi da placa ovlaS¢enog
knjigovodu i vodi poslovne knjige i zavr3ni racun na kraju
godine Sto opet za preduzetnika predstavlja dodatni
izdatak ali je u mogu¢nosti da sebi odredi visinu mese¢ne
zarade svakog meseca i na taj nacin moZze kontrolisati
koliki ¢e mu biti mese¢ni izdatak za porez na zarade. S
druge stane moZze birati i oporezivanje na osnovu
ostavarenog godisSnjeg prihoda.

5. REZULTATI ISTRAZIVANJA

5.1 Pregled dobijenih rezultata

U pregledu dobijenih rezultata date su sledece tabele a
kasnije u komentaru dobijenih rezultata i obja3njene:
visina pauSalnog poreza, proseéna godiSnja zarada po
opStinama za 2014. godinu, broj preduzetnika iskazan na
nivoima 1 i 2 Nomenklature statisticlih teritorijalnih
jedinica (NSTJ): Srbija-sever i Srbija-jug za period od
2010. Do 2014. Godine. Grafikonom je prikazano
kretanje pauSalnog poreza po godinama.

5.2 Komentar dobijenih rezultata

Ako se uzmu u obzir svi dati parametri, mozemo
zakljuciti da pausalni nacin oporezivanja loSe utice na
poslovanje preduzetnika “X” jer visina pauSalnog poreza
za njega predstavlja veliko poresko opterecenje, samim
tim loSe uti¢e na poslovni rezultat, tj. dobit.

6. ZAKLJUCAK

U ovom radu pristupilo se analizi oporezivanja preduzet—
nika. UspeSnost njihovog poslovanja zavisi od poreske
politike zemlje. Preduzetnik je u moguénosti da sam
izabere najpovoljniji model oporezivanja to se odrazava
na krajnji rezultat poslovanja, odnosno dobiti kojoj svi
teZe.

Takode smo se u radu fokusirali na istraZivanje najboljeg
nacina vodenja poslovnih knjiga. Komparativnhom
analizom dosli smo do zaklju¢ka da je najpovoljnija
opcija za preduzetnika da vodi poslovne knjige i to po
principu prostog knjigovodstva i isplacivanje li¢ne zarade,
odnosno izbor samooporezivanja. Prvi nacgin je pausalni
nagin oporezivanja.

Analizi se pristupilo na tri razlic¢ita nacina Sto je ve¢ gore
navedeno. Dat je tabelarni prikaz jedne preduzetnicke
radnje na osnovu reSenja Poreske uprave, Filijale iz
Zajecara i kretanje pauSalnog poreza po godinama, gde su
rezultati istrazivanja pokazali da se iz godine u godinu
iznos poreza povecavao.

Povecanje svakako negativno utice na poslovanje radnje
iz razloga Sto preduzetniku samim tim ostaje manji iznos
profita i sredstava za unapredenje poslovanja, odnosno
kupovinu nove opreme i sl.

Izmenom Zakona o porezu na dohodak gradana, visina
oshovice za placanje pauSalnog poreza se utvrduje na
oshovu visine zarade po zaposlenom na nivou opstina i
gradova.

S obzirom na ¢injenicu da postoji velika razlika u visini
zarada na nivou svake opstine, iznos pausalnog poreza za
preduzetnike koji se bave istom delatnoS¢u u razlicitim
opStinama bice razlic¢it Sto i nije ba$ pozitivna strana te
odluke. Oni se prakticno nalaze u neravnopravnom
polozaju.

Takode je analiziran i broj preduzetnika koji su poslovali
u periodu od 2010. do 2014. godine gde se iz godine u
godinu smanjivao ukupan broj preduzetnika, Sto ¢e rec¢i da
su bili prinudeni da zatvore svoje radnje zbog prevelikih
nameta.

Izmenama i dopunama Zakona o porezu na dohodak
gradana koji je donet u maju 2013. godine a stupio na
snagu od januara 2014., moZemo primetiti da je pozitivno
uticao na preduzetnike Sto je u 2014. godini rezultiralo
povecanjem broja preduzetnika u odnosu na 2013.
godinu. Rezultati istrazivanja su dali odgovor na pitanje
kako visina pauSalnog poreza uti¢e na poslovanje
preduzetnika.

Utvrdeno je da ima negativan uticaj. Preduzetnik uvek
ima mogucnost izbora. Pored pauSalnog nac¢ina oporezi—
vanja, moZe se opredeliti za vodenje poslovnih knjiga po
jednom od dva principa. Na njemu je da odluci da li ¢e
knjige voditi po principu prostog ili dvojnog knjigovod—
stva. Takode je u obavezi da finansijski rezultat poslovne
godine iskaze kroz konac¢nu poresku prijavu kojom je
pored osnovnih podataka o preduzetniku, obuhvacen
poslovni rezultat godine (dobit), podaci o poreskoj osno—
vici i obra¢unatom porezu, podaci o obracunatim dopri—
nosima.

U poreskom bilansu, koji su takode u obavezi da predaju
nadleZznoj poreskoj upravi, iskazani su: prihodi, rashodi i
poslovni rezultat koji predstavlja poresku osnho-vicu na
koju se primenjuje stopa poreza od 10%. Treba
napomenuti da je od 30. maja 2013. godine uvedena
vazna novina iskljuc¢ivo za preduzetnike Kkoji vode
poslovne knjige.

Kao rashod se priznaje isplacena licha zarada
preduzetnika uvecana za pripadajuce obaveze iz zarade,
¢ime se preduzetnici izjednacavaju sa osnivacima privre—
dnog drustva. To znaci, da preduzetnik sam moze odrediti
visinu svoje zarade koja ne moZze biti manja od minimal-
nog iznosa mesec¢ne zarade u Republici.

Li¢na zarada je mese¢ni novéani iznos koji preduzetnik
isplati kao liéno primanje i kao takvo ga evidentira u
poslovnim knjigama, a uz koju vr8i obracun i isplatu
pripadajuc¢ih poreza i doprinosa. Visak prihoda nad
rashodima koji preduzetnici ostvare tokom poslovne
godine svojim radom naziva se prihod od samostalne
delatnosti.

Na njega se placa porez na prihod od samostalne
delatnosti i doprinosi za socijano osiguranje.
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Naime, preduzetnik koji se opredeli za isplatu li¢ne
zarade, ima dve vrste prihoda od delatnosti: li¢cnu zaradu
(mese¢ni izdatak u izabranoj visini) i neto dohodak
(rezultat poslovanja na kraju poslovne godine). Na licnu
zaradu preduzetnik placa porez i doprinose na li¢nu
zaradu, a na neto dohodak porez na prihode od samostalne
delatnosti. Preduzetnik koji se opredeli da ne isplacuje
liénu zaradu placa porez i doprinose na neto dohodak na
kraju godine.

Na bruto licnu zaradu koju je preduzetnik sam odredio
placa se: porez na zaradu po stopi od 10%, socijalni
doprinosi po stopi od 26% za P10, 10,5% za zdravstveno
osiguranje i 1,5% za osiguranje za slucaj nezaposlenosti.

Na kraju svega mozemo zakljuciti da je za preduzetnika
najbolji vid oporezivanja kroz isplatu licne zarade, tj. kroz
vodenje poslovnih knjiga. Izmenama i dopunama Zakona
0 porezu na dohodak gradanja, isplata zarade preduzet—
niku se priznaje kao rashod Sto znaci da ¢e preduzetnik na
taj nacin kao rezultat na kraju poslovne godine imati
manji iznos oporezive dobiti. Pau3alni na¢in oporezivanja
je nekada bio najpovoljniji vid, medutim izmenama i
dopunama Zakona o porezu na dohodak gradana to vise
ne predstavlja najpovoljnije moguce resenje. Vodenje
poslovnih knjiga je povereno knjigovodstvenim agenci—
jama, tako da je uspeSnost vodenja istih zagarantovano.
Naravno, uspednost celokupnog poslovanja preduzetnika
zavisi samo od njega i svaki od njih teZi ostvarivanju $to
vece dobiti, kao razlike prihoda i rashoda poslovne
godine, Sto je iskazano u poslovnim knjigama.
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UNAPREDENJE ERGONOMSKIH USLOVA RADA NA LINIJI PAKOVANJA
IMPROVEMENT OF ERGONOMICS WORKING CONDITIONS ON PACKAGING LINE

Bogdan Ciku$a, Milovan Lazarevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Ovaj rad opisuje primenu ergonomije
na manuelnim radnim mestima u industriji. Predstavljene
su teorijske osnove iz ove oblasti. IzvrSena je Ergonomska
analiza i dat je predlog za unapredenje postojeceg stanja.

Abstract — The present paper describes application of
ergonomics in manual jobs in the industry. The
theoretical basis are presented in this field. Ergonomic
analysis was performed and gives a suggestion for
improving the current situation.

Kljuéne reéi: Ergonomija, manuelni sistemi.

1. UvOD

Poreklo ergonomije moZemo pratiti unazad do Frederick
Winslow Taylor i njegovog ucenika Frank Bunker
Gilbreth, njih dvojica su se bavili istrazivanjem radnih
procesa radnika sa ciljem optimizacije rada. Taylor je
predpostavljao da se poStovanjem najboljeg radnika
omogucava stvaranje optimalnog procesa. Tokom 1902
godine Eli Olds uveliko primenjuje drveni Stand za
pokretanje i proizvodnju svog ‘’Oldsmobile’” na vise
stanica. Nakon toga je 1913 godine Henry Ford imple—
mentirao svoj model pokretne trake, koji je koristio
umesto drvenih postolja, to je radnicima u mnogome
olaksalo dosadasnji posao [1].

Ergonomija predstavlja nauku o projektovanju radnog
mesta, imajuc¢i u vidu mogucénosti i ogranic¢enja radnika.
LoSe projektovano i dizajnirano radno mesto moze da
dovede do umora, frustracije i povreda radnika. Kao
posledica moguca je pojava smanjenja produktivnosti i
loSeg kvaliteta proizvoda [5].

2. ERGONOMIJA | POSTUPCI ERGONOMSKE
PROVERE

Ergonomija ima za cilj da prilagodi proces rada, uslove
rada, sredstva rada i proizvode anatomskim, fizioloSkim i
psiholo3ki karakteristikama ¢oveka. Primenom ergono—
mije se smanjuje stres, smanjuje naprezanje, povecava
bezbednost, a uredaji i maSine se koriste efikasnije i
pouzdanije. Posledice neergonomskih radnih uslova su
oStecenje zdravlja radnika i to prvenstveno oStecenja
misi¢nog i koStano-zglobnog sistema, pojave povrede,
profesionalnog oboljenja i bolesti u vezi sa radom [4].

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Milovan Lazarevié¢, profesor.

2.1. PoloZaj tela na radnom mestu i dimenzionisanje
radnih stanica

Izgled proizvoda zajedno sa njegovim dimenzijama i
teZinom direktno uti¢u na odabir jedne od tri standardne
vrste stanica na kojima ¢e se obavljati proces montaze ili
pakovanja proizvoda. Prilikom projektovanja svake od
navedenih stanica veoma je vazno projektovati ih tako da
one budu pristupacne za rad i najnizZim osobama koje
pripadaju grupi 1 kao i osobama koje pripadaju grupi 4
Gausove raspodele. To nam omogucava da prilikom
projektovanja, stanice za obavljanje manuelnog rada budu
prilagodene Sirokom spektru visina radnika, tako da bi se
osigurala pokrivenost najveceg procenta populacije.
Najvazniji faktori koji uti¢u na projektovanje manuelnih
radnih stanica su: radna visina stanice, opseg dosezanja,
dovoljan prostor za normalno kretanje nogu, kao i
odgovarajuce polje vidljivosti i osvetljenje.

2.1.1 Stanice sa sedeé¢im radnim mestom

Prilikom montaZe ili pakovanja gde se rukuje sa malim i
laganim delovima ili alatima preporucuje se koriScenje
stanica sa sede¢im radnim mestom. Pravilno projektovanje
ovakvih stanica sa sede¢im radnim mestom podrazumeva
prilagodavanje iste za nesmetano obavljanje raznih
poslova, bilo najniZeg ili najvisljeg radnika, bez ustajanja
kako bi dohvatio potreban materijal-alat koji mu je
potreban za rad. To znaci da svaki materijal ili alat koji se
korist prilikom rada mora da mu bude "u opsegu dosezanja"
- na dohvat ruke radnika kako nebi morao da se preterano
savija ili ustaje da bih ga dahvatio. Time se postiZe pravilno
drzanje tela tokom rada i smanjuje se optereéenje radnika.
Kako bi se izbeglo samopovredivanje na stanici, materijal i
alati koji se koriste moraju biti na proposanoj udaljenosti i
visini od radnika. Na slici 1. predstavljen je izgled stanice
sa sede¢im radnim mestom zajedno sa odgovarajucim
dimenzijama i visinama za operatera.

2.1.2 Kombinovana stanica sa sedeé¢im i staja¢im
radnim mestom
Ukoliko u proizvodnoj liniji jedna osoba radi na vise
radnih stanice ili je proizvod nad kojim se vrSi proces
montaZe ili pakovanja vece teZine pa je potrebno ustajanje
sa mesta radi njegovog premestanja sa jedne stanice na
drugu, idealno reSenje za ovakav tip proizvoda je
kombinovana stanica sa sede¢im i staja¢cim radnim
mestom. Velika prednost ovog tipa stanica je to sto radnik
u toku svog rada ima umereno sedenje, stajanje, kretanje
medu stanicama, pri tome mu je celo telo u pokretu.
Dakle kada se na stanici izvode precizni, sitni radovi, ili je
to stanica vizuelne kontrole, radniku je dozvoljeno da
sedi, a kada je potrebno da dohvati ili premesti materijal-
alat ima dovoljno mesta za slobodno kretanje i rukovanje
materijalom, alatom.
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Slika 1. Stanica sa sedec¢im radnim mestom

2.1.3 Stanica sa staja¢im radnim mestom

Na linijama koje imaju veci broj radnih stanica, zbog
sloZenosti proizvoda i vrste posla koji se na njima obavljaju
i kada uz to dodamo malo vreme koje radnik provodi na
svakoj od stanica preporucljivo je koriS¢enje stanice sa
staja¢im radnim mestom. Takode ako radnik obavlja jedan
deo posla na jednoj, a drugi deo posla na drugoj stanici,
dakle vrsi se rotacija medu stanicama, kratka promena
poloZaja tela iz sedeceg u stajaci poloZaj oduzima dosta
vremena i moze lako da dovede do smanjenja produktiv—
nosti. Primer dobrog projektovanja stanice sa staja¢im
radnim mestom predstavljen je na slici 2.

Slika 2. Primer dobro projektovanog stajaceg radnog
mesta

2.3. Opseg dosezanja, polje vidljivosti i osvetljenje

2.3.1 Opseg dosezanja

Pod pojmom "opseg dosezanja" podrazumeva se pravilno
dosezanje leve i desne ruke, kako u sedecem tako i u
stajacem poloZaju tela, bez preteranog savijanja tela preko
radne povrsSine ili naginjanja na radnu povrsinu tako da
radnik moZe normalno da uzime materijal, alata ili pribora
koji je potreban za obavljanje procesa montaze ili
pakovanja. U sluc¢aju da se materijal, alat ili pribor
neophodan za rad nalazi izvan ‘‘opsega dosezanja’’, fj.
izvan datih dimenzija, radniku koji radi na stanici

potrebna je asistencija drugog radnika. Na slici 3.
mozemo da vidimo opseg dosezanja leve i desne ruke uz
pravilno drZanje tela.

Slika 3. Mere dosezanja leve i desne ruke na radnom
mestu [4]

2.3.2 Polje vidljivosti

Opterecenje vida i ociju, koje nastaje naglim i ucestalim
pokretima glave radi pracenja monitora i radnih instrukcija
koje nisu postavljene na odgovaraju¢im pozicijama, na
duge staze moze da dovede do drasticnih posledica po
zdravlje radnika.

Pored toga u mnogome moze da utice i na smanjenje
produktivnosti i kvaliteta proizvoda. Kako bi se izbegle
neZeljene posledice, sve prate¢e monitore i radne
instrukcije je potrebno postaviti fizicki Sto je moguce blize
radniku kao i na odgovarajucoj wisini.

2.3.3 Osvetljenje

Dobro osvetljenje je jedan od uslova za efikasan rad.
IstraZivanja pokazuju da pri nepravilnom osvetljenju raste
broj nesreca na poslu i utroSak materijala, opada kvalitet
rada i produktivnost.

Efikasnost osvetljenja zavisi od viSe faktora, kao to su:
jacina, bljeStavost, difuzija, usmerenost, boja, neprekid-
nost (da ne treperi). Jacina osvetljenja je svakako
najznacajniji faktor. Potrebna jacina svetlosti zavisi od
posla koji se obavlja [4].

2.4. Monitori i operativni uredaji

Koris¢enjem monitora, informacionih tabli, ekrana
osetljivih na dodir u moguénosti smo da u potpunosti
pratimo celokupan proces proizvodnje i pakovanja
proizvoda. Na taj nacin se direktno uti¢ée na povecanje
kvaliteta proizvoda, kao i na smanjenje pojave Skarta.
Ucestalo pomeranje glave za odredeni ugao moZe da
dovede do dezorijentisanosti radnika, kako za sedece tako
i za stajace radno mesto, kao i do povecanja vremena rada
Sto direktno uti¢e na smanjenje produktivnosti.

Primer loSe prijektovanog radnog mesta predstavljeno je
na slici 4. gde mozemo da primetimo da su radniku, koji
radi na stajacem radnom mestu monitor i tastatura
postavljen na velikoj visini i udaljenosti od mesta procesa
rada. Tro3enje dodatnog vremena za pogled ka monitoru
direktno utice na krajnju cenu kostanja proizvoda, Sto je
¢esto praceni ismanjenom produktivnosti, a samim tim i
kvalitetom proizvoda.
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Slika 4. LoSe projektovano radno mesto[2]

2.5. Tezine materijala i rukovanje teretom

Pravilno rukovanje teretom na radnom mestu predstavlja
jedan od glavnih preduslova za normalno rad. Primenom
ergonomskih principa prilikom podizanja ili spustanja
odredenog tereta sprecava se moguénost povrede i pojave
misi¢no-skeletnih oboljenja. Pravilnim rukovanjem teretom
postizemo kontinuitet tokom rada, kao i dugovecnost
samog radnika. Preporucene teZine tereta, kao i visine
podizanja istog predstavljene su nam na slici 5.
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Slika 5. Prosecne teZine tereta i dozvoljene visine
podizanja [3]

3. PRIMER 1ZVEDBE ERGOCHECK PROVERE
NA LINIJI ZA PAKOVANJE MATERIJALA

3.1 ErgoCheck linije pakovanja

Detaljnom analizom linije za pakovanje materijala, na
kojoj rade tri radnika i sastoji se od ¢etiri stanice, a to su:

e Stanical

0 Operacije obavlja radnik broj 1
e Stanica2.1i Stanica 2.2

0 Operacije obavlja radnik broj 2
e Stanica 3

0 Operacije obavlja radnik broj 3

Dobijeni su rezultati koji su dati u okviru pet standardnih
dokumenata ergonomske provere, na osnovu kojih se
analizira trenutno stanje, kao i potencijalni problemi koje
je potrebno otkloniti.

3.1.1 Stanica 1

Radno mesto na stanici 1 je projektovano kao stajace
radno mesto u skladu sa standardizovanim dimenzijama i
propisima. Prema izmerenom vremenu rada na stanici
’cycle time’’, dobijenog MTM-1 analizom, odredeno je
da posao koji se obavlja na datoj stanici moZe da radi
jedan radnik. Rezultat detaljne EAWS analize definiSe se
kako za gornje ekstremitete tako i za celokupan poloZaj
tela na stanici. Za stanicu 1 analizom je dobijeno Zuto
svetlo, Sto govori da na datoj stanici postoje mogudi rizici
od nastanka povreda i da je neophodno unapredenje
postojeceg ergonomskog stanja.Dalje se pristupa
postavljanju oznake u Zutoj boji, koja oznacava da je
potrebno unapredenje postojeceg stanja.

3.1.2 Stanica2.1i2.2

Radno mesto na stanici 2.1 i 2.2 je projektovano kao
stajace radno mesto u skladu sa standardizovanim
dimenzijama i propisima. Prema izmerenom vremenu
rada na stanici ’’cycle time’’, dobijenog MTM-1
analizom, odredeno je da posao koji se obavlja na datim
stanicama moZe da radi jedan radnik. U ovom slucaju
rezultat je pozitivan, nema rizika od nastanka
kratkorocnih ili dugoro¢nih povreda, i dalje se pristupa
postavljanju oznake sa zelenom bojom za datu
ergonomsku proveru.

3.1.3 Stanica 3

Radno mesto na stanici 3 je projektovano kao stajace
radno mesto u skladu sa standardizovanim dimenzijama i
propisima. Prema izmerenom vremenu rada na stanici
’cycle time””, dobijenog MTM-1 analizom, odredeno je
da posao koji se obavlja na datoj stanici moZe da radi
jedan radnik.

U ovom slucaju rezultat je pozitivan, nema rizika od
nastanka kratkoroc¢nih ili dugoro¢nih povreda, i dalje se
pristupa postavljanju oznake sa zelenom bojom za datu
ergonomsku proveru.

4. MOGUCA UNAPREDENJA POSTOJECEG
STANJA ERGONOMIJE

Na osnovu prestavljenih rezultata izvrSene ergonomske
provere sve ¢etiri stanice linije za pakovanje proizvoda, iz
predhodnog poglavlja, moZzemo da uo¢imo da su stanice
211 2.2 i stanica 3 dobile zeleno svetlo za rad, dok je
stanica 1 dobila Zuto svetlo, jer postoji moguénost
nastanka dugotrajnih problema po zdravlje radnika.

Razlog neodobravanja ergonomske provere i stavljanje
Zute tacke na ergocheck nalepnicu na stanici 1 je:

1. Ugestalo savijanije tela radnika, od 20° do 60° od ose
trupa tela prilikom pakovanja master kutije u
transportnu kutiju,

2. Ucestalo savijanje tela radnika, preko 60° od ose trupa
tela prilikom pakovanja master kutije u transportnu
kutiju,

3. Monotonost u radu, velika frekvencija ponavljajucih
poteza ruku tokom rada na datom radnom mestu pri
kratkom cycle time.
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4.1 Stanje ergonomije pre unapredenja

Ucestalo savijanje tela na stanici 1 pri pakovanju master
kutije u transportnu kutiju jedan je od klju¢nih faktora
koji mogu uticati na pojavu bolova u krstima, ledima i
miSi¢ima radnika.

Slika 6. Nacin pakovanja pre unapredenja [6]

Kljuéni problemi koji mogu nastati usled nac¢ina pakova—
nja pre ergonomskog unapredenja (slika 6) su:

1. Naglo naslanjanje radnika na transportnu kutiju, gde
postoji moguénost oStecenja iste,

2. Osecaj dezorijentisanosti radnika, nakon naglog i
kratkotrajnog savijanja tela,

3. Povecan rizik od upadanja u samu kutiju, ukoliko na
datoj stanici posao obavlja radnik koji pripada grupi 1
Gausove raspodele sa visinom do 1535mm.

4.2 Stane ergonomije posle unapredenja

Kako bi se izbegli ustanovljeni problemi prilikom kraj—
njeg pakovanja proizvoda, unapredenje smo poceli od
nacina samog slaganja master kutija u transportnu kutiju.

Od 12 tipova master kutija u kojima se vrsi pakovanje
razli¢itih vrsta i duZina proizvoda na nivou cele fabrike,
sa stanoviSta ergonomije, novim nacinom slaganja i
pakovanja uspeli smo ukupno da unapredimo 8 tipova
master Kkutija, 5to je ukupno oko 70% unapredenje na
nivou svih linija za pakovanje proizvoda. Na slici 7.
predstavljen je novi — unapredeni nac¢in pakovanja master
kutija u transportnu kutiju.

Kao Sto mozemo da primetimo na slici 7. klju¢na razlika
u nac¢inu pakovanja pre i posle unapredena matrica je prvi
red pakovanja.

To nam u potpunosti omogucava da izbegnemo naglo i
kratkoro¢no savijanje tela preko 60°, moguénost pojave
dezorijentacija, kao i pojavu oStecenja transpotrne kutije.

5. ZAKLJUCAK

Ovaj rad se bavi ergonomijom i njenim unapredenjem, pa
je tako kroz rad detaljno opisan istorijat ergonomije i njen
razvoj u svetu, moduli koji se trenutno koriste za analize,
standardi koje je potrebno sledeti, postupni koraci

primene, kao i nacin izvrSavanja ergonomske provere
cetiri stanice linije za pakovanje gotovih proizvoda na
¢ijem primeru je ovaj rad i uraden.

Slika 7. Nacin pakovanja nakon unapredenja [6]

Jedan od glavnih razloga primene ergonomije na radnom
mestu jeste zadovoljan i motivisan radnik sa minimalnim
stresom nakon svog radnog dana, Sto nam daje za pravo
da i u buduénosti doprinosimo poboljSanju ergonomije,
uslova i nacdina rada, kao i povecanju iskoriSéenja
postojecih resursa.
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GUBICI VODE U VODOVODNIM SISTEMIMA
LOSS OF WATER IN WATER SUPPLY SYSTEMS

Irena Stevanovié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZzaj — U ovom radu predstavljena je
problematika gubitka vode kao i uzroci koji dovode do
gubitka vode u vodovodnim sstemima. Predstavljeni su
pokazatelji na osnovu kojih vodovodna preduzeéa mogu
efikasno funkcionisati i smanjiti procenat gubitka vode. S
toga se ovaj rad moZe u buduénosti koristiti kao osnova
vodovodnim preduzec¢ima u problematici gubitka vode.

Abstract — This paper discusses problems of water loss
and the causes that lead to the water loss in the water
systems. Indicators on the basis of which water supplying
companies can efficiently function and decrease the
percentage of water loss are shown. Therefore, this paper
can be used in future as a basis for water supplying
companies dealing with loss of water

Kljuéne redi: Logistika, vodovod, voda, gubitak vode

1. UvOoD

Voda, kao dar prirode, izvor prosperiteta, neophodna je za
opstanak ljudi, biljaka i Zivotinja i bitna je u svim
aktivnostima koje wvrsi organizam. RaspoloZivi izvori
vode u svetu danas ve¢ postaju iscrpljeni pri c¢emu se ovaj
problem dodatno doprinosi klimatskim promenama, kao i
brzinom porasta svetske populacije.

Problem razvijenih zemalja jeste da se raspoloZive
kolicine voda za vodosnadbevanje polako smanjuje zbog
veceg stepena zagadenja Zivotne sredine, kao i zbog sve
veceg iscrpljivanja postojecih izvora vode.

Dva stepena upravljanja gubicima:

e Smanjenje gubitaka na planirani nivo u skladu sa
zacrtanim ciljevima

¢ Odrzavanje stepena gubitaka na planiranom nivou

Ova dva stadijuma se mogu odvijati paralelno u istoj
organizaciji, ako se sistem podeli na zone i podsisteme,
tako da operativha grupa nakon sprovodenja prvog
stadijuma predaje zoni menadZmenta na dalje upravljanje,
tj. odrZavanje dostignutog nivoa gubitaka. Razlicite zone
bi u tom slucaju bile u razligitim stadijumima, sve dok se
u celom sistemu ne zavrsi prva faza.

Strategija smanjenja gubitka vode treba biti nezaobilazni
deo politike vodovodnog sistema. VVazno je da uz primenu
odgovarajuce strategije idu realni ciljevi smanjenja
gubitka vode.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio prof. dr Ivan Beker.

2. VODNI BILANS U YVODOVODNOM SISTEMU

Gubici vode u vodovodnim sistemima su neizbezni i
javljaju se u svim sistemima.

U uZzem smislu, pod gubitkom vode u vodovodnom
sistemu, se podrazumeva ukupna koli¢ina vode koju
potroSaci nisu iskoristili za svoje potrebe. Najveci, a ujedno
i najznacajniji gubici vode su u samoj distributivnoj mreZzi
zbog velike duZine cevi i veliki broj prikljucaka.

Metoda odredivanja bilansa i gubitka vode se razlikuje u
pojedinim zemljama, pa je stim u vezi Medunarodna
asocijacija za vode (IWA) oformila radnu grupu u vezi sa
indikatorima performansi i gubitaka vode, kako bi se
usvojio medunarodni standard, kao klju¢na stavka
prakti¢nog prorac¢una gubitka vode.

Glavne komponente vodenog bilansa odreduju se tokom
nekog vremenskog perioda, obi¢no je to oko godinu dana.
U tu svrhu se odreduje:

e dotok vode u vodovodnom sistemu,
e legalna potrodnja i
e gubici vode.

Stvarni ili vidljivi gubici vode sadrze gubitak vode usled
naprsnuca cevi, curenja cevi, curenja u pojedinim delovima
cevovoda, nedihtovanja mesta na kojima su cevi spojenje.
Nevidljivi, odnosno prikriveni gubici vode su gubici koji
se javljaju usled ilegalnog prikljuc¢ivanja na mrezu (tzv.
neregistrovani potrosaci), neta¢nog rada vodomera, ile—
galnog zaustavljanja merenja, neregistrovanja vodomera
potroSaca, namernog oSte¢enja vodomera, pogreSnog
¢itanja potrosnje, korupcije zaposlenih koji vrde ogita—
vanje potroSene vode. Takode, moguce je napraviti
podelu i na sledeci nagin:

¢ Fakturisana voda, odnosno voda koja donosi prihod
(Revenue Water) — predstavlja legalnu potro$nju vode
koja se naplacuje, a to predstavlja zbir izmerene i
neizmerene fakturisane potroSene vode.

o Nefakturisana voda, odnosno voda koja ne donosi
prihod (Non — Revenue Water) - predstavlja razliku
izmedu koli¢ine vode unete u sistem i naplacene
legalne potrosnje vode, odnosno vode koja je
fakturisana.

2.1 Metod rada na vodenom bilansu

Za proracun vodenog bilansa postoje dva pristupa i to:
,»,0d vrha ka dnu“ i ,,od dna ka vrhu*.

Pristup ,,od vrha ka dnu®, inicijalni bilans, koji se koristi
za proracun vodenog bilansa i indikatora uspesnosti je
jeftiniji, brzi ali u isto vreme i manje pouzdan pristup u
odnosu na ,,od dna prema vrhu.*
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Nedostatak pristupa ,,0d vrha ka dnu“ je u tome $to je ova
metoda podlozZna greSkama i neodredenosti $to dovodi da
se ovaj pristup veoma cesto ne moZe primenjivati u
zemljama u razvoju, jer vodovodna preduzeca nisu u
stanju da obezbede kvalitetne podatke ili naprave
prihvatljive procene. Analize pokazuju da je primenom
ove metode, kod proracuna stvarnih gubitaka, teSko
posti¢i greSku manju od +/- 15% cak i kod najbolje
odrZavanih vodovodnih sistema.

Pristup ,,0od dna ka vrhu* ima za cilj rezultate merenja
minimalnih noé¢nih protoka, Sto predstavlja pouzdaniju i
sigurniju metodu kada su u pitanju rezultati koji se
dobijaju prilikom analize. Analiza vodenog bilansa je
vezana za vremenski okvir. Potrebno je vodeni bilans
vrsiti na godiSnjem nivou kako bi se uskladili prioriteti,
indetifikovale nove oblasti sistema na kojima ima
gubitaka, pratili merenja napretka kao i definisali novi
ciljevi kada je u pitanju odrZavanje.

2.2 Metode prikazivanja gubitka vode

NeizbeZzne godiSnje stvarne gubitke vode je moguce
izracunati na osnovu formule koja se koristi u IWA
WLSG metod [1]:

NGSG (litra / priklju¢ni vod / dan) = ((18 x Lm + 0,8 x
Nc + 25 x Lp) X P) / Nc ili

NGSG (m3/ km duzina mreze / dan) = ((18 x Lm + 0,8 X
Nc+25x Lp)xP)/Lm

gde su:

Nc - broj prikljucaka (engl. Number of connections),

Lm - duzina mreze (engl. Length of mains - km),

Lp - duzina priklju¢aka na privatnom posedu tj. izmedu
regulacione linije i vodomera (engl. Length of
private pipes - km) i

P - prosec¢ni radni pritisak (m).

ILI indikator predstavlja odnos izmedu PGSG (postojeéi

stvarni godiSnji gubici) i NGSG (neizbezni godisnji

stvarni gubici), a to se moze predstaviti formulom :
ILI = PGSG / NGSG

Na osnovu dobijene vrednosti ILI indikatora i uz primenu
podele u kategorijama koju je definisao Institut Svetske
banke (WBI — World Bank Institut) moZe se oceniti stanje
uvodovodnom sistemu.

3. AKTIVNA KONTROLA GUBITAKA

Da bi se ispravno procenilo da li ¢e kontrola pritiska biti
prikladna za odredeni vodovodni sistem, potrebno je izvesti
mnoge provere koje predhode implementaciji, a to obi¢no
ukljucuje :
¢ Analizu kojom se utvrduju potencijalne zone, delovi
instalacije i drugi problem;
¢ Analizu zahteva da bi se utvrdili tipovi potro3aca,
kontrolna ogranic¢enja i drugi problemi;
e Terenska merenja protoka i pritiska (naj¢eSce na ulazu,
prose¢noj zonskoj tacki, kao i kriti¢nim ¢vorovima);
e Utvrdivanje potrebnih kontrolnih ventila i kontrolnih
uredaja;
o Prikaz potencijalnih dobrobiti koriste¢i posebne
modele;
¢ Uporedivanje troSkova sa rezultatima koji su ostvareni
tokom kontrole pritiska;
e Prikazivanje prilagodenih kontrolnih rezima da bi se
omogucio Zeljeni rezultat.

3.1 Podela sistema na merne zone

Podelom vodovodnog sistema na merne zone favorizuju se
delovi sistema gde se mogu sprovoditi merenja bez neop-
hodnog izvodenja vec¢ih dodatnih gradevinskih radova na
vodovodnoj mrezi. Granice mernih zona se uglavnom
postavljaju duz postojecih prekida vodovodne mreze, duz
glavnih saobracajnica, kanala i reka, kao i preko nekultivi—
sanih zemljanih povrSina. Ovim se postize jedinstveno
napajanje merne zone, ¢ime se koli¢ina vode koja dotice
moZe meriti samo jednim uredajem za merenje.

3.2 Rekonstrukcija cevovoda

Zamena starih vodovodnih cevi novim dovodi do
smanjenja gubitka vode. U slucaju da se cevi menjaju iz
nekog drugog razloga, na primer zbog problema sa
kvalitetom vode, mora se uzeti u obzir i efekat smanjenja
gubitka vode usled procurivanja. Ako se zamena cevi vrSi
prvenstveno zbog kontrole gubitka vode, treba napraviti
odgovarajuce studije: koji delovi sistema i koje cevi u tim
delovima imaju naj¢eS¢e pojave havarija i koji delovi
imaju najveci stepen neprimetnih gubitaka. Kao rezultat
dobro i paZljivo obavljene analize nevazno je $to se u
prvom stadijumu postizu bolji finansijski efekti nego u
kasnijim. Kod planiranja zamene cevi treba voditi racuna
0 periodu vracanja investicije, kao i o periodu starenja
cevovoda i ponovnog javljanja gubitka na procurivanje.

U slucaju da je rekonstrukcija cevovoda deo strategije
upravljanja gubicima vode, mora se paZljivo isplanirati.
Potrebno je indentifikovati one delove cevovoda na
kojima se ostvaruju najve¢i gubici i onda odabrati
odgovarajucu tehniku da se oni obnove.

3.3 Ekonomski dopustivi nivo gubitka (ELL)

Svako vodovodno preduzec¢e ima odredeni stepen gubitka
ispod koga viSe nije isplativo vrsiti dalja ulaganja, odnosno
koristiti bilo kakve dodatne resure kako bi se omogucilo
dodatno smanjivanje gubitaka. MoZe se rec¢i da troSkovi
ulaganja bi bili ve¢i od ekonomske vrednosti ostvarene
udtede koli¢ina vode. Ova grani¢na vrednost se naziva
ekonomski dopustivi nivo procurivanja odnosno ELL.

4. GIS PROGRAMSKA OPREMA ZA UPRAVLJA-
NJE GUBICIMA | SPROVODJENJE ANALIZA

Sa gledista kontrole gubitaka vode Klju¢ni zadatak je
objedinjeno i centralizovano iskoris¢avanje svih raspolo—
Zivih podataka, a GIS odnosno Geografski informacioni
sistem je ,,alat” koji to moze omoguciti.

Sama ¢&injenica je da GIS model kontrole gubitaka vode
za svoj rad koristi vrlo Sirok spektar podataka (podaci o
vodovodnoj infrastrukturi, podatke iz poslovnog informa—
cionog sistema gde spada ocitavanje vodomera, odnosno
protok vode, podatke o evidenciji otkaza), pod znakom
pitanja je ,izolacija“ tj. izrada samostalne aplikacije
namenjene samo za reSavanje upravljanja gubicima vode.
Posmatraju¢i modele i podatke koji su u informacionom
sistemu direktno povezani sa upravljanjem gubicima vode
i modela koji u konac¢nosti upravlja gubicima, moze se
do¢i do zakljucka da velicina modela za upravljanje
gubicima, s obzirom na sloZenost i koli¢inu programskog
koda pripadaju¢ceg modela podataka, ne ¢ini vise od 20%
u tom delu informacionog sistema.
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e GISMODEL1

Prostorni podaci o cevovodima, objektima i opremi
vodovodnog sistema preduslov je za funkcionisanje bilo
kojeg programskog modela u tehnickom i informacionom
sistemu (TIS) vodovodnog preduzeca, pa i modela za
upravljanje gubicima vode. U informacionom sistemu
mora postojati specijalozovani model koji je namenjen za
odrZavanje ovih prostornih slojeva. Ovo se ¢esto zove
geodetski model, jer se unos podataka zasniva na
geodetskom snimanju

e GISMODEL 2

Da bi se unutar tehni¢ko-informacionog sistema moglo
pratiti protok, pritisak i nivo na ugradenoj mernoj opremi
i tako stvoriti preduslov za upravljanje gubicima vode po
DMA zonama (mernim zonama) potrebno je uspostaviti
vezu sa SCADA sistemom.

e GISMODEL 3

Za razliku od veze sa sistemom za nadzor kontrole i
podataka (SCADA) gde se veza primarno razvija upravo
radi upravljanja gubicima, u vodovodnim preduze¢ima se
veza prema poslovno informacionom sistemu uglavnom
uspostavlja ranije, radi prostornog pristupa do podataka o
potroSacima, potro3nji, tipu ugradenog vodomera, datumu
izmene vodomera i sli¢no, koji se potom mogu Koristiti u
procesu odrZavanja vodovodnog sistema.

e GIS MODEL 4

Model za evidenciju otkaza trebalo bi da sadrZi sva
zaduZenja, obaveze i radne naloge koje je trebalo izvrsiti
da se uzrok otkaza otkrije i taj otkaz monterski i
gradevinski sanira.

e GISMODEL5

Cilj veze tehni¢ko-infoirmacionog sistema i programske
opreme za hidraulicka modeliranja svodi se na potrebu da
hidraulicki model postane sastavni deo tehnic¢ko-
informacionog sistema na nacin da se svi potrebni podaci
za hidraulicko medeliranje odrzavaju kroz ostale modele
sistema. Tako u hidraulickom modelu nije potrebno
posebno odrZavanje ulaznih podataka, ve¢ se oni
automatski stvaraju iz prostornih baza tehnicko-
informacionog sistema. Jedino tako se moZe izbeci
dupliranje podataka, a time i nepotreban rad na
odrZavanju podataka hidraulickog modela.

e GISMODEL 6

Model tehni¢ko-informacionog sistema koji podrzava
zatvaranje zatvaraca u vodovodnoj mrezi uglavnom se
koristi u svakodnevnom radu da bi se sprecilo nehoti¢no
zaboravljanje otvaranja ponekog zatvraca.

e GISMODEL 7

Sve predhodno navedeno i opisano predstavljaju
preduslove da bi model za upravljanje gubicima vode bio
kvalitetan i dobro uklopljen u tehni¢ko-informacionom
sistemu. Na taj nacin model za kontrolu gubitka vode ne
zahteva posebne radove na prikupljanju podataka.
Preduslov za njegov rad ostvaruje se kroz svakodnevno
funkcionisanje ostalih modela koji nisu stvoreni da sluze
samo ovom procesu upravljanja gubicima pa zbog toga ne
¢ine opterecenje.

5. SISTEMSKO PRACENJE | ODRZAVANJE
SISTEMA U CILJU POVISENJA EFIKASNOSTI.

Opsti  pokazatelj uspeSnosti upravljanja gubicima se
sracunava iz godiSnjeg vodnog bilansa. Medutim,
preduzece za vodosnabdevanje ne mora ¢ekati 12 meseci
da bi svelo racune.Veoma je vazno da se osmatra trend
tokom godine i da se preduzimaju korektivne mere
ukoliko se pokaZe da godisnji ciljevi nece biti dostignuti.

Da bi se u svakom trenutku moglo adekvatno reagovati,
potrebno je uspostaviti evidenciju za svaki uredaj Sto
pomaze da zaposleni znaju kada su i koje akcije na
odrzavanju opreme preduzete. Potrebno je svaku mernu
zonu kontrolisati i za svaku ponaosob voditi bitne
informacije koje se obnavljaju prikupljanjem podataka i
rezultata novosprovedenih akcija.

Upravljanje gubicima vode je sveobuhvatna delatnost
koja ukljucuje sve operetivne i funkcionalne aspekte
snadbevanja vodom. To govori da problem gubitka vode
zahteva veliku predanost, sposobnost kontinuiranog i
aktivnog rada sa odgovaraju¢im znanjima iz domena
distribucije vode.

Osim tehni¢kog znanja u vezi upravljanja gubicima vode
mora se uzeti u razmatranje i drugi aspekti odnosno
dimenzije za uspeSnu i odrzivu aktivnost kroz promene
postoje¢e prakse. Koncept tri dinezija promena [2]
ukljucuje slede¢e dimenzije: operativnu, upravljanje
projektima i upravljanje promenama.

6. JKP “VYODOVOD | KANALIZACIJA” NOVI SAD

Sve do pred kraj XIX veka stanovnici Novog Sada su pili
vodu iz Dunava ili kopanih bunara.

Po zavrSetku Il svetskog rata, polovinom 1945.godine,
Novi Sad je imao oko 55.000 stanovnika, oko 1000
bunara i kuénih vodovoda i 106 javnih bunara. Medutim,
sve to nije moglo da zadovolji potrebe za zdravom
pijacom vodom , ni po koli¢ini ni po kvalitetu, Sto je
zahtevalo izgradnju gradskog vodovoda.

Vlasnik JKP-a je Republika Srbija koja ga je ustupila
gradu Novom Sadu na KkoriS¢enje, odrzavanje i
upravljanje.

Kao drugi po veli¢ini grad u Srbiji, Novi Sad sa 350.000
stanovnika ima vodovodni sistem kapaciteta 1.500 I/s,
1.000 km mreze prosecne starosti 35 godina, 53.000
prikljucaka i gubitke vode od 7,4 MIL. m3 u 2011. godini
(24%). Od 2000. godine realizovano je nekoliko vecih
projekata, kojima je kvalitet vodovodnog sistema gotovo
vraéen na nivo pre pocetka krize iz devedesetih.
Rekonstrukcija 14 km mrezZe starog gradskog jezgra i 4
km magistralnih cevovoda, kampanja zamene 10.000
vodomera potroSaca (20% od ukupnog broja), formiranje
14 mernih zona (50% sistema) i izgradnja nove glavne
pumpne stanice sa frekventnom regulacijom pritiska.
Time je zapoceto aktivno upravljanje gubicima vode, a
rezultati su postepeno postajali ocigledni. Danas,
primenjuju¢i preporuke najbolje prakse IWA (engl.
International Water Association), vodovod Novi Sad
aktivno upravlja gubicima vode u nameri da postigne
rezultate koji ¢e ga uciniti efikasnim i odrzivim sistemom
za buduénost.
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Grafikon 1. Mesechi gubici vode u m® 2013-2014.godine

Vodovod Novi Sad od 2002. godine ima 14 mernih zona
(50% mreze) u kojima se preko SCADA sistema
kontinualno prate protoci i pritisci. Cine ih prigradska
naselja individualnog tipa stanovanja. Medutim, tek od
2009. godine, nakon usvajanja IWA metoda za analizu
gubitaka vode mernih zona (metode bilansa vode i analize
minimalnih no¢nih protoka) pocinje detaljna analiza o
gubicima vode sistema. Rezultati su pokazali koje merne
zone imaju najvece stvarne gubitke i na taj nacin je
napravljena lista prioriteta za primenu Kontrole aktivnog
curenja (AKC). Usvojen osnovni indikator stvarnih
gubitaka je ILI (engl. Infrastructure Leakage Index) —
odnos trenutnih i neizbeznih curenja na sistemu (metoda
bilansa vode), za sistem Novi Sad:
ILI=5

Na osnovu rezultata koji su dobijeni za sistem gde je
ILI=5, Novi Sad spada u grupi C, gde postoji slaba
kontrola gubitka, 5to ukazuje da treba analizirati stepen i
prirodu gubitka i povecati nastojanja u smanjenju gubitka.

Udeo komercijalnih gubitaka (nelegalna potrosnja i
neta¢nost vodomera) u odnosu na ukupnu registrovanu
potrosnju je u skladu sa preporukama IWA, procenjen na
14%. Procene su da gubici zbog neta¢nosti vodomera
predstavljaju potencijalni izvor dodatnih prihoda od ~1
MIL. evra/god.

Glavni razlog velikog gubitka vode je neadekvatna
zakonska regulative, a takode i neadekvatne preporuke
koje treba primeniti u problematici smanjenja gubitka
vode. Gubici vode u vodovosnom preduze¢u JKP Novi
Sad dopunjuju skupim zahvatanjem novih kali¢ina vode,
umesto da se teZiSte aktivnosti usmeri na racionalno
koris¢enje ogromne koli¢ine vode koja se, moZe reci,
gubicima rasipa.

Da bi JKP Vodovod i kanalizacija mogli da zadovolje
potrebe potroSaca, moraju menjati svoje prioritete,
odnosno umesto Sirenja i otvaranja novih izvorista, paznju
treba posvetiti unutradnjim rezervama, smanjenju gubitka
vode iz mreZe kao i smanjenje neracionalne upotrebe
vode kod svojih potroSaca.

7. ZAKLIJUCAK

Gubitak vode u vodovodnim sistemima ima veoma veliki
uticaj na poslovanje samog preduzeca, ali i na krajnje
korisnike. 1z tog razloga problem gubitka vode i
adekvatno snabdevanje vodom predstavlja veliki problem
i privlaci veliku paznju istrazivaca iz celog sveta.
Vodovodna preduzeca su poslednjih godina imala veoma
slozen zadatak za obezbedivanje vode za funkcionisanje
gradova pri sve vecoj urbanizaciji i razvoju industrije.
Neophodnost kontrolisanja gubitka vode postaje sve
urgentnija zbog nestaSice vode kao i sve vece ekoloSke
svesti 0 nuzZnosti Stednje vode.

Veliki gubitak vode usled curenja izaziva ekonomski
gubitak koji se na kraju ispostavlja potroSac¢ima kao
krajnjim korisnicima. Ovoj gubitak se takode manifestuje
i pogada preduze¢a, odnosno privredu, kroz ekonomski
gubitak, koji se iskazuje kroz povecanje operativnih
troSkova i smanjenje finansijske dobiti. Gubitak vode koji
se deSava u vodovodnim preduzeé¢ima ne pretstavlja samo
inZinjerski problem.

O ovom problem treba da postoji svest kod ljudi koji ¢e
svojim ponaSanjem i edukacijom, odnosno informisanos-
¢u doprineti smanjenju gubitka vode. Pored toga, pravilno
i stalno odrzavanje vodovodnih mreza je veoma bitno da
bi se produzio njihov radni vek. U radu je ve¢ napome-
nuto da su potrebni znacajni napori kako bi se osiguralo
dovoljno pitke vode sa ciljem zadovoljavanja potreba
krajnjih korisnika, ali i ocuvanja prirodnih resusra.
NajteZze je poceti sa promenama i prihvatiti ih, ali
vremena je svakim danom sve manje, a put ka potpunom
reSavanju problema teZak i dug.
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HIBRIDNI RADNI OKVIR ZA UPRAVLJANJE RAZVOJEM PROGRAMSKE PODRSKE
HYBRID FRAMEWORK FOR MANAGING SOFTWARE DEVELOPMENT

Darko Dejanovi¢, Slobodan Moraca, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — U ovom radu je prikazan hibridni radni
okvir za upravljanje projektima baziran na Lean
principima i Scrum okviru. Savremeno trZiste je stvorilo
okruzenje koje je veoma promeljivo i kompleksno. Da bi se
odgovorilo na zahteve trZista preduzeée mora da upravlja
projektom na adekvatan nacin. UspeSno upravljanje
projektom podrazumeva smanjenje vremena procesa
proizvodnje i eliminisanje procesa koji ne dodaju vrednost
krajnjem proizvodu. U oblasti informacionih tehnologija
uspesno upravljanje projektima zahteva primenu kombino—
vanih praksi iz razlicitih metodologija za upravljanje
razvojem programske podrske.

Abstract — This paper presents a hybrid framework for
managing software development based on Lean methodo-
logy and Scrum framework. Modern market created
complex and fast changing environment. In order to fulfill
market requirements companies need to manage project
appropriately. Successful project managing means reducing
production time and elimination of processes that dont add
any value to end product. In area of IT successful project
management implies combining different methodologies for
software development.

1. UvOD

Savremeno trziSte je stvorilo okruZenje koje je veoma
promenljivo i kompleksno. Od projekata se zahteva da
budu zavrSeni u kratkom vremenskom periodu sa zadovo—
ljenim zahtevima korisnika. Brza isporuka proizvoda pove—
¢ava dobit i konkurentnost preduzec¢a na trZistu.

Prozor za pravu isporuku proizvoda na trZiSte se smanjuje
tokom vremena napredovanja projekta. Preduzece mora da
uprav-lja strategijom isporuke proizvoda i projektom na
adekva—tan nac¢in da smanji vreme procesa proizvodnje i
eliminiSe procese koji ne dodaju vrednost krajnjem
proizvodu.

Korisnici ¢esto menjaju zahteve tokom projekta. Menjanje
zahteva je diktirano dinamikom poslovnog okruzenja.
Uspesno upravljanje projektom mora da prepozna promene u
poslovnom okruzZenju i da adekvatno odgovori na iste.
Problemi koji se susre¢u na projektima postaju sve komplek—
sniji svakim danom.

Upravljanje projektom na adekvatan nacin treba da smanji
rizike za stvaranje kompleksnih problema i omogu¢i alate i
procese za hjihovo reSavanje.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada €iji mentor je bio
dr Slobodan Mora¢a, van.prof.

Sa povecavanjem nivoa kompleksnosti projekta se povecava
nivo rizika za zavrSavanje projekta. Adekvatnim prilagoda—
vanjem metodologija za upravljanje razvojem programske
podrske se smanjuju rizici na projektu.

U literaturi [1] se uspesnost projekta povezuje sa izborom
adekvatne metodologije i njene ispravne primene. Razli-
¢ite metodologije nisu primenljive na sve projekte. Cesto
izabrana metodologija koja je najbolja opcija za projekat
nema sve potrebne alate da bi se uspesno zavrsio projekat.
Da bi se uspesno upravljalo razvojem programske podrs—
ke uvida se potreba za kombinovanje elemenata razligitih
metodologija. Sjedinjavanjem elemenata razl¢itih meto—
dologija u jednu se stvara hibridna metodologija.

U radu ¢e biti predstavljena hibridna metodologija koja
koristi elemente iz Scrum okvira i Lean principe za fazu
upravljanja razvojem programske podrske. Za faze
pripremanja i zatvaranja projekta su koris¢eni elementi
konvencionalnih metodologija.

2. METODOLOGIJE UPRAVLJANJA RAZVOJEM
PROGRAMSKE PODRSKE

Razvoj metodologija [1] za upravljanje razvojem pro—
gramske podrske je pocelo Sezdesetih godina proslog veka
u okvirima vojne, avionske i svemirske industrije. Prvo su
se pojavile konvencionalne metodologije za upravljanje
razvojem programske podrSke: model vodo-pada, V
model, model prototipskog razvoja programske podrske,
spiralni model, itd.

Konvencionalne metodologije imaju jasno definisan nacin
upravljanja projektom i jasno definisane faze Zivotnog
ciklusa projekta: pokretanje projekta, priprema projekta,
izvodenje projekta, zavrSavanje projekta.

Napredovanjem racunarske industrije i jezika za razvoj
programske podrske imao je veliki uticaj na poslovno
okruZenje i zahteve korisnika. Prihvaceni konvencionalni
nac¢ini upravljanjem razvojem programske podrske nisu
mogli viSe da odogovore na promenljivo trziste. Konven—
cionalni pristup razvoja programske podrske je zahtevao
dinamicki pristup koji je trebao da ublazi rizike na projektu
i smanji troSkove razvoja.

Dodavanje novih procesnih koraka, uloga i artifakata u
konvencionalne metodologije za upravljanje razvojem
programske podrSke pomogao je mnogim timovima da
imaju vecu stopu uspesnosti i ve¢i broj zadovoljnih koris—
nika. Zbog prirode projekata u razvoju programske podrs—
ke, mnogi projekti nisu mogli da uspeju primenjujuci iste
metodologije. Neki projekti se zavrSavaju u ranim fazama
zbog neuspeha u pripremanju opSirne dokumentacije i nisu
stizli do razvoja koda, dok kod drugih nije ostavljeno
dovoljno vremena za testiranje i integraciju. U isto vreme,
veliki broj projekata je bio uspeSan koji nije pratio pisanje
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opSirne  dokumentacije, detaljnog dizajna i detaljnog
projektnog plana. Odlucujudi faktori uspeha projekata su
sve vise bili vezani za ljude na projektu, a ne za metodo—
logije i tehnologije u razvoju programske podrske.

U literturi su se pocele pojavljivati nove disciplinovane
metodologije koje su bile ,,lak3e* nego konvencionalne
metodologije. U radovima autori naglaSavaju razli¢ite
aspekte u razvoju programske podrSke. Neki autori se
fokusiraju na pristupe planiranja i prikupljanja zahteva,
neki na nac¢in pisanja programske podrSke, a neki se
fokusiraju na ljudsku interakciju koja omogucava timu da
se lak3e prilagode promenljivim potrebama korisnika. Ovi
razliciti napori su stvorili klju¢nu zajednicu koja je
unapredivala skup praksi i metodologija upravljanja
razvojem programske podrske.

Prve agilne metodologije razvoja programske podrske se
javljaju 90-tih godina dvadesetog veka: Scrum (1986) ,
Dynamic Systems Deveopment (1995), Synch-n-Stabilize
(1995), Feature Driven Development (1996), Extreme
Programming (1999), Adaptive Software Development
(1999), Crystal (2000), Lean Development (2003) i Agile
Unified Process (2005).

2.1. Scrum okvir

Ken Schwaber i Jeff Sutherland [3] su pioniri koji su
definisali Scrum proces sredinom devedesetih godina
prosSlog veka. Pojam ,,Scrum” prvi put se pojavljuje u radu
objavljen od strane Hirotaka Takeuchi i Ikujiro Nonak
[3]. Takeuchi i Nonak definiSu novi okvir za upravljanje
razvojem programske podrdke koji ¢ine mali specijali—
zovani timovi koji rade na ispunjavanju istih ciljeva, koje
autori uporeduju sa Scrum formacijom u ragbiju. 1zgled
sprinta je prikazan na slici 1.

Slika 1. Scrum sprint

Scrum se bazira na iterativnim i inkrementalnim metodo—
logijama za razvoj programske podrske. Scrum je u bazi
okvir sa smernicama za upravljanje projektom, bez
striktno definisanih aktivnosti za razvoj programske
podrske. Scrum okvir se zasniva na: transparentnosti,
upravljanju artifaktima, brzoj adaptaciji procesa i resursa i
fokusira se na tim i kompetencijama ¢lanova tima.

Scrum okvir se sastoji od cetiri elementa: scrum tima
(engl. Scrum team): vlasnika proizvoda (engl. Product
owner), razvojnog tima (engl. Development team), Scrum
vode (engl. Scrum master); dogadaja: sprint, dnevni
sastanak (engl. Daily Scrum), planiranje sledece iteracije
(engl. Sprint Planning),ocena prethodne iteracije (engl.
Sprint Review), retrospektiva (engl. Retrospective);
artifakti: lista artefakata proizvoda (engl. Product
Backlog), lista artefakata iteracije (engl. Sprint Backlog)

2.2. Lean

Pojam Lean (engl. Lean manufacturing) potice iz Japana,
tac¢nije iz Toyote. Naziv Toyota proizvodni sistem (engl.
Toyota Production System) se koristi za Lean proizvodnju
u Japanu. Korene ovog nacina proizvodnje su postavili:
Kiichiro Toyoda, Eiji Toyoda i Taiichi Ohno[4]. U knjizi
,»The Machine That Changed the World“ autori definisu
pet osnovnih Lean principa: vrednost (engl. Value), tok
vrednosti  (engl. Value stream), tok (engl. Flow),
povlacenje (engl. Pull), savrSenstvo (engl. Perfection).

Najvazniji Lean princip je vrednost. Vrednost predstavlja
zahtevani proizvod od strane kupca koji je isporucen u
datom vremenskom periodu. Preduzec¢e mora da razume
potrebe kupca da bi uspesno zadovoljio njegove potrebe.
U slucaju da su potrebe kupca pogreSno protumacene
stvara se gubitak (engl. Waste). Gubici su sve aktivnosti
procesa proizvodnje koje ne dodaju vrednost na krajnji
proizvod. Lean proizvodnja definiSe sedam vrsta
gubitaka: prekomerna proizvodnja, cekanje, transport,
neodgovarajua obrada, zalihe, kretanje, defektni
proizvodi.

JIT (engl. Just In Time) je Lean princip koji je osnova
Japanskog nacina upravljanja procesom proizvodnje i
unapredenja procesa proizvodnje. JIT princip je
jednostavan i zashiva se na zavrSavanju proizvodnje i
isporucivanje proizvoda na vreme. JIT proizvodnja ima
slede¢e  karakteristike:  proizvodnja po potrebama
korisnika, proizvodnja u malim serijama, proizvodnja bez
greSaka, proizvodnja sa najkracim ciklusom izrade,
proizvodnja bez skladistenja.

Kanban se pri put primenjuje u Toyota proizvodnom
sistemu, koji predstavlja sveobuhvatni sistem upravljanja
proizvodnjom na radnom mestu. Kao sistem upravljanja
procesom proizvodnje Kanban upravlja proizvodnjom,
kontrolom zaliha, kontrolom kvaliteta, upravlja nabavkom
i isporukom.

T I . o e
Lr# A L
Lo .
[ i i

Slika 2. Kanban tabla

U razvoju programske podrSke Kanban [5] princip se
koristi za upravljanje WIP-om (engl. Work In Progress).
Kanban tabla je prikazana na slici 2. Kanban u oshovi
predstavlja signalnu Kkarticu koja se u industriji
implementira kao takva, a u razvoju programske podrske
Kanban kartica predstavlja zahtev korisnika ili zadatak.
Pomo¢u Kanban table se postize vizuelna kontrola
upravljanja razvojem programske podrske. Uspedno se
moZze upravljati trenutnim zadacima u procesu razvoja i
njihovim uticajem na opterecenje razvojnog tima.
Vizualizacijom procesa proizvodnje upotrebom Kanban
table postize se balansiranje i ograni¢avanje zaliha u
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procesu proizvodnje, tj. broja zadatak koji su trenutno u
procesu razvoja. Sa Kanban-om se postize vizuelni
menadzment koji omoguc¢ava lakSu komunikaciju,
identifikaciju problema, identifikaciju medu zavisnosti,
upravljanje zalihama i postizanje JIT-a.

3. HIBRIDNI RADNI OKVIR

Svaka metodologija za upravljanje razvojem programske
podrske ima svoje prednosti i mane. Da bi se uspesno
upravljalo projektima potrebno je kombinovati dobre
prakse iz razli¢itih metodologija.

U primeru hibridne metodologije za razvoj programske
podrske bice prika—zana procedura pripremanja projekta,
faza razvoja programske podrske i faza zatvaranja
projekta. Projekat na kojem je KkoriS¢ena hibridna
metodologija je bio podeljen u dve faze. Faze projekta se
mogu posmatrati kao dve podeljene celine. U radu ¢e biti
prikazana samo prva faza koja nema sustinske razlike od
druge faze Sto se tice metodologije za upravljanje
razvojem programske podrske.

3.1. Faza pokretanja projekta

Faza pokretanja projekta se bazirala na procesima
konvencionalnih metodologija za upravljanje program—
skom podrskom i standardizovanim metodama za planira—
nje projekata. U fazi planiranja projekta je koris¢en Gantt-
a dijagram i WBS (engl. Work Break Structure) dijagram.

Glavni plan projekta je prikazan u vidu Gantt-a dijagra—
ma. Projekat je bio podeljen u sedam glavnih tacaka:
isporuka osnovnih funkcionalnosti, isporuka svih funk—
cionalnosti, funkcionalno testiranje, zavrSetak funkcio—
nalnog testiranja, testiranje u realnom okruzenju, isporuka
programske podrske koja je kandidat za masovnu
proizvodnju i isporuka krajnjeg proizvoda.

Osnovne tacke na projektu su pracene glavnim
isporukama programske podrSke kroz tri tacke: alfa
isporuka, beta isporuka i isporuka programske podrske
koja je kandidat za masovnu proizvodnju. Tacke isporuke
su predstavljale osnovne vremenske odrednice koje bi se
trebale pratiti da bi se zadovoljili zahtevi projekta.

3.2. Faza izvrSavanja projekta

Za upravljanje projektom su koriS¢eni elementi iz Scrum
okvira i Lean principi od kojih je najvazniji JIT i Kanban.
Iz Scrum metodologije je preuzeta uloga vlasnika
proizvoda. Ulogu vlasnika proizvoda je imao kupac. Na
projektu su glavne isporuke programske podrske
predstavljale osnovne vremenske odrednice koje se mogu
poistovetiti sa sprintovima. Trajanje jednog sprinta je bilo
mesec dana ili ¢etiri nedelje.

Na slici 3. je prikazan proces razvoja programske podrske
u hibridnoj metodologiji. U toku jednog sprinta se
isporucivala programske podrska po potrebi. U slu¢aju da
se zavrSile funkcionalnosti koje su imale velikog znacaja
za kupca, izvrSavala se isporuka programske podrsSke. Na
ovaj nacin se programske podrska isporucivala u manjim
iteracijama od duzine sprinta. Ovo je dovodilo do
smanjenja vremena izmedu zavrSetka razvoja neke
funkcionalnosti i njene isporuke kupcu. Vlasnik
proizvoda je diktirao potrebu za isporukama tokom
sprinta, Sto je priblizilo metodologiji JIT proizvodnje.

Slika 3. Hibridni proces

Isporuke koje su bile na kraju sprinta su prolazile
funkcionalna testiranja i na osnovu njih su se definisale
greSke i potrebne promene u programskoj podrsci.

PredloZeni zahtevi od strane kupca su bili u vidu
funkcionalnih zahteva. Svaki funkcionalni zahtev je bilo
potrebno razloziti na manje zadatke koji su bili smeSteni
na Kanban plo¢i. Razvojni tim je ucestvovao u
definisanju zadataka. U vecini slucajeva da bi bio
zadovoljen zahtev kupca i isporuc¢ena funkcionalnost bilo
je potrebno zavrsiti vise zadataka. Na slici 4. je prikazano
razlaganje zahteva korisnika na zadatke.
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Slika 4. Razlaganje zahteva korisnika na zadatke

Razvojni tim je tokom sprinta koristio metod povlacenja
zadataka (engl. Pull). Svaki ¢lan tima je birao zadatak na
kojem je mogao da radi, pri ¢emu mu je pomagala ocena
kompleksnosti zadatka. Ocena kompleksnosti zadataka se
dodeljivala tokom definisanja zadataka i mogla se menjati
tokom vremena. U definisanju kompleksnosti zadatka je
ucestvovao ceo tim. Broj zadataka na kojima je mogao
raditi jedan ¢lan tima je bio dva. Jedan ¢lan tima je mogao
raditi na dva zadatka samo u slu¢aju kada je minimalno
jedan od zadataka bio hitnog prioriteta. PoSto su hitni
zadaci bili samo greSke koje su blokirale dalji razvoj, rad
na dva zadatka je bio slucaj samo u ekstremnim
situacijama. Na ovaj nacin se ograni¢ila moguénost
Setanja izmedu zadataka tokom razvoja programske
podrSke i moguénost odlaganja zadatka.

Zivorni ciklus zadatka prikazan je na slici 5. Svaki
zadatak je na Kanban plo¢i prolazio kroz faze Zivornog
ciklusa. U svakom trenutku vlasnik proizvoda je mogao
da terminira neki zahtev, $to je terminiralo zadatke koji su
se nalazili u nekoj od faza Zivotnog cikusa. Na slici se
moZe videti da zadatak moZe da prelazi u prethodnu fazu i
da preskace neke faze. Faze zivotnog ciklusa zadataka
variraju od projekta do projekta.

3.3. Faza zatvaranja projekta

Svaka metodologija prati Zivotni cikus projekta koji na
kraju ima definisanu fazu zavrSavanja projekta. Pitanje
koje se postavlja je koliko je dobar mehanizam za
zatvaranje projekta. U praksi se najéeSce ne obraca paznja
na ovu fazu.
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Slika 5. Zivorni ciklus zadatka

Obe faze projekta su zavrSene kada su svi isporuceni
zahtevi prihvaceni od strane kupca. Zatvaranje druge faze
projekta je imalo kaSnjenje od tri nedelje zbog
sertifikacije proizvoda. Nakon zatvaranja projekta je data
podrska od Sest meseci. Podrska podrazumeva
ispravljanje potencijalnih greSaka u programskoj podrsci.

Tokom zatvaranja projekta je izvrSeno pripremanje
krajnje dokumentacije o proizvodu. Dokumentacija je
sadrzavala tehnicke karakteristike proizvoda i uputstvo za
upotrebu proizvoda na niskom nivou. Posto se koristila
hibridna agilna metodologija za upravljanje razvojem
programske podrske, preko 35% pocetnih zahteva je
dozivelo neki vid promena.

Da bi se adekvatno upravljalo stecenim znanjima na
projektu, izvorni kod projekta se arhivira. Na pocetku
projekta je uzet genericki kod programske podrske
srednjeg sloja koje je adaptiran za novu platformu. U toku
projekta su razvijene nove funkcionalnosti u okviru
srednjeg sloja. Da bi se uspesno koristi metod ponovnog
korisc¢enja vec¢ razvijenog koda, u fazi zatvaranja projekta
je izvr8ena integracija generickih delova novo razvijene
programske podrske u programsku podrsku koja je uzeta
na pocetku projekta. Na ovaj nagin je omoguéeno cuvanje
znanja stecenih na projektu u vidu izvornog koda koje se
moze ponovno iskoristiti u budu¢im projektima.

4. ZAKLIJUCAK

Posto je svaki projekat jedinstven, ima jedinstven tim,
organizaciju i strukturu, razvijen je veliki broj razli¢itih
metodologija za upravljanje razvojem programske
podrske. Napredovanje zahteva programske podrske
dovodi do potrebe za primenom metodologija za
upravljanje razvojem programske podrSke i njihov
adekvatan odabir shodno osobinama projekta.

Verovatno¢a uspeSnog odabira prave metodologije
upravljanja projektom, pri ¢emu treba zadovoljiti sve
osobine projekta, je veoma mala. Zbog toga je potrebno
kombinovati razli¢ite prakse i procese za upravljanje
razvojem programske podrSke. Stvaranje genericke
metodologije dovodi do velike kompleksnosti i poteSkoca
U razumevanju same metodologije i poteSkoc¢a u njenoj
primenljivosti.

U radu je dat primer faze pripremanja projekta u realnim
uslovima. Dat je primer upravljanja zahtevima kupca i
nacin postavljanja kupca kao vlashika proizvoda u
projektu. Prikazan je Zivotni ciklus artefakata proizvoda i
nacin upravljanja zadacima.

Kroz spajanje dve metodologije dat je primer procesa
isporuc¢ivanja proizvoda kroz mini iteracije i c¢etvoro
nedeljnu iteraciju. Visok nivo stru¢nosti u razvojnom timu
nije uvek mogu¢. U primer hibridne metodologije je dati
primer upravljanja zadacima kroz nivo kompleksnosti
zadataka. Na ovaj nacin se smanjuje problem moguceg
preopterecena inZenjera sa manjim nivoom znanja.
Transparentnost izmedu tima i kupca je skratio vremena
koja su potrebna za definisanje zahteva.

Dalji razvoj bi podrazumevao proSirenje trenutne
metodologije sa novim procedurama i praksama iz Scrum
okvira i Lean metodologija. Neki pravci razvoja bi
podrazumevali  poredenje  sa  novim  hibridnim
metodologijama, kao 5to je Scrumban.
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Kljuéne redi: Planiranje poslovanja, Promene, Strategija

1. UvOD

Osnovna aktivnost od koje pocinju svi procesi u predu—
zecu jeste planiranje. Kvalitetno postavljen poslovni plan,
sa ciljevima, strategijama i taktikama, omoguc¢ava
preduzec¢u da jasno vidi Sta Zeli da postigne u budu¢nosti,
kao i na koji nacin to da ostvari.

Planiranje u svakom trenutku predstavlja izbor izmedu
dve ili viSe alternativa. Na nosiocima procesa planiranja
je velika odgovornost da donesu odluku koja ¢e na
efikasan i efektivan nacin omoguciti preduze¢u da ostvari
postavljene ciljeve u budu¢em periodu.

2. POJAM PLANIRANJA

“Planiranje ukljucuje definisanje ciljeva organizacije,
utvrdivanje ukupne strategije za postizanje ovih ciljeva, i
savremeno planiranje kako bi se organizacioni rad
integrisao i koordinisao. Planiranje obuhvata i cilj (Sta
¢initi) i sredstva (kako ¢initi).” [1] Svaka menadZerska
aktivnost, bilo da je u pitanju organizovanje, vodenje ili
kontrola, mora zapoceti procesom planiranja. Planiranje
predstavlja definisanje misije, vizije i ciljeva preduzeca,
koji ¢e kasnije biti pretoc¢eni u konkretne operativhe
planove i radna zaduZenja zaposlenih. Ono sustinski
predstavlja izbor izmedu razli¢itih alternativa teZnje ka
ostvarenju funkcije kriterijuma koja ¢e biti osnovna
vrednost kome c¢e preduzece stremiti. Od pravilno
postavljenih ciljeva i planova umnogome zavisi i uspeh
preduzeca, jer planovi predstavljaju sponu izmedu onoga
gde se preduzece nalazi sada, i gde Zeli biti u buduénosti.

Postojanje procesa planiranja predstavlja preduslov za
sprovodenje ostalih menadzerskih funkcija — organizo—
vanja, vodenja i kontrole. Ukoliko funkcija planiranja ne
bi postojala u preduzec¢u i ukoliko ne bi postojao niko ko
bi se bavio planiranjem za preduzece, zaposleni ne bi
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mogli efikasno da obavljaju svoje aktivnosti jer bi
postavljali ciljeve i donosili odluke pod uticajem faktora i
pritisaka iz okruZenja koji su u tom trenutku na snazi.

Poslovno planiranje je vremenom promenilo svoj fokus.
Ranije je u glavnoj ZiZi interesovanja bila ograni¢enost
raspoloZivih resursa preduzeca i kako tu ograni¢enost
resiti, u cilju ostvarivanja stabilnosti proizvodnog procesa
i kreiranja outputa potrebnog i dovoljnog kvaliteta i cene
koju je kupac spreman da plati. Danas, u brzom i
promenljivom okruZenju u kome preduzeca posluju, u
fokus je usla neophodnost prilagodavanja promenama u
okruzenju, kako bi se na najbolji moguc¢i nagin iskoristile
Sanse i eliminisale pretnje.

3. PLANIRANJE | PROMENE

Planiranje je kompleksna, analiti¢na i konstantna aktiv—
nost preduzeca, sa ciljem da na pravi nacin anticipira
promene u okruZenju, i omogudi preduze¢u da im se na
pravi nacin prilagodi i ostvari najbolje poslovne rezultate.
Promene u okruZenju preduzecéa u velikoj meri utiéu na
njegovo poslovanje, pa je i zadatak funkcije planiranja da
konstantno sagledava promene, meri ih i analizira, kako bi
preduzece bilo u mogu¢nosti da iskoristi sve Sanse koje se
u okruZenju pruzaju, ali i da izbegne eventualne pretnje.

Da bi se uspeSno upravljalo organizacijom, mora se
obezbediti adekvatno razumevanje promena, kao i ovla—
davanje njima. Uobic¢ajena klasifikacija promena jeste na
sledece dve grupe promena:

1. Promene u organizaciji (interne)
2. Promene u okolini (eksterne).

Interne (organizacione) promene su promene koje se
deSavaju unutar samog preduzeca, bilo da se radi o
promeni vlasnika, proizvodnih procesa, organizacione
strukture ili ¢ak delatnosti na koju je preduzece
orijentisano. Eksterne promene (ili promene okruzZenja) su
promene koje se dogadaju van poslovne organizacije
preduzeca, i preduzecée na njih moze imati veoma mali, ili
¢ak nikakav uticaj. Ove promene je neophodno na vreme
uoditi, i prilagoditi se njima kako bi preduzec¢e zadrzalo,
ili ¢ak osnazilo svoj poloZaj na trzistu.

4. POSLOVNO PLANIRANJE

Planiranje u preduzecu predstavlja polaznu osnovu za
sprovodenje svih ostalih poslovnih aktivnosti. Dobro
postavljen poslovni plan omoguc¢ava menadZmentu da na
jasan, precizan i koncizan nacin kreira strategiju svog
delovanja na trziStu, postavi ciljeve koji se Zele dostici i
omoguc¢i zaposlenima uvid u to Sta preduzece zeli da
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postigne u budu¢em periodu. Kreiranje planova pred-
stavlja konkretizaciju upravljackih odluka, koji ¢e preko
postavljenih ciljeva omoguciti realizaciju zadataka pos—
tavljenih pred zaposlene.

4.1 Svrha poslovnog planiranja

Osnovna svrha poslovnog planiranja je kreiranje ciljeva
koji se u buduénosti Zele ostvariti. Adekvatno postavljeni
ciljevi omogucavaju menadzmentu da na pravi na¢in vodi
kompaniju od postojeceg ka Zeljenom stanju.

Planiranje poslovnih aktivnosti omogucava efikasnost i
efektivnost poslovnih poduhvata. Kreiranjem preciznih
planova nepotrebne aktivnosti se svode na minimum,
zahvaljujuéi ¢emu se omogucavaju ustede na svim nivoima
procesa rada.

Poslovno planiranje predstavlja osnovu za proces kontrole
u preduzecu. Planiranje pored ciljeva postavlja i osnovna
merila za kontrolu izvrSavanja procesa, ¢ime se postavljaju
osnove za kvalitetno vrdenje kontrole.

5. STRATESKO | OPERATIVNO PLANIRANJE

Prilikom vrSenja aktivnosti planiranja u preduzecu, pred
menadZment se postavlja dilema za koju se od ponudenih
alternativa treba opredeliti. Kao S§to je ve¢ receno,
planiranje u svakom slucaju predstavlja izbor izmedu dve
ili viSe alternativa. Upravo zbog ovoga, pred mena—dZerima
u preduzedu se pojavljuje velika odgovornost u vidu izbora
pravca delovanja ka kome ¢e se usmeriti sve aktivnosti
preduze¢a, a sa ciljem ostvarenja postavljene funkcije
kriterijuma.

5.1 StrateSko planiranje

StrateSko planiranje predstavlja proces donoSenja odluke
koju promenu organizacija planira da izvrSi u odredenom
periodu vremena. Ova promena mora imati odredene
implikacije na poslovanje preduzeca, u pravcu ostvarenja
postavljenih ciljeva. StrateS3ko planiranje predstavlja
upravljacki alat koji ima funkciju da fokusira misiju, viziju
i strategiju poslovanja preduzeca, kao i da odredi svoje
prioritete u odnosu na promene u okruzenju, a sve sa ciljem
ostvarenja postavljenih ciljeva. Bitno je naglasiti da ¢e
poslovanje preduzeéa biti stabilno samo ukoliko postoji
¢vrsta veza izmedu postavljenih ciljeva i strategije.

Osnovni razlog koji govori u prilog vaznosti strateSkog
planiranja jeste ¢injenica da se organizacije svih vrsta i
veli¢ina neminovno suocavaju sa konstantnim promenama,
kako u njihovom okruzenju, tako i u njima samima. Te
promene mogu biti manjeg ili veceg obima, manjeg ili
veceg uticaja, ali je neminovno da one postoje. Koristec¢i
pogodnosti strateSkog planiranja i opredeljujuéi dejstvo
preduzeéa u odredenom pravcu, menadZeri mogu lakSe da
se izbore sa promenljivim okruZenjem u kome posluju

5.2 Operativno planiranje

Operativno planiranje podrazumeva kreiranje planova koji
na detaljniji na¢in prikazuju na¢in postizanja postavljenih
ciljeva preduzeca. Operativni planovi se naj¢eS¢e postav—
ljaju za period od najviSe godinu dana, a uglavnom ocbuh-
vataju mese¢ne, nedeljne ili dnevne planove. Pomocu njih
se konkretizuju ciljevi iz strateSkih planova, i detaljnije se
prikazuje nac¢in njihovog ostvarenja.

Osnovni cilj operativnog planiranja je kreiranje konkretnih
planova i zadataka ¢ija ¢e svrha biti definisanje delovanja
preduzeca u slucaju verovatnih budu¢ih dogadaja. U
procesu svakog planiranja, pa i operativnog, neophodno je
ukljuciti aktivnosti predvidanja, kako bismo na adekvatan
nacin percipirali promene u okruZenju, kao i pravac u kome
¢e se te promene dalje kretati. OkruZenje u kome preduzece
posluje je u svakom trenutku nepredvidivo i sa sobom nosi
odredeni nivo rizika, ali se pravilnom percepcijom promena
i njihovim konstantim pracenjem taj rizik moze svesti na
minimum. Jedan od nacgina za smanjenje ovog rizika je i
adekvatno operativno planiranje.

6.VRSTE PLANOVA

U teoriji, postoje brojne podele planova prema razligitim
kriterijumima. Planovi predstavljaju instrumente poslovanja
organizacije koji su izuzetno raznovrsni, pa ih je moguce i
klasifikovati po razli¢itim osnovama. Osnovna uloga
planova u preduzecu jeste da omoguci realno sagledavanje
poslovnih moguénosti preduzeca, a zatim i da kreira ¢vrstu
osnovu za proces dono3enja odluka. Slikom 1 je prikazana
podela planova prema razlicitim kriterijumima.

Podela planosa
|
| | |
Utestalost Hijerzrhijski Podrugje
koriicenja nive primene
Tednokrami Strateski BoEe
S — Nzbavka
Trami Operativni
— Prodaja
Vremenski — Proizvodnja
— okovir
. ——  OdrZzavanie
— Eratkorotni
Lijudski
—— Stedujerotni TETE
Dugoroéni

Slika 1 — Podela planova prema razlic¢itim kriterijumima

Planovi se prema ucestalosti koriS¢enja mogu podeliti na
jednokratne i trajne planove, u zavisnosti od toga da li se
ponavljaju ili ne. Svaka od ove dve grupe planova se dalje
moze podeliti na podvrste, pa tako u trajne planove
spadaju politike, procedure i pravila, dok u jednokratne
planove spadaju projekti, programi i proracuni.

Prema hijerarhijskom nivou na kome se donose, planove
je moguce podeliti na strateSke i operativne, dok ih je
prema podrucju primene moguce podeliti na finansijske
planove, planove proizvodnje, planove nabavke i prodaje,
planove ljudskih resursa, planove odrzavanja

Vremenski horizont za koji se odredeni planovi kreiraju
od velikog je znacaja za adekvatnost i ispravnost
odredenog plana. U zavisnosti od vremenskog okvira za
koji se kreiraju, planovi se mogu podeliti na kratkorocne,
srednjerocne i dugorocne [2].
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7. ISTRAZIVANJE

7.1 Problem istrazivanja

Planiranje u organizacijama je prisutno ili kao zasebna
funkcija u organizacionoj strukturi preduzeca, ili pak kao
deo neke druge organizacione jedinice.

Zadaci i aktivnosti planiranja se u preduzec¢ima obavljaju
na razlic¢ite nacine, jer se i samom procesu planiranja
pridaje razlicit znacaj. Upravo zbog toga, dolazi do
neadekvatnosti sistema planiranja, jer se proces planiranja
ne sprovodi kontinuirano, ve¢ povremeno. Takode, veoma
¢esto se proces planiranja sprovodi samo u odredenim
segmentima poslovanja a ne u celini, pa je nemoguce
kreirati harmoni¢nu celinu.

Neracionalno  korid¢enje  raspolozZivih  sredstava u
preduze¢u uslovljava nemogucnost vracanja pozajmljenih
sredstava u predvidenom roku, pa se organizacije
suocavaju sa  brojnim  problemima  uslovljenim
neadekvatnim sistemom planiranja resursa i aktivnosti u
svom poslovanju.

7.2 Predmet istraZivanja

U skladu sa definisanim problemom istrazivanja, predmet
istrazivanja ovog master rada jeste odnos zaposlenih
prema poslovnom planiranju u malim i srednjim
preduzec¢ima razli¢itih delatnosti u Republici Srhiji.

7.3 Cilj istrazivanja
Na osnovu postavljenog problema i predmeta istrazivanja,
kao osnovni cilj ovog master rada se javlja potreba za

sagledavanjem odnosa zaposlenih prema planiranju u
malim i srednjim preduze¢ima u Republici Srbiji.

7.4 Hipoteze istraZivanja

U skladu sa postavljenim problemom, predmetom i
ciljevima istrazivanja, postavljena je opSta hipoteza
istrazivanja, koja glasi: ,,Sistem planiranja u malim i
srednjim preduzeéima u Republici Srbiji ne nailazi na
otpor u procesu poslovanja“.

Na osnovu postavljene opste hipoteze istraZivanja,
definisane su sledece pojedinacne hipoteze: PH 1 -
»Zaposleni u malim i srednjim preduzeé¢ima u Republici
Srbiji pruZaju otpor prema procesu planiranja“ i PH 2 —
»Neplanirane promene u okolini preduzeéa znacajno
uti¢u na proces poslovanja preduzeda‘.

7.5 Instrument istraZivanja

U saradnji sa mentorom master rada, kreiran je upitnik koji
je koris¢en prilikom istrazivanja. Ovaj upitnik sadrzi 50
pitanja, kreiranih u skladu sa problemom, predmetom i
ciljevima istraZivanja, kao i postavljenim hipotezama rada.

7.6 Uzorak i tok istraZivanja

IstraZivanje je sprovedeno u odabranih dvadeset malih i
srednjih preduzec¢a u Republici Srbiji, u toku 2016. God..
Istrazivanje je interdisciplinarnog karaktera, i zasniva se
na analizi poslovnih procesa iz oblasti Planiranje i
analiza procesa rada.

Podaci su prikupljeni sprovode—-njem anonimne ankete na
uzorku od dvadeset razli¢itin malih i srednjih preduzeca,
gde je jedan anketni list popunjavan na nivou jednog
preduzeéa, kako bi rezultati istrazivanja bili Sto
verodostojniji.

7.7 Rezultati istraZivanja

Pitanje 5.1
Tabela 1 - Prikaz rezultata za pitanje 5.1
Odgovor Broj odgovora Procenat
Da 1 5
Delimi¢no 9 45
Ne 10 50
Ukupno 20 100%

D li postoji otpor onih Koji
treba da planiraju prema
samom procesu planiranja?

¥

u a
® Delinmtio

Me

Grafikon 1 — Graficki prikaz rezultata za pitanje 5.1 (%)

Pitanje 5.2
Tabela 2 — Prikaz rezultata za pitanje 5.2
Odgovor Broj odgovora Procenat
Da 1 5
Delimi¢no 8 40
Ne 11 55
Ukupno 20 100%

Da li postoji otpor onih koji
treba da primenjuju planove?

i
-

LB NE
40 B Delunplapo
M

Grafikon 2 — Graficki prikaz rezultata za pitanje 5.2 (%)

Pitanje 5.3
Tabela 3 — Prikaz rezultata za pitanje 5.3
Odgovor Broj odgovora Procenat
Da 1 5
Delimi¢no 5 25
Ne 14 70
Ukupno 20 100%
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Da li postoji otpor menadiera
prema procesu planiranja?

= [

B Delunsno

e

Grafikon 3 — Graficki prikaz rezultata za pitanje 5.3 (%)

Pitanje 5.4
Tabela 4 — Prikaz rezultata za pitanje 5.5
Odgovor Broj odgovora Procenat
Da 3 15
Delimi¢no 9 45
Ne 8 40
Ukupno 20 100%

Da li postoji otpor prema
izmenama plana u toku tekudce
godine?

mn

wDeluiiding

e

Grafikon 4 — Graficki prikaz rezultata za pitanje 5.5 (%)

Pitanje 5.5

Tabela 5 — Prikaz rezultata za pitanje 5.6

Odgovor Broj odgovora Procenat
Da 3 15
Delimi¢no 8 40
Ne 9 45
Ukupno 20 100%

ah 4

Grafikon 5 — Graficki prikaz rezultata za pitanje 5.6 (%)
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Da li postoji otpor prema
promenama plana u toka
godine koji se diktiraju iz
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7.8 Diskusija rezultata istrazivanja

Rezultati dobijeni analizom odgovora na pitanja 5.1, 5.2,
5.3, 5.5 5.6 ukazuju na ¢injenicu da u ispitanim preduze—
¢ima zaposleni ne pruzaju otpor prema procesu planiranja.
U prilog ovoj tvrdnji idu i odgovori na pitanje 5.3, gde je
¢ak 70% ispitanika odgovorilo da ne postoji otpor mena—
dZera prema procesu planiranja, kao i odgovori na pitanje
5.2, gde je 55% ispitanih dalo odgovor da ne postoji otpor
onih koji treba da primenjuju planove.

Na osnovu prika-zanih rezultata, moZze se izvesti
zakljucak da je postav-ljena opSta hipoteza istraZivanja,
,.Sistem planiranja u malim i srednjim preduzeéima u
Republici  Srbiji ne nailazi na otpor u procesu
poslovanja®, potvrdena.

8. ZAKLJUCAK

Rezultati sprovedenog istraZivanja ukazuju na to da
sistem planiranja u malim i srednjim preduze¢ima u
Republici Srbiji ne nailazi na otpor u procesu poslovanja,
Sto je i dokazano potvrdivanjem postavljene opste hipo—
teze istrazivanja.

Osim ovoga, rezultati istrazivanja su ukazali da zaposleni
u malim i srednjim preduze¢ima u Republici Srbiji ne
pruZaju otpor prema procesu plani-ranja, na Sta ukazuje i
opovrgavanje postavljene prve pojedina¢ne hipoteze
istraZivanja.

Takode, izveden je zakljucak da neplanirane promene u
okolini preduzeca znacajno uticu na proces poslovanja
preduzeca, u prilog ¢emu ide i ginjenica da je druga
postavljena pojedinac¢na hipoteza potvrdena rezultatima
istraZivanja.
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PRIMENA METODA TEHNICKE ANALIZE U SAVREMENIM USLOVIMA
POSLOVANJA

THE APPLICATION OF TECHNICAL ANALYSIS IN THE CONTEMPORARY
BUSINESS CONDITIONS

Marko MiloSev, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZzaj - KoriSéenjem indikatora tehnicke
analize, pri investiranju u hartije od vrednosti, racionalan
investitor moZe optimizirati svoju individualnu odluku o
investiranju. Indeks relativne snage (RSI) je indikator
tehnicke analize, koji generiSe signale kupovine i prodaje
u funkciji maksimiziranja prinosa od aktivnosti
investiranja.

Abstract — By using technical indicators, while investing
in securities, rational investor can optimize his individual
investment decision. Relative Strength Index (RSI) is a
technical analysis indicator, which generate signals of
buying and selling for the maximization of return from
investing activities.

Kljuéne reéi: Tehnicka analiza, investiranje, indikatori
tehnickeanalize, RSI

1. UvOD

U savremenim uslovima poslovanja tehnic¢ka analiza ima
znacajnu ulogu, i to narocito ukoliko se investitor opredeli
za frekventno ulaganje. Predmet istrazivanja je analiza
performansi primene metoda tehnicke analize u savre—
menim uslovima poslovanja. Analizirane su aktivna i
pasivna strategija investiranja, kao i indikator za generi—
sanje kupoprodajnih signala, indeks relativne snage
(Relative Strenght Index - RSI). Metodologija ovog istra—
Zivanja se bazira na metodama analize, sinteze i matema-—
ticko-statistickim metodama u tehnickoj analizi, koja
teorijski i empirijski istraZuje kretanje cene akcije. Cilj
rada je utvrdivanje nacina koris¢enja indikatora tehnicke
analize u procesima investiranja, odnosno analiza
performansi primene datih indikatora. Primenom tehnicke
analize, odnosno analizom njenih odgovarajuc¢ih alata i
metoda, moZze da se znacajno doprinese smanjenju
nesigurnosti koje investiranje nosi sa sobom.U danasnjem
konkurentskom okruzenju, zahtevi svih zainteresovanih
strana, investitora, za boljim i kvalitetnijim informacijama
postaju sve vedi. S tim rastu i potrebe za podacima koji ¢e
doprineti boljem i sveobuhvatnijem donoSenju optimalnih
odluka investitora pri investiranju. IstraZzivanje je znacaj—
no, kako akademskoj, tako i stru¢noj javnosti, odnosno,
individualnim i institucionalnim investitorima.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je dr
Vladimir Pakovié¢, docent.

IzvrSena analiza moze da pomogne pri izboru indikatora,
odnosno ukazuje na mogucée varijante investiranja sa
ciljem ostvarivanja maksimalne profitabilnosti, objedinja—
vanjem prakti¢nih i teorijskih primera, primenom tehni-
¢ke analize u procesima investiranja. Racionalan investi—
tor ima zadatak da odgovori na stalno prisutne izazove u
procesima dono3enja odluka o investiranju, njihove opti—
mizacije i implementacije. Osnovni cilj tehni¢ke analize
jeste podrka u donoSenju ispravne odluke o investiranju.
Medutim uocavanje i definisanje trenda cesto moze da
bude veoma komplikovano, a razlog tome su suvise nagle
trziSne promene. Te poteSkoce se u izvesnoj meri mogu
otkloniti upotrebom tehnickih indikatora. U kontekstu
tehnicke analize indikator je matematicki proracun koji
ukljucuje cene i/ili obim trgovanja akcije. Rezultat se
koristi da bi se predvidelo buduce kretanje cena. Indika—
tori obraduju istorijske podatke o cenama i obimu
trgovine, sve u cilju kako bi predvideli promene trenda.
Imajuc¢i u vidu prethodno navedeno, cilj ovog rada je
izucavanje prakti¢nosti primene aktivne naspram pasivne
strategije investiranja kako bi se mogla uporediti funkcio—
nalnost navedenog indikatora.

2. INVESTICIONI MENADZMENT - OSNOVNE
DETERMINANTE

Za investiranje se moze re¢i da predstavlja kompleksan
poslovni proces kome treba posvetiti posebnu paznju. Sama
re¢ investicija je latinskog porekla i nastala je od reéi in—
Sto znaci u i reci vestire ili investito Sto znaci ulaganje
kapitala u neki unosan posao ili unosno preduzece [1].
Odluka o investiranju zapocinje utvrdivanjem ciljeva
investiranja na osnovu zahtevanog prinosa i tolerancije
rizika. Investitori od rizi¢nije investicije ocekuju veci
prinos, a odnos izmedu oc¢ekivanog prinosa i rizika poznat
je kao cena rizika. U zavisnosti od cene rizika zavisi i
investitorov izbor hartija od vrednosti u koje ¢e investirati.

Proces investiranja ne moZze se zamisliti bez nosilaca
odluka o investiranju, odnosno subjekata investiranja.
Primarna uloga finansijskog trziSta jeste povezivanje
subjekata koji poseduju viSak finansijskih sredstava sa
subjektima kojima su ta sredstva potrebna. Opredeljenje za
konkretni oblik investiranja, od strane investitora, u velikoj
meri zavisi od njegove snage, veli¢ine, poloZaja na trzZistu
kao i od njegove organizacione strukture. Dve osnovne
vrste investitora su individualni investitori i profesionalni
investitori.Individualni investitori su osobe koje viSak
svojih sredstava ulazu u razlicite oblike aktive. Profesio—
nalni investitori pruzaju usluge upravljanja investicijama,
uz odredenu nadoknadu individualnim investitorima.
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Profesionalni investitori udruzuju sredstva mnogih
individualnih investitora i upravljaju njima ili rade za
institucionalne investitore.

Poreklo re¢i rizik ne moze se sa sigurnoS¢éu odrediti.
Pretpostavka je da poti¢e iz latinskog jezika, od reci
risicum $to zna¢i mogucénost pojave nepovoljnih dogadaja.
U skladu sa tim, opste prihvac¢ena definicija rizikaodnosi se
na mogucnost pojave gubitka usled nepovoljnih dogadaja.
Pogresne procene rizika za posledicu mogu imati izostanak
ocekivanog prinosa ili gubitak uloZenog kapitala. Globalna
finansijska kriza je ukazala na moguce posledice odsustva
sveobuhvatnog upravljanja rizicima, odnosno, neadekvat—
nog uocavanja svih rizika i njihove meduzavisnosti.
Upravljanje rizicima podrazumeva rano identifikovanje,
procenu, merenje i kontrolu rizika. Svaki investitor izloZen
je jednom ili viSe rizika. Zbog postojanja Siroke lepeze
razli¢itih rizika, on se moze podeliti na dve osnovne
komponente sistemski i nesistemski rizik [4]. Sistemski
rizik je zajednicki za sve hartije od vrednosti i on se
drugacije naziva i trZisni rizik. Nesistemski rizik se odnosi
na individualno sredstvo i predstavlja onaj deo rizika koji
se moze umanjiti (diverzifikovati) ulaganjem u veci broj
razli¢itih hartija od vrednosti. Ukupan rizik predstavlja zbir
sistemskog i nesistemskog rizika.

Spremnost investitora da prihvati rizik da bi postigao veci
ocekivani prinos predstavlja njegovu toleranciju prema
riziku, shodno tome stavovi investitora prema riziku mogu
se opisati uz pomo¢ koncepta odbojnosti prema riziku,
odnosno nespremnosti da se prihvati rizik. 1z tog razloga
potrebno je prvo odrediti ciljeve investitora na osnovi
zahtevanog prinosa i tolerancije prema riziku. Investitor
svoje ciljeve mora uskladiti sa realnim mogucnostima, jer
se svaki od njih suocava sa odredenim ogranicenjima [2].

Skup ili kombinacija razli¢itin sredstava neke institucije ili
fizickog lica naziva se portfolio. DrZanje portfolija je
povezano sa strategijom investiranja i limitiranja rizika koja
se zove diverzifikacija i ¢iji je cilj smanjivanje ukupnog
rizika [3]. Osnovni motiv za formiranje portfolija je
diverzifikacija rizika investiranja. Investiranjem sredstava u
razlicite aktive investitori postizu efekat diverzifikacije
investiranja, odnosno vrSe maksimizaciju prinosa uz
istovremeno minimiziranje rizika koji svaka aktivnost
investiranja nosi sa sobom. Cilj diverzifikacije jeste u
kreiranju optimalnog portfolija koji ima najpovoljniju
kombinaciju rizika i ocekivanog prinosa [5].

3. PRIMENA METODA TEHNICKE ANALIZE U
SAVREMENIM USLOVIMA POSLOVANJA

Termin tehnic¢ka analiza predstavlja komplikovani naziv za
jedan od osnovnih pristupa investiranju. Jednostavno
receno, tehnicka analiza predstavlja proucavanje cena i
njihovo predvidanje koris¢enjem grafikona kao primarnog
sredstva. Koreni tehnicke analize vode poreklo od Dauove
teorije (Dow theory) koju je razvio Carls Dau (Charls
Dow) na prelazu iz XIX u XX vek.Tehni¢cka analiza
predstavlja proucavanje cena i predvidanje njihovog
kretanja koriS¢enjem grafikona kao primarnog sredstva.
Tehni¢ki analiti¢ari promenu cena akcija vide kao
posledicu zbivanja na samom trZistu. Na osnovu ponasanja
trziSnih u¢esnika u proslosti predvida se njihovo ponaSanje
u buduénosti. Tehnicari ne negiraju uticaj fundamentalnih
faktora na kretanje cene akcija, ali napor za prouc¢avanje

ovih faktora smatraju suvisnim, Sto zbog velikog broja ovih
faktora, $to zbog predpostavke da je sama analiza cena u
proSlosti u kojoj se odraZzava delovanje ovih faktora
dovoljna za predvidanje buduc¢ih trZisnih vrednosti.
Tehni¢ka analiza je nacin vrednovanja finansijskog instru—
menta analizom statisticki generisanih trziSnih aktivnosti
kao Sto su istorijske cene i obimi trgovanja, koji se izraza—
vaju kroz grafikone [6]. Tehnicka analiza se bazira na
sledec¢im pretpostavkama: trziSna kretanja uzimaju u obzir
sve dostupne informacije, cene slede trendove iistorija se
ponavlja. Tehni¢ka analiza bazira se na istrazivanju trzista
pomocu grafikona i njen fokus je na analizi cena i obima
trgovanja u proSlosti [7].

U tehnickoj analizi grafikoni predstavljaju osnovni alat
kojima se ona sluzZi. Dijagrami kretanja cena hartija od
vrednosti koriste se za prikazivanje kretanja cena tih hartija
na trzistu u odredenim vremenskim periodima. Na grafiko—
nima, vertikalna osa predstavlja cenovnu skalu, dok hori—
zontalna osa predstavlja vreme. Kretanje cena odredene
hartije od vrednosti se u vidu vremenske serije na grafikonu
moze prikazati na razlicite nacine, ali uvek pruzajuci infor—
macije 0 ostvarenoj ceni na otvaranju i zatvaranju, kao i
informacije o najvisoj i najnizoj postignutoj ceni u datom
vremenskom periodu. Kako se tehni¢ka analiza oslanja na
analizu cene i obima trgovanja, na osnovu ova dva
parametra moguce je nacrtati dijagrame cena na nekoliko
razlicitih nac¢ina. Najvise se koriste slede¢i grafikoni:
linijski grafikoni (Line Charts), stubicasti garfikoni (Bar
Charts), grafikoni oblika sve¢e (Candlesticks) i grafikoni
poena i cifara (Point and Figure Chart).

Jedan od osnovnih postulata tehnicke analize berzanskih
grafikona glasi: ,,Postoji pravilnost u kretanju cena“. Ovaj
stav predstavlja osnovu za nastanak svih tehnika i alata
tehnicke analize. Pravilnost se u terminologiji tehnicke
analize zove ,trend” i oznacava odredeni pravac kretanja
cena, tako da je glavni zadatak analiticara uo¢avanije i analiza
trendova i njihovih karakteristika u cilju ostvarivanja profita
[8]. Postoje tri tipa trendova prema smeru kretanja cena:
uzlazni ili rastu¢i (bullish) kada cene rastu, zatim silazni ili
opadajuci (bearish) kada cene opadaju i neutralni ili bo¢ni
(sideway) kada se cene prakticno ne menjaju u okviru
odredenih granica. Osim toga $to trend ima tri smera
kretanja, prema rocnosti najceSée se moze podeliti u tri
kategorije, a to su dugoro¢ni/primarni trend koji traje duze
od godinu dana, zatim srednjoro¢ni/sekundarni trend Koji
traje od jedan do tri meseca i kratkoro¢ni/minorni trend koji
traje krace od mesec dana.

Cene se kre¢u u nizovima vrhova i dna, a smerovi tih
vrhova i dna odreduju trend trZiSta. Potporne i otporne
linije predstavljaju dna i vrhove. Dna ili najniZze vrednosti
na kojima cena kre¢e u drugom smeru, nazivaju se pot—
porne linije (support). Pojam oznacava da je na tom nivou
ili podrucju na grafikonu, na trzistu kupovni interes snazniji
od prodajnog pritiska. Kao rezultat, dalji pad vrednosti je
zaustavljen te cene ponovo rastu. Obi¢no se potporna linija
identifikuje sa prethodnom najnizom vrednoS¢u (dnom).
Suprotno potpornoj liniji je otporna linija (resistance) i ona
predstavlja liniju cena ili podrugje na grafikonu gde je
prodajni pritisak jaci od kupovnog interesa, ¢iji je rezultat
ponovni pad cena. Obi¢no se otporna linija identifikuje sa
prethodnom najvisom vrednoS¢u (vrhom). Podr3ka definie
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onaj nivo cena na kome kupci imaju dovoljno snage da
odbrane cenu od daljeg pada. Linija otpora predstavlja onaj
nivo cena na kome su prodavci previde jaki da bi dozvolili
njen dalji porast.

Trendovi u tehnickoj analizi formiraju razne konture na
vremenskoj osi. Pojedini su slabo definisani, dok su drugi
zapanjujuce uocljivi. Posmatrajuci grafikone, poznavaoci
ovog metoda tehni¢ke analize u stanju su da prepoznaju
odredene karakteristicne oblike i njih nazivaju cenovne
konture. Ukoliko tehnicar uspe da prepozna pocetak tipicne
konture, on ¢e moci da predvidi kako ¢e se cena te akcije
kretati u buduc¢nosti. U skladu sa tim saznanjem, trgovanje
akcijama, cije cenovne Sablone prati, bice manje ili vise
uspesno [9].

Osnovni cilj tehni¢ke analize jeste podrska u donoSenju
ispravne odluke o investiranju. Sama analiza zapocinje
posmatranjem linija trenda i njihovih formacija na
grafikonima. Medutim uocavanje i definisanje trenda cesto
moZe da bude veoma komplikovano, a razlog tome su
suviSe nagle trziSne promene.

Te poteSkoce se u izvesnoj meri mogu otkloniti upotrebom
tehnickih indikatora. U kontekstu tehni¢ke analize indikator
je matematicki proracun Kkoji ukljucuje cene i/ili obim
trgovanja akcije. Rezultat se koristi da bi se predvidelo
buduc¢e kretanje cena. [10] Postoji veliki broj cenovnih
indikatora koji se koriste u praksi i mogu se podeliti na dve
grupe, a to su vode¢i (Leading indicators) kreirani sa
namenom da predvide cenovna kretanja i prate¢i (Lagging
indicators) kreirani da prate trend i da ukazu na moguénost
njegove promene.

Analiti¢ar bi trebalo da shvati indikatore kao jedan od alata
u trgovanju, a nikako kao direktni pokazatelj koji govori
kada treba kupiti i prodati akcije. Shodno tome najvaznije
je da analiticar prepozna na kojem trziStu odredeni
indikator moze imati viSe ili manje uspeha i da ga
adekvatno tome uzima u obzir prilikom odlugivanja u
trgovanju. Postoji na desetine razli¢itih indikatora, a
najéeSce koriS¢eni su pokretni proseci (jednostavani
pokretni prosek, ponderisani pokretni prosek i eksponen-
cijalni pokretni prosek), indikator BulindZerove granice,
oscilatori(indeks relativne snage, stohasti¢ki oscilator),
MACD i drugi.

Indeks relativne snage (Relative Strength Index — RSI) je
konstruisao J. Welles Wilder i prezentovao u svojoj knjizi
,,New Concepts in Technical Trading Systems** 1978. godine.
Danas je ukljucen u vecinu programskih paketa. RSI meri
jacinu nekog finansijskog instrumenta prate¢i promene u
poslednjim cenama i ubraja se u vodece indikatore. Ovaj
indikator je popularan medu investitorima, jer zajedno sa
trzistem, a moZda i unapred, moZe pokazati obrt trenda.
BeleZi da li je trZiSte u stanju overbought-a ili oversold-a,
odnosno izrazava momentum na takav nacin da prati trend u
rasponu od 0 do 100. Indeks relativne snage ucrtava se u
rasponu od 0 do 100 bodova. Kretanja RSI iznad 70 bodova
oznacavaju trzista sa preteranim kupovinama, dok kretanja
indeksa ispod 30 bodova oznacavaju trZiSta sa preteranim
prodajama. Wilder je originalno upotrebio razdoblje od 14
dana. Signal za kupovinu generiSe se kada vrednost RSI
padne ispod 30 (oversold), dok je mogucnost za prodaju
kada se nalazi iznad 70 (overbought).

4, REZULTATI ISTRAZIVANJA

U delu rada koji sledi dat je praktican primer primene
tehnicke analize u procesu investiranja. Posebna paZnja
posvecena je funkcionalnosti i pouzdanosti indikatora
obradenog u prethodnom poglavlju Indeksa relativne snage
(Relative Strength Index — RSI). Kako bi se mogla uporediti
funkcionalnost navedenog indikatora u cilju ukazivanja na
prakticnost primene aktivne naspam pasivne strategije
investiranja, za osnovu komparativne analize su uzeta dva
srodna preduzeca iz istog energetskog sektora, ali sa
razlicitih geografskih podrucja, odnosno sa dva razlicita
trzista (razvijenog i nerazvijenog-tranzitornog). Posmatrani
su kupovni i prodajni signali koje generise RSI (9)
indikator na primeru kretanja trZisnih cena akcija na
zatvaranju kompanije Naftna industrija Srbije (NIS) koja
svoje poslovanje obavlja u Republici Srbiji, odnosno na
tranzitornom trZidtu. Period koji se posmatra je od 30.
avgusta 2010. godine do 31. decembra 2015. godine. Druga
kompanija ¢ije su cene akcija analizirane je Chevron
Corporation koja svoju delatnost obavlja na razvijenom
trZiStu SAD-a. Period posmatranja je od 30. avgusta 2010.
godine do 31. decembra 2015. godine, usled dostupnih
istorijskih podataka.

Tabela 1. Uporedivanje prinosa ostvarenih primenom
aktivne i pasivne strategije investiranja koris¢éenjem RSI
(9) indikatora — kompanija NIS a.d.

PRINOSI
Godina AKTIVNA PASIVNA Razlika
STRATEGIJA | STRATEGIA (A-P)
2010. / / /
2011. -6,7451 24,1745 -30,9196
2012. -9,3605 3,7494 -13,1099
2013. 10,4740 3,1936 7,2804
2014. -5,1070 -15,9482 10,8412
2015. -7,4590 -12,8760 5,417
UKUPNO -18,1976 2,2933 -20,4909

1z tabele 1. se moZe zakljuciti da u vremenskom periodu
od 8est godina, samo u 2010. godini ni aktivna ni pasivna
strategija nisu dale signale za trgovinu. U preostalih pet
posmatranih godina ukupni prinosi aktivne strategije
investiranja, odnosno strategije koja predstavlja kupovinu
i prodaju viSe puta godiSnje su u ¢etiri godine bili nega—
tivni, a u jednoj godini pozitivni. Ukupni prinosi pasivne,
tj. buy & hold strategije investiranja, su pozitivni u tri i
negativni u dve godine. Najprofitabilnija godina kada je
pasivna strategija investiranja u pitanju je 2011. sa
24,1745% prinosa, dok je kod aktivne strategije investira—
nja najprofitabilnija bila 2013. godina sa 10,4740%, dok
je pasivna strategija investiranja te iste godine ostvarila
prinos koji je iznosio 3,1916%, §to je za 7,2804% manje
od aktivne strategije investiranja. Ukupan prinos prime—
nom aktivne strategije investiranja, pomoc¢u RSI (9) indi—
katora, za Sest godina, je negativan i iznosi -18,1976%.
Primenom pasivne strategije investiranja, pomoc¢u RSI (9)
indikatora, za Sest godina, ostvaren je pozitivan ukupan
prinos u iznosu od 2,2933%. Investitor ostvaruje gubitak
u slu¢aju primene aktivne strategije investiranja, dok bi
primenom pasivne strategije ostvario dobitak koji je za
¢ak 20,4909% vec¢i u odnosu na aktivnu strategiju
investiranja.
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Tabela 2. Uporedivanje prinosa ostvarenih primenom
aktivne i pasivne strategije investiranja koriS¢éenjem RSI
(9) indikatora - Chevron Corporation

PRINOSI
Godina AKTIVNA PASIVNA Razlika
STRATEGUA | STRATEGIA (A-P)

2010. / / /
2011. 25,2026 5,0913 20,1113
2012. 17,1403 6,8701 10,2702
2013. 21,2960 8,6873 12,6087
2014. -4,7228 0,5853 -5,3081
2015. -5,3027 -20,0346 14,7319
UKUPNO 53,6134 1,1994 52,414

Iz tabele 2. se moZe zakljuciti da u vremenskom periodu
od Sest godina, samo u 2010. godini ni aktivna ni pasivna
strategija nisu dale signale za trgovinu. U preostalih pet
posmatranih godina ukupni prinosi aktivne strategije
investiranja, odnosno strategije koja predstavlja kupovinu
i prodaju vise puta godisnje su u tri godine bili pozitivni,
a u dve godini negativni. Ukupni prinosi pasivne, tj. buy
& hold strategije investiranja, su pozitivni u cetiri i
negativni u jednoj godini. Najprofitabilnija godina kada je
pasivna strategija investiranja u pitanju je 2013. sa
8,6873% prinosa, dok je kod aktivne strategije investi—
ranja najprofitabilnija bila 2011. godina sa 25,2026%, dok
je pasivna strategija investiranja te iste godine ostvarila
prinos koji je iznosio 5,0913%, Sto je za 20,1113% manje
od aktivne strategije investiranja. Ukupan prinos prime—
nom aktivne strategije investiranja, pomoc¢u RSI (9)
indikatora, za Sest godina, je pozitivan i iznosi 53,6134%.
Primenom pasivne strategije investiranja, pomoc¢u RSI (9)
indikatora, za 3est godina, ostvaren je takode pozitivan
ukupan prinos u iznosu od 1,1994%. Investitor ostvaruje
dobitak bilo da je primenjivao pasivnu bilo aktivnu
strategiju investiranja, ali bi primenom aktivne strategije
ostvario dobitak vedi za ¢ak 52,414%.

5. ZAKLJUCAK

Prilikom analize procesa investiranja, koja je podrazume—
vala kontinuirano pracenje kretanja cena akcija kompanija
NIS a.d. i Chevron Corporation, tokom S3est godina,
primenjen je indikator tehnicke analize RSI koji je
generisao kupoprodajne signale, a sve u cilju donoSenja
pravilne odluke u procesu investiranja. Na osnovu analize
dobijeni su rezultati za obe kompanije. Kada su u pitanju
rezultati vezani za kompaniju NIS a.d. primenom RSI (9)
indikatora, ukupan prinos je negativan kod aktivne, dok je
kod pasivne strategije investiranja pozitivan, s tim Sto
pasivna strategija ostvaruje dobitak ve¢i u odnosu na
aktivnu strategiju za cak 20,4909%. Kada je re¢ o
rezultatima kompanije Chevron Corporation moze se
zakljugiti da je aktivna strategija investiranja daleko bolji
izbor u svim godinama investiranja osim u 2014. godina
kada je to bila pasivna strategija. Ukupan prinos je
pozitivan kako primenom jedne tako i druge strategije, ali
je on znatno vecdi kod aktivne strategija i iznosi 53,6134%,
§to je za 52,414% viSe u odnosu na pasivnu strategiju
investiranja.

Posmatrajuci rezultate obe kompanije, tokom Sest godina
posmatranog perioda investiranja, primenom RSI (9)
indikatora najve¢i prinos od aktivnost investiranja se
ostvaruje kod kompanije Chevron Corporation i to
primenom aktivne strategije investiranja.

Medutim, poSto je buduénost neizvesna trgovci se ne bi
trebalo oslanjati na rezultate samo jednog indikatora pri
donoSenju odluka o investiranju, ve¢ bi trebali Koristiti
kombinaciju razlicitih indikatora i drugih alata tehnicke
analize i porediti njihove dobijene rezultate.

Da bi potvrdili da li su dobijeni rezultati adekvatni za
donoSenje odluka o investiranju, investitori bi u daljim
istrazivanjima trebalo da podeSavaju vremenske periode
indikatora, tj. da vrSe optimizaciju parametara indikatora.
Menjanjem vremenskih perioda indikatora dobijaju se
razliciti kupovni i prodajni signali koji donose razlicite
prinose, a na investitoru je da odluci koju ¢e kombinaciju
indikatora i parametara odabrati u cilju ostvarivanja 3to
boljih rezultata.
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THE PLACE, ROLE AND SIGNIFICANCE OF TECHNICAL ANALYSIS IN
INVESTMENT PROCESSES
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — KoriSéenjem sistema trgovanja,
odnosno indikatora tehnicke analize, pri investiranju u
hartije od vrednosti, racionalan investitor moze
unaprediti performanse investiranja. Jednostavni pokretni
prosek (SMA) predstavlja indikator tehnicke analize koji
signalizira vreme kupovine i prodaje u funkciji
maksimiziranja prinosa od aktivnosti investiranja.

Abstract — By using trade systems, technical indicators
respectively, while investing insecurities, rational investor
can enhance investment performances. Simple Moving
Average (SMA) is a technical analysis indicator which
indicate the time of purchase and sale for the
maximization of return from investing activities.

Kljuéne reéi: Tehnicka analiza, investiranje, indikatori
tehnicke analize, SMA

1. UvOoD

Tehnicka analiza u savremenim procesima investiranja
predstavlja jedan od znac¢ajnih nacina procene intenziteta i
smera kretanja cena predmeta investiranja i temelji se na
statistickoj obradi istorijskog kretanja cena i obima
trgovanja. Predmet istrazivanja je analiza performansi
primene metoda tehnicke analize u procesima investiranja.
Analizirane su aktivna i pasivna strategija investiranja kao i
indikator za generisanje kupoprodajnih signala, odnosno
jednostavni pokretni prosek (Simple Moving Average —
SMA). Metodologija istraZzivanja u radu obuhvata metode
analize, sinteze i korespondirajuce matematicko-statisticke
metode u tehnickoj analizi, koje teorijski i empirijski
istraZzuje kretanje cene akcije.Cilj ovog rada je da na jedan
obuhvatan, saZet i jasan na¢in objasni mesto, ulogu i zna¢aj
tehnicke analize u procesima investiranja. Tehnic¢ka analiza
moZze da pomogne i individualnim i profesionalnim
investitorima pri dono3enju odluke kada kupiti, a kada
prodati aktivu koju poseduju i maksimizirati njihov profit
uz minimalne gubitke, Sto je i glavni cilj svih investitora.
Istrazivanje je znacajno kako akademskoj, tako i stru¢noj
javnosti, odnosno, individualnim i institucionalnim investi—
torima. lzvrSena analiza moZze da pomogne pri izboru
indikatora, odnosno ukazuje na moguce varijante investi—
ranja sa ciljem ostvarivanja maksimalne profitabilnosti,
objedinjavanjem prakti¢nih i teorijskih primera, primenom
tehnicke analize u procesima investiranja. Pod pojmom
metode tehnicke analize objedinjene su sve one metode

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Vladimir Pakovi¢, docent.

koje se koriste pri pracenju cena, a u cilju Sto jasnijeg
sagledavanja toka dogadaja.Tehnicka analiza Kkoristi
razlicite matematicke modele ili formule kako bi prikazala
odredene aspekte kretanja cene. Ovi modeli se nazivaju
tehnicki indikatori, a njihov cilj je da se Sto preciznije
utvrdi trenutni i nastajuci trend, kao i tacke promene trenda,
a sve u cilju ostvarivanja profita. Indikatori se temelje na
trzidnoj ceni i obimu nekog finansijskog instrumenta i mere
novéane tokove, trendove, volatilnost i momentum trZista.
Oni se koriste kao sekundarni alat uz cenu da potvrde trend
ili da generiSu signale za kupovinu i prodaju. Oni
predstavljaju razlicite kombinacije obrade istorijskih
podataka o0 cenama i obimu trgovine, u cilju predvidanja
promene trenda cene.

Imajuc¢i u vidu prethodno navedeno, cilj ovog rada je
izucavanje prakti¢nosti primene aktivne naspram pasivne
strategije investiranja kako bi se mogle analizirati
performanse navedenog indikatora.

2. KONCEPCIJSKE | METODOLOSKE OSNOVE
INVESTIRANJA KAO PROCESA

Veliki broj subjekata nacionalne ekonomije svakodnevno
donosi ve¢i ili manji broj odluka o tome gde ¢e i pod
kojim uslovima investirati svoju finansijsku aktivu, u
funkciji njene zaStite i kapitalisanja [1]. U poslovnoj
ekonomiji i menadZmentu investicije znace ulaganje u
nove poduhvate ili ulaganje u postojece preduzece kojima
se ono unapreduje. Jedna od najopstijih definicija investi—
cija je da je to ulaganje koje ne donosi momentalne koristi
vec¢ Koristi ¢iji su efekti odlozeni. Radi se, zapravo, 0 Zrtvi
usled odricanja od potro3nje koja se podnosi u sadasSnjosti
da bi se ostvarili veci efekti u buduénosti [2]. Investiranje
predstavlja razmenu neposrednog i izvesnog zadovoljenja
od koga se odustaje, za nadu koju ¢ovek dobija i koja se
zasniva na investiranom dobru [3]. Investiranje predstav—
lja odricanje od novca ili drugih sredstava danas u oéeki—
vanju da ¢e to doneti koristi u buducénosti [4].

Ucgesnici u procesu investiranja, odnosno donosioci
investicionih odluka, predstavljaju vaZzan element bez
kojih se proces investiranja ne moZe ostvariti. Uparivanje
subjekata koji imaju viSak finansijskih sredstava sa onima
kojima su ta sredstva preko potrebna jeste jedna od
esencijalnih uloga finansijskih trzista. Investitori ¢e se
razlikovati u svom odabiru investicija u skladu sa svojim
znanjem, sklonostima ka riziku i neizvesnosti, koli¢inom
kapitala, pravnhom formom, poloZajem na trZistu kao i
organizacionom strukturom. Posmatrano kroz prizmu dva
kriterijuma kao $to su zahtevani prinos i tolerancija ili
averzija prema riziku, glavni ciljevi investitora su ostvari—
vanje najveée moguce stope prinosa uz istovremeno

1477



izbegavanje rizika. Zbog toga su oni prinudeni da pri
svakoj trgovini pronalaze ravnoteZzu izmedu stope prinosa
i rizika. Dve osnovne vrste investitora su individualni
investitori i profesionalni investitori.

Cak i uz istu toleranciju ili averziju prema riziku
individualni i profesionalni investitori biraju razlicite
investicione portfolije, zbog toga Sto se nalaze u razli¢itim
okolnostima. Pod tim okolnostima se podrazumevaju
poreski status, zahtevana likvidnost, tok prihoda portfolija
i razna regulatorna ogranic¢enja. Na izbor odgovarajuce
investicione politike u velikoj meri uticu ciljevi koje
investitori postavljaju pred sebe, kao i ogranicavajuce
okolnosti.

Portfolio predstavlja kombinaciju dve ili vise hartija od
vrednosti, nekretnina, roba, novca (stranog ili domaceg)
ili neke druge aktive u posedu pojedinaca, kompanija ili
institucionalnih investitora. Cilj kreiranja portfolija je
minimizacija rizika kroz diverzifikaciju plasmana.

Rizik je stanje u kojem postoji mogucnost negativnog
odstupanja od poZzeljnog ishoda koji oc¢ekujemo. Rizici
investiranja u finansijske instrumente najvaznije su
okolnosti na koje investitor mora obratiti paznju prilikom
donoSenja odluke o kupovini ili prodaji finansijskih
instrumenata. Svako ulaganje nosi sa sobom odredeni
stepen rizika.

Rizik ulaganja u hartije od vrednosti ukljucuje dve
osnovne vrste rizika: nesistematski i sistematski rizik.
Rizik koji preostaje ¢ak i nakon diverzifikacije naziva se
trZidni rizik, sistemski rizik ili rizik koji se ne moZe
otkloniti diverzifikacijom, koji su posledica faktora koji
uticu na celo trziste. Rizik koji se moZe eliminisati
diverzifikacijom naziva se jedinstveni rizik, specifi¢ni
rizik ili nesistemski rizik.

Razlike izmedu investitora i investicionih strategija
proizilaze iz razlike u spremnosti investitora da prihvate
rizik radi ostvarivanja veceg profita. Tolerancija prema
riziku se definie kao spremnost investitora da prihvati
vec¢i rizik radi ostvarivanja vecih ocekivanih prinosa.
Obrnuto, odnos investitora prema riziku moze se opisati
pomocu koncepta averzije, odnosno odbojnosti prema
riziku. Odbojnost prema riziku se definiSe kao
nespremnost investitora da prihvati rizik. [5]

Pojam diverzifikacije podrazumeva formiranje portfolija
od razli¢itih instrumenata, od kojih svaki sa sobom nosi
odredeni prinos i rizik. Diverzifikacija je jedan od
najvaznijih koncepata u investiranju koji smatra da se
»hikad ne stavljaju sva jaja u istu korpu®, drugacije
reCeno, novac ne treba ulagati samo u jednu wvrstu
imovine, nego treba graditi portfolio kombinuju¢i razlicite
vrste hartija od vrednosti.

Svi investitori, moraju odlugiti da li ¢e se i u kojoj meri
njihovim portfolijima upravljati aktivno ili pasivno. [6]
Aktivnim investiranjem se pokuSava povecati uspeSnost
ulaganja, bilo otkrivanjem dobitne metode ulaganja, bilo
»pobednicke* hartije.

Ova strategija ima za cilj maksimiziranje zarade Sto
podrazumeva intenzivno trgovanje hartijama, a time i
velike troSkove. Pasivno upravljanje obi¢no karakteriSe
strategija ,,kupi i drzi“ (buy and hold).

3. MESTO, ULOGA | ZNACAJ TEHNICKE
ANALIZE U PROCESIMA INVESTIRANJA

Mnogi analiti¢ari u oblasti ekonomije i finansija smatraju
da je sveobuhvatna tehnicka analiza kakva je danas
poznata potekla iz korena koje je napisao Charles Dow.
Poznato je da Dow nikada nije napisao knjigu o svojoj
teoriji, ali je celokupnu teoriju postavio u seriji urednic¢kih
osvrta koje je The Wall Street Journal objavio na samom
pocetku dvadesetog veka. Nakon njegove smrti 1903.
godine, S. A. Nelson je sakupio njegove eseje u knjigu
,»The ABC of Stock Speculation*. Upravo u toj knjizi se
prvi put sve njegove ideje nazivaju jednim imenom —
Dow teorija [7]. Tehnicka analiza je proces analize trZista
koja obuhvata ponudu i traZznju hartija od vrednosti na
osnovu proucavanja cena (price) i obima trgovanja
(volume). Upotrebom odgovarajucih metoda, cilj tehnicke
analize je indentifikovanje cenovnih trendova na trzistu
akcija, fjucersa ili valuta. Tehni¢ka analiza je proces
kojim se ,,na osnovu kretanja cena akcija u pro$losti,
formuliSestav o budu¢im tokovima* [8]. Tehnicka analiza
se bazira na slede¢im pretpostavkama: trzisSna kretanja
uzimaju u obzir sve dostupne informacije, cene slede
trendove i istorija se ponavlja.

U tehnickoj analizi grafikoni zauzimaju znac¢ajno mesto,
jer su jedan od osnovnih instrumenata koji se koriste u
istrazivanju. Pomoc¢u grafikona se odreduju trendovi i
pronalazi se profitna Sansa. Na grafikonima, vertikalna Y-
osa predstavlja cenovnu skalu, dok horizontalna X-osa
predstavlja vreme. Kretanje cena odredene hartije od
vrednosti se u vidu vremenske serije na grafikonu moze
prikazati na razlicite nacine ali uvek pruzajuci informacije
0 ostvarenoj ceni na otvaranju i zatvaranju, kao i
informacije o najviSoj i najniZoj postignutoj ceni u datom
vremenskom periodu. Kako se tehni¢ka analiza oslanja na
analizu cene i obima trgovanja, na osnovu ova dva
parametra moguce je nacrtati dijagrame cena na nekoliko
razli¢itih nacina. NajviSe se Kkoriste sledec¢i grafikoni:
linijski grafikoni (Line Charts), stubicasti garfikoni (Bar
Charts), grafikoni oblika svece (Candlesticks) i grafikoni
poena i cifara (Point and Figure Chart).

Svi alati tehnicke analize imaju osnovnu svrhu da
pomognu investitoru da pomocu njih predvidi buduce
ponasanje trziSta. Jedna od osnovnih premisa Dow-ove
teorije, jeste da se cene krecu u trendovima. Koncept
trenda je neophodno poznavati za tehnicki pristup analizi
trziSta. U opStem smislu trend je jednostavno smer
kretanja trziSta. Postoje tri tipa trendova prema smeru
kretanja cena: uzlazni ili rastuci (bullish) kada cene rastu,
zatim silazni ili opadajuci (bearish) kada cene opadaju i
neutralni ili bo¢ni (sideway) kada se cene prakti¢no ne
menjaju u okviru odredenih granica. Osim toga $to trend
ima tri smera kretanja, prema ro¢nosti najéesS¢e se moze
podeliti u tri kategorije, a to su dugoro¢ni/primarni trend
koji traje duze od godinu dana, zatim srednjoroéni—
/sekundarni trend koji traje od jedan do tri meseca i
kratkoro¢ni/minorni trend koji traje krace od mesec dana.

Cene se kre¢u u nizovima vrhova i dna, a smerovi tih
vrhova i dna odreduju trend trZista. Potporne i otporne
linije predstavljaju dna i vrhove. Dna ili najnize vrednosti
na kojima cena kre¢e u drugom smeru, nazivaju se
potporne linije (support). Pojam oznacava da je na tom
nivou ili podruéju na grafikonu, na trziStu kupovni interes
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snazniji od prodajnog pritiska. Kao rezultat, dalji pad
vrednosti je zaustavljen te cene ponovo rastu. Obi¢no se
potporna linija identifikuje sa prethodnom najnizom
vrednoS¢u (dnom). Suprotno potpornoj liniji je otporna
linija (resistance) i ona predstavlja liniju cena ili podrucje
na grafikonu gde je prodajni pritisak jaci od kupovnog
interesa, ¢iji je rezultat ponovni pad cena. Obi¢no se
otporna linija identifikuje sa prethodnom najvisom
vrednoS¢éu (vrhom).

Poznato je da trend rastuci ili opadajuci, ponekad ima
svoje korekcije, Sto podrazumeva da cena osciluje
odredeno vreme u rasponu koji nema ni rastuci ni
opadaju¢i smer. Ovo horizontalno kretanje cene daje
signale o obratu ili nastavku prethodnog trenda. Da li ¢e
se nakon horizontalnog kretanja cena, prethodni trend
nastaviti ili obrnuti, moZe se zakljuciti na osnovu
cenovnih obrazaca, jer upravo ti obrasci upuéuju na
moguce buduce kretanje cena, odnosno na promenu ili
nastavak trenda. Postoje dve glavne kategorije cenovnih
obrazaca: obrasci obrata trenda i obrasci nastavka trenda.
Obrasci obrata trendasignaliziraju da ¢e se trenutni trend
zavrsiti. NajceSc¢e koriSc¢eni obrasci promene trenda su:
glava i ramena (Head and shoulders pattern), dvostruki
vrhovi i dna (Double top, double bottom pattern),
trostruki vrhovi i dna (Triple top, triple bottom pattern) i
Siljasti oblici i okrugli obrasci. Obrasci nastavka trendaza
razliku od prethodnih, signaliziraju nastavak smera
kretanja cene finansijskog instrumenta. lako ih ima
mnogo, naj¢escée koriséene formacije nastavka trenda su:
trouglovi (Triangles), zastave (Flags) i trouglaste
zastavice (Pennants).

Pod pojmom metode tehnicke analize objedinjene su sve
one metode koje se koriste pri pracenju cena, a u cilju $to
jasnijeg sagledavanja toka dogadaja. Tehnicka analiza
koristi razlicite matematicke modele ili formule kako bi
prikazala odredene aspekte kretanja cene. Ovi modeli se
nazivaju tehni¢ki indikatori, a njihov cilj je da se 3to
preciznije utvrdi trenutni i nastaju¢i trend, kao i tacke
promene trenda, a sve u cilju ostvarivanja profita. Postoji
veliki broj cenovnih indikatora koji se koriste u praksi i
mogu se podeliti na dve grupe, a to su vodeci (Leading
indicators) kreirani sa namenom da predvide cenovna
kretanja i prate¢i (Lagging indicators) kreirani da prate
trend i da ukazu na moguénost njegove promene. Postoji
na desetine razli¢itih indikatora, a naj¢eSée koriSéeni su
pokretni  proseci  (jednostavani  pokretni  prosek,
ponderisani pokretni prosek i eksponencijalni pokretni
prosek), indikator BulindZerove granice, oscilatori (indeks
relativne snage, stohasticki oscilator), MACD i drugi.

Jednostavani pokretni prosek (Simple Moving Average —
SMA) ili aritmeti¢ku sredinu koristi najvise tehnickih
analiticara. Medutim, odredeni deo analiticara kritikuje
jednostavni pokretni prosek zbog dve stvari. Prva kritika
se odnosi na ¢injenicu da se razmatra samo razdoblje koje
je ukljuceno u racun (primer, samo poslednjih 10 dana).
Druga kritika je da jednostavni pokretni prosek daje
jednaku teZinu svim cenama koje se koriste u racunu. U
desetodnevnom pokretnom proseku poslednji dan ima
jednaku teZinu kao i prvi dan. Svakom danu se pridaje
10% ponder. Jednostavni pokretni prosek je prosek
odredenog skupa podataka. SMA indikator koji obuhvata
10-dnevni vremenski period se racuna tako Sto se saberu

zakljucne cene poslednjih 10 dana i podele sa brojem 10.
Svaki se dan sumi od 10 zaklju¢nih cena dodaje nova
zakljuéna cena, dok se oduzima prva zaklju¢na cena.
Nova suma se onda ponovo podeli sa brojem dana, a to je
u ovom slucaju 10.

4, REZULTATI ISTRAZIVANJA

U ovom poglavlju je dat praktican primer primene
tehnicke analize u investiranju. Cilj ove analize jeste
utvrdivanje prakti¢nosti primene aktivne naspram pasivne
strategije investiranja. Kao uzorak istrazivanja uzete su
dve kompanije iz bankarskog sektora sa dva razli¢ita
trziSta (razvijenog i nerazvijenog - tranzitornog).
Posmatrani su kupovni i prodajni signali koje generiSe
SMA (10) indikator na primeru kretanja cena akcija
Komercijalne banke a.d. koja posluje na slabo razvijenom
trZiStu u Republici Srbiji i akcija kompanije Citigroup
Inc. koja posluje na razvijenom trzistu SAD-a. Za analizu
uzet je vremenski period od 01.01.2011. godine do
31.12.2015. godine.

Tabela 1. Uporedivanje prinosa ostvarenih primenom
aktivne i pasivne strategije investiranja koriS¢éenjem SMA
(10) indikatora - Komercijalna banka a.d.

PRINOSI
Godina AKTIVNA PASIVNA Razlika
STRATEGUA | STRATEGIJA (A-P)

2011. -31,9942 -41,0742 9,08

2012, -0,2987 -34,5361 34,2374

2013. -1,1837 -5,8126 4,6289

2014. 20,5810 51,4419 -30,8609

2015. -14,8617 -30,2281 15,3664
UKUPNO -27,7573 -60,2091 32,4518

U tabeli 1. vidi se poredenje prinosa aktivne i pasivne
strategije Komercijalne banke a.d. za pet godina koje su
analizirane. U posmatranom periodu investiranja od
01.01.2011. do 31.12.2015. godine, odnosno u intervalu
od pet godina, SMA (10) indikator je ukupno generisao
176 signala, tj. 88 kupovna i 88 prodajna signala. U
posmatranih pet godina ukupni prinosi aktivne strategije
investiranja, odnosno strategije koja predstavlja kupovinu
i prodaju viSe puta godidnje su u cetiri godine bili
negativni, a u jednoj godini pozitivni. Ukupni prinosi
pasivne, tj. buy & hold strategije investiranja, su pozitivni
u jednoj i negativni u cetiri godine.

Najprofitabilnija godina kada je pasivna strategija
investiranja u pitanju je 2014. sa 51,4419% prinosa, dok
je kod aktivne strategije investiranja najprofitabilnija bila
2014. godina sa 20,5810%.

Ukupan prinos primenom aktivne strategije investiranja,
pomoc¢u SMA (10) indikatora, za pet godina, je negativan
i iznosi -27,7573%. Primenom pasivne strategije
investiranja, pomo¢u SMA (10) indikatora, za pet godina,
ostvaren je takode negativan ukupan prinos u iznosu od -
60,2091%.

Investitor ostvaruje gubitak bilo da je primenjivao
pasivhu bilo aktivnu strategiju investiranja, ali bi
primenom aktivne strategije ostvario manji gubitak za ¢ak
32,4518%.
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Tabela 2. Uporedivanje prinosa ostvarenih primenom
aktivne i pasivne strategije investiranja koriS¢enjem SMA
(10) indikatora - Citigroup Inc.

PRINOSI
Godina AKTIVNA PASIVNA Razlika
STRATEGIA | STRATEGIJA (A-P)
2011. 33,8233 -62,4646 96,2879
2012, 59,0650 27,0088 32,0562
2013. 39,1163 21,5595 17,5568
2014. 15,8835 11,4623 4,4212
2015. 29,8166 6,7628 23,0538
UKUPNO 177,7047 4,3288 173,3759

U tabeli 2. vidi se poredenje prinosa aktivne i pasivne
strategije kompanije Citigroup Inc. za pet godina koje su
analizirane. U posmatranom periodu investiranja od
01.01.2011. do 31.12.2015. godine, odnosno u intervalu
od pet godina, SMA (10) indikator je ukupno generisao
128 signala, tj. 64 kupovna i 64 prodajna signala. U
posmatranih pet godina ukupni prinosi aktivne strategije
investiranja, odnosno strategije koja predstavlja kupovinu
i prodaju viSe puta godiSnje su svih pet godina bili
pozitivni. Ukupni prinosi pasivne, tj. buy & hold strategije
investiranja, su negativni u jednoj, a pozitivni u cetiri
godine. Najprofitabilnija godina kada je pasivna strategija
investiranja u pitanju je 2012. sa 27,0088% prinosa, dok
je kod aktivne strategije investiranja najprofitabilnija bila
2012. godina sa 59,0650%. Ukupan prinos primenom
aktivne strategije investiranja, pomo¢u SMA (10)
indikatora, za pet godina, je pozitivan i iznosi 177,7047%.
Primenom pasivne strategije investiranja, pomoéu SMA
(10) indikatora, za pet godina, ostvaren je takode
pozitivan ukupan prinos u iznosu od 4,3288%. Investitor
ostvaruje dobitak bilo da je primenjivao pasivnu bilo
aktivnu strategiju investiranja, ali bi primenom aktivne
strategije ostvario veci dobitak za ¢ak 173,3759%.

5. ZAKLJUCAK

Prilikom analize procesa investiranja, koja je podrazu—
mevala Kkontinuirano pracenje kretanja cena akcija
Komercijalne banka a.d. i Citigroup Inc, tokom pet godina,
primenjen je indikator tehni¢ke analize SMA (10) koji je
generisao kupoprodajne signale, a sve u cilju donoSenja
pravilne odluke u procesu investiranja. Cilj ove analize
jeste utvrdivanje prakti¢nosti primene aktivne naspram
pasivne strategije investiranja. Na osnovu sprovedene
komparativne analize dobijeni su rezultati za obe kompa-—
nije. Posmatrajuci rezultate kompanije Komercijalna banka
a.d. dobijenih na osnovu sprovedene analize tokom pet
godina investiranja, primenom jednostavnog pokretnog
proseka SMA (10), moZe se zakljugiti da su jedino u 2014.
godini ostvareni prinosi bili pozitivni primenom obe
strategije investiranja.

U preostalim godinama investiranja to nije bio slucaj,
naime ostvareni su negativni prinosi pomocu obe strategije,
ali se aktivna strategija pokazala boljom alternativom kako
u svakoj godini zasebno, tako i u ukupnom prinosu koje je
njenom primenom doneo manji gubitak u odnosu na
pasivnu strategiju i to za ¢ak 32,4518%.

Na osnovu rezultata kompanije Citigroup Inc. moze se
zakljuciti da je aktivna strategija investiranja daleko bolji
izbor u svim godinama investiranja.

Ukupan prinos je pozitivan kako primenom jedne tako i
druge strategije, ali je on znatno veci kod aktivne strategija
i iznosi 177,7047%, Sto je za 173,3759% viSe u odnosu na
pasivhu strategiju investiranja. Tokom pet godina
posmatranog perioda investiranja, primenom SMA (10)
indikatora, ustanovljeno je da se najveci prinos od aktivnost
investiranja ostvaruje kod kompanije Citigroup Inc. i to
primenom aktivne strategije.

Investitori bi trebalo da shvate indikatore kao jedan od
alata u trgovanju, a nikako kao siguran pokazatelj koji
govori kada treba kupiti i prodati akcije.

Dakle, najvaznije je da analiticar prepozna na kojem
trziStu odredeni indikator mozZe imati vise ili manje
uspeha i da ga adekvatno tome uzima u obzir prilikom
donoSenja odluke o investiranju. Investitori se ne bi
trebalo oslanjati na rezultate samo jednog indikatora pri
donosenju odluka o investiranju, ve¢ bi trebalo da
kombinuju razli¢ite indikatore i alate tehnicke analize i
porede njihove rezultate.
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SISTEMI ELEKTRONSKE UPRAVE U CRNOJ GORI
ELECTRONIC GOVERNMENT SYSTEMS IN MONTENEGRO
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Oblast - INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj — U okviru master rada prikazan je
stepen razvijenosti zvani¢nih veb prezentacija jedinica
lokalnih samouprava (JLS) Primorskog regiona Crne
gore. Rezultati su predstavljeni tabelarno, nakon cega su
analizirani i na kraju rada je sumiran stepen razvoja
zvanicnih veb prezentacija uzorkovanih JLS.

Abstract — Within the master thesis is shown the level of
development of official web presentations of local govern—
ment units (JLS), the Coastal region of Montenegro. The
results are presented in tables, after which they were
analyzed and at the end of the paper were presented level
of development of official web presentations sampled JLS.

Kljuéne reéi: Informaciono-komunikacione tehnologije,
jedinica lokalne samouprave, elektronska uprava

1. UvOD

Ovaj master rad ¢e predstaviti koliko je razvijena primena
informaciono  komunikacionih tehnologija (ICT) u
uzorkovanim jedinicama lokalnih samouprava u Crnoj
Gori. Cilj ovog rada je da prikaZe stepen razvijenosti ovog
vida komunikacije izmedu gradana i privrede. U okviru
rada ¢e biti predstavljno ocenjivanje kvaliteta zvani¢nih
veb prezentacija izabranih lokalnih samouprava i usluga
koje su dostupne gradanima u okviru tih prezentacija.

2. TEORIJSKE OSNOVE

2.1. Pojam i zna¢aj informaciono-komunikacionih
tehnologija (ICT)

Pod pojmom informaciono-komunikacionih tehnologija
(ICT) podrazumevaju se sva tehnic¢ka sredstva koja se
upotrebljavaju u svrhu rukovanja informacijama i omogu-
¢avaju komuniciranje ukljucuju¢i racunare, mrezni hard-
ver, komunikacione vodove i sav potreban softver [1].
Razvoj informaciono-komunikacionih tehnologija (ICT),
tj. primena racunara i sve veca pristupacnost Interneta
doveli su do mogucnosti da korisnici usluga javne uprave
viSe ne moraju za svaku potvrdu ili uverenje da idu na
Saltere uprave, ve¢ da njene usluge mogu da dobiju i
preko portala nadleznog organa na Internetu [2].
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bio dr Darko Stefanovi¢.

2.2. Pojam DrZavne uprave

Teorijski pojam javne uprave sagledava se kroz dve strane.
Jednu stranu ¢ine subjekti odnosno organi koji vrSe poslove
javne uprave pri ¢emu moZemo govoriti 0 teorijskom
pojmu javne uprave u organizacionom smislu. Drugu
stranu ¢ine vrste aktivnosti (poslovi odnosno delatnosti)
koje prethodno determinisani organi javne uprave
obavljaju, kada govorimo o teorijskom pojmu javne uprave
u funkcionalnom smislu [3].

Organizacioni sistem uprave u jednoj zemlji se oznacava
izrazom javna uprava ili drZzavna uprava. Nju ¢ine drZavni
organi uprave i upravne organizacije, s jedne strane i
nedrZavni subjekti, s druge strane [4].

2.3. Pojam Lokalne samouprave

Lokalna samouprava predstavlja poseban autonomni sis—
tem upravljanja pojedinim lokalnim zajednicama koje su
konstituisane na uzim delovima neke drZavne teritorije [5].

Lokalna samouprava nije izolovana od svog okruzenja, ve¢
sa njim stoji u odnosima Zive meduzavisnosti. Njen izgled i
sadrzina se stalno menjaju, budu¢i da je ona tesnho
povezana sa fenomenima kakvi su sloboda, vlast, autono—
mija, demokratija, civilno drustvo, gradanin i gradanstvo,
drZava, uprava i javne sluzbe [6].

U svakoj modernoj drzavi postoji lokalna samouprava iz
razloga $to centralni organi nisu u stanju da sami obavljaju
sve potrebne funkcije. Lokalna samouprava ostvaruje se
razli¢ito od drZzave do drZave, u skladu sa posebnim
potrebama i tradicijom drustveno-ekonomskog uredenja
koje je u pitanju [7].

Reforma lokalne samouprave u Crnoj Gori zapoceta je jos
1998. godine. Jedan od glavnih ciljeva ove reforme je
priblizavanje lokalne samouprave gradanima. Centralnu
poziciju u novom sistemu imaju gradani kao Korisnici
javnih usluga, posebno imaju¢i u vidu vaznost ucestvo—
vanja lokalnog stanovniStva u ostvarivanju prava na
lokalnu samoupravu. Akcenat je stavljen na omogucavanje
brzeg, lak3eg i efikasnijeg ostvarivanja njihovih prava na
lokalnom nivou [7].

2.4. Pojam i znacaj e-uprave

Pojam e-uprava predstavlja transformaciju klasi¢nih
administrativnih procedura u e-administraciju koja zahteva
ekonomiju baziranu na znanju. Vlada i njene institucije
koriste informaciono-komunikacione tehnologije za pruZa—
nje usluga gradanima putem Interneta. Cilj e-uprave je da
se obezbedi efikasna, sigurna i brza usluga fizickim i
pravnim licima [8].

PruZanjem elektronskih usluga od strane uprave moguce je
postici sledece pozitivne efekte:

* Smanjuju se troSkovi uprave,
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« Povecava se tacénost u radu uprave,

* Pravna i fizi¢ka lica Stede vreme i novac,

* Gradani imaju mnogo laksi pristup pouzdanim i tacnim
informacijama koje su potrebne za ostvarivanje prava,

* Zhog standardizacije, neogranicenog pristupa i
nepostojanja fizickih kontakata smanjuje se mogucnost
korupcije.

» Moguce je izgraditi dvosmerni, interaktivni partnerski
odnos izmedu vlasti i gradana [9].

U cilju implementacije e-uprave u Crnoj Gori, Ministarstvo
za informaciono drustvo i telekomunikacije je sprovelo
projekat internet portal e-uprave — www.euprava.me, preko
kojega sve institucije drzavne uprave i jedinice lokalne
samouprave imaju mogucénost da pruzaju usluge fizickim i
pravnim licima, kao i drugim institucijama, elektronskim
putem. [10]

2.5. Drzava Crna Gora

Crna Gora je zemlja u jugoisto¢noj Evropi koja lezi na
obali Jadranskog mora. Granici se na istoku i severoistoku
sa Srbijom, na zapadu i severozapadu sa Hrvatskom i
Bosnom i Hercegovinom i na jugoistoku sa Albanijom.
Na jugozapadu je Jadransko more deli od Italije. Glavni, a
ujedno i najveci grad je Podgorica, dok Cetinje ima status
prestonice [11].

Po uredenju Crna Gora je gradanska, demokratska,
ekoloSka i drzava socijalne pravde, zasnovana na vladavini
prava. Zvani¢na valuta u Crnoj Gori je Euro, a sluzbeni
jezik u Crnoj Gori je crnogorski jezik. Ciriligno i latiniéno
pismo su ravnopravni. U sluZbenoj upotrebi su i bosanski,
srpski, albanski i hrvatski jezik [11].

Ustavom Crne Gore utvrdeno da je osnovni oblik lokalne
samouprave opstina, a mogu se osnivati i drugi oblici
lokalne samouprave [12].
Radi planiranja razvojnih prioriteta i sprovodenja i pracenja
politike regionalnog razvoja, viSe jedinica lokalne samo-
uprave, geografski povezanih, ¢ine region. Regioni su:

1) Primorski region;

2) Sredi3nji region;

3) Severni region [13].

3. METOD MERENJA PRIMENE E-UPRAVE U
JEDINICAMA LOKALNIH SAMOUPRAVA

Cilj javnog sektora u 21.-om veku mora biti stvaranje
otvorenog dijaloga sa gradanima i privrednim subjektima.
Ideja o drZavi kao servisu gradana podrZana je upotrebom
savremenih ICT tehnologija, a internet prezentacije, u tom
smislu, pruzaju neograni¢ene mogucnosti. lako u Crnoj
Gori ne mali broj drzavnih i lokalnih institucija ima internet
prezentacije, nije rijedak slu¢aj da se nakon pocetnog
entuzijazma i zadovoljstva internet prezentacijom uoce
problemi neazurnosti sadrzZaja, loSe navigacije, neoptimi—
zovanosti za Web pretrazivace. Takode, ubrzo nastaju
problemi u pla¢anju hostinga i odrzavanja [14].

U okviru ovog rada analiziran je i ocenjen stepen razvije—
nosti veb prezentacija jedinica lokalnih samouprava u
Crnoj Gori. Predmet istrazivanja su zvani¢ne veb prezen—
tacije opStina: Bar, Budva, Herceg-Novi, Kotor, Tivat i
Ulcinj. Prilikom ocenjivanja koris¢eni su kriterijumi i
potkriterijumi prikazani dole u tabeli 1.

Tabela 1: Kriterijumi i potkriterijumi za ocenjivanje

Kriterijum Potkriterijum
a) Minimum relevantnih sadrzaja (20 poena)
1. Sadrzaj b) Dodatnih sadrzaja (5poena)

c) AZuriranost informacija (5poena)

2. Jezik i pismo
web
prezentacije

a) Prezentacija je identi¢na na oba alfabeta (3
poena)

b) Prezentacija postoji na najmanje jednom jeziku
manjina ili na najmanje jednom stranom jeziku (3
poena)

3. Usluge koje
JLS pruza

a) Spisak usluga naveden u okviru Informatora o
radu (Poslovnika o radu) (3 poena)

b) Spisak usluga iz delokruga rada JLS istaknut na
delu web prezentacije posebno opredeljenje za tu
svrhu (3 poena)

c) Postoji pun opis za sve usluge delokruga rada JLS
objavljen na delu web prezentacije posebno
opredeljenje za tu svrhu (3 poena)

d) Omoguceno preuzimanje (download) svih
obrazaca potrebnih radi ostvarivanja svih usluga
kod kojih je to potrebno (7 poena)

e) JLS ima bar jednu elektronsku uslugu realizovanu
na Portal e-Uprava (7 poena)

f) Na web prezentaciji JLS postoje linkovi ka
uslugama realizovanim na Portalu, u delu
predvidenom za usluge koje organ pruza (7
poena)

4. Graficko
resenje i
dizajn

a) Postoje drzavna obeleZja na prezentaciji (zastava,
boje zastave ili grb) (2 poena)

b) Na prezentaciji preovladuje (dominira) do 3 boje
(2 poena)

5. Navigacija

a) Postoji vise alternativnih nacina navigacije do
svake strane na prezentaciji (2 poena)

b) Hijerarhija trenutno aktivne strane u strukturi
web prezentacije jasno naznacena (Bread crumbs)
(2 poena)

c) Postoji funkcionalna pretraga (Search) (2 poena)

d) Kroz prezentaciju je moguce proci navigacijom uz
upotrebu iskljucivo <Tab> taster (2 poena)

6. Funkcional—
nost

a) Strane web prezentacije se identi¢no prikazuju u
svim najzastupljenijim Internet pretrazivacima (2
poena)

b) Postoji moguénost Stampanja i slanja stranice e-
mail-om (1 poen)

c) Postoji moguénost kontaktiranja od strane
posetioca direktno sa web prezentacije (kontakt
formular) (2 poena)

d) Postoji galerija slika (1 poen)

e) Postoji anketa (1 poen)

f) Postoji odeljak FAQ (2 poena)

g) Anketa i dokumenta od javnog znacaja koje JLS
donosi postavljena su na javnu raspravu na
Portalu e-Uprava u odeljku e-Participacija i postoji
link ka toj raspravi na web prezentaciji (3 poena)

7. Tehnologija

a) URL-ovi “Cisti” (2 poena)

b) Naslovna strana web prezentacije (ili prva strana
koja nije intro) prolazi validaciju e-Pristupacnosti
(nema gresaka ni u CSS, ni u HTML code-u) (5
poena)

8. Domensko
ime

Web prezentacija koristi domensko ime koje
pocinje sa “www”, a zavrava se sa “me” (3 poena)
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4. REZULTATI ISTRAZIVANJA

Primorski region prema popisu iz 2011. godine broji 148.
683 stanovnika, od kojih najveci broj Zivi u Baru, 39. 539
stanovnika.

Tabela 2 prikazuje osnovne podatke izabranih JLS. Tu su
prikazane povrSine izabranih opStina, broj stanovnika,
broj naseljenih mesta i veb adrese zvanicnih prezentacija
jedinica lokalnih samouprava.

Tabela 2: Osnovni podaci izabranih JLS

O(i)g?idr{a P km? Nai,(l;ija Veb adresa

Bar 598 87 http://bar.me/

Budva 122 61 http://budva.me/

H(e;:/cieg 235 39 http://www.hercegnovi.me/
Kotor 335 56 http://kotor.me/

Tivat 46 42 http://opstinativat.com/

Ulcinj 255 41 http://www.opstinaulcinj.com/

4.1. Jedinica lokalne samouprave — OpSstina Bar

Opstina Bar se nalazi na jugu Crne Gore i predstavlja
najvecu i najnaseljeniju opstinu Primorskog regiona.
Tabela 3 prikazuje broj ostvarenih poena u okviru svakog
kriterijuma prilikom ocenjivanja zvani¢ne veb prezenta—
cije JLS Bar, kao i ukupnu ostvarenu ocenu.

Tabela 3: Ocena zvanicne veb prezentacije Opstine Bar

JLS - Opstina Bar

Kriterijumi Poeni
1. SadrZaj 29
2. Jezik i pismo web prezentacije 0
3. Usluge koje JLS pruza 27
4. Grafi¢ko reSenje i dizajn 2
5. Navigacija 8
6. Funkcionalnost 8
7. Tehnologija 2
8. Domensko ime 2

Ocena: 78

4.2. Jedinica lokalne samouprave — OpSstina Budva

Opétina Budva ima oko 16.000 stanovnika i obuhvata 61
naseljeno mesto od kojih je najvece grad Budva. Tabela 4
prikazuje broj ostvarenih poena u okviru svakog kriteri—
juma prilikom ocenjivanja zvani¢ne veb prezentacije JLS
Budva, kao i ukupnu ostvarenu ocenu.

Tabela 4: Ocena zvanicne veb prezentacije Opstine Budva

JLS - Opédtina Budva
Kriterijumi Poeni
1. SadrZaj 30
2. Jezik i pismo web prezentacije 0
3. Usluge koje JLS pruza 30
4. Graficko reSenje i dizajn 2
5. Navigacija 8
6. Funkcionalnost 11
7. Tehnologija 2
8. Domensko ime 2
Ocena: 85

4.3. Jedinica lokalne samouprave — Herceg-Novi

Opstina Herceg-Novi se prostire od granicnog prelaza
Debeli Brijeg na severu, do najuzeg dela Boke Kotorske,
tesnaca Verige na jugu. Tabela 5 prikazuje broj ostvarenih
poena u okviru svakog kriterijuma prilikom ocenjivanja
zvani¢ne veb prezentacije JLS Herceg-Novi i ukupnu
ostvarenu ocenu.

Tabela 5: Ocena zvanicne veb prezentacije- Herceg-Novi

JLS - Opstina Herceg Novi
Kriterijumi Poeni
1. SadrZaj 28
2. Jezik i pismo web prezentacije 6
3. Usluge koje JLS pruza 26
4. Grafi¢ko reSenje i dizajn 2
5. Navigacija 6
6. Funkcionalnost 8
7. Tehnologija 0
8. Domensko ime 3

Ocena: 79

4.4. Jedinica lokalne samouprave — OpStina Kotor

Opstina Kotor se nalazi u severoistocnom delu Bokoko—
torskog zaliva i prostire se na 335 km2.Tabela 6 prikazuje
broj ostvarenih poena u okviru svakog kriterijuma prilikom
ocenjivanja zvani¢ne veb prezentacije JLS Kotor, kao i
ukupnu ostvarenu ocenu.

Tabela 6: Ocena zvani¢ne veb prezentacije Opstine Kotor

JLS - Opéstina Kotor
Kriterijumi Poeni
1.SadrZaj 28
2.Jezik i pismo web prezentacije 3
3.Usluge koje JLS pruza 29
4. Graficko reSenje i dizajn 2
5. Navigacija 6
6. Funkcionalnost 9
7. Tehnologija 2
8. Domensko ime 2
Ocena: 81

4.5. Jedinica lokalne samouprave — Opstina Tivat

OpStina Tivat se prostire na svega 46 km2, ali i pored toga
Sto nije geografski velika u svom sastavu ima 42 naseljena
mesta od kojih je sediSte grad Tivat. Tabela 7 prikazuje broj
ostvarenih poena u okviru svakog kriterijuma prilikom
ocenjivanja zvani¢ne veb prezentacije JLS Tivat, kao i
ukupnu ostvarenu ocenul.

Tabela 7: Ocena zvanicne veb prezentacije Opstine Tivat

JLS - Opétina Tivat
Kriterijumi Poeni
1.SadrZaj 28
2.Jezik i pismo web prezentacije 6
3.Usluge koje JLS pruza 28
4. Grafic¢ko reSenje i dizajn 2
5. Navigacija 6
6. Funkcionalnost 8
7. Tehnologija 0
8. Domensko ime 0
Ocena: 78
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4.6. Jedinica lokalne samouprave — Opstina Ulcinj
Opstina Ulcinj se nalazi na krajnjem jugu primorskog
regiona Crne Gore, blizu granice sa Albanijom i prostire se
na 255 km?. Tabela 8 prikazuje broj ostvarenih poena u
okviru svakog kriterijuma prilikom ocenjivanja zvaniéne
veb prezentacije JLS Tivat, kao i ukupnu ostvarenu ocenu.

Tabela 8: Ocena zvanicne veb prezentacije Opstine Ulcinj

JLS - Opétina Ulcinj

Kriterijumi Poeni
1. Sadrzaj 28
2. Jezik i pismo web prezentacije 3
3. Usluge koje JLS pruza 25
4. Graficko reSenje i dizajn 2
5. Navigacija 7
6. Funkcionalnost 12
7. Tehnologija 1
8. Domensko ime

Ocena: 80

5. DISKUSIJA

Dobijeni rezultati, prilikom istraZivanja zvani¢nih veb
prezentacija jedinica lokalnih samouprava Primorskog
regiona Crne Gore, pokazuju da postoji znacajna ujedna—
¢enost u kvalitetu posmatranih prezentacija. Istrazivanjem
je utvrdeno da je odstupanje u dobijenim poenima izmedu
najbolje ocenjene prezentacije i prezentacije sa najnizom
ocenom svega 7 poena.

Prvi kriterijum prilikom ocenjivanja veb prezentacija je
»SadrZaj* i uoceno je da postoji velika ujednacenost i
visoka ispunjenost ovog kriterijuma u svim posmatranim
JLS.

Slede¢i kriterijum je ,Jezik i pismo veb prezentacije”.
Uoceno je da je ovaj kriterijum dao najrazlicitije ocene u
zavisnosti od posmatrane JLS, tako da ocene variraju od
minimalne 0 do maksimalnih 6 poena.

Treci kriterijum primenjen prilikom ocenjivanja je ,,Usluge
koje JLS pruza“ i sastoji se od 6 potkriterijuma. Od Sest
potkriterijuma, trebalo bi ista¢i da prvi potkriterijum Spisak
usluga neved u okviru Poslovnika o radu zadovoljavaju sve
JLS osim JLS Ulcinj, kod koje nije moguc¢e pronaci taj
dokument.

Cetvrti kriterijum je ,,Graficko reenje i dizajn“. Ocenjiva—
njem je dobijen ujednacen rezultat kod svih JLS.

Slededi kriterijum je ,,Navigacija“ i u okviru ovog kriteri—
juma sve JLS su u velikoj meri ispunile zadate potkriteri—
jume. U okviru Sestog kriterijuma ,,Funkcionalnost® mak—
simalnih 12 poena dobila je JLS Ulcinj, dok su JLS Herceg
Novi i JLS Tivat dobile po 8 poena, $to pokazuje odredeni
zaostatak veb prezentacija u ovom segmentu ispitivanja.

Sedmi kriterijum ,,Tehnologija“ ukazuje na neujednacene
rezultate posmatranih JLS. Potkriterijum URL-ovi “Cisti” u
potpunosti su ispunile JLS Bar, JLS Budva i JLS Kotor,
dok JLS Herceg Novi | JLS Tivat, ne zadovoljavaju ovaj
potkriterijum.

Poslednji kriterijum ,,Domensko ime* jedino je JLS Herceg
Novi u potpunosti ispunila, dok su ostale JLS samo
delimi¢no ili nisu uopste kao veb prezentacija JLS Tivat.

6. ZAKLJUCAK

Tumacenjem dobijenih rezultata ocenjivanja zvanicnih veb
prezentacija jedinica lokalnih samouprava Primorskog
regiona Crne Gore, moZe se zakljuciti da su sve JLS u
velikoj meri zadovoljile zadate kriterijume i potkriterijume
i da nema znac¢ajnih odstupanja po kvalitetu prezentacija.
Prezentacija sa najviSe ostvarenih poena je zvani¢na veb
prezentacija Opstine Budva, sa ostvarenih 85 poena.
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MOTIVACIJA ZAPOSLENIH KAO FAKTOR USTEDE ENERGIJE U FIRMAMA
EMPLOYEE MOTIVATION AS A FACTOR IN ENERGY SAVING IN COMPANIES
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Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Zadatak diplomskog master rada je
izucavanje nacina na koji se motivacijom moze uticati na
zaposlene u cilju ustede energije u firmama, kao i prikaz
potencijalne energetske ustede u firmi.

Abstract — The task of this master thesis is to study the
ways in which motivation can infulence the employees in
order to save energy in companies, as well as the view of
the potential energy savings in the company.

Kljuéne reéi: Motivacija, USteda energije, Zaposleni

1. UvOD

Cilj poslovanja svakog preduzeca, firme i organizacije jeste
ostvarivanje profita putem pruZanja usluga ili prodajom
proizvoda. UtroSci koji se javljaju prilikom proizvodnje
jesu jedna od stvari kojima se mendZment bavi, odnosno
nac¢inom na koji se ti utroSci mogu minimizirati. Energija
koja se koristi u procesu proizvodnje ili pruzanja usluge je
stavka na koju bi trebalo da se obrati paznja, jer porastom
potrodnje energije, rastu i sami troSkovi proizvodnje.

Bitno je utvrditi gde su, u procesu proizvodnje, gubici
izraZeni, razviti plan pristupa gubicima, udeo koji sami
zaposleni imaju u tim gubicima kao i na¢in na koji se ti
gubici mogu smanjiti.

2. ENERGIJA | PREDUZECE

Svako preduzec¢e predstavlja jedan sistem koji je manje ili
viSe sloZen i koji se sastoji od ljudi i sredstava rada. Ljudi i
sredstva rada, uopSteno gledajudi, predstavljaju elemente
tog sistema. Dakle, ono je sloZen sistem koji se sastoji iz
elemenata koji obavljaju neku funkciju, odnosno rade
nesto, pa se i celo preduzece moZze posmatrati kao radni
sistem koji ostvaruje neku funkciju radi zacrtanog cilja.

2.1. Tokovi materijala, energije i informacija u
preduzeéu

Osnovni cilj proizvodnje je zadovoljenje potreba pojedi-—
naca, drustva, radnih sistema i druStvenog razvoja zemlje.
Vrste proizvoda koji nastaju u proizvodnom procesu su
razlicite i one predstavljaju izraz odredjenog cilja predu—
zec¢a. Rezultat procesa rada bilo koje vrste preduzeca, u
ekonomskom smislu, je dohodak koji predstavlja izraz
drustvenog rada koji je dobio priznanje u okolini — trzistu.
Kako bi se dohodak ostvarivao u kontinuitetu mora se
posti¢i kontinuitet u procesu rada, koji je opet uslovljen
kontinuiranim ulaganjem u proces rada.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada €iji mentor je bio
dr Zdravko Tesi¢, red.prof.

1. Ulaganja u obliku angaZzovanja — svode se na
angaZovanje novcanih iznosa putem:

¢ Nabavke sredstava — za proizvodnju

e |zdvajanja sredstava — za podmirenje u¢esnika u
procesu rada

2. Ulaganja u obliku troSenja — koja se odnose na sve
ulazne veli¢ine u procesu rada:

e Tro3enje materijala u procesu transformisanja
e TroSenje energije u procesu rada
e TroSenje informacija u procesu rada

Tok materijala ¢ini skup postupaka promene stanja
projektovanih na nacin da omogude transformaciju ulaznih
materijala u izlazne proizvode potrebnog i dovoljnog
kvaliteta. Tok materijala je najéeS¢e vezan za osnovne
procese rada u preduzecéu — proizvodnju ili usluge.

Tok informacija ¢ini skup postupaka izdvajanja, obrade i
protoka podataka — informacija potrebnih i dovoljnih za
izvodjenje procesa transformacije ulaznih u izlazne veli—
¢ine u skladu sa postavljenom funkcijom cilja preduzeca.
Tok informacija spaja delove strukture sistemom povrat—
nih sprega u celinu — sistem-preduzece. Tok informacija
se odvija paralelno sa tokom materijala.

Tok energije ¢ini mrezu vodova i energetskih postrojenja
koji omogucavaju rad maSina i uredjaja u preocesu
proizvodnje kao i obezbedjivanje wuslova rada -
grejanje/hladjenje, osvetljenje, klima... Tok energije
predstavlja tok podrSke osnovnim procesima rada.

U radu ¢e biti stavljen akcenat na tre¢i tok, odnosno na
nacin na koji se energija koristi u preduzeé¢u i kakve su
mogucnosti smanjenja potrodnje iste uz jednake izlazne
veli¢ine, odnosno rezultate.

3. PROBLEM STALNOG PORASTA POTROSNJE
ENERGIJE

Pod svetskom potroSnjom energije misli se na ukupnu
energiju potroSenu od strane ¢ovecanstva. Obi¢no se meri
po godini i podrazumeva svu energiju iskoriS¢enu iz
svakog izvora energije koji je poznat i koristi se, i najbolji
je pokazatelj druStveno-politicke i ekonomske sfere drzava.
Prema podacima Medjunarodne Energetske Agencije, od
1990. do 2008. godine, prose¢na potrosnja energije po
osobi je povecana za 10%, dok je svetska populacija
porasla za 27%. U istom ovom periodu takodje je doslo
do porasta koris¢enja energije po regionima: Bliski Istok
belezi povecanje ¢ak od 170%, Kina 146%, Indija 91%,
Afrika 70%, Latinska Amerika 66%, SAD 20%, Evropska
Unija 7%, dok je ukupna svetska potroSnja porasla za
39%.
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Potrodnja fosilnih goriva dovodi do klimatskih promena i
globalnog zagrevanja. Fosilna goriva se konvertuju u
iskoristivu energiju procesom sagorevanja. Ovi procesi u
velikoj meri uticu na okolinu i stvaranju emisija gasova u
vazduh, vodu i zemlju.

Smanjenje potroSnje energije bi jednostavno moglo da se
postigne efikasnim koriS¢enjem energije, odnosno energet—
skom efikasnoS¢u. Energetska efikasnost ima najceSce dva
znacenja: prvo se odnosi na uredjaje, a drugo se odnosi na
mere i ponaSanja. Povecanje energetske efikasnosti se
obi¢no postize usvajanjem efikasnije tehnologije u proiz—
vodnim procesima ili primenom opSteprihvacenih metoda
za smanjenje gubitaka energije.

4. PREDUZECE | POTROSNJA ENERGIJE

U vecini zgrada energija se koristi za odrZavanje nivoa
temperature i udobnosti. Ovo uglavnom podrazumeva
zagrevanje zgrada, mada raste i broj objekata Kkoji
zahtevaju hladenje putem klima uredaja. Gubici toplotne
energije se deSavaju uglavnom na dva nacina: prolaskom
toplote kroz materijale delova zgrade i prolaskom toplote
kroz otvorene prozore, pukotine itd. Ukoliko se firma
bavi industrijskom proizvodnjom, pored energije koja se
troSi za odrZavanje udobnosti zaposlenih u zgradi firme,
energija se troSi i na sam proces proizvodnje.

4.1 PotroSnja energije i zaposleni

Nedavna istraZivanja u Evropi su pokazala da se vrhunac
efikasnosti i uStede u preduze¢u ostvaruje kada se li¢ne
vrednosti  zaposlenih slazu sa Poklapanje vrednosti
preduzeca i zaposlenih se postize i tako Sto preduzece Siri
svoje vrednosti. Konkretno: osoblje je posvec¢eno organiza—
cionim vrednostima jer politika zapoSljavanja otezava
potencijalnim radnicima da se pridruze ukoliko ve¢ nemaju
te iste vrednosti. licnim vrednostima organizacije.

Medjutim, kada je u pitanju usteda energije, problem za
vecinu preduzeca je adaptacija. Preduzece se moZe odlu—
¢iti na mere energetske efikasnosti u nekom periodu
poslovanja i ve¢ prisutni zaposleni se moraju prilagoditi
novoj politici i merama ustede. Klju¢ za motivisanje
zaposlenih je identifikovati i upotrebiti licne vrednosti i
interese zaposlenih kao pokreta¢ ustede.

5. NACINI UTICANJA NA ZAPOSLENE PO
PITANJU POTROSNJE ENERGIJE

U mnogim preduze¢ima postoji ogroman potencijal da se
udtedi primenom mera koje bi ne bi previSe koStale. Ovo
je moguce postoci podizanjem svesti o potrosnji i motiva—
cijom zaposlenih kao krajnjih korisnika energije.

Svest zaposlenih o potrodnji i motivacija je zapravo anga—
Zovanje zaoslenih kao ¢lanova tima za uStedu energije —
koris¢enje njihove sposobnosti da smanje potrodnju
enegije na dnevnoj bazi. Svest je klju¢ni korak ka trajnim
promenama.

Nepohodno je razumeti koncept motivacije pre ukljuci—
vanja zaposlenih u projekat ustede energije. Motivacija se
moZe definisati kao koli¢ina fizicke i psihi¢ke energije
koju je zaposleni spreman da upotrebi na svom radnom
mestu. Ona je zapravo i najbitniji faktor kod uklju¢ivanja
zaposlenih u projekat i zato ¢e biti detaljnije obradjena
dalje u radu.

Kada se motivacija za rad posmatra sa aspekta pojedinca,
osnovni pokretaci povezani su sa vrednosnim Kriteriju—
mima, verovanjima i stavovima individue.

U potrazi za novim reSenjima u menadzmentu, razvijaju
se i novi teorijski pristupi motivaciji za rad. Poslednjih
godina, praksa i teorija menadZmenta je doprinela u
velikoj meri razvoju motivacionih teorija i prakti¢nih
modela zahvajuju¢i zahtevima organizacija i brzih i
temeljnih promena u njima.

6. O FIRMI

Mikrotec Optika d.0.0. osnovana je 09.03.2007. godine od
strane Svajcarskog osnivaca Mikrop AG iz Vitembaha, i
bavi se oplemenjivanjem optickih sog¢iva - mikrooptike.
Nalazi se u Kacu, ulica Vojina Paleksi¢a 67. Preuzevsi
tehnologiju mati¢ne firme Mikrotec Optika d.o.0.
zapocinje obradu stakla do najmanjih dimenzija (od 5mm
do 0.5mm), koje nalazi svoju primenu naj¢eS¢e u medicini
(npr. optika endoskopa), ali i u nauci, tehnici, kontroli
kvaliteta, telekomunikacijama i drugim oblastima.

Firma Mikrop AG je Svajcarska firma koja se bavi proiz—
vodnjom visoko precizne optike. Prvobitno su zapoceli
proizvodnju u oblasti endoskopije da bi kasnije znanje
iskoristili i u drugim granama proizvodnje kao $to su:

 Medicinski inZenjering

* Automobili

* Kontrola kvaliteta

* Telekomunikacije

« Tehnologija Stampe

« IstraZivanje i astronomija

Obavljaju¢i posao oplemenjivanja, obrada stakla u
Mikrotec Optici d.0.0. samo je medukorak do zavrinog
proizvoda - gotovog optickog sociva. Repromaterijal za
obradu, poslat od strane mati¢ne firme privremeno se
uvozi radi aktivnog oplemenjivanja i nakon obrade i
interne kontrole vraca se vlasniku na dalju obradu (lon-
posao). Oprema i pomoéni materijal uvezeni su od
mati¢ne firme. Proces proizvodnje i tehnologija obrade,
zahtevi kvaliteta, kao i pracenje proizvodnje pod stalnim
su nadzorom mati¢ne firme. Komunikaciju sa matiénom
firmom preuzima direktor drustva.

Preduzede se prostire na 780 m? od kojih je 500m? prostor
za proizvodnju i 280m? je skladidni prostor, kancelarije i
pomoc¢ne prostorije. Trenutan broj zaposlenih je 62 koji
rade u dve smene, od 6h do 14h i od 14 do 22h.

7. PROCES PROIZVODNJE

Proces proizvodnje u Mikrotec Optici je vrlo specifi¢an
buduci da se u firmi preraduje proizvod poslat od strane
matiéne firme iz Svajcarske, a zatim se, nakon obrade,
ponovo vraéa u matiénu firmu na dalju obradu. Tako se
slobodno moze re¢i da se u Mikrotec Optici odvija obrada
meduproizvoda, koji se nakon toga u Microp AG finalnom
obradom transformiSe u gotov proizvod spreman za trZiste.

Tok materijala i redosled operacija prvobitno zavise od
zahteva i potreba mati¢ne firme iz Svajcarske za krajnjim
proizvodom. MoZe se desiti da proizvod prode kroz jednu
operaciju na jednom odelenju i da se zatim Salje nazad na
finalnu obradu u mati¢nu firmu, dok se, sa druge strane,
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moZe desiti da proizvod u Mikrotec Optici prode kroz 3 ili
viSe faza obrade dok se ne dobije zahtevani medu-
proizvod. Radi lakSeg shvatanja, proces proizvodnje ¢e
biti objasnjen po odelenjima.

7.1 Brusenje Stapica

Stapici, u grubom, neobradenom obliku stizu iz mati¢ne
firme. DuZine i Sirine tih Stapi¢a se kre¢u od nekoliko
milimetara pa do nekoliko centimetara. Krajnji pre¢nik i
duZina su unapred zadati u planu rada.

Stapi¢i se bruse sa dve strane. Sa jednog kraja 3tapi¢ je
zaobljen dok je sa drugog kraja Stapi¢ ravan. Samo
bruSenje se obavlja u masSini predvidenoj za tu operaciju.
Na masini se digitalno vrsi podeSavanje potrebne duZine i
Sirine Stapica.

Nakon brusenja Stapi¢i idu na fasetiranje, tj. obradu oStrih
ivica koja se vrsi ruéno.

7.2 Poliranje Stapica

Nakon bruSenja sve Stapice je potrebno ispolirati. MaSina
za poliranje se sastoji iz nepokretnog dela o koji se Stapic¢
polira i od pokretnog, zglobnog dela u koji se izbruseni
Stapi¢ stavlja i kroz koji proti¢e polir-masa. Nakon
poliranja neki Stapi¢i se Salju natrag u mati¢nu firmu dok
neki idu na sledecu operaciju proizvodnje: fino lepljenje.
7.3 Fino lepljenje

Nakon bru3enja Stapic se Salje na fino lepljenje za socivo.
Pre¢nik soc¢iva na koji se Stapi¢ lepi je uvek veéi od
radijusa Stapica. Samo lepljenje se obavlja ruéno
zagrejanim voskom. Nakon lepljenja socivo zalepljeno na
Stapi¢ se stavlja u pe¢ na susenje, a zatim u maSinu koja
izjednacava radijus sociva sa radijusom Stapica.

7.4 Centriranje i lepljenje

Socivima koja stignu iz mati¢ne firme radijus najceSce
nije u centru, pa se centriranje vrsi u Mikrotec Optici
pomocu specijalizovanih maSina, nakon c¢ega se vrSi

lepljenje sociva na socivo. Ponekad se i 5 soc¢iva nalepi
jedno na drugo, u skladu sa potrebama maticne firme.

7.5 Pojedinaéna obrada soéiva

Socivo predvideno za obradu se zalepi na drza¢ (halter) a
zatim se stavlja u pe¢ kako bi se lepak osuSio. Nakon sat
vremena se vadi iz pedi i stavlja se u maSinu u kojoj se
vrsi bruSenje na zadat pre¢nik. Nakon brusenja sociva se
poliraju i obraduju. Potom se obradeno socivo zajedno sa
halterom stavlja u aceton kako bi se odvojilo od haltera.

7.6 Proizvodnja negativa

Operacija proizvodnje negativa je slicna pojedinacnoj
obradi soc¢iva sa tim §to se ulazni materijal razlikuje.
Nakon vadenja iz acetona negative se lepe za obradena
sociva i vracaju se na poliranje, a zatim idu na pranje
(sastavni deo proizvodnje negativa.

8. TRENUTNA POTROSNJA ENERGIJE U FIRMI

U sklopu firme se nalazi sedam razli¢itih radnih pozicija.
Svako radno mesto sadrZzi maSinu neophodu za proces
rada kao i sijali¢cno mesto. Snaga masSine na radnom mestu
zavisi od vrste operacije koja se obavlja na tom radnom
mestu. Raspored radnih mesta kao i broj maSina je
prikazan je na slici 1.

C

s

=ilg

Slika 1. Raspored radnih mesta i masina

Posao se obavlja u dve smene od po 7,5 sati rada i pola
sata pauze. Pored ove pauze utvrdjene su i dve krace
pauze od po 15 minuta. Potrebno je napomenuti da firma
retko radi sa 100% kapaciteta, uobicajeno radi sa 40%.
PotroSnja energije na radnim mestima se moZe videti u
tabeli 1.

Tabela 1. Trenutna potro3nja energije

. . Dnevna potro$nja Godisnja
Broj radnih dana [KWH] potrodnja [KWh]
250 4232 105.800

8.1 Mogu¢e ustede ostvarene merama energetske
efikasnosti

U samom procesu proizvodnje u firmi postoje dve vrste
potrosaca: radne masine i osvetljenje. Zbog samog
procesa proizvodnje trenutne maSine nije moguce
zameniti maSinama manje snage, ali je moguce uvesti
energetski efikasnije osvetljenje. PotroSnja eneregije sa
uvodjenjem energetski efikasnog osvetljenja je prikazana
u tabeli 2.

Tabela 2. Potro3nja sa energetski efikasnim osvetljenjem

. . Dnevna potrosnja Godisnja
Broj radnih dana [kWh] potrosnja [KWh
250 395,552 98.888

Sa minimalnim ulaganjem u mere energetske efikasnosti
na polju osvetljenja je moguce, na godiSnjem nivou,
ostvariti ustedu od 6,53%.

8.2 Mogucée ustede ostvarene motivacijom zaposlenih

Posmatranjem procesa proizvodnje primec¢eno je da u
toku pauze zaposleni ostavljaju upaljene maSine i
upaljeno osvetljenje. Na dnevnom nivou period praznog
hoda masina iznosi 2 sata.

Buduc¢i da je ovo nepotrebna potro3nja energije izazvana
loSim navikama zaposlenih, moguce je smanjiti gubitke
energije povecanjem svesti zaposlenih o potrodnji kao
motivacionom merom.
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Podizanjem svesti zaposlenih o nepotrebnoj potrosnji
energije i motivisanjem radnika da gase maSine u toku
pauze, postiZe se uSteda prikazana u tabeli 3.

Tab. 3. Potrodnja nakon sprovodjenja motivacionih mera

Broj radnih dana Dnevna Godisnja
potrosnja [KWh] | potroSnja [kKWh]
250 380,8 95.200

IzraZeno procentualno, na godiSnjem nivou, motivacionim
merama podizanja svesti zaposlenih o potrodnji moguce je
ostvariti neverovatnu ustedu od 10,2%.

8.3 Ukupna usteda

Kombinovanjem mera motivacije zaposlenih i mera
energetske efikasnosti, moguce je ostvariti uStede prika—
zane u tabeli 4.

Tabela 4. Ukupna usteda

Broi radnih dana Dnevna Godisnja
) potroSnja [kKWh] | potroSnja [kWh]
250 356,608 89.152

Primenom mera energetske efikasnosti i motivacionim
merama podizanja svesti o potrosnji, na godiSnjem nivou,
je moguce ostavriti uStedu od 15,74%.

9. ZAKLJUCAK

Pravi potencijal uStede u firmama se najbolje vidi nakon
duZeg perioda pracenja rada. Medutim, ukoliko se
paZljivo posmatra, i u kratkom periodu je moguce naci
gubitke, ¢ak i u odli¢no organizovanoj firmi kao Sto je
Mickrotec Optika.

U ovom slucaju, pored energetski neefikasnog osvetljenja,
osnovnom gubitku energije je doprineo ljudski faktor,
odnosno zaposleni. Sa aspekta menadZmenta, gubitci
ovog tipa nisu alarmantni, jer se brzo i lako ispravljaju. Sa
minimalnim ulaganjem je moguce posti¢i znacajne
rezultate.

Ukoliko bi menadZzment firme objasnio zaposlenima zasto
je vazno efikasno koridéenje energije i motivisao ih da
promene navike i pona3anje, uz obajdnjenje na koji nacin
¢e to i njima samima Koristiti, rezultati sigurno ne bi
izostali.
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PLANIRANJE I RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA U
PROIZVODNO-USLUZNOM PREDUZECU

PLANNING AND DEVELOPMENT OF HUMAN RESOURCES IN
THE PRODUCTION-SERVICE COMPANY

Ivana Popovi¢, Ljubica Dudak, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrZzaj — U ovom radu su teorijski obradene
osnove procesa planiranja ljudskih resursa $to obuhvata
analizu planiranja, regrutovanja, selekcije, obuke, razvoja i
napredovanja zaposlenih u organizaciji. Prakticni deo rada
obuhvata istraZivanje sprovedeno u jednoj proizvodno-
usluznoj organizaciji kojim je ispitano koliko su zaposleni
upoznati sa pojmom planiranja i razvoja ljudskih resursa,
da li su upoznati sa strategijom, misijom i vizijom
organizacije u kojoj rade, da li su otvoreni za sticanje
novih zananja i usavrSavanje, kao i da li je organizacija u
kojoj rade spremna da im omogudi uslove za dalji razvoj.
Takode je istraZzeno i Sta motiviSe zaposlene na profesio—
nalni razvoj i kakvo je njihovo misljenje o kompetencijama
rukovodstva organizacije i zaposlenih u sektoru ljudskih
resursa. Na osnovu dobijenih rezultata predloZene su
odgovarajuce mere za unapredenje procesa planiranja i
razvoja ljudskih resursa.

Abstract — In this paper are theoretically covered the
basics of the process of planning of human resources
including planning, recruitment, selection, training,
development and progress of employees in the organiza—
tion. Practical part of the work includes research conduc—
ted in a production and service organization that investi—
gated how employees are familiar with the concept of
planning and development of human resources, whether
they are familiar with the strategy, mission and vision of the
organization in which they work, whether they are open to
acquiring new knowledge and training, as well as whether
the organization they work for is willing to provide them
with conditions for further professional development.
Research also include questions about what motivate
employees for professional development and what is their
opinion about the competence of the organization's
management and employees in the sector of human
resources. According to the obtained results, appropriate
measures are proposed to improve the planning process
and the development of human resources.

Kljuéne reci: Planiranje, razvoj, sticanje novih znanja,
ljudski resursi, organizacija.
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1. UVOD

U savremenim uslovima poslovanja jedan od najznacaj—
nijih faktora koji uticu na uspeh organizacije jesu ljudski
resursi i njihovi potencijali. Zbog toga je planiranje i
razvoj ljudskih resursa jedna od najvaznijih aktivnosti
organizacija.

Teorijski deo ovog rada usmeren je na oblast planiranja i
razvoja ljudskih resursa sa nauc¢nog stanovista, dok
istrazivacki deo rada prikazuje sve ovo iz ugla zaposlenih
u jednoj proizvodno-usluZznoj organizaciji.

2. PLANIRANJE LJUDSKIH RESURESA U
ORGANIZACIJI

Planiranje ljudskih resursa je wvrlo vaZzna funkcija
menadZmenta ljudskih resursa, koja doprinosi uspeSnom
ostvarivanju strategiskih ciljeva organizacije ™.

2.1. Uloga i zna¢aj planiranja ljudskih resursa

Planiranje ljudskih resursa omogucava organizaciji da:
smanji troSkove kroz planiranje i uskladivanje ponude i
traznje za ljudskim resursima; optimizira upotrebu raspolo—
Zivih vestina i znanja; unapredi celokupan proces poslovnog
planiranja; identifikuje raspoloZiva specificna znanja i
vestine, kao i traZznju za njima; predvidi i analizira efekte
alternativnih politika upravljanja ljudskim resursima.

2.2. Ciljevi planiranja ljudskih resursa

Ciljevi planiranja ljudskih resursa zavise od same
organizacije, kao i od okruzenja u kojem posluje.

2.3. Proces planiranja ljudskih resursa

U literaturi je izraZzeno misljenje da se proces planiranja
ljudskih resursa sastoji od nekoliko faza: analiziranje
okruzZenja, predvidanje potreba za ljuskim resursima,
predvidanje moguénosti obezbedivanja ljudskih resursa,
donosenje planova, uspostavljanje povratne sprege.[2]

2.4. Metode planiranja ljudskih resursa

U procesu planiranja ljudskih resursa koriste se kvalitativne
(planiranje  sukcesije i premeStaja) i kvantitativne
(indeksno-korelacioni, normativni i input-output) metode.

2.5. Faktori koji uti¢u na proces planiranja ljudskih
resursa

Proces planiranja ljudskih resursa mora se odvijati u
skladu sa poslovnom politikom organizacije i poslovhom
strategijom top menadZmenta. Prikupljanje podataka
podrazumeva identifikovanje  klju¢nih  faktora u
eksternom i internom okruZenju koji mogu imati
odredene implikacije na ljudske resurse.
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2.6. Predvidanje ponude i traznje ljudskih resursa i
njihovo uskladivanje

Informacije dobijene istrazivanjem i analizom internih i
eksternih faktora, koriste se za predvidanje moguce
ponude i traznje ljudskih resursa, u skladu sa razvojnom
strategijom organizacije. Pristupi predvidanju ponude i
traznje ljudskih resursa kre¢u se od pretpostavki mena—
dzera do sloZenih kompjuterskih simulacija.

2.7 Realizacija plana ljudskih resursa

Planom ljudskih resursa obezbeduje se ,mapa puta“ za
budu¢nost, jer se njime odreduju izvori iz kojih ¢e se
kadrovi verovatno regrutovati, vremenski okviri u kojima
¢e organizaciji biti potrebni novi ljudi, potrebe za obukom
i mogucnosti profesionalnog razvoja zaposlenih. Planovi
se obi¢no oslanjaju na rezultate analize faktora ponude i
traznje ljudskih resursa, kao i na strategiji obezbedivanja
potrebnih kadrova. Cesto se donose na kraéi rok i sa
fleksibilnim sadrZzajem, zbog teSkoc¢a vezanih za predvi-
danje potreba za ljudskim resursima, u vremenu brzih i
velikih promena.

2.8. Pracenje, evaluacija i korigovanje plana

Ni jedan plan nije savrden, ma koliko delovao prihvat—
ljivo, jer nije lako unapred predvideti Sta ¢e se sve
dogadati u planskom periodu. Proces planiranja ne
podrazumeva samo postupak izrade i usvajanja plana
nego i stalno pracenje i ocenu njegovog ostvarivanja, ali i
eventualne korekcije ako nastupe nepredvidene okolnosti.

3. REGRUTOVANJE LJUDSKIH RESURESA U
ORGANIZACIJI

3.1. Pojam i znadaj regrutovanja

Regrutovanje podrazumeva sve one aktivnosti koje na
bilo koji nacin utic¢u kako na broj i kvalifikacije ljudi, koji
se prijavljuju za slobodno radno mesto, tako i na
verovatnoéu da c¢e aplikanti prihvatiti radno mesto,
naravno pod uslovom da ispune sve trazene uslove.

3.2.Faktori koji utu¢u na uspednost regrutovanja

Zelja svake organizacije je da efikasnim sistemom
regrutovanja privuce veliki broj kvalifikovanih aplikanata,
koji bi bili potencijalni kandidati za odredeno radno
mesto. Medutim, da li ¢e se ta Zelja i realizovati zavisi od
niza okolnosti kao $to su organizacioni imidz, atraktivnost
posla i troSkovi regrutovanja.[3]

3.3. lzvori regrutovanja

Najc¢eS¢a podela izvora regrutovanja je na interne i
eksterne. Pri oglaSavaju slobodnog radnog mesta svaka
organizacija bi prvenstveno trebala da se okrene stalno
zaposlenima ili po nekom drugom osnovu angazovanih u
organizaciji, tj. internim izvorima regrutovanja. Ukoliko
je nemoguce pronacdi adekvatne i kvalifikovane kandidate
za slobodno radno mesto unutar firme, menadZeri
zaduZeni za ljudske resurse se okrecu eksternim izvorima
regrutovanja.

3.4. Metode regrutovanja

Najpoznatije metode regrutovanja su: oglaSavanije,
preporuke zaposlenih, regrutovanje pomocu agencija za
zapoSljavanje, regrutovanje preko koledZa i univerziteta,
sajmovi zapoSljavanja, regrutovanje putem interneta itd.

4.SELEKCIJA

4.1. Pojam i znacdaj selekcije

Pod selekcijom se podrazumeva izbor osobe koja ce
najbolje odgovarati slobodnom radnom mestu. To znaci
da se u procesu selekcije raznim nacinima odabira
identifikuju oni kandidati koji poseduju najbolje
kvalifikacije za obavljanje odredenog posla.

4.2. Proces selekcije

Proces selekcije se obi¢no sastoji iz osam koraka: pocetna
provera, kompletiranje prijavnog formulara, testiranje,
intervjuisanje kandidata, preliminarna ponuda posla,
provera biografskih podataka, lekarski ili fizicki pregled.
ponuda posla.

4.3. Metode selekcije

NajceS¢e koriS¢ene metode u procesu selekcije su
formulari, testovi, intervjui, provera biografije, preporuke
i fizicki pregled. Za koju metodu ¢e se organizacija
opredeliti zavisi od vrste poslova za koje se vrsi izbor
kandidata, od zahteva same organizacije u pogledu
karakteristika kandidata, od mogu¢nosti organizacije da
sprovede odredenu metodu i sl.

5. OBUKA | RAZVOJ LJUDSKIH RESURSA

Svrha razvoja ljudskih resursa nije jednio unapredenje
sposobnosti pojedinaca i izvlacenje viSe vrednosti iz njih,
nego postizanje vece efektivnosit i dobijanje vise
vrednosti iz drugih resursa. Pod obukom i razvojem
podrazumevamo socijalizaciju, orijentaciju, obucavanje,
strategijski razvoj i menadZment znanja.

6. NAPREDOVANJE LJUDSKIH RESURSA U
ORGANIZACIJI | RAZVOJ KARIJERE

6.1. Uloga i zna¢aj razvoja karijere

| pored toga Sto je na zaposelenom odgovornost za napre—
dovanje u Karijeri, uloga poslodavca nije zanemarljiva.
Upravljanje karijerom treba posmatrati kao napredovanje u
karijeri pojedinca unutar organizacije s jedne strane, i
uskladivanje napredovanja u Karijeri zaposlenih sa ciljevima
i planovima organizacije. Moguc¢nost napredovanja u karijeri
jedan je od najvaznijih motivacionih faktora za zaposelene.

7. ISTRAZIVANJE

IstraZivanje iz oblasti planiranja i razvoja ljusdkih resursa
je izvrSeno u proizvodno-usluzmom preduzecu u Novom
Sadu ¢iji rukovodioci su izrazili Zelju da se naziv predu—

zec¢a ne objavljuje.

7.1. O preduzeéu

Osnovna delatnost preduzec¢a u kome je radeno istrazivanje
je proizvodnja i trgovina na veliko elektroopremom i
elektromaterijalom (unutranja i spoljna) kao i izvodenje
gradevinskih i elektro-instalacionih radova. Od svog
oshivanja ovo preduzece iz godine u godinu povecava obim
poslovanja, proSiruje svoju delatnost i izrasta u veliko
preduzece do 280 zaposlenih radnika dobre kvalifikacione
strukture, koji su svojim radom uspeli da uspostave Siroku
prodajnu mrezu, koja obuhvata sve segmente privredne i
drustvene delatnosti.
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7.2. Predmet istraZivanja

Predmet istraZivanja ovog rada je utvrdivanje trenutnog
stanja ljudskih resursa u proizvodno-usluzmom preduzecu
i uticaj aktivnosti menadzementa ljudskih resursa na
zaposlene i njihovo zadovoljstvo uslovima rada.

7.3. Cilj istrazivanja

Cilj istrazivanja je da se urvrdi na kom nivou se trenutno
nalazi proces planiranja ljudskih resursa i njihovog
razvoja u datom proizvodno-usluzmom preduzec¢u i da se
uporedi sa savremenim teorijskim konceptom menadz-
menta ljudskih resursa, kao i da se na osnovu dobijenih
rezultata predloZe odredene mere kojima bi se sistem
funkcionisanja poboljsao.

7.4. Hipoteze istrazivanja

Na osnovu definisanog predmeta i cilja istraZivanja,
postavljene su jedna opSta i nekoliko pojedinaénih
hipoteza. Opsta hipoteza glasi:

OH - Zaposleni smatraju da je planiranje i razvoj ljudskih
resursa u proizvodno-usluznom preduzecu bitan
preduslov uspesnog poslovanja.

Na osnovu opste hipoteze, definisane su i sledece

pojedinac¢ne hipoteze:

PH1 - Kroz dobro poznatu i jasnu misiju i ciljeve
poslovanja, zaposleni se identifikuju sa organizacijom
za koju rade.

PH2 — Planiranje ljudskih resursa je dobro organizovano i
adekvatno se sprovodi.

PH3 — Zaposleni u organizaciji su motivisani za razvoj,
ucenje i usavrSavanje svojih vestina.

PH4 - Organizacija omogucava zaposlenima razvoj,
ucenje i usavrSavanje svojih vestina.

7.5. Nadin istrazivanja

Predmetno istrazivanje izvrSeno je metodom anketnog

upitnika koji se sastoji od 33 pitanja od kojih se 5 pitanja

odnosi na osnovne demografske podatke o zaposlenima, a

28 pitanja se odnosi na predmet istraZivanja.

Pored svake stavke, nalazi se skala sa ocenama od 1 do 5,
koje je potrebno zaokruZziti u skladu sa stepenom ispitani—
kovog slaganja ili neslaganja sa navedenim tvrdnjama.
Skala ima sledeci izgled:

1 — uopSte se ne slazem,

2 — uglavnom se ne slazem,

3 - nisam siguran/na,

4 —uglavnom se slaze,,

5 — potpuno se slazem.

7.6. Postupak obrade podataka

Nakon anketiranja zaposlenih u proizvodno-usluznom
preduzecu pristupilo se obradi prikupljenih podataka u
programu Open Office Exel.

7.7. Rrezultati istraZivanja

Istrazivanje je sprovedeno na uzorku od 100 ispitanika od
ukupno 280 zaposlenih. Od ukupnog broja ispitanika 95%
su musSkog pola, a samo 5% Zenskog. Najveci broj
ispitanika je starosne dobi od 31 do 40 godina. Od 41 do
50 godina je 28% zaposlenih. Starosne dobi do 30 godina
je svega 14%, ispitanika na osnovu ¢ega bi se moglo
zaklju¢iti da se u ovom preduze¢u ipak prednost daje

radnicima sa viSe radnog iskustva. U grupi od 51 do 65
godina je svega 8% i to samo 2% u proizvodnji, 6% medu
inZenjerima i u sektoru prodaje. Najveci broj ispitanika,
82% ima zavrSenu srednju Skolu. Zaposlenih sa visom
stru¢nom spremom ima 8%, sa visokom 6% , a 4% su
magistri tj. sa zavrSenim masterom.

7.8. Diskusija rezultata istraZivanja

Prva pojedinacna hipoteza glasi: “Kroz dobro poznatu i
jasnu misiju i ciljeve poslovanja, zaposleni se identifikuju
sa organizacijom za koju rade” (slika 1). Na osnovu
dobijenih rezultata, do$lo se do zaklju¢ka da ova hipoteza
nije potvrdjena jer 42% ispitanika smatra da je misija
organizacije svim zaposenima poznata i jasna, dok se
ostatak ispitanika ili ne slaze sa ovom tvrdnjom ili nije
sigurno u nju. Kada je u pitanju upuéenost zaposelnih u
ciljeve poslovanja organizacije, svega 32% ispitanika
smatra da su im ciljevi organizacije jasni.

16.00% 13.00%

B Uopste se ne slazem

B Uglavnom se ne slazem
Nisam siguran/na

B Uglavnom se slazem

H Potpuno se slazem

30.00%

Slika 1. Graficki prikaz hipoteze “Kroz dobro poznatu i
jasnu misiju i ciljeve poslovanja, zaposleni se identifikuju
sa organizacijom za koju rade”

Druga pojedinac¢na hipoteza koja glasi: “Planiranje ljudskih
resursa je dobro organizovano i adekvatno se sprovodi* nije
potvrdjena (slika 2), a kod ispitanika se primecuje nezado—
voljstvo u pogledu kompetencija zaposelnih u sluzbi za
ljudske resurse, procesa selekcije kadrova, stru¢nosti ruko—
vodstva i razvoja i obuke zaposelnih. To su sve segmenti
poslovanja na koje organizacija treba da obrati paznju i
uloZi trud u njihovo unapredenie.

B Uopste se ne slazem

B Uglavnom se ne slazem
Nisam siguran/na

» B Uglawnom se slazem

M Potpuno se slazem

Slika 2. Graficki prikaz hipoteze “Planiranje ljudskih
resursa je dobro organizovano i adekvatno se sprovodi”

Treca pojedinacna hipoteza koja glasi “Zaposleni u organi—
zaciji su motivisani za razvoj, uéenje i usavrSavanje svojih
vestina” je potvrdena (slika 3). Na osnovu dobijenih
rezultata moZemo zakljuciti da zaposlene na sticanje novih
znanja, ucenje i profesionini razvoj najvise motivise
mogucnost napredovanja (62%) i mogucnost vece zarade
(74%). Takode, vecina zaposelnih smatra da je sticanje
novih znanja bitno za posao koji obavljaju (72%). Nesto
manji procent zaposelnih je zaista i motivisan za inoviranje
i sticanje novih znanja (46%), a zadovoljstvo mogué¢no3éu
usavrsavanja i napredovanja je iskazalo 44% ispitanika.
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B Uopste se ne slazem

B Uglawnom se ne slazem
Nisam siguran/na

B Uglavnom se slazem

B Potpuno se slazem

22.67%

Slika 3. Graficki prikaz hipoteze “Zaposleni u
organizaciji su motivisani za razvoj, ucenje i
usavrSavanije svojih vestina™

Cetvrta pojedinaéna hipoteza glasi: “Organizacija
omogucava zaposlenima razvoj, ucenje i usavrSavanje
svojih vestina”. Vecina ispitanika (54%) smatra da
organizacija obezbeduje razvoj i sticanje novih znanja
zaposlenih za posao koji obavljaju. Medutim, samo 36%
ispitanika smatra da je sticanje novih znanja dostupno
svima u organizaciji, a 48 % smatra da rukovodioci
podrZzavaju ucenje i usavrSavanje zaposelnih. Da
organizacija brine o zaposlenima i njihovom razvoju
smatra 42% zaposelnih. Na osnovu ovakvih rezultatima
mozemo zakljuciti da organizacija delimi¢no brine o
zaposlenima i njihovom razvoju, tako da moZze re¢i da ova
pojedina¢na hipoteza nije potvrdena.

14.00%

19.00%

B UopSte se ne slazem

B Uglavnom se ne slazem
Nisam siguran/na

B Uglavnom se slazem

22.50% H Potpuno se slazem

26.00%

Na osnovu rezulta za pojedinaéne hipoteze, dolazi se
do zaklju¢ka da osnovna hipoteza nije potvrdena Sto
pokazuje da u ovoj organizaciji nije dovoljno
razvijena svest o ljudskim resursima i njihovom
planiranju i razvoju.

8. PREDLOG MERA ZA POBOLJSANJE
POSLOVANJA

Na osnovu teorijskih postavki i rezultata istraZivanja,
mogu se predloZiti neke mere koje ¢e doprineti uspehu
procesa planiranja i razvoja ljudskih resursa u ovoj
organizacijia, a samim tim i uspe$nijem poslovanju. Za
adekvatno planiranje ljudskih resursa, potrebno je da
organizacija  prvenstveno uskladi svoju strategiju
planiranja i razvoja ljudskih resursa sa ciljevima, misijom
i vizijom. MenadZment organizacije treba da postavi svoje
ciljeve i prilagodi ih strategiji poslovanja. Onog momenta
kad organizacija definie svoj put na trziStu, moze poceti
sa planiranjem ljudskih resursa, pri ¢enu je potrebno
odrediti niz strategija za kadrovski plan. Planiranje
ljudskih resursa se odnosi na predviidanje potreba za
profilom zaposlenih koji ¢e organizaciji biti potrebni u
budu¢nosti  kako bi opstala na turbulentnom
konkuretskom trZistu.

9. ZAKLJUCAK

Organizacija koja je bila predmet istraZivanja ovog rada
se bavi proizvodnjom i pruzanjem usluga, pri ¢emu ova
druga delatnost podrazumeva prodaju svojih proizvoda ili
izvodenje odredenih radova koji ukljucuju koriSéenje
sopstvenih proizvoda.

Zbog razlike u prirodi samog poslovanja razli¢itih
sektora, organizacija na razli¢ite nacine pristupa
planiranju i razvoju ljudskih resursa u proizvodnom i
usluznom sektoru, Sto zahteva obimna znanja i vestine
zaposlenih u sektoru za ljudske resurse. Da bi preduzece
opstalo, razvijalo se i raslo neophodno je da se obrati
paznje na upravljanje ljudskim resursima  koji
predstavljaju najvazniji resurs savremenog poslovanja.

Od zaposlenih se ne ocekuje samo fizicka snaga, usko
operativno znanje, poslusnost, nego i tehnicka i struéna
osposobljenost, ali i kreativnost, inovativnost, visoka
motivisanost i odgovarajuc¢e organizaciono ponasanje.

Zaposleni ¢e ispoljiti i razvijati svoj potencijal samo u
organizacionom ambijentu u kojem je obezbedeno
situaciono rukovodenje, motivisanje zaposlenih uz
uvazavanje individualnih potreba, otvorena komunikacija
u oba smera, kao i demokratska kultura i klima.
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FINANSIJSKI I KOMERCIJALNI DUE DILIGENCE KAO FAKTORI USPESNOSTI
REALIZACIJE MERDZERA | AKVIZICIJA

FINANCIAL AND COMMERCIAL DUE DILIGENCE AS DETERMINING FACTORS IN
SUCCESS OF MERGERS AND ACQUISITINS

Slavko Stankov, Fakultet Tehnickih Nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrZaj — Predmet izlaganja u ovom radu jeste
predstavljanje finansijskog i komercijalnog due diligence
kao osnovne faktore za uspednu realizaciju merdzera i
akvizicija. Rad se zasnhiva na teorijskoj osnovi merdZera i
akvizicija, kao i finansijskog i komercijalnog due
diligence programa. Nakon toga predstavljen je
konkretan primer iz prakse, izrada finansijske analize i
predstavljanje komercijalnog due diligence.

Abstract — Subject of this paper is financial and
commercial due diligence as determining factors in
success of mergers and acquisitions. Content of the paper
is theoretical explanation of mergers and acquisitions, as
well as financial and commercial due diligence. This is
followed by the presentation of financial analysis and
commercial due diligence on real example.

Kljuéne reéi —finansijski i komercijalni due diligence

1. UvVOD

Aktivnosti vezane za merdZere i akvizicije bile su veoma
zastupljene u poslednjoj dekadi proSlog veka. MerdZeri
(spajanje) i akvizicije (preuzimanje) predstavljaju specifi—
¢nu oblast finansija koja privlaci veliku paznju javnosti i
finansijskih eksperata. Predstavljaju strategije rasta pre—
duzeca koje omoguéuju da se preduzece prilagodi brzim
promenama na trziStu prouzrokovanim globalizacijom.
Primenom ovih strategija preduze¢a pokuSavajau da se na
najbolji moguci nac¢in pozicioniraju na trzistu kako bi
ostvarila dodatu vrednost za svoje interesne grupe.

2. POJAM | ZNACAJ MERDZERA | AKVIZICIJA

MerdZer predstavlja kombinacijiu dve ili vise kompanija
u kojima samo jedna opstaje, odnosno kompanija koja je
predmet preuzimanja prestaje da postoji kao poslovni
entitet. Karakteristican merdzer podrazumeva da akcio—
nari targetne kompanije menjaju svoje akcije za akcije
novonastalog preduzeéa. Potencijalni motivi i razlozi za
merdzere i akvizicije (koji ¢e biti detaljnije opisani) mogu
biti sledeci: Povecanje obima poslovanja, profitablinosti i
efikasnosti poslovanja, Diverzifikacija portfolija predu—
ze¢a, Promena vlasnicke i/ili organizacione strukture
preduzec¢a i sl.

NAPOMENA:

Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Jelena Demko Rihter, docent.

Akvizicija se moZe opisati kao nalaZenje novih poslova,
zarad ispunjavanja poslovne strategije preduzeca.
Akvizicijom se mogu preuzeti delovi preduzec¢a, organiza-
cionih delova, kao i kupovina celokupnog preduzeca. MoZe
se re¢i da se preduzeéa odlu¢uju za kupovinu drugih
preduzec¢a ukoliko su potrebna unapredenja u tehnoloSkom
sektoru ili ukoliko je potrebna promena strategije da bi se
poslovanje preduzeca prilagodilo turbulentnim promenama
na postojecem trzistu.

2.1. Proces merdZera i akvizicija

Proces merdZera i akvizicija odlucujuce uti¢e na uspesSnost
preuzimanja ili spajanja dva preduzeca. Pored faza M&A
procesa, potrebno je spomenuti da je strateSko i organi—
zaciono uklapanije isto toliko vazano za uspeSno uklapanje
jednog preduzeéa u drugo.

StrateSko uklapanje se odnosi na to koliko se finansijski i
nefinansijski ciljevi dva preduze¢a uklapaju, dok je
organizaciono uklapanje definisano kao veza izmedu
administrativnih i kulturoloskih karakteristika, kao i
osobina zaposlenih u dva preduzeca.

2.2. Biznis plan

Dobro organizovan Biznis plan je rezultat sprovodenja
sledecih aktivnosti:

1. Sprovodenje eksterne analize koja podrazumeva na
kom ¢e se polju preduzece pozicionirati (industrija ili
trziSte na kom ¢e preduzece poslovati), kao i na koji ¢e
nacin dato preduzece biti konkurentno u ciljanoj
industruji ili na ciljanom trzistu.

2. Sprovodenje interne analize ili samoprocenjivanje (eng.
self-assesment), kako bi se utvrdile snage i slabosti
preduzec¢a u odnosu na konkurenciju.

3. Definisanje misije preduzec¢a, odnosno sumiranje gde i
na koji nacin ¢e preduzece biti konkurentno, kao i
bazi¢nu svrhu postojanja preduzeca i vrednosti
menadzmenta.

4. Postavljanje ciljeva i razvoj kvantitativnih metoda za
merenje performansi

5. Selekcija poslovne strategije koja se svodi na
postizanje postavljenih ciljeva u prihvatljivom
vremenskom periodu, uzimajuci u obzir ogranic¢enja
koja su spomenuta u self-assesment evaluaciji.

6. l1zbor nac¢ina implementacije poslovne strategije, $to
podrazumeva izbor sredstava za implementaciju
poslovne strategije.
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7. Razvoj funkcionalne strategije, Sto podrazumeva
definisanje uloga, odgovornosti za svaku glavnu
funkcionalnu oblast u okviru kompanije, potrebnu za
implementaciju poslovne strategije preduzeca.

8. Uspostavljanje strategijske kontrole, kao to su
monitoring konkretnih preformansi, implementacija
podsticajnog sistema i preuzimanje aktivnosti za
korigovanje ukoliko je potrebno.

2.3. Akvizicioni plan

Ukoliko je u biznis planu preduzeca definisana strategija za
razvijanje putem merdzera i akvizicija, akvizicioni plan je
neophodno izgraditi. Akvizicioni plan (merdzZer/akvizicioni
plan) je posebna vrsta implementacije poslovne strategije
preduzeca i ona se sastoji od: Ciljeva menadZmenta,
procena raspoloZivih resursa, istraZivanja trZista.

2.4. Proces pretrage

Inicijalni proces pretrage kandidata pogodnih za pripajanje
sastoji se iz dva koraka. U prvom koraku potrebno je
kreirati kriterijume selekcije. U ovoj fazi procesa pretrage
za najpogodnijim kandidatima, najbolji rezultati se postizu
ukoliko se koriste relativno malo kriterijuma selekcije.
Potrebno je imati u vidu granu industrije u kojoj preduzece
posluje i iznos transakcije koja se Zeli ostvariti. Iznos
novéanih sredstava kojim preduzece raspolaze za
potencijalne merdZere ili akvizicije determinise maksimal-
nu cenu targetnog preduzeca.

Drugi korak odnosi se na razvoj strategije kojom ce se
vrSiti  pretraga. Takva strategija uglavnhom zahteva
koriS¢enje baza podataka kao Sto su: Standard and Poor’s
Corporate Register Disclosure, Dun & Brad street i sl.
Preduze¢ca mogu izmedu ostalog konsultovati svoje
advokate, bankare ili racunovode, kako bi identifikovali
potencijalne kandidate. Preduzeca se takode mogu odluditi
da u procesu pretrage kandidata pogodnih za pripajanje,
angazuju brokere ili druge investicione banke Sto ima
svojih pozitivnih i negativnih strana.

2.5. Proces skeniranja

Proces skeniranja predstavlja detaljniju pretragu kandi—
data. Ovaj proces pocinje izradom inicijalne liste potenci—
jalnih  kandidata dobijenom apliciranjem primarnih
kriterijuma za pretragu koji se odnose na granu industrije
kojoj targetno preduzece pripada, kao i maksimalna
vrednost transakcije.

Koris¢enje relativno malog broja kriteriijjuma doprinece
veoma Sirokoj i dugackoj listi potencijalnih kandidata.
Tokom procesa skeniranja mogu se dodati sekundarni
kriterijumi koji ¢e doprineti suZzavanju broja potencijalnih
kandidata.

Pored maksimalne kupovne cene, industrije il
geografskog poloZaja korid¢enih u izradi inicijalne liste
kandidata, sekundarni kriterijumi mogu biti: odredivanje
segmenta grane industrije, linija proizvoda targetnog
preduzeca, profitabilnost targetne kompanije ili njeno
uceSce na trzistu.

3. DUE DILIGENCE

Due diligence je nagin da kupac istraZi sve podatke o
targetnom preduze¢u i da razume Sta kupuje. Iz drugog

ugla, due diligence proces se moze posmatrati kao na¢in da
se efektivno umaniji rizik preuzimanja. Detaljan, i dobro
obavljen due diligence proce podrazumeva prikupljanje
velike kolicine podataka o targetnoj kompaniji i u velikoj
meri pomaZe ponudackoj kompaniji da razume i po
moguc¢stvu redukuje rizik u procesu preuzimanja targetnog
preduzeca.

3.1 Kreiranje due diligence programa

Vreme provedeno planirajuci i organizuju¢i due diligence
program moZe se viSestruko isplatiti kada se zvani¢no
pristupi akziciji.

Najveca i jedna od najzastupljenijih greSaka koje se javljaju
prilikom izvodenja due diligenca jeste da se angaZuju
racunovodstvene kompanije i advokati i u potunosti im se
prepusti izrada izvestaja iz njihovih stru¢nih oblasti. Svaki
akvizicioni proces je drugaciji, a pri tom i svako izvrSenje
due diligenca.

Predvidanje i prevazilazenje prepreka su teme na koje se
treba fokusirati u ranoj fazi ovog procesa. Cak i najbolje
isplaniran proces moZe imati mane i zato ih treba
prepoznati u ranoj fazi procesa i razjasniti ih u procesu
pregovaranja.

3.2 Finansijski due diligence

Finansijski due diligence predstavlja jednu od najvaznijihih
alatki kojom se pruizimacko preduzece sluzi da bi postiglo
odgovarajuce ciljeve pri pripajanju targetne kompanije.
Finanasijski due diligence kao svoj najvazniji deo ima za
cilj da predstavi trenutni profit targetne kompanije, zatim
potencijalni profit novonastalog preduzeca, kao i da pruZi
projekciju buduceg finansijskog poslovanja.

Izmedu ostalog bitno je napomenuti da ra¢unovodstvene
kompanije, koje su zaposlene od strane targetne kompanije,
mogu biti veoma dobar izvor informacija u due diligence
procesu.

3.2.1 Finansijska analiza preduzeéa

Analizom bilansa stanja i bilansa uspeha zapocinje se opSta
finansijska analiza preduzeca kojom se utvrduju osnovni
podaci o poslovanju preduzeca, analiza svega Sto preduzece
poseduje kao i dugovanja preduzeca, i kako uspeh poslo—
vanja preduzeca, odnosno da li je profitabilno.

Kombinacijom podataka dobijenih iz bilansa stanja i
bilansa uspeha moze se izvrsiti kompleksnija racio,
odnosno finansijska analiza.

U literaturi se najceS¢e nalaze tri metode za izradu
finansijske analize, i to su: Racio analiza finansijskih
izveStaja, Horizontalna analiza finansijskih izveStaja i
Vertikalna analiza finansijskih izveStaja.

Racio analiza predstavlja jedan on najvaznijih segmenata
finansijske analize preduzeca. Racio analiza, u matemati¢—
kom smislu predstavlja operaciju stavljanja u odnos jedne
bilansne pozicije prema drugoj prikazane u obliku
razlomka, ¢iji rezultat moZe biti iskazan u vidu koeficijenta
ili procentualno.

U osnovi ove analize nalazi se ispitivanje odnosa izmedu
povezanih delova finansijskih izveStaja. Izmedu ostalog
ova analiza ima za cilj da istakne klju¢ne relacije koje
objaSnjavaju trenutnu poziciju preduzeca, kao i projekciju
buduceg poslovanja preduzeca.
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Horizontalnom analizom finansijskih izveStaja preduzeca
moZe se utvrditi “trend” Kkoji se stvorio u odredenom
vremenskom periodu, odnsno moZe se utvrditi povecanje i
smanjenje vrednosti bilansnih pozicija u odnosu na baznu
godinu. Ova analiza se vrsi tako 3to se porede finansijski
izveStaji u periodu od nekoliko godina. Bazni indeks, koji
je iskazan u procentualnom obliku, se dodaje izveStaju
pocetne godine prema kojem se uporeduju bilansne
pozicije ostalih finansijskih izvestaja.

UceS¢e pojedinacnih pozicija bilansa uglavnom se iskazuje
u procentualnom obliku, 8to daje preciznije rezultate nego
kad su rezultati izrazeni u nominalnoj vrednosti. Ova
analiza moze se nazvati komparativnom posto se rezultati
bilansa tekuc¢e godine porede sa rezultatima indeksa,
odnosno bilansa bazne godine.

Vertikalna analiza bilansa stanja i bilansa uspeha svodi se
na identifikaciju grupa ¢&iji zbir predstavlja jednu celinu.
U bilansu stanja ovaj zbir predstavlja ukupnu aktivu, koja
je iskazana zbirom svega Sto preduzeée poseduje,
odnosno ukupna imovina preduzeca, kao i zbir svih izvora
finansiranja Sto predstavlja ukupnu pasivu bilansa stanja.
Primena vertikalne analize bilansa uspeha svodi se na zbir
od prihoda od prodaje, odnosno poslovnih prihoda koje je
preduzece ostvarilo u odredenom periodu.

Prilikom izrade vertikalne analize finansijskih izvestaja
postavlja se pozicija koja je izrazena kao 100% i prema
kojoj se ostale pozicije prikazuju u procentualnom iznosu.
Ova analiza predstavlja sagledavanja odnosa viSe pozicija
u odnosu na jednu koja se tretira kao 100% .

Na primer, u aktivi bilansa stanja ovaj indeks
(benchmark) se naj¢eSce dodaje poslovnoj imovini prema
kojoj se mere ostale pozicije aktive, dok se u poziciji
pasive ovaj indeks dodaje poziciji ukupne pasive.

U analizi bilansa uspeha ovaj indeks oznacava poziciju
poslovnih prihoda, dok se kretanje ostalih pozicija meri u
odnosu na poslovne prihode.

3.3 Osnove komercijalnog due diligence

Komercijalni due diligence predstavlja istrazivanje koje
nam omogucava da u potpunosti sagledamo poziciju
preduzeca iz ugla menadZmenta i njegovih potro3aca, kao
i da razumemo njegovu konkretnu poziciju na trZistu na
kom posluje.

Ono nam omogucava da u potpunosti razumemo sustinu
poslovanja kompanije, koje ¢e nam na najbolji moguci
nacin pomoé¢i da projektujemo buduée rezultate.
Komercijalni due diligence treba da omogu¢i lakSu
integraciju pripojenog preduzeca.

3.4 Preklapanje komercijalnog i finansijskog due
diligence procesa

Finansijski i komercijalni due diligence koriste vemoa
sli¢ne izvore podataka za potrebe analize.

Oba istraZivanja se baziraju na podacima vezanim za trZiste
na kom preuzimacko i targetno preduzece posluju, za
konkurenciju kao i predvidanje profitabilnosti novonastalog
preduzeca.

Medutim, najveca razlika je u tome Sto finansijski due
diligence koristi podatke dobijene iz poslovanja kompanija
u proSlosti, dok se komercijalni due diligence fokusira na
procene buduceg poslovanja i prihoda od prodaje

novonastale kompanije. Komercijalni due diligence takode
viSe uvaZava okruZenje i dinamiku trZiSta, a ne samo na
racio pokazatelje.

Spona izmedu komercijalnog i finansijskog due diligence
moze se pronadi i u prikupljanju podataka o potencijalnom
kandidatu za merdzer ili akviziciju.

Prikupljanje podataka i izveStaja o targetnoj kompaniji
moZe se vrSiti u okviru komercijalnog, a analiza istih se
moze vrsiti pomocu finansijskog due diligenece.
Preuzimacka kompanija treba da izgradi konstruktivni
finansijski izveStaj koji treba da izprojektuje buduce
poslovanje novonastale kompanije i on se moze predstaviti
u slede¢im fazama:

«» Kompletiranje istorijskih finansijskih analiza
akvizicionog kandidata

«» Predstaviti sinergiju i pregled troSkova
novonastale kompanije

+« lzrada pro forma finansijskih izvestaja

3.5. Primer preuzimanja “Hedge Solutions™ od strane
“North Street Capital”

Prilikom prikazivanja primera preuzimanja kompanije
“Hedge Solutions” od strane “North Street Capital”
koris¢eni su podaci povereni od menadZzmenta preuzimacke
kompanije. Prikazana je finansijska analiza targetne
kompanije kao i izvrSenje komercijalnog due diligence
programa. Takode, u radu su predstavljeni i opsti podaci o
kompaniji kao i struktura zaposlenih.

4. ZAKLIJUCAK

Proces merdZera i akvizicija predstavlja jedan od najsloze—
nijih poslovnih poduhvata reorganizacije preduzeéa u kojoj
ucestvuje veliki broj finansijskih stru¢njaka. IstraZivanja i
analize se sprovode na svim nivoima preduzeca ciji je
krajnji cilj sastavljanje plana za uspeSno sprovodenje
preuzimanja ili akvizicije drugog preduzeca.

Due diligence je sastavni deo istraZivanja na svakom
nivou.

Ukoliko govorimo o istrazivanju i analizi finansijske
strukture preduzeca, due diligence predstavlja skeniranje
svih finansijskih izvestaja.

Ukoliko govorimo o istraZivanju procesa poslovanja
preduzeca, vrSi se komercijalni due diligence u cilju
pregleda logistike posmatranog preduzeca.

Iz pravnog ugla due diligence predstavlja procenu
poslovanja preduze¢a u skladu sa zakonskom regulativom
na finansijskom trZistu.

Due diligence predstavlja esencijalni deo svakog preuzi—
manja. Vrednovanje targetnog preduzeca je onoliko uspe—
3no koliko su ta¢ne i verodostojne informacije prikupljene
prilikom due diligence procesa.

Informacijama o izvrSenim akvizicijama je veoma teSko
pristupiti jer predstavljaju deo jedinstvene poslovne
strategije posmatranog preduzeca.
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ISTRAZIVANJE KVALITETA KOMUNIKACIJE U UGOSTITELJSTVU
RESEARCHING COMMUNICATION QUALITY IN THE HOSPITALITY INDUSTRY
Nina Ninkov, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Glavni cilj istraZivanja jeste utvrdivanje
razlike u percepciji kvaliteta odnosa i komunikacije
izmedu menadZera i zaposlenih. Takode, identifikovace se
predlozi za bolje poslovanje i saradnju zaposlenih na
svim pozicijima. Rezultati istraZivanja se mogu upotrebiti
kao osnova za slicna procavanja, kao i pomoé u
reSavanju problema u komunikaciji, razmatranje
predloga zaposlenih, obogacivanje posla, teambuilding
aktivnosti. Na osnovu rezultata istrazivanja predloZiée se
mere poboljSanja kako bi se povecao kvalitet uslova rada,
komunikacija na svim nivoima, kao i celokupna
produktivnost. Za potrebe ovog istrazivanja kreiran je
upitnik koji se tice kvaliteta komunikacije. Komunikacija
menadZera sa zaposlenima je bio glavni problem ovog
istraZivanja. Glavni cilj istraZivanja je bio utvrdivanje
razlike u percepciji kvaliteta odnosa i komunikacije
izmedu menadzera i zaposlenih na osnovu pozicije u
organizaciji, pola i starosnog doba. Uzorak cini 42
ispitanika, koji ¢ini 80% svih zaposlenih u usluznoj
organizaciji u Sjedinjenim Americkim DrZavama. S
obzirom na to da su neki od zaposlenih nedostupni zbog
daljine i novih radnih mesta na kojim se trenutno nalaze,
ovaj uzorak se smatra reprezentativnim. S obzirom na to
da je upitnik popunio mali broj ispitanika, ne moze se sa
sigurnoSéu tvrditi da su rezultati istraZivanja tacni.
Zahvaljujuéi ovom istraZivanju proSireno je znanje pre
svega o tome kako izgleda menadZment ljudskih resursa u
usluznoj delatnosti, tacnije u ugostiteljstvu.

Kljuéne reéi: komunikacija, ugostiteljstvo,
resursi, hijerarhija, zadovoljstvo poslom.

ljudski

Abstract — The aim of this study was to determine the
communication quality in the hospitality industry, as well
as employee-manager relations, group communication
and job satisfaction. Furthermore, we will detect more
effective tools for a better communication and
professional relations. The result of this thesis is going to
be used in similar research. A survey was created for
research purposes only which concerns employee
communication evaluation. The main goal was to
determine the differences between employees and their
managers and the evaluation of communication quality.
This survey was filled out by 42 employees, who represent
80% of the whole company which is located in the United
States of America.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Mladen Peéujlija.

Since a lot of employees were unable to participate in this
research due to relocation, this sample seems quite
representative. This thesis contains knowledge about the
hospitality industry, human resources management and
their connection.

Keywords: communication, hospitality industry, human
resources, hierarchy, job satisfaction.

1. UvOD

Dok su usluzne delatnosti Siroke i raznovrsne,
organizacije unutar njih dele odredene zajednicke crte.
Jedna od tih zajednickih crta jeste potreba za zaposlenima
sa znanjem iz razli¢itih oblasti, vestina i iskustva kako bi
se stvorili proizvodi, odnosno usluge koje prizeljkuju
korisnici, odnosno klijenti. UsluZzne delatnosti se ¢esto
opisuju i kao poslovi koji se ti¢u ljudi. U tom kontekstu,
ljudi na koje se ovo odnosi su i zaposleni unutar jedne
organizacije, koji pomazu u proces poslovanja stvarajuci
odredene proizvode i/ili usluge, ali i na ljude koji kupuju
odredene proizvode, odnosno koriste usluge. MenadZeri u
raznim organizacijama Sirom sveta imaju za glavni cilj
zapoSljavanje ljudi sa veStinama i stavovima koji su
potrebni za zadovoljenje klijenata. (David K. Hayes, Jack
D. Ninemeier, 2009)

Bez obzira na industriju u kojoj ¢ovek radi, svi zaposleni
imaju osnovne potrebe i Zelje. Svi imaju iste brige i
interese o tome kako su tretirani od strane rukovodioca,
Sto zapravo ima veliki uticaj na njihov poslovni
performans i produktivnost.

Vedina stavova i miSljenja o poslu se formira na osnovu
interakcije sa drugim zaposlenima, kao i menadZerima.
Medutim, menadZzment ljudskih resursa ima Sirok
dijapazon zadataka i odgovornosti, od kreiranje
kompenzacija i benefita za zaposlenje, moguc¢nosti za
njihovu obuku i razvoj, napredovanje, do stvaranja
motivacije za rad, Sto je od velikog zna¢aja mnogim
zaposlenima.

2. TEORIJSKI OKVIR
2.1. Specifiéni zadaci menadZera za ljudske resurse

Vecdina ugostiteljskih i turistickih organizacija nije
dovoljno veliko kako bi imali departman za ljudske
resurse, ¢ak ni jednog ili viSe stru¢njaka. Uprkos tome,
glavni cilj menadZera bi bio da ustanove najznacajnije
predmete koji najceS¢e uzrokuju probleme. U usluznim
delatnostima, kao i u proizvodnim, veoma je sli¢na
analiza posla menadzera za ljudske resurse.

Postoji znacajna veza izmedu toga ¢ime ¢ée se jedna
organizacija baviti (politike ljudskih resursa) i kako ¢e
ta¢no to postic¢i (procedure ljudskih resursa).

Procedure predstavljaju nagradu za poStovanje politike ili
kaznu za nepoStovanje, kao i potrebne korake i mere koje
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se preuzimaju prilikom implementacije politike. Kako bi
politike bile delotvorne, potrebno je da budu podrzane uz
pomo¢ procedura na osnovu kojih ¢ée biti omoguéena
konzistentna i fer primena politika.

Bez obzira na veli¢inu organizacije, aktivnosti ljudskih
resursa se klasifikuju na nacin da se celo odeljenje podeli
na odredene funkcije: ZapoS$ljavanje, razvoj, motivaciju
zarad i ¢uvanje zaposlenih.

Uloga menadZera ljudskih resursa je vezana za dva
osnovna faktora koji u najvecoj meri uticu na motivaciju,
a to su: mogucénost zaposlenog da uradi posao i Zelja
zaposlenog da radi posao.

Moguénost zaposlenog da efikasno uradi posao koji se od
njega zahteva zavisi od vestina koje poseduje, kvaliteta
obuke koju je pro3ao, pristupa informacija i alata kako bi
se prikladno obavio dodeljen zadatak.

Zelja zaposlenog da na efikasan nagin zavrsi zadatak
zapravo zavisi od teorije motivacije.

Politike i procedure vezane za zadrzavanje zaposlenih
podrazumevaju one koje stimuliSu kvalitetne pojedince da
ostanu u organizaciji.

Mnogi takvi primeri ukljuéuju zaStitu i bezbednost
zaposlenog, komunikaciju i informisanje zaposlenih o
stvarima koje se njih ticu. Moguénosti koji daju vise moci
zaposlenima, sastanke, oglasne table, kutije za ideje su
Cesti primeri alata kojim se menadzZeri sluZze kako bi
stimulisali razmenu informacija.

3. PROCES SELEKCIJE | REGRUTACIJE

Proces regrutacije izgleda da nakon svih primljenih
prijava menadZeri za ljudske resurse biraju potencijalne
ljude koje bi hteli da zaposle u svojoj kompaniji. Najéesce
aktivnosti tokom procesa selekcije i regrutacije su
prijava, intervju, testiranje, provera preporuka.

U vecini slucaja prijava za posao je veoma jednostavna.
Kandidat daje podatke o svojoj adresi, iskustvu, i ostalim
relevantnim informacijama znacajnim za poslodavca.
Nakon S§to se sve prijave skupe, poslodavac bira koji
kandidati ¢e bit pozvani na intervju.

Testiranje je veoma korisna metoda u procesu selekcije.
Rezultati testa se mogu koristiti radi uporedivanja znanja
dva kandidata i na taj nacin je moguc¢e razlikovati
kandidate. U ugostiteljstvu Kkoriste se tri vrste testa: test
sklonosti, psiholoski test i testiranje na psihoaktivne
supstance.

Orijentacija predstavlja proces upoznavanja Kkoji pruza
osnovne informacije o ugostiteljskoj organizaciji, koju
svaki zaposleni mora da poznaje. Ona pruza inicijalnu
pomo¢ novim zaposlenima koji uce o organizaciji i
njenim ciljevima, poslovnom okruzenju, kao i nac¢inu
poslovanja.

Razgovor o osnovnim politikama i procedurama pomazu
novi ¢lanovima organizacije da shvate koja su ocekivanja
poslodavca, kao i koji su benefiti posla.

3.1. Obuka u ugostiteljstvu

Obuka predstavlja proces koji omoguc¢ava novim i starim
zaposlenima sticanje kratkoroc¢nog i dugoro¢nog znanja i
vestina kako bi se posao obavio Sto uspeSnije. Mnoge
duZnosti i aktivnosti zahtevaju konstantnu paznju
menadZera, stoga oni moraju paZljivo planirati proces
implementacije obuke.

4. KOMUNIKACIJA

Kada je re¢ o organizacionoj komunikaciji uglavnom je
fokus na internu, malo je re¢i o eksternoj komunikaciji
(odnosi sa javnosc¢u, reklame, javno mnjenje). Medutim,
principi i procedure se odnose i na internu i na eksternu
komunikaciju. Granice izmedu interne i eksterne
komunikacije je teSko odrediti, medutim one su veoma
povezane: najbitniji  eksterni komunikatori  jedne
organizacije su zapravo zaposleni, jer oni predstavljaju
»imidZ* kompanije kroz interakciju sa klijentima. Vazno
je istaknuti da za razlicitu publiku iste stvari imaju
potpuno drugacije znacenje, odnosno percepcija je u
potpunosti drugacija.

Postoje mnoge definicije komunikacije, moZe se re¢i da
ona predstavlja zajedni¢cko znacenje pojma kreirano od
strane dvoje ili viSe ljudi kroz verbalnu i neverbalnu
transakciju (Daniels and Spiker, 1994).

Kako bi se Sto bolje razumeo proces komunikacije,
potrebno je poznavati ne samo neposrednu pozadinu, ve¢
i mnogo Siri socijalni kontekst i istoriju odnosa izmedu
dve osobe. Nije dovoljno samo posmatrati na¢in na koji
ljudi dolaze do medusobnog razumevanja, ve¢ je potrebno
ustanoviti Sta osobe misle o odredenim dogadajima.

4.1. Formalni i neformalni kanali komuniciranja
Formalna komunikacija predstavlja vrstu prezentacije ili
dokumenta koji je namenjen za razmenu informacija i koji
se prilagodava poslovnim pravilima, standardima i
procesima izbegavaja¢i sleng, kao i neformalnu
terminologiju. Protok formalne komunikacije predstavlja
unapred odreden, isplaniran i kontrolisan proces od strane
organizacije koji sluzi za razmenu poslovnih informacija.

4.2. Prednosti formalne komunikacije

Uspostavljanje autoriteta menadZera:

Formalna komunikacija odrZava stalni odnos izmedu
nadredenih i podredenih kako bi se postavilo pravilo
komuniciranja sa menadZerima. Na taj nacin, pogodnije je
kontrolisanje  podredenih i  reSavanje  njihovih
odgovornosti koje su potrebne za efikasno i uspesno
poslovanje. (Peter Hartley and Clive G. Bruckmann,
2002)

Jasna i efikasna komunikacija:

U formalnoj komunikaciji postoji direktan kontakt izmedu
nadredenih i podredenih. Obe strane shvataju obicaje,
osecanja, sposobnosti i misljenja drugih. MenadZeri znaju
kada i pod kojim uslovima je podredenima potrebna
odredena informacija.

Redosled protoka informacije:
Informacija mora da prode definisanim putem od jedne
osobe do druge. Stoga, protok informacije je sistematican.

Svest o izvoru informacija:

Pomocu ovog nacina komuniciranja, izvor informacije se
sa lako¢com moze locirati. (Wood, J.T., & Duck, S.W.,
2006)
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4.3. Neformalna komunikacija

Ovakva vrsta komunikacije se bazira na neformalnim
odnosima, kao Sto su prijateljstva, ¢lanstvo u odredenom
klubu, zajedni¢ka pozadina i sli¢no, stoga ne postoje
organizacione formalnosti. Razmena neformalnih poruka i
informacija se najc¢eS¢e deSava prilikom zajednickih
aktivnosti, obroka, socijalnih prilika i dogadaja.

5. METODOLOSKI DEO

5.1. Problem istrazivanja

Glavni problem ovog istraZzivanja je komunikacija
menadZera sa zaposlenima. Ovim radom ¢e se utvrditi da
li postoji odredena smetnja u komunikaciji i kako ona
utice na zaposlene, a kako na samu organizaciju, odnosno
njeno poslovanje.

5.2. Ciljevi istraZivanja

Glavni cilj istrazivanja je utvrdivanje razlike u percepciji
kvaliteta odnosa i komunikacije izmedu menadZera i
zaposlenih. Takode, identifikovace se predlozi za bolje
poslovanje i saradnju zaposlenih na svim pozicijima.
Rezultati istraZivanja se mogu upotrebiti kao osnova za
slicna procavanja, kao i pomo¢ u reSavanju problema u
komunikaciji, = razmatranje  predloga  zaposlenih,
obogacivanje posla, teambuilding aktivnosti. Na osnovu
rezultata istrazivanja predloZice se mere poboljSanja kako
bi se povecao kvalitet uslova rada, komunikacija na svim
nivoima, kao i celokupna produktivnost.

5.3. Hipoteze istrazivanja

Polaze¢i od ciljeva istrazivanja, na osnovu empirijskih
pretpostavki postavljena je sledeca hipoteza:

H1: Pozicija u organizaciji, pol i starosna dob uti¢u na
kvalitet komunikacije.

Iz ranije navedenog problema istraZivanja proizlazi
glavna hipoteza istraZivanja koja je graficki prikazana na
sledeci nagin:

5.4.Rezultati

Uzorak ¢ini 42 ispitanika, koji ¢ini 80% svih zaposlenih u
usluznoj organizaciji u  Sjedinjenim  Ameri¢kim
Drzavama. S obzirom na to da su neki od zaposlenih
nedostupni zbog daljine i novih radnih mesta na kojim se
trenutno nalaze, ovaj uzorak se smatra reprezentativnim.
Od svih ispitanika 34.21% se nalazi u menadZmentu
organizacije, a 65.79% u drugim delovima organizacije,
kao Sto su zaposleni zaduZeni za kuhinju, restoran i
dogadaje.

Upitnik je popunilo 35.71% zaposlenih muskog roda, i
64.29% Zenskog roda. Kao metod istraZivanja uzet je
metod anketiranja na osnovu standardizovanog upitnika
koji je sadrZzavao oshovni deo upitnika konstruisan prema
Likertovoj skali pri ¢emu ispitanici izrazavaju svoje
stavove i misljenja biranjem ponudenih odgovora. Upitnik
se sastoji od 26 tvrdnji, a ispitanici su iskazali stepen svog
slaganja, odnosno neslaganja, sa svakom pojedinom
tvrdnjom, kao i zadovoljstvom i nezadovoljstvom
odredenim stavkama u organizaciji zaokruzivanjem
jednog od ponudenih odgovora. Podaci dobijeni ovim
istrazivanjem klasifikovani su i uneseni u matricu pomocu
programa Microsoft Excel odakle su uvezeni u programe
za dalju obradu.

Za obradu podataka koristi se statisti¢ki program SPSS,
verzija 24. Nakon kodiranja i unosa u bazu podataka,

podaci ¢e hiti analizirani primenom standardnih
postupaka statisticke deskripcije i statistike zakljuc¢ivanja.
Povezanost izmedu ispitivanih varijabli merena je
linearnom korelacionom analizom, upotrebom Pirsonovog
koeficijenta korelacije (Pearson chi square). Radi
ispitivanja postojanja razlika izmedu grupa koje su
definisane u uzorku Kkori¢ena je analiza varijanse
(ANOVA).

Sto se tice starosnog doba, 23 ispitanika ima izmedu 18 i
24 godina, i 16 anketiranih ima izmedu 25 i 24 godina,
$to ukazuje na izuzetno mlad kadar i 3 ispitanika izmedu
35 54 godina.

Kada novozaposleni poc¢ne sa radom potrebno je putem
obuke objasniti Sta se tacno ocekuje od njega, koji su
njegovi radni zadaci, koje benefite ima, koje su njegove
mogucnosti  u buduénosti. Ovo se ti¢e individue.
Medutim, ¢ovek je socijalno bi¢e koje ima potrebu da
bude u stalnoj interakciji sa ljudima, te je potrebno da se
stvore dobri meduljudski odnosi. Ovo se tice kolektiva i
zavisi od nacina na koji supervizori predstavljaju
kompaniju, pravila i procedure, obuke. Isto tako, da li
nadredeni sluSaju svoje zaposlene, da li su prisutni kada je
potrebna pomo¢ ili kada postoje ideje za povecanje
produktivnosti, da li se s vremena na vreme organizuju
aktivnosti koje bi uticale na privrzenost prema
organizaciji? Sva ova pitanja su zapravo predlozi
zaposlenih i predstavljaju njihovu percepciju ne samo o
kompaniji, ve¢ i 0 menadZmentu, a i njihovom ulogom
unutar kolektiva.

6. ZAKLJUCAK

Zahvaljuju¢i ovom istraZivanju proSireno je znanje pre
svega o tome kako izgleda menadZment ljudskih resursa u
usluznoj delatnosti, ta¢nije u ugostiteljstvu. Sli¢nost
izmedu usluznih i proizvodnih delatnosti je velika. Glavna
zajednicka crta im je svakako briga o zaposlenima.
Zaposleni su ambasadori, odnosno predstavnici jedne
kompanije. Od njihovog zadovoljstva zavisi i kvalitet
usluge koji pruzaju. To se posebno odnosi na
ugostiteljstvo, s obzirom na to da su zaposleni u
direktnom kontaktu sa klijentima. Zadovoljan, ispunjen
radnik je srecan i vredan radnik, koji svojim stavom
stvara pozitivnu atmosferu. Stoga, treba imati na umu da
reputacija jedne kompanije upravo zavisi od njenih
zaposlenih. Oni su ti koji Sire pozitivan ili negativan glas,
u zavisnosti od svog zadovoljstva. Ugostiteljstvo i
turizam kao industrije zahtevaju kvalitetne zaposlene, jer
Sto viSe gostiju bude zadovoljno, to ¢e veci profita doneti
organizaciji. Uspeh zahteva potpunu predanost svih
¢lanova organizacije, od vlasnika i generalnog direktora
do svih nivoa menadZmenta, kao i podredenih, koji
konstantno postizu potrebne kvalifikacije i standarde. Iz
tog razloga, u usluznim delatnostima, kao i u
proizvodnim, menadzment ljudskih resursa je od kljuénog
znacaja, a rukovodioci moraju vrSiti principe i politike
ljudskih resursa.

Kao $to je ve¢ ranije napomenuto, svaki zaposleni je
veoma znacajan deo bilo koje ugostiteljske ili turisticke
organizacije. Rad, odnosno nacin na Kkoji zaposleni
obavlja svoju funkciju direktno uti¢e na uspeh ili neuspeh
jedne organizacije. Oshovne aktivnosti menadZera za
ljudske resurse su svakako regrutacija i selekcija, obuka i

1499



razvoj, evaluacija i kompenzacija, kao i zaStita i
bezbednost (Vuji¢, D., 2010). Na ove aktivnosti svakako
uticu interni i eksterni faktori. Glavni izazovi sa kojima se
menadZeri za ljudske resurse u ugostiteljstvu ¢esto sre¢u
jeste neadekvatan kadar ili manjak radne snhage. Stoga je
klju¢no organizovati program obuke koji ¢e biti isplativ,
odnosno ucinak koji se dobija kao rezultat mora biti veci
od trodkova treninga.

Za potrebe ovog istrazivanja kreiran je upitnik koji se tice
kvaliteta komunikacije. Komunikacija menadZera sa
zaposlenima je bio glavni problem ovog istrazivanja.
Glavni cilj istraZzivanja je bio utvrdivanje razlike u
percepciji kvaliteta odnosa i komunikacije izmedu
menadZera i zaposlenih na osnovu pozicije u organizaciji,
pola i starosnog doba.

Ispitanici su popunili anketu od 30 pitanja. Upitnik je bio
formiran tako da ispitanici izraZzavaju svoje misljenje i
stavove, kao i stepen slaganja odnosno neslaganja sa
odredenim stavkama.

S obzirom na to da je upitnik popunio mali broj
ispitanika, ne moze se sa sigurnoS¢u tvrditi da su rezultati
istrazivanja ta¢ni. Medutim, na osnovu jednog pitanja gde
zaposleni imaju moguénost otvorenog tipa odgovora, u
stilu davanja sugestija, moZe se ustanoviti da ipak postoji
prostora za poboljSanje  kvaliteta komunikacije
organizacije primenom metoda i taktika za poboljSanje.
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ISTRAZIVANJE KONFLIKATA U ORGANIZACIJI
ORGANIZATION CONFLICT RESEARCH

Tanja Visnjevac, lvana Kati¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO |
INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj: Konflikte srecemo u svakodnevnom
Zivotu, u porodici, medu prijateljima, saradnicima i
menadzZerima. SuStinska karakteristika bilo kog oblika
konflikta medu ljudima jeste sukob interesa ili vrednosti
suprotnih strana. Konflikt je bitan aspekt meduljudskih
odnosa, pa u danaSnjim organizacijama upravljanje
konfliktima predstavlja vaznu menadzersku vestinu za
normalno funkcionisanje preduzeca. IstraZivanje sprove—
deno u JKP TrZnica Novi Sad je pokazalo da u ovom
preduzecu postoje konflikt, kao i da vecéina zaposlenih
smatra da su oni destruktivni i da uticu negativno na
uspeh preduzeca. Takode je pokazalo da najveci procenat
zaposlenih u kompaniji Enterijer Jankovi¢ smatra da bi
bolje obavljalo posao ukoliko bi meduljudski odnosi bili
bolji. Sprovedeno istraZivanje ¢e ponuditi odgovore kako
upravljati konfliktima. IstraZivanje je sprovedeno putem
anonimne ankete, a ponudeni odgovori su prikazani u
formi Likertove skale.

Kljuéne reéi: Konfllikti na radu, upravljanje konfliktima,
efekti konflikata.

Abstract: Conflicts are encountered in everyday life,
between family, friends, co-workers and managers. The
essential feature of any form of conflict between people is a
conflict of interest or the values system of opposite side.
Conflict is an essential aspect of human relations, and in
today's organizations conflict management represents an
important management skill required for normal functio—
ning of the company. Research in JKP Trznica Novi Sad
has shown that there are conflicts in this company and that
the majority of employees feel that they are destructive and
have negative effects on companies’ business results.
Additionally, majority of employees working at Enterijer
Jankovi¢ company think that better internal human relati—
ons would lead to better working results. This research
should provide answers on how to manage conflicts. The
survey was conducted via an anonymous pole and answers
are presented in the form of Likert scale.

Keywords: workplace conflicts, conflict management,
conflict effects.

1. UvOoD

Konflikti u organizaciji izraZavaju stanje u odnosima
izmedu ¢lanova formalnih i neformalnih grupa u kojima
dominiraju pojave neslaganja, suprostavljanja i sukoba.
Oni su normalna i zakonita pojava koja nastaje kao

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila doc. dr lvana Kati¢.

posledica organizacionog ponaSanja, koje se oblikuje kao
funkcija osobina nadredenih, podredenih i radne sredine.
Prema Sternu (Stern, 1970) konflikt predstavlja “oblik
suprostavljanja dveju oprechih strana; on se zasniva na
nesaglasnosti ciljeva, Zzelja ili vrednosti suprotnih
strana... u njemu jedna od strana kontrolie ciljeve ili
objekte koje Zele obe strane.

Sami po sebi, konflikti nisu ni dobri ni losi. Kakvi ¢e
konflikti biti zavisi najvise od sposobnosti menadzera,
odnosno rukovodioca da tim konfliktima upravlja. Praksa
je pokazala da dobar menadZer treba da prati situaciju u
svom kolektivu, da eliminiSe potencijalne uzroke konfli-
kata, ali i da ima u vidu da se konflikti nece reSiti sami,
ve¢ da je njima potrebno upravljati i poznavati metode za
njihovo reSavanje.

2. RAZLICITI PRISTUPI KONFLIKTIMA

Teoretic¢ari ocenjuju da se sva gledidta na konflikt mogu
podeliti u dve grupe: (1) glediste pluralista i (2) glediste
sa stanovista meduljudskih odnosa.

Zastupnici pluralistickog pristupa polaze od stava da
drustvo treba da bude organizovano tako da omogudi
ispoljavanje razligitin interesa svojih ¢lanova. Sa druge
strane, glediSte meduljudskih odnosa zastupa stav da
konflikti predstavljaju ometanje ili destrukciju normalnih i
zdravih odnosa, pa su stoga drustveno nepoZeljan fenomen.

3. UZROCI KONFLIKATA

Uzroci konflikata na radu su brojni i raznovrsni i njihovo
tumacenje je razlicito. Jedna od podela uzroka konflikata
na radu, je podela na:

1. Organizacione, tehnoloske i ekonomske uslove rada;
2. Meduljudske odnose u radnoj grupi i organizaciji;

3. Strukture li¢nosti koje stvaraju uslove za konflikt i
4

. Nesaglasnost medu ¢lanovima organizacije u
misljenjima, stavovima, vrednostima i interesima.

4. VRSTE RADNIH KONFLIKATA

Ne postoji opSteprihvacena podela konflikata, tako da se u
literaturi srecu razlicite sistematizacije. Naj¢eS¢a podela
jeste podela konflikata na:
1. Konflikte interesa
2. Konflikte vrednosti i
3. Konflikte u ¢ijoj osnovi je istovremeno i sukob
interesa i vrednosti. (Aubert, 1965).

Prema efektu na organizaciju razlikujemo funkcionalne
odnosno konstruktivne konflikte koji dovode do novih
oblika rada, novih reSenja, povecanja kreativnosti i
produktivnosti i rasta samopouzdanja i osecaja
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zadovoljstva. | sa druge strane disfunkcionalne odnosno
destruktivne konflikte koji izazivaju osecaj trajnog
nezadovoljstva, frustracije i stanja psihickog stresa kod
pojedinca, koji dovode do ozbiljnih poremeéaja u
funkcionisanju.

5. NASTAJANJE | RAZVOJ KONFLIKTNIH
SITUACIJA

MoZemo razlikovati tri tipa situacija u kojima nastaje
konflikt: (1) kada jedna strana primeti da se druga ne
pridrzava pravila, (2) kada se jedna strana suprostavlja
drugoj i (3) kada suprostavljanje jedne strane izaziva
reakciju druge strane.

Stru¢njaci koji se bave proucavanjem konflikata su
utvrdili neke predvidive faze koje su karakteristi¢cne za
razvoj konfliktne situacije, tzv. ,,Zivotni ciklus* konflikta.
On prikazuje faze kroz koje prolazi konflikt ukoliko se ne
ucini nista po pitanju njegovog reSavanja. Te faze razvoja
konfliktne situacije (Sarenac, Begu, 2006) su: (1)
simptomi neslaganja, (2) polarizacija, (3) segregacija, (4)
nasilje i (5) popustanje.

6. POSLEDICE KONFLIKTA: POZITIVNE I
NEGATIVNE

Negativnim konfliktima se smatraju oni koji koji spreca—
vaju napredovanje grupe i/ili organizacije i oni su direktna
pretnja organizaciji. Neki od negativnih efekata koje
proizvodi konflikt su snazne negativne emocije, zatim
ometa komunikaciju izmedu pojedinaca i grupa, odvlaci
paznju i trodi energiju potrebnu za izvrSavanje zadataka
kao i trud da se postignu Klju¢ni organizacioni ciljevi.
Konflikt povecava tendenciju kod obe strane da primene
negativne stereotipove. Takode, konflikti naglasavaju
emocije umesto razuma prilikom odluc¢ivanja i mogu da
dovedu do bespotrebnog strukturiranja, gubitka ¢lanova
pa ¢ak i potpunog raspada timova.

Sa druge strane pozitivni efekti konflikata su da pomocu
konflikta se na videlo iznose problemi koji su do tada bili
ignorisani; konflikt motiviSe ljude na obe strane nekog
problema da bolje shvate i da viSe saznaju o stanovistu
svog protivnika; podsti¢e razmatranje novih ideja i
pristupa, Sto omogucava inovaciju i promenu. Takode,
konflikt dovodi do boljih odluka, povecava lojalnost grupi
i omogucava razumevanje razlicitih pozicija i modifika—
ciju ciljeva.

Da li ¢e konflikt biti pozitivan ili negativan zavisi i od
njegovog intenziteta, zbog c¢ega je za organizaciju
najbolje kada postoji optimalan nivo konflikta.

7. ANALIZA KONFLIKATA

Konflikt je proces koji zapocinje kada jedna osoba ili

grupa primeti da druga osoba ili grupa ima nameru da

preduzme, ili je ve¢ preduzela, neku akciju koja se kosi sa

njenim glavnim interesima. Slede¢a pitanja (Sarenac,

Begu, 1998) mogu biti od pomo¢i kako bi se razumela

sustina konflikta:

1. KO najvide dobija ili najviSe gubi odrzavanjem
konfliktne situacije?

2. KO ¢e najviSe dobiti ili najviSe izgubiti reSavanjem
konfliktne situacije?

3. KO stoji iza nastale konfliktne situacije tj. ko
doprinosi njenom odrzavanju?

4. STA je dovelo do konfliktne situacije?

5. STA ¢e biti posledica razre$avanja konfliktne
situacije?

6. KOJI aspekti konfliktne situacije imaju veze sa
razlikama koje ne mogu da se prevazidu i razumeju?

7. KOLIKO dugo traje konflikt i da li postoji moguénost
da ¢e sam od sebe nestati posle nekog vremena?

8. KAKO se konflikt manifestujeKADA se konflikt
pojavljuje? GDE se de3ava? ZASTO konflikt postoji?

8. NACINI RESAVANJA KONFLIKATA

Meduljudski odnosi predstavljaju izvor razli¢itih otpora,
sukoba, nesporazuma, nametanja li¢nih interesa, $to u
odredenim okolnostima dovodi do razli¢itih konflikata.
Kako konflikt ne bi preSao u sukob, neophodno ga je
pravovremeno reSavati. Neke od metoda i tehnika za
reSavanje konflikata su sledeci: (izvor-Bojani¢ 1998)
Upoznavanje suparnika

Pregovaranje odnosno rasprava

Pretnje i prisile

Postizanje relativne moci

Metod nadredenih ciljeva

Metod intervencije trece strane (uvodenje sudije):
posredovanje i arbitraZza

7. Razvijanje interpersonalnih vestina

8. Kompromis

Sk~ wdE

9. UPRAVLJANJE KONFLIKTIMA

U osnovi ove koncepcije je stav da konflikt treba odrza—
vati na odredenom nivou, koji je optimalan za reSavanje
problema, kako bi se iz njega izvukle koristi a umanjile
njegove Stetne posledice, i ne i¢i bezuslovno na reSavanje
konflikta, odnosno njegovu eliminaciju.

Rahim (Rahim, 1985) iznosi stav da se upravljanje konflik—
tima sastoji od dve faze: (1) dijagnoza i (2) intervencija.

10. NACINI UPRAVLJANJA KONFLIKTIMA

U literaturi se naj¢eS¢e navodi skup metoda upravljanja
konfliktima, koje su prvobitno predloZili Blejk i Maunt
(1964), ali su ih i drugi istraZivaci doradivali (Howat i
London, 1980). To su: (1) konfrontacija; (2) povlacenje;
(3) prisiljavanje; (4) ublaZzavanje i (5) kompromis.

11. MOBING

Mobing je specifi¢ni oblik ponaSanja na radnom mestu,
kojim jedna osoba ili grupa njih psihi¢ki zlostavlja i
poniZzava drugu osobu, sa ciljem ugroZavanja njenog
ugleda, casti, ljudskog dostojanstva i integriteta, sve do
eliminacije sa radnog mesta.

Ministarstvo rada i socijalne politike je definisalo koji
postupci se smatraju zlostavljanjem na radu (mobingom).
To su postupci koji: (1) onemogucéavaju normalnu komu-—
nikaciju, (2) truju meduljudske odnose, (3) mogu da
naruSe li¢ni ugled, (4) mogu da naruSe profesionalni
ugled, (5) mogu da naruSe zdravlje zaposlenog, (6) mogu
da se smatraju seksualnim uznemiravanjem.

Sistem zaStite od mobinga bi trebalo da podrazumeva
slede¢e mere i aktivnosti:
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(1) dono3enje zakona o zastiti od mobinga; (2) promovi-
sanje kulture u kojoj se zlostavljanje na poslu smatra
neprihvatljivim i kaznjivim ponaSanjem; (3) podizanje
svesti zaposlenih o prirodi i posledicama mobinga (4)
donosenje kodeksa pona3anja o nacinu ponaSanja na poslu
i zaStiti od zlostavljanja na poslu; (5) promovisanje
efikasnog i adekvatnog sistema sankcionisanja mobera;

12. ISTRAZIVANJE

12.1. O organizacijama

JKP TrZnica posluje od 1994. godine i predstavlja
savremeno organizovano preduzece, koje kroz uprav-
ljanje, komunalno opremanje, uredivanje i izgradnju
pijaca, obavlja svoju osnovnu delatnost obezbedivanja
uslova za redovno, kvalitetno i raznovrsno snadbevanje
gradana svezim Zivotnim namirnicama i robom Siroke
potroSnje. Ovo je jedno od retkih javnih preduzeca koje
posluje bez gubitka.

Enterijer Jankovi¢ je jedna od vode¢ih kompanija u
svojoj delatnosti, sa Sirokim spektrom usluznih i proiz—
vodnih delatnosti u domenu opremanja objekata. Ona
posluje ve¢ 25 godina i zapoSljava oko 500 stru¢njaka.
UspeSno posluje u 23 zemlje sveta, a do sada je
realizovala viSe od 1000 projekata razli¢itog tipa.

12.2. Predmet istraZivanja

Predmet istraZivanja je uporedno ispitivanje postojanja
konflikata u dve organizacije- drustvenom preduze¢u JKP
TrZnica i privatnom preduzeéu Enterijer Jankovi¢, uzroci
njihovog nastanka, nacin na koji se manifestuju na
zaposlene i samu organizaciju, kao i razli¢iti nacini
reSavanja i upravljanja konfliktima.

12.3. Problem istraZivanja

Ovim istrazivanjem se Zelelo saznati da li u organiza—
cijama u kojima je sprovedeno istraZzivanje postoje
konflikti i kako se oni reSavaju.

12.4. Cilj istraZivanja

Cilj ovog istraZivanja jeste utvrditi da li u navedenim
organizacijama zaista postoje konflikti. Veoma je znacaj—
no istac¢i da je cilj ovog istrazivanja da se utvrdi da li se
konflikti podjednako javljaju kako u privatnom tako i u
javnom sektoru, kada i kako dolazi do konflikata, kako se

reSavaju kao i da li postoje znacajne razlike u pristupu
konfliktima.

12.5. Instrument istrazivanja

Osnovni instrument ovog istrazivanja je upitnik koji je
zasnovan na Likertovoj skali a sastoji se od 45 pitanja.
12.6. Uzorak

Uzorak ¢ini 100 ispitanika u Javnom komunalnom
preduzecu Trznica (58% muskarci i 42 % Zene) i 82 (65%
muskarci i 35% Zene) ispitanika u kompaniji Enterijer
Jankovic.

12.7. Hipoteze
U ovom istraZivanju su postavljene sledece hipoteze:

OH1: U organizaciji postoje konflikti;
H1: Atmosfera u preduzecu je dobra i radna odgovornost
je na visokom nivou;

H2: Zaposleni bi bolje obavljali posao ukoliko bi
meduljudski odnosi medu kolegama bili bolji;

H3: Zaposleni su spremni da kontroliSu svoje ponasanje;

H4: Zaposleni smatraju da konflikt moze da bude
konstruktivan;

H5: Konflikti se naj¢es¢e pojavljuju medu zaposlenima,
bez obzira na kom su oni hijerarhijskom nivou i u kom
sektoru rade;

H6: Najces¢i uzrok sukoba su razlike u platama i sistemu
nagradivanja;

H7: Spremni ste da radite na reSavanju konflikata ali
iskljucivo u toku radnog vremena;

H8: U preduzecu nisu precizno definisane metode za
reSavanje konflikata;

H9: Konflikti deluju negativno na uspeh preduzeca.

12.8. Diskusija

OpSta hipoteza ovog istrazivanja U organizaciji postoje
konflikti je u JKP Trznica potvrdena, bududi da se 65%
anketiranih ne slaze sa datom tvrdnjom: ,U Va$oj
organizaciji ne postoje konflikti“ a u preduzec¢u Enterijer
Jankovi¢ je opovrgnuta. Medutim, u daljem toku
istraZivanja se vidi da je u ovom preduze¢u postojanje
konflikata ipak vidljivo. Smatra se da je ovakav rezultat
dobijen upravo zbog izbegavanja vecine anketiranih da
budu iskreni u svojim odgovorima.

H1 : Atmosfera u preduzeéu je dobra i radna odgo—
vornost je na visokom nivou je potvrdena u slu¢aju obe
organizacije. MoZemo primetiti da istraZivanje pokazuje
vec¢i procenat zadovoljstva radnom atmosferom u JKP
TrZnica nego u preduzecu Enterijer Jankovic.

Dobra radna atmosfera uti¢e pozitivno na radne rezultate i
radnu efikasnost, kao i na opste zadovoljstvo poslom.

H2: Zaposleni bi bolje obavljali posao ukoliko bi
meduljudski odnosi medu kolegama bili bolji nije
potvrdena u slu¢aju JKP TrzZnica, budu¢i da je 42%
anketiranih dalo potvrdan odgovor a jeste potvrdena u
slu¢aju Enterijera Jankovi¢ sa 66% potvrdnih odgovora.
Kako je ¢ak 84% ispitanika u JKP Trznica dalo potvrdan
odgovor u slu¢aju H3 i 88 % u Enterijeru Jankovi¢, ova
hipoteza je bez sumnje potvrdena. Ovo je za kolektiv
pozeljno ponaSanje i omogucava lakSe upravljanje
konfliktima.

H4: Zaposleni smatraju da konflikt moze da bude
konstruktivan je opovrgnuta, odnosno nije potvrdena u
sluc¢aju obe kompanije.

H5: Konflikti se najéeSée pojavljuju medu zaposle—
nima, bez obzira na kom su oni hijerarhijskom nivou i
u kom sektoru rade je u sluc¢aju JKP Trznica delimi¢no
potvrdena, budu¢i da se sa ovom tvrdnjom uglavnom
slaZe 50 % ispitanika, sa tim da je 46% ostalo neutralno.
Sto se tice organizacije Enterijer Jankovié, peta pojedina—
¢na hipoteza je opovrgnuta.

H6: NajéeSéi uzrok sukoba su razlike u platama i
sistemu nagradivanja je opovrguta u JKP TrZnica,
obzirom da se sa tim slaZze samo 43% ispitanika, dok je
35% ostalo neutralno, a istrazivanje je pokazalo da do
sukoba u ovom preduzeéu naj¢eSée dolazi zbog razligitog
pristupa samom poslu. U kompaniji Enterijer Jankovic,
situacija je drugacija, hipoteza je potvrdena jer se sa
navedenom tvrdnjom slaze 59% anketiranih.
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H7: Spremni ste da radite na reSavanju konflikata ali
isklju¢éivo u toku radnog vremena je potvrdena,
anketiranjem zaposlenih u JKP TrZnica, buduéi da se 58%
ispitanih slaze da je spremno da radi na reSavanju
konflikata, ali samo ukoliko to ne ukljucuje prekovremeni
rad. Situacija u kompaniji Enterijer Jankovi¢ je drugacija,,
35% ispitanika je odgovorilo da je spremno da radi na
reSavanju konflikata. Ovi rezultati impliciraju da
navedena hipoteza nije potvrdena.

H8: U preduzeéu nisu precizno definisane metode za
reSavanje konflikata je opovrgnuta, u obe organizacije
koje su ukljucene u istraZivanje.

H9: Konflikti deluju negativno na uspeh preduzeéa je
ovim istraZivanjem potvrdena u obe organizacije.Sa ovim
se slaZze ukupno 62% ispitanika u JKP TrZnica i 55% u
kompaniji Enterijer Jankovi¢. Medutim, konflikt ne mora
uvek imati negativan uticaj na preduzece i na njegov
uspeh. Sve zavisi od toga kako dolazi do konflikta i da li
se njime upravlja na adekvatan nagin.

13. ZAKLJUCAK

Vecina zaposlenih koja je ucestvovala u istraZivanju, u
obe kompanije, smatra da su konflikti destruktivni i da ih
je potrebno izbegavati. Medutim, u jednom zdravom
radnom okruZenju polemika je normalna i konstruktivna
stvar, koja moZze da unapredi poslovanje organizacije, da
omoguci razvoj i podstakne na kreativnost. Spremnost
zaposlenih da rade na reSavanju pomenutih problema,
iako nisu upoznati sa metodama i strategijama, predstavlja
pozitivnu polaznu osnovu za dalji rad na upravljanju
konfliktima.

Prilikom istrazivanja primeceno je da su zaposleni u obe
kompanije zadrZzavali neutralan stav i izbegavali
odgovore, Sto ukazuje na jedan potpuno novi problem.

Izbegavanje odgovora predstavlja informaciju za sebe i
ukazuje najverovatnije na strah od ugroZavanja
sopstvenog poloZaja. Postoje brojne moguénosti  za
poboljSanje i napredak, kao Sto su:

¢ Potrebno je zaposlene upoznati sa prirodom konflikta,
pokazati im da konflikti mogu biti pozitivni, da im
mogu pomoc¢i da izraze svoje misljenje, bolje shvate
tude stavove i da zajedno dodu do najboljeg reSenja.

e Zaposleni u ovim organizacijama bi trebali biti
slobodniji u izraZzavanju svog misljenja, ¢ak i ako je
ono suprotno od onoga 5to se od njih ocekuje.

¢ Potrebno je takode raditi na razvoju vestina
komunikacije kao $to su aktivno sluSanje, jasno
izrazavanje svojih stavova, bez nametanja istih,
postavljanje otvorenih pitanja.

e Stabilno poslovno okruzenje zahteva kontinuirano
obuc¢avanje i informisanje zaposlenih o efektima
konflikata, veStinama komunikacije i metodama
reSavanja i upravljanja konfliktima.
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IMPUJIOI PA3BOJY METOJOJIOI'NJE ITPOUEHE BPEJHOCTHU 3EMJ/BUIIITA Y
MNOCTYIIKY KOMACAILINJE

CONTRIBUTION TO THE DEVELOPMENT OF THE METHODOLOGY OF
VALUATION IN THE PROCESS OF LAND CONSOLIDATION

Anexcannap Jokuh, 'opan Mapunkosuh, @axyrimem mexnuuxux nayka, Hoeu Cao

Obaact - 'EOJAE3NJA U TEOMATHUKA

Kparak cagpxkaj — V oeom pady je npesenmosano
ucmpaoicugaroe  Memooonozuje  npoyeHe  8peOHOCMU
semmumima y nocmynky komacayuje. Iloceban axyenam je
cmasswen Ha npoyeny koja je y Penyonuyu Cpouju eputena
y Hosuje epeme. Ha ocHogy pesynimama ucmpasicusarod,
u3epuiena je ynopeoHa aHanu3a U3BPUIEHUX NPOYeHd
6pe()Hocmu 3emsbuiuma y HeKOJIUKO peaiu3oeanux komaca—
YuUoHux npojekama.

Abstract — This work presented the research methodology
of valuation of land through land consolidation. Special
emphasis is placed on assessment which is carried out in
the Republic of Serbia in recent times. Based on survey
results, the comparative analysis of completed land
valuation land redistribution was done implemented in
several projects.

Kibyune peuu: Komacayuja, komacayuona npoyena

1. YBOJ

Jlanac je xomacamdja BeOMa 3HAYajHa W IPEACTaBIba
MIPOBEPEHN HMHCTPYMEHT 3a pPa3Boj MOJBONPUBpENE U
CCOCKUX monpydja. Pa3Boj mospOmpHBpene je jeaaH of
CYLITHHCKUX (hakTopa pa3Boja W yHampelema >KHBOTa Ha
cemy. [7aBHM 1MJBp KoMacamuje je OXyBeK OWO yKpym—
aBarbe TIOJBONIPUBPETHIX TIOCEa y IITO Mamy Opoj 6osbe
OONMKOBaHMX IapIiesia, Kako Ou ce moboJspIana mpuMapHa
IOJBOIIPUBPEIHA IPOU3BOIHA M YHATIPEIHO HeH Pa3Boj.
Ha cemno ce, y pa3Bujernm 3emJbama, Beh Ayro He Tiena Kao
Ha TIOJIMTOH HAMCHCH HCKJBYYHBO IMOJHOIIPUBPEIHO]
MpOu3BOIHU. 300r Tora y 3emsbaMa 3amajHe Eporie
KoMacalyja Ciay)Kd B Kao CPEICTBO 3a CBEOOYyXBATHH Pa3Boj
cema. HoBu KoOHIENT pypasHOr pa3Boja KOMAacalujy
TPETHPa Kao CIIOKEHH pojeKaT Koju, u3Mely ocraor, uma
3a IWJb ¥ TPajHy OOHOBY U yHarpeljeme ceocke 3ajeHHIe.
[IpeaMer ucTaKMBamka y OBOM PaJly j€ MPOLEHa BPSAHOCTH
3eMJBHINTA Yy TIOCTYIIKY KoMacanuje. [JIaBHH aKIeHar
HCTpaXHMBaka je CTAaBJbCH Ha NPOLCHY Koja je BpIICHA Y
HOBHje Bpeme. UcrpaxkmBameM je 00yxBaheHO HEKOIHMKO
peanM30BaHNX KOMACallMOHHX IIpOjeKaTa y pasInddTHM
crietpryHnM Aenouma Penyonike CpOuje.

OCHOBHHM U NIPUMApHU LIUJb UCTPKUBAGA, Y OBOM pay, je
Jla ce Ha OCHOBY YIIOpE/HE aHaJIM3e N3BPIICHHUX TPOIie-

ca TpOLICHE BPEJHOCTH 3EMJBHINTA Ha TEPUTOpHjU Per.
CpOuje, KOHCTaTyjy NPEJHOCTH M MaHe, U Aajy NpeuIo3n
3a moOoJblIakke M yHarpeheme MeTomosoruje IMpoLeHe
BPEIHOCTH 3eMJBHIIITA Y MOCTYIIKY KOMacaryje.

HAIIOMEHA:
OBaj pax npoucrekao je U3 MacTep paaa YHju MeHTOP
je 6uo ap Fopan MapunkoBuh, 101eHT.

2. KOMACAIIMJA - OCHOBHHM TIOJMOBH

Komacanuja mpencraBiba KOMILIEKC IPOCTOPHO-TUIAHCKHX,
NpaBHUX, OPraHU3ALMOHUX, CKOHOMCKHX W TEXHHYKUX
Mepa Koje ce CIPOBOJC y LHJbY MOOOJbIIAKka NPHPOIHHX,
NPUBPEIHAX W CKOJIOUIKMX YCJOBa JKMBOTA M paja Ha
semspmiiHOj Teputopuju  [3]. Komacammja 3emspuimiTa
IPEACTaBba BaKaH M IPOBEPEH HHCTPYMEHT 32 Pa3Boj
TIOJBOTIPUBPENIE M PYPATHUX MOAPYyYja ¥ 1eioM cBety [2].

IIpema Opojy moryhHocTH 3a AeduHUCame IHIbEBA H

HAYMHA KUXOBOT OCTBAPUBAMba, HEMIOCPEIHO CIIC/IU Ja Ce

paay o0 BpJIO CIIOKEHHM W JENHKaTHUM Tpojektuma [4].

CJ0EHOCT paoBa y KoMacalliju Oriie/ia ce y TOMe Ja je

KoMacallfja 3eMJbUIITa CHHTE3a!

- pa3NUYUTHX TEOCTCKHUX PaJoBa,

- yTBphuBama MIMOBHHCKO-TIPABHUX OJIHOCA,

- IUIaHWpama, NPOjeKToBama M u3Bohema caoOpahajHuX
U XUJAPOTEXHUYKHX 00jeKara,

- IUTaHHpamka, IPOjEKTOBAkbA U PEATN30Bakha MPOCTOPHOT
ypehema mosponpuBpeTHOT ¥ OCTANIOT 3eMJBHIITA Ca
npunajajyhum Hacespuma.

3. KOMACAIIMOHA TTPOIIEHA

Komacarmona mporieHa je TOCTymak KOjUM ce YTBphyjy
BPEAHOCTH  3eMbHIITa  (MOJBONPHUBPEMHOL,  IIYMCKOL,
3eMJBbUIITA [OCEOHE HAMEHE), BHILCTOMMINIGUX 3acaja,
objekara (TpajHMX W NPUBPEMEHHX) W IO TOTPeOH
3eMsbMIITa Yy Tpal)eBHHCKOM  peoHy.  YTBphuBame
BPEHOCTA 3€MJBHMINTA HA KOMACAIHOHOM MOIPYYjy
obassba ce y nBe (aze [6].

IIpBa ¢asza yTBphHuBama BpeOHOCTH 3eMJBHINTA O0yXBaTa
pa3BpCcTaBambe 3EMJBHINTa HA KOMACAlMOHOM IOZAPYYjY
IpeMa UXOBO] IPOW3BOIHO] CIOCOOHOCTH y HAajBHIIE
ocaM TMpoueMOGHHX pa3pefa ¥ yTBphUBamE HHXOBE
penaTiBHE KBAaHTHTATUBHE BpenHOCTH [6].

Hpyra ¢a3za oOyxBara yTBphuBame W CHHMarme TpaHHIA
NpoleMOCHHX — paspesa, u3paly MperiefHor IUIaHa
KOMacallMOHe MpOLeHe 3eMJBMINTA M  CacTaBJbambe
TEXHHYKOT HW3BEIITaja O W3BPIICHUM pazoBUMa. bpoj
HpoLEeMOCHHUX pa3spefa MOJbONPHBPENHOr 3EMJBUIINTA Ha
KOMacalliOHOM TOfIpy4jy yTBphyje ce Ha OCHOBY
IPOM3BOHE  CIOCOOHOCTH  3emubmmiTa.  IIpomsBonmHa
CIIOCOOHOCT 3€MJBUILNTA C€ OlielkhYyje Ha OCHOBY THIIOBA
3eMJBHINTA M HETOBUX HIDKHX Kareropuja (MOATHIIOBA,
Bapujereta, hopmu 1 moxdpopmu) [6].

['panune THMOBA, TOATHIIOBA, BapHjeTeTa U (GOpMHU
3eMJBMINTA y3UMajy Ce U3 IIENOJIOIIKUX Kapara pasMmepe
1:50000, mmm W3 OCHOBHE Jp)KaBHE IIEIOJIOMIKE KapTe
pasmepe 1:25000. Ilomamm o menonomkuM mpoduiimmMa,
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XHUIPOTIENOIOMIKAM ITpodrirmMa, OyIIIoTHHAMA U COHIaMa,
y3uMajy ce U3 oAroBapajyhux m3eeimraja 1 Tymada Kapara
win 0a3a MHPOPMAIMOHOT CHUCTEMa O TOJHOIPUBPEIHOM
3eMJBHINTY. AKO HE MIOCTOj¢ MEIONOIIKE KapTe U MOOpOjaHH
MOJalM, WA HHje JOBOJbHA FHHXOBA TA4yHOCT, Tajaa ce
MPOM3BOIHA CIOCOOHOCT 3EMJBHINTA Ha KOMACaIllMOHOM
noapy4jy oapehyje nmpema mpomucuma 3a  u3pany
MEI0JIOIKE KapTe.

3a jeZIHO KOMAacCalMOHO TOpYYje, Mo mpaBmity ce oapelyje
ocaMm TmpoueMOeHHX paspena 3eMJbHMINTA. 3a CBaKu
nporieMOeH: paspes; oapelyjy ce ymienHa 3eMIbHIITA
(mapuerne) Ha OCHOBY KOjHUX Ce€ BpIIM pPa3BpPCTABABE
OCTaNUX 3eMJbHINTA (Mapiena) y nporemoOeHe paspene. 3a
CBaKH NPOLEMOCHH pa3pel 3eMJBbUILTA YTBPYyje ce cpenmu
W3HOC MPUHOCA HAj3aCTYIJBCHHUjHX PaTapCKUX KyATypa Mo
jemHoMm xektapy (Kykypys, MIIeHHUIa, jedam, IiehepHa
pera, CyHI[OKPET, JyLepka U Jp.) U HPOMETHE BPEIHOCTH.
YTBphuBame CpeAmuX H3HOCA MPHHOCA HAj3aCTyIJHCHU-
JUX paTapcKHX KyNTypa BpIIM C€ Ha OCHOBY 3BaHHYHHX
CTaTUCTUYKUX U JPYTUX MoJaraka o mMpruHOCHUMa.

4. MEBYHAPOJHA UCKYCTBA
4.1. Mopenu npoueHe BPeHOCTH 3eMJBHIITA Y CBETY

VY cBery ce Hajuemhe KopucTe JBa MOAENA 32 MPOLEHY
BPEIHOCTH 3eMJbHINTA Yy KoMmacauuju [1]: momen XxemoHu-
cruuke perpecuje (MRA) u reorpadcku MoOHIEpHcaHe
perpecuje (GWR), koja je Bapujaimja Ha TPETXOIHH.
Tpeba HamOMEHYTH [a ce MPOLECHA BPSIHOCTH 3EMJBUILTA
Bpmu kopumhemem MRA Mozerna, jep mpencraBiba HAYNH
Ha KOjU ce TpoleHa o0aBjba y MpakCH. Y TPaKCH ce
KOPHCTH M METOJ KOMIIApaTHBHE Ipofaje, Koja YKIbydyje
nopeheme KapakTepucTHKa TIpEAMETHE HWMOBHHE ca
KapaKTepUCTHKaMa CJIMYHE KMMOBHHE KoOja je HeJaBHO
npojara y CIMYHMM TpaHCakiujama. Tako KOMHCHja 3a
KOMacallioHy NpOIEHY €MIHpPHjCKH TNpuiarohasa meHe y
CIIMYHUM TpaHCaKIWjaMa MpeMa MPHUCYCTBY WJIH OJICYCTBY
KapaKTepUCTHKA HIH Yy OHOj MEPHU Y KOjOj KapaKTEePHCTUKE
yruay Ha BpemHoct [1]. CBe Merome mpucTyma
KOMIIAPAaTHBHO] TPOIajd Cy BapHjalije XCIOHWK THIIA
Mepema, Koje oxapeljyjy BpeaHOCT Hedera Kao 30up
BPEIHOCTH pa3IMYUTUX KOMIIOHEHaTa Koje IONpHHOCE
cBpcH Kopumhema.

4.2. Komacaunona npouena na Kunpy

BpenHoBame 3emibHINTa Yy MOAPYYjUMA  KOMAacalldje

semspHiTa Ha Kumpy ce BpuimM y CKIagy ca 3aKOHHMa

KoMacanje of crpaHe KomucHje 3a IpoLeHy BpeIHOCTH

semsprinTa (JIBLL), Koja ce cactoju on neT wianosa [1]:

- NpoLeHWTEJha, KOI HUMeHyje 1ied rpaheBuHCKOT
3eMJBMINTAa M 1Ie) CEeKTopa reojieTa, Koju IpercenaBa
KOMHCH]OM;

- TMOJHOTIPUBPEIHOT  CTPY4Hhaka, KoOr HMeHyje 1ied
CEeKTOpa 3a KOMAacallHjy 3eMJbHIIITA;
- ciaykOeHWKa, KOjU je HOMHHOBaH OJf CTpaHe

AIMUHUCTpaTHBHE KaHLENapuje IPEAMETHOr OKpy-
JKHOT TIOZpydja; U

- Ba BIIACHMKA 3CMJBHMINTA, KOjE¢ JUPEKTHO Oupajy
opnamhieHd BJIACHUIIM Y OKBHpPY MpPOjeKTa KoMacaruje
KOjU Ce peanmsyje.

Hakon 3aBpiierka TakBor BpenHoBamwa JIBL] mpumpema u
o0jaBJbyje JHCTYy KOja TOKasyje BpPEIHOCT CBake
HEKPETHHUHE 3ajeTHO Ca KaTaCTapCKOM TEMATCKOM KapToM,

Koja TpUKa3yje TMpeAMETHO TOIpydje TIOACJbEeHO Yy
KaTeropyje MpoIeHe Koje KIacH(UKyjy CBaKy MapIeiy.
CBakM BIIACHMK 3€MJbE Y KOMAcalMoOHOM HOIPYY)y,
3aMHTEPECOBAH 32 OMIIO KOjy HEMOKPETHOCT MOXE, Y POKY
on 21 nana, on nmaHa oOjaBJbHBaEa JIMCTE, A YIYTH
obpasnokern mnpurosop JIBIl-y. JIBI[ he wucnuratu
NPUTOBOp M 00aBECTUTH OHOTa KOJU YJIaKe IIPUTOBOP O
CBOjOj OUTyIIM W TIOHOBO 00jaBUTH OWJIO KOjU JI€0 OBe
mucre u TuiaHa. Cako ymme omreheHo ommykom JIBII-a
MOXe, Y poKy o 21 maHa, on gaHa oOaBeImITeHa O OIITYITH,
na ce xanu cymy [1].

Y Ouio KakBOM crnpoBohemy BpenHoBama, JIBL| mparn
NpaBWwiIa HaBeleHa y 3aKoHy O 00aBe3HO] EKCIIPOIpH-
jammju [1] 6e3 ysumama y 003up HEKHX HOBHX H3rpaljeHnx
MyTeBa WA OHUX Koju he OuTH m3rpal)eHH kKao Jeo mepa
KoMacanuje 3emspumra. OCHOBHHM NMPHHIMIT TOT 3aKOHA j&
Jla BPEOHOCT MMOBHHE Tpeba IMpOICHUBAaTH y3uMajyhu y
003up TPXKUIIHY BPEIHOCT KOjy HEKPETHHHA, aKo ce Mpoaa
Ha OTBOPEHOM TPXKWINTY Ha JaH o00jaBe pEelaTHBHOT
o0aBelTelha 0 KYNOBHHH OJi CTPaHE BOJHHOI IPOJABIIA,
MOXKE OYEKHBaHO Jja OCTBapu. UumeHHna jJa ce y o03up
y3UMa TPXKHMIIHA BPETHOCT 3a Mpepactojiesly 3eMJbUILTA
YMECTO arpOHOMCKE BpEIHO- CTH (Kao IUTO ce JeliaBa y
Hemaukoj, Xomaumuju, Ipukoj u Waamju) [1] wmoxe
3ByYaTu AMCKYTaOWMIIHO, ToceOHO MMajyhu y Buay aa b
KoMacaruje o0yxBara  MPOMOIHMjy  PAIlIOHATHOT
MOJBONIPUBPEIHOr Pa3Boja y IOJEONPHBPSIHUAM 30HaMa.
MehytuMm, 1O je Ha Kunpy omnpaBmano, jep je oOum
HOBPIIMHE 3EMJBUINTA Majid M CTOra  JOCTYIHOCT
3emspmiITa orpanmyena. llIto je HajBakHMje, OrpaHUYEH
pa3Boj cTaMOeHHMX Hacesba Yy TOJHOIPUBPETHIM 30HAMA je&
JI03BOJbEH TOJ ofpeheHrM yciaoBMMa (HIp. camMo jeaHa
kyha MoXe sa ce rpaay Ha Hapueid ca BeMYMHOM Off
Bumre on 4.000 kBampaTHMX MeTapa, ako Mapiena uMma
aJIeKBaTaH MPHUCTYI PErUCTPOBAHOM MyTy). CXOIHO TOME, Y
003up Tpeba y3eTH INEepCreKTUBY CTaMOEHHMX Hacejba Ha
MOJHOTIPY- BPEOHOM 3eMJBHINTY. 3HA4ajHO je Ia je y
Hemauxkoj pa3BujeH MeTOJ] IPOLICHE BPESAHOCTH 3EMJBUILTA
KOji KOMOWHYyje 00a TIpHCTyIa, OTHOCHO arpOHOMCKY H
TPXKUIIHY BPEIHOCT, Ja OM Ce IPEeBasHIUIM HEAOCTAlH
kopumhema CBake METOAE II0jeIWHAYHO, ITOCEOHO 3a
pyboBe ypOaHMX TmoApydja WIM Yy TOApydYjuMa ca
crienuuHUM (HETIOJBOMIPUBPETHNAM) PA3BOjHHUM OYCKHBA—
muma [1].

5. KOMACAIIMOHA IMPOLEHA -
EKCHEPUMEHTAJIHU JIEO

5.1. Komacammona nponena KO Bpman

Komacarmmmono moapyde KO Bprmar Hamasm ce ceBepHO,
3almajiHo M jyrozamajgHo of rpana Bpoma. [lyxuna arapa
MpaBLEeM 3anaji-ucToK je 16 kM, muMpuHA MpaBleM jyr-
ceBep je 13 km. Ilogpydje oOyxBara mospumHy on 10444
XeKTapa win oko 53% MOBpIIMHE KaTacTapCKe OIIITHHE.
Ipema karacrapckum mogaima KO Bpimarg uma 19596 ha
n 54907 karacrapckux mnapuena. Crame Ha TepeHy He
OZIrOBapa KaracTapCKUM IUIAHOBHMA.
Ha pasBpcraBame 3eMibHINTa y mporeMOeHe paspere,
YTHLAJH CY:

1. II0IHOCT 3eMJBUILTA U IPHHOCH;,

2. TTonoxayj;

3. Menuopanuje, KaHalH 32 OJBOIHABAE U

HaBO/IHHABAIbC.
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OCHOBHM TIapameTep je IUIOJHOCT 3EeMJBMINTA, Koja ce
olewyje IpemMa JayOMHHM IUIOMHOT - AaKTHBHOT Clioja
(comyma), (QU3MYKUM, XEMHjCKUM U  OHOJIONIKAM
ocoOMHAMa, Kao U mpeMa MPOIIeHH IPHHOCA.

TTonoKaj, HAPOUHUTO Yy ONHOCY HA AC(AITHU-MArUCTPAIHH
WK JpYTH 3HaYajaH MyT, Kao M HM3BIICHE MeNHopalje
(xaHaITH) IMaITH Cy 3HAYajaH yTHIE].

[poriena mpuHOCa HAj3aCTYIJBCHUjUX yceBa BplIEHA je
KOMUCH)CKH Ha TepeHy, y CBUM (hazama Bereraije ¥ Ha
Kpajy Kop jkeTBe, Bpmuade u Oepbe. [IpukyrubeHn cy u
ONIITHHCKA TONAallM O INPUHOCHMMAa KOjU CE OIHOCE Ha
npocek 6e3 003upa Ha KJ1acy 3eMJBHIITA.

IMopen crpyuHe mnpoleHe NpUHOCA, AHKETUPAHU CYy W
JOKAJTHM  arpoOHOMH,  IIO3HATHjH  TOJHONPUBPESIHH
pom3Bohaun "maopu’’, KOMOajHEpH U TPAKTOPHCTH, U TO 32
NPUHOCE MO0 JIOKAJIUTETUMA, OXHOCHO IPOLEMOCHHM
paspenuMa.

Pagu yTBphuBama penaTMBHE BpPEIHOCTH MPOLEMOCHHX
paspena, NPUKYIUbEHH Cy M oOpaljleHHM monamy O IeHH
3eMJBHINTA, 3aKyly 3¢MJBMILTA, pPaTapckoj 3apaid H
KaTacTapcKoM mpuxoxy. Hapouuto cy 3Ha4ajHM mojamy o
KaTacTapCKOM IIPHUXOAYy MO KaTacTapCKUM KyinTypama H
KIacama, ImoceOHO muBama. Karacrapcku mnpuxon ce
nobuja Ha 0a3W BHIIETOAWIIHGUX MPOCEYHUX IPHHOCA ca
jemHako oOpaljeHMX HHBa, y3 ONOMTAK TPOILIKOBA
npousBonme. [IpuHocu cy pacropeheHu ox HajOoOJBUX 10
HajmoMjuX (HajMame TUIOJHMX) 3EMJBHIITA, O MPBE JI0
ceaMe KaTacTapcke Kiace.

Ha ocHOBy momeHyTHX mapaMerapa HACHTH(HKOBAHO je
cemam TpoueMOeHMX pasperna U onpel)eHH HHXOBH
koeunmjentu Qi (Tabema 1.).

Iperrenna kapra komacamuoHe mnporerne KO Bpmarg
TprKa3afa je Ha ciumm 1.

= o
Ty T aam

- | -
3 =
-
Ca-

Cnuxka 1. Ilpeeneona xapma komacayuone npoyere KO
Bpuay

Ta6ena 1. Koegpuyujenmu xomacayuone npoyene no
poyembenum paspeouma KO Bpway

Hpouq -l o | 3 | 4 | 5 | 6 | 7
paspen
Qi | 1.00 | 0.89 | 0.77 | 0.64 | 0.50 | 0.40 | 0.30

5.2. Komacannona npounena KO Biamxko nmosse

Komacammono moapydje Bmamko Ilosse je meo
mwraanHcke KO Bmamko [losse y kpamkoMm mpenery, Ha
TPOCEYHO] HAIMOPCKOj BucuHM 0ko 770 M (700 - 805 m).
Bnamko Iloske ce Hama3sum y ceBepo3amazHOM ey
KaTacrapckor cpesa u omiutuHe Kibaxeal, oja Koje je
ya/beHo 27 KM.

O6yxBata mospimay ox 198 ha ca 869 karactapckux
napuena. Ilonpydje KapakTepulle BelHKa yCHUTH-CHOCT,
M3JIOMJBEHOCT W HENOBE3aHOCT Mapleia M mnocena.
Takolje, mojapyuje OMNKMKYjy BHUCHHCKE pasiuke usmely
JIOKaJIUTeTa, JOIIHM KPUBYJaBU U €1a00 MPOXOAHH CEOCKH
nyteBu. [lo muBamMa M nHMBazaMa cy pasbalaHe Mambe U
Behie mryme W mmkape, Kao M 4ecrta nojeiMHa4yHa cralna,
Hajuernlie cTape TUBJbE KPYIIKE.

IMpoceuna moOBpIIMHA  KaTacTapcke — Iaplene  Ha
KomacaronoM moapydjy je 0.23  ha. IMpoceuna
nospinuHa nocena je 1.35 ha. bpoj yuecHuka komacarmje
je 147.Y ceny xwuBu 30 nomahuHcrasa.

MelycobHn omHOCH TporieMOCHUX pa3pena YTBpheHu cy
Ha OCHOBY IIPOCEYHMX InpuHOca (KOju Cy ojpa3
IUIOMHOCTH 3EMJBHINTA - OOHHTETa), TPIKHIIHE BPEIHO-
CTH, IEHE 3aKyla 3eMJBHINTA, 3aTHM KaTacTapcKor
IpPUXO/a IO KaTacTapCKUM KjacaMa 3a HHUBE, Kao M
MmehycoOHuM yropehuBameM MOBpIIMHA 3eMJBUINTA 32
3aMeHy.

Ha ocHOBy moMeHyTHX MapaMeTrapa WACHTH(PHKOBAHO je

meT TNpoueMOeHHX paspesa W oApeheHH HBHXOBH
koe¢puujertn Qi (Tabena 2.).

Tabena 2. Koeguyujenmu xomacayuore npoyere no
npoyembenum paspeduma KO Brawxo [owe

TIporiembenn 1 2 3 4 5
paspen
Qi 1.00 | 0.90 | 0.78 | 0.66 0.46

[Ipermegna kapra KoMacamuoHe mporene 3a neo KO
Brnamko [Tospe mpuka3ana je Ha CITUIH 2.

=

Crnuka 2. [Ipeaneona xapma xomacayuore npoyene KO
Brawxo Iowe

5.3. Ynopenna ananuza ¢gaxkropa KomacaiuoHe
NpoLeHe y peain30BaHUM NMPOjeKTHMA

Ha ocHOBy mojaraka KOju Cy MPUKYIUBEHH Y TOKY
HCTPaXKMBama, U3BPIICHA je yIopenHa aHanu3a edekara,
Kao u (pakTopa KOju Cy YTHIAIH HAa KOHAYHE pe3yirare
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MPOLICHE

BPEIHOCTH

3€MJpHIITA

y  peaJu30BaHUM

KOMAcalMOHUM MPOjeKTHMa y KaTaCTapCKUM OINIITHMAHA
Bpman u Bramiko ITosse (Tabena 3.).

Tabena 3. Ynopeouna ananusa gpakmopa Koju ymuuy Ha
KOMACayuony npoyeny

KO Bpuwauy KO Bnauwko Morse
1. PaBHuyapcky TepeH BpAcko - nnaHWHCKN TepeH
2.| Benuka noepiumHa, oko 10000 ha Mana nospLumHa oko 200 ha
3. Hagmopcka BucuHa 80-90 M Hapgmopcka sucuHa 800-1000 m
4 Persed npetexHo pasaH 1 6naro | Perbed ucnpeceuaH u CTpm ca
) BanoBuT Marno noBpLuMHa briaxer Harvba
TepeH ucnpeceliaH kaHanuma 3a
TepeH ucnpeceva bpackum
5.| 00BOAHABAkE U MatbiM AENOM 32 )
noTouuma v japyrama
HaBOAHbaBakEe
TepeH ncnpeceLaH norbCkUM MyTeBw, KpUBYABM, CTPMK,
6.| nyTesuma npasunkor obnuka koju | LomBacTu, TELWKO NPOXOLHU, KPO3
"| cy kpo3 komacaLujy nobosbLLIaHM 1 | koMacaLujy nobosbLLaHKM, CMatbeHe
AENNMUYHO U3MEHEHN KPUBMHE 1 Harnbu
CBojuHa: 2/3 MpweatHa —
7. 1/3 [pkasta CsojuHa: MpusaTtHa
3acTynrbeHe katactapcke KynType:
3acTynrbeHe katacTapcke KynType: 1. House 45%
1: Houee 90% 2. Bohrwauu 25%
8. 2. Nawaum 5% 3.JInsape 10%
3. Wywme 2% 4.MNawrauy 5%
4. HennogHo 3% 5. Wyme 8%
6. Octano 7%
lMpouembenn paspeam cnuunm cy | MpouembeHu paspean pasnuunTy
UNK UCTN ca BOHNTETHUM U 0f} BOHMTETHNX W KaTacTapCKNX
kaTactapckiM knacama knaca
1. npouembenmn | 1.6oHuTeTHa | 1.npouembeHu | 5. 60HUTETHA
paspeq Knaca tuBa paspeq Knaca tuBa
9 2. npouembeHn | 2. 6oHuTETHA | 2. Npouembenn | 6. BoHUTETHA
' paspeq Knaca tuBa paspeq Kknaca tuBa
3. npouembenn | 3. 60HuTETHA | 3. NpouembeHun | 7. 6oHUTETHA
paspeq Knaca tuBa paspeq KnacarmBa
4.,5.16. 4.,5.16.
npouembeHn |BoHUTeTHa Knaca
paspeq B
Y paBHuuama u 6naro .
Y BpAcKo-nnaHnHCKOM NoApYYjy cy
3aTanacaHum TepeHuma )
. . cnabuja, nnuTka u Makbe NnoaHa
npeosnahyjy 6osba, nnogHuja .
.| 3emrbuwTa NEJONOLLKMX TUMOBA:
10.| 3emrbuwTa NEAONOLKMX TUMNOBA:
Cwmeha kucena, Quctpudnn
YepHosem, dnysucon,
A kambucon, PenaavHa, MnaHuHcka
Xymodpnysucon, Majiava, Putcka
LipHuLa, Cuposem
upHuua
lMpoceyHa BennumHa napuene y [MpoceyHa BennumHa napuene y
NPWBATHOj CBOjUHM Npe KoMacaLyje | IPUBATHO]j CBOjUHM Npe Komacaluje
11.
0,8 ha Ha 4 mecTa, a nocne 0,3 ha Ha 6 mecTa a nocne
komacaumje 3 ha Ha 2 mecTa komacaumje 0,7 ha Ha 3 mecTa
12 Mapuene npe komacauvje Mapuene npe komacauvje
) npasunHor obnuka HenpasunHor obnuka
13 VImMoBHHCKO-NpaBHM oaHocK y Behoj /AIMOBWHCKO-NpaBHW 0gHOCK
) Mepu cpehenm HecpeheHu
PeTko ceno y bpacko-nnaHnHCKom
PacTe 6poj patapa-naopa koju OAPYHY y KOJEM GE Mnaau
. norbonpyBpeaHULM noceehyjy
y31Majy NorbonpuBpeaHo
MOrbONPUBPEAN HAPOUUTO
14.|  3emsbuwTe y 3aKyn (apeHray). .
. BohapcTBy (BuLHbE). PacTe 6poj
Hekonuko patapa obpafyje no 200- MObONOMBOEIHIKE KON Vi
700 ha 3emrbe PUBDEA W ysamaly
NOrbONPUBPELHO 3EMIBLULLTE Y
3aKyn
3acTynrbeHa semrbuwTa 1,2,3,4 n
Marie noBpLumMHe 5,6 1 7 6oHuTeTHe | 3acTynrbeHa 3emrbuwTa 5,6 n 7
15.| knace . lMpeosnafyjy 3emrbuwTa 2. | 6OHUTETHE Knace (HajsuLue 6.), unu
1 3. GOHMTETHE Knace, N HuBe tbMBE 6 1 7 KaTacTapcke knace.
1,2 n 3 katactapcke Knace.
. KomacauoHo noapydje y
16. Komacaumom; onpy-je oko lpana 3abayeHoMm kpajy oko 30 kv of
puwa
onwtuHe Krbaxesal
Oxo 10 000 ha Oﬁpahyj.e 600 Oko 200 ha obpafyje oko 30
17.| pomahuHcTaBa of kojux je nona
nomahuHcTaBa
NOTbONPUBPEAHO CTAHOBHMLUITBO

6. 3AK/bYYAK

Y oBOM panmy Cy MpHKa3aHE TEOPHjCKE OCHOBE Koje ce
OJTHOCE Ha KOMacallljy M MPOIEHY BPETHOCTH 3€MJBHIIITA
y TIOCTYIKY KoMacalyje, Kao U MeljyHapoTHO HCKyCTBO
u3 oBe obOmactu Ha Kumpy. Y excnepuMeHTamHOM Iemy
paja TPE3EHTOBAaHM Cy pe3ylATaTH KOMAacCalMOHHUX
MIPOLIEHA Y KaTacTapcKUM omnmThHaMa Bpiian u Bnamko
[To;se m W3BpIICHA yHOpeAHa aHanu3a edekaTa, Kao U
(dakTOopa KOjU Cy YTHLQIM Ha KOHAayHe pe3ynrare
MIPOIICHE BPETHOCTH 3€MJBUINTA Yy MOMEHYTHUM pean3o-
BaHMM KOMAacal[lOHUM IIPOjeKTHMa.

Komacarmona nponeHa ce, y Hajehem Opojy cirydajeBa,
Bpm Ha Oasum onpehmBama TpPUPOAHE MPOAYKTHUBHE
CHOCOOHOCTH 3emibhINTa. Tajga ce EeKOHOMCKE OleHe
3eMJBHINTA TOTIYHO W30CTaBJbajy. YKOJIMKO €KOHOMCKHU
(hakTopu MMajy BEMKH YTHIA] HA BPEIHOCT 3E€MJBHIITA
(6m3uHa myTa, OnM3WHA Hacesba, MPOMETHA BPEIHOCT U
Jp.). OHIa ce OLCHA MPHUPOIHE MPOJYKTUBHE CIIOCOOHO-
CTH KOPUTYje OBUM EKOHOMCKUM (haKTOpUMa.

To cBe u3uckyje moTpeOy 1a ce CTBOPU jelaH OIIITH
MOJIEN TPOIIEHE BPEJHOCTH 3CMJBHINTA Yy IOCTYIKY
KoMacaliyje, Koju O Hay4HO penrro u300p KpuTepHjyma
3a MpOLEHYy M A0 JeTajba, HAPOYUTO OLCHHO 3HAY3]
SKOHOMCKHUX (hakTopa 3a MpOLEHY BPEIHOCTH 3€MJBHUILTA
y MIOCTYIIKY KOMacaryje.

O03upoM Ja cy y OBOM paly aHajJu3UpaHe camo
KOMAacallMoHe TMpOIleHe Ha TepuTopuju PemyOnuke
CpOuje, oTBapa ce M muTame 3a Oyayha ucTpaxuBama:
»,KakBa je cuTyanmja kaza ce paad O KOMAacallMOHUM
npolieHaMa y pa3BUjeHUM 3eMsbama EBporcke yHHje n
KOJIMKO j€ HbHXOBa UCKyCTBa MOTyhe MPUMEHHTH y HAIIOj
3emspm 71
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STANJE PREMERA NA TERITORIJI POLITICKE OPSTINE CACAK
SITUATION IN DIAMETER POLITICAL MUNICIPALITIES CACAK
Nikola Milivojevi¢, Milan Trifkovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GEODEZIJA | GEOMATIKA

Kratak sadrzaj — U ovom radu je prezentovano stanje
premera na teritoriji politicke op3tine Cacak, pocev od
najranijeg perioda do danas. Na osnovu dobijenih
rezultata izvrSena je analiza kvaliteta dobijenih podataka
i njihov uticaj na stanje u katastru danas.

Abstract — This paper was presented Premar state on the
territory of the municipality of political Cacak, starting
from the earliest period to the present. Based on results of
an analysis of the quality of the data obtained and their
impact on the situation in the cadastre today.

Kljuéne reci: Premer, Katastar nepokretnosti, Vestacenje

1. UvOD

Motiv za izradu ovog rada je da se bitne pojedinosti i
ogroman uloZeni trud otrgnu od moguceg zaborava i da se
mlade generacije ue na delima starijih geodeta i svih
onih koji su doprineli izradi geopremera u Srbiji.

MoZe se rec¢i da je geodezija naucna disciplina koja se
bavi premerom zemljine povrSine, unosom podataka u
katastar, prikazom te povrsine i izradom planova i karata.

Planovi i karte izraduju se na osnovu podataka
prikupljenih na terenu razlic¢itim geodetskim istrumentima
i razlicitim metodama rada. Ti podaci omoguc¢avaju da svi
objekti na povrsini zemlje, ispod nje kao i u vazduhu, koji
¢ine sadrzinu planova ili karata, zadrze svoj oblik i
medusobni poloZaj.

U periodu izmedu dva svetska rata reSena su gotovo sva
znacajna pitanja iz oblasti geodetske delatnosti, pocev od
izbora projekcije i koordinatnog sistema, Skolovanja
geodetskih kadrova, donoSenja propisa i organizacije
geodetsko-katastarske sluzbe. U ovom periodu su izvrSeni
obimni radovi na premeru zemljista i uspostavi katastra na
podrucju Srbije. Pod sve ve¢im dejstvom novih tehnika i
tehonologija u geodetskoj struci, uvodi se savremena
oprema, nove merne tehnike i kompjuterska obrada
podataka. Razvija se geodetska operativa u shaZan
dinami¢ki centar geodeske struke, a geodetska sluZba
postaje znacajan izvor podataka u sistemu informisanja.

Predmet istraZzivanja u ovom radu je razvoj geodetske
delatnosti u Srbiji, sa posebnim akcentom na Moravic¢ki
okrug, kao i stanje u politickoj opstini Cagak i op3tinama
u okruzenju.

Osnovni i primarni cilj istraZzivanja je utvrdjivanje
kvaliteta starog premera (1928-1935) i njegove upotre-
bljivosti u savremenim uslovima.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Goran Marinkovié¢, docent.

2. ISTORIJAT PREMERA ZEMLJISTA | IZRADE
KATASTRA NEPOKRETNOSTI U SRBIJI

Pitanje nastajanja i razvoja geodetske delatnosti u Srbiji
zahteva posebnu obradu i sistemati¢na istrazivanja. Svaka
organizovana vlast, joS u najranijem vremenu, Zelela je da
za svoje fiskalne, odnosno poreske potrebe ima odredene
pregledne i upotrebljive kvalitetne podatke o zemljiSu i
njihovim vlasnicima. Ovi podaci bi trajno sluzili za
utvrdivanje drzavnih fiskalnih obaveza na katastarske
prihode od zemljiSta i njihovo rasporedivanje. Prve
isprave, odnosno pisana dokumenta, u kojima su
zabeleZeni i opisani podaci o zemljiStu, na podrucju
Srbije, poticu iz perioda srednjevekovne srpske drZave.
Najstariji tako sacuvani dokument je Povelja iz 1220.
godine, koja se ¢uva u manastiru Zica.

Prvi poznati dokument na srpskom jeziku, o premeru
zemljiSta, je takozvana ,Prizrenska tapija“, koja je
uradena za vreme vladavine cara DuSana (1346.-1355.). U
ovoj tapiji upisani su brojni podaci o posedu pojedinca,
Sto navodi na zakljucak da se obavljalo merenje i opis
zemljiSta za utvrdivanje obaveza u odnosu na zemljiste
kao svojinsku imovinu i utvrdivanje ostalih svojinskih
odnosa i drugih prava.

Sa gledista razvoja geodetske delatnosti u Srbiji, treba
istac¢i da je ono pocelo tek polovinom XIX veka. Prvi
srpski Ustav je donet 1835. godine, a kasnije maja 1837.
godine, u Kragujevcu je odrZana poznata ,,Spasovska
skupstina“, na kojoj je knjaz MiloS Obrenovi¢ pored
ostalih pitanja, pokrenuo pitanje premera i Kklasiranja
zemljista, a neSto kasnije i Skolovanja inZenjerskog kadra.

Dono3enjem Zakona o Katastru zemljiSta i pratecih
tehnic¢kih pravilnika za njegovu primenu (1929) poceo je
sistematski i organizovani drzavni premer zemljista u
Srbiji, na ¢emu su bili angazovani svi raspolozivi
geodetski stru¢njaci. Najplodnije razdoblje u oblasti
premera je period od 1931. — 1941. godine. Premereno je
60 gradova, u 59 katastarskih srezova izvrsen je potpun
premer, a delimi¢an u 10. Danas se postavlja pitanje sa
kakvom ta¢nocu su geodetski strucnjaci obavili ovaj
veliki premer u Srbiji. Gledaju¢i instrumente i tehniku,
moZze se reci zaista velikom [2].

3. KATASTAR NEPOKRETNOSTI

Katastar nepokretnosti je osnovni i javni registar o
nepokretnostima i stvarnim pravima na njima. Katastar
nepokretnosti zasniva se na podacima drzavnog premera i
sastoji se od:

1. Elaborata premera;
2. Zbirke isprava i
3. Baze podataka katastra nepokretnosti.
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Elaborat premera je skup dokumenata i podataka nastalih
u postupku projektovanja i realizacije katastarskog,
komasacionog ili postoje¢eg premera, na osnovu kojih se
osniva ili obnavlja katastar nepokretnosti. Elaborat
premera ¢uva se trajno.

Zbirka isprava jeste skup isprava na osnovu kojih je
izvrSen upis ili brisanje upisa na nepokretnostima. Zbirka
isprava cuva se trajno [1].

Baza podataka katastra neokretnosti jeste skup
geoprostorih i drugih podataka o nepokretnostima i
stvarnim pravima na njima i narocito sadrzi podatke o:
parcelama, objektima, posebnim delovima objekata,
imaocima stvarnih prava na nepokretnostima. U bazi
podataka katastra nepokretnosti vode se podaci adresnog
registra i registra prostornih jedinica.

Godine 1988. zapocelo se sa donoSenjem zakona iz

oblasti katastra nepokretnosti.

1. Zakon o premeru i katastru i upisima prava na
nepokretnostima (,,SI. Glasnik SRS*, br. 17/88, 18/90 i
,»Sl. Glasnik RS*, br. 13/90);

2. Zakon o drzavnom premeru i katastru i upisima prava
na nepokretnostima (,,SI. Glasnk RS*, br. 83/92, 53/92,
67/93, 48/94, 12/96, 15/96, 34/01, 25/02 i 101/05);

3. Zakon o drzavnom premeru i katastru (,,SI. glasnikRS*,
br. 72/09)

Zakonom o drzavnom premeru i katastru propisan je
postupak kojim se sa ranije vazecih evidencija prelazi na
katastar nepokretnosti kao jedinstvenu evidenciju. Nacela
na kojima se zasniva katastar nepokretnosti su:

Nacelo drzavnog premera;

Nacelo upisa;

Nacelo obaveznosti;

Nacelo javnosti;

Nacelo pouzdanja;

Nacelo zakonitosti;

Nacelo prvenstva;

Nacelo odredenosti.

OGN~ WDNE

4. METODE PREMERA

Geodetsko snimanje detalja obuhvata radove na
prikupljanju mernih i opisnih podataka za horizontalnu i
visinsku predstavu terena, tj. detalja. Pod podacima koji
se prikupljaju podrazumevaju se podaci 0: poloZaju,
obliku, kulturi, Kklasi, korisnicima, geografskim i drugim
nazivima, kao i podaci o vodovima i drugim podzemnim
objektima. Geodetsko snimanje detalja moZe se izvoditi
na razlicite nacine, zavisno od opreme kojom
raspolazemo, zahtevane tac¢nosti snimanja detalja,
zahtevane razmere plana, veli¢ine podrugja koje se snima,
materijalnih sredstava kojima se raspolaze i brojnih
drugih uslova. Metode za snimanje detalja su:

1. Klasi¢ne metode (ortogonalana i polarna);
2. Savremene metode ( GPS i lasersko snimanje);
3. Aerofotogrametrijska metoda.

5. STANJE PREMERA U OPSTINI CACAK

U razdoblju izmedu dva Svetska rata od (1921-1941) u
Srbiji je izvrSen drzavni premer zemljista na povrsini od
3.888,895 ha, najvise je izvrSeno od 1931. godine do
1941. godine. Na povrsini od 3.462,355 ha.

5.1. Prvi premer

IstraZivanje stanja premera u opstini Cagak izvrseno je na
osnovu podataka SluZbe za katastar nepokretnosti Cacak.
U sluzbenoj arhivi se nalaze podaci koji datiraju iz 1893.
godine. Tada je radeno katastarsko premeravanje pojedi—
nih imanja u Ljubickom i Trnavskom srezu. lzgraden je
prvi regulacioni plan Grada Cacka sa nivelacionim
planom, bez obeleZavanja uli¢nih osa. Tim planom data
su imena pojedinim ulicama: Glavna ¢arsija, Palilula, Put
za Gucu, Put za Kraljevo i dr.

5.2. Omedavanje katastarskih opstina

U periodu od 1926. do 1930. godine, tacnije u 1928.
godini, pre donoSenja tehni¢kih pravilnika i propisa vrsen
je katastarski premer (omedavanje katastarskih opstina).
Organizaciju izvodenja katastarskog premera je vrsila
Generalna direkcija katastra, odnosno Odeljenje katastra i
drzavnih dobara. U tom periodu na teritoriji Cacka
izvrieno je omedavanje 30 katastarskih opstina. Uporedno
sa omedavanjem, raden je i zapisnik omedavanja.
Zapisnik omedavanja katastarske opstine, pored opisa
katastarskih opstina sa kojima se granici, sadrzi i detaljan
opis poloZaja, ugao skretanja, pravac, opis pravca, kao i
podatke, izmedu kojih sopstvenika i kultura se proteze
granica i rastojanje od belege do belege.

5.3. DrZavni premer

Posle viSegodiSnjih detaljnih i struénih priprema,
10.01.1929. godine donet je potpuni Zakon o katastru
zemljiSta, a sledece godine pravilnici o katastarskom
premeru i to:

- | deo: Triangulacija;

- Il deo: Poligonska mreZa;

- I11 deo: Snimanje detalja;

- IV deo: Nivelman;

- V deo: Izrada katastarskih planova i raéunanje povrsina.

Od donosenja ovog Zakona i Pravilnika, u Srbiji, pa tako i
u Cacku, pocinje sistematski i organizovani drZavni
premer numeri¢ckim metodama u metarskom sistemu uz
angaZovanje geodetskih struc¢njaka.

U vreme premera (1932.-1935.) Cacak je imao dva sreza,
Ljubi¢ki i Trnavski. U katastarskom srezu Trnavskom, na
povrsSini od 24.400 ha premer je izvrSen 1933.-1934., dok
je u katastarskom srezu Ljubi¢kom, na povrSini od 42.652
ha premer izvrsen 1934.-1935.

Snimanje i kartiranje detalja za gradevinske reone (grad
Cacak), vrieno je ortogonalnom metodom u razmeri
1:500, dok je u ostalim katastarskim opStinama premer
izvrSen polarnom metodom u razmeri 1:2500 [3].

5.4. Reambulacija Catka

U postupku rembulacije, granica katastarske opStine
Cacak je prosirena na ra¢un susednih katastarskih opstina:
Trbuani, Ljubié, Atenica, Kulinovci, Loznica, Jezdina i
Pridvorica (Tabela 1).

Tabela 1: Povrsina susednih KO koje su pripojene Cacku

Redni broj Kat. opStina PovrSina
1. Atenica 4ha 12a 99m?
2. Jezdina 196ha 10a 76m?
3. Kulinovci 153ha 60a 58m?
4, Loznica 72ha 63a 33m?
5. Ljubi¢ 226ha 94a 26m?
6. Pridvorica 110ha 85a 07m?
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Reambulacija, naknadni premer grada, je stupila na snagu
06.03.1963. godine i to na osnovu Odobrenja br. 1249.

5.5. Analiza stanja premera na teritoriji politi¢ke
opstine Catak

U politickoj opstini Cacak se nalazi 57 katastarskih
opStina, i to 50 katastarsih opStina seoskog tipa, a
preostalih 7 gradskog tipa. Digitalni katastarski plan je
uraden za 30 katastarskih opstina, a u postupku izrade se
nalazi 5 Kkatastarskih opstina, dok za preostale 22
katastarske opStine nema uraden digitalni katastarski plan
(Slika 1.).

uDEF = Nema DEP
9%

Slika 1: Stanje DKP-a u politickoj opstini Cacak

DEP w irrach

Kada se analizira stanje premera na teritoriji politicke
opStine Cacak ne moze, a da se ne pomene tacnost
dobijeni podataka i izvrSenog premera.

Analizom terenskih skica, tahimetrijskih zapisnika,
manuala, trigonometrijskih obrazaca i reSenih predmeta,
moze se zakljuciti da je na kvalitet premera, odnosno
tacnost dobijenih podataka uticala:

1. Ta¢nost drzavne geodetske osnove;

2. Ta¢nost snimanja detalja prvobitnog premera;

3. Tacnost odrZzavanja premera;

4. Greske Kartiranja i izrade analognih katastarskih

planova.

Kao parametri kvaliteta dobijenih podataka premera mogu
se izdvojiti veStacenja i zahtevi za ispravku greske.

Od ukupnog broja veStacenja i supervestacenja (120) na
teritoriji politicke opstine Cacak, najvise ih je bilo (70) na
teritoriji Grada Cacka (digitalizacija) (Slika 2.), dok su
preostali slu¢ajevi (50) zabeleZeni u ostalim katastarskim
opStinama (prvobitni premer). Broj predmeta za ispravku
greSke (2010-2016) je oko 300 (Slika 3.). Predmeti se
najceSce odnose na ispravku granice katastarske parcele,
promenu oblika povrSine katastarske parcele, promenu
vlasnika itd.
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Slika 2: Broj veStacenja i superveStacenja
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Slika 3: Broj zahteva za ispravku greske u KO Cacak

Na slici 4. dat je broj zahteva za ispravku greSaka koje su
nastale u toku premera ili odrzavanja premera na teritoriji
politicke op3tine Gornji Milanovac.

2010 w2011, = 2012 =203,

m2014. m 2015 = 2016

a7

~ Slika 4: Broj zahteva za isptavku greske u K.O. Gornji
Milanovac

6. PREMER U KATASTARSKOJ OPSTINI UZICE

Prvi premer u katastarskoj opstini UZice je uraden 1933.
godine. Gradski deo (150 ha) katastarke opstine, snimljen
je ortogonalnom metodom snimanja u razmeri 1:500, dok
je vangradski deo (1.545 ha) snimljen polarnom metodom
u razmeri 1:2500.

Dopunski premer 1954. godine, izvrSen od strane uéenika
geodetske Skole u sklopu prakti¢ne nastave sa postojece
poligonske mreZe, nikada nije zaZiveo, tacnije podaci
premera nisu do kraja iskorisceni.

U 1965. godini, dopunski premer je izvrSila Republicka
geodetska uprava, Sekcija u KruSevcu. Premer je izvrSen sa
postojece poligonske i linijske mreZe. Snimljene promene
kartirane su na postoje¢im radnim originalima planova i
sprovedene su u katastarskom operatu.

Kako su podaci prvobitnog premera u politickoj opStini
UZice u velikoj meri uniSteni, 1987. godine se pristupilo
obnovi premera. Kao primarna metoda snimanja detalja
izabrana je aerofotogrametrijska metoda.

Obnova premera (snimanje detalja) je radena samo za deo
katastarske opstine (R=1:1000), dok za deo Katastarske
opStine (R=1:2500) nije radena obnova premera.

U postupku obnove premera, deo katastarske opstine UZice
(R=1:1000) je proSiren na racun susednih katasta- rskih
opStina (Duboko, Kreagovo i Buar), a deo katasta- rske
opStine Uzice (R=1:2500) na racun Katastarskih opStina
Buar i Kr¢agovo.

Dopunski premer (1995.) je izvren radi evidentiranja
nastalih promena u periodu obnove premera (1987.) i
izlaganja podataka u postupku osnivanja katastra
nepokretnosti (1994.).
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Izbor aerofotogrametijske metode shimanja detalja u
postupku obnove premera, ostavio je veliki trag na kvalitet
dobijenih podataka i stanje u katastru danas. U prilog tome
govori ¢injenica da je u 2014. godini podnet 341 zahtev za
ispravku greSke (promena povrSine, oblika parcele,
pogredno upisan vlasnik parcele), od ¢ega je 23 predmeta i
dalje na ¢ekanju. Od ukupnog broja zahteva, ¢ak (90%) se
odnosi na KO UZice, dok se preostali dao odnosi na ostale
katastarske opStine. U 2014. godini izvrSeno je 10
vestacenja.

U 2015. godini podneto je 317 zahteva za ispravku greske,
od ¢ega je 30 i dalje na ¢ekanju (Slika 5.). 95 % ovih
zahteva se odnosi na KO Uzice. U ovom periodu na
teritoriji politicke opstine UZice izvrSeno je 10 veStacenja,
od toga 8 na teritoriji KO UZice.

U 2016. godini, zaklju¢no sa ¢etvrtim mesecom u SKN
UZice podneto je 151 Zalba, od toga 9 aktivnih predmeta.

W COataks X0 . KL oe
P h . L4
-
b - £1

I 30

Slika 5: Broj zahteva za ispravku greSke u politickoj opstini
UZice

7. DISKUSIJA

Na osnovu prezentovanih podataka u poglavlju 5. i 6.,
moZe se konstatovati da kvalitet podataka premera nije u
potpunosti ispunio kriterijume danasnjeg katastra.

Na osnovu 53% obradenog uzorka, koji se odnose na stanje
digitalnog katastarskog plana u opstini Cacak, do3lo se do
zakljucaka koji slede u tekstu. Digitalni katastarski plan u
opstini Cacak je raden na osnovu originalnih podataka
premera (93%) i na osnovu podataka reambulacije i
digitalizacijom (7%). Broj veStacenja i superveStacenja bio
je vec¢i u onim katastarskim opStinama gde je digitalni
katastarski plan raden na osnovu podataka reambulacije i
digitalizacijom (53%), nego u onim katastarskim opStinama
gde je raden na osnovu originalnih podataka premera
(47%).

U politickoj opstini Gorji Milanovac, digitalni katastarski
plan je wuraden za celu opStinu. lzrada digitalnih
katastarskih planova je radena digitalizacijom (93%), na
osnovu originalnih podataka premera (5%) i kombinovano
(digitalizacija/originalni  podaci premera) (2%). Broj
vestacenja je daleko veci u onim katastarskim opStinama u
kojima je digitalni katastarski plan uraden digitalizacijom
(95%).

Na osnovu 97% obradenog uzorka (stanje digitalnog
katastarskog plana u opstini UZice) utvrdeno je da je
digitalni katastarski plan raden na osnovu originalnih
podataka premera (93%) i na osnovu podataka obnove
premera (7%), koja je radena aerofotogrametrijskom
metodom snimanja. Broj veStacenja je neuporedivo veéi u
onim delovima opétine UZice za koje je digitalni katastarski
plan raden na osnovu podataka obnove premera (92%).

U toku analize pomenutih opstina, utvrdeno je da u opstini
Gornji Milanovac, koja je digitalizovana (93%) ima manje
zahteva za ispravku greske od Kkatastarske opstine Cacak
koja je digitalizovana (7%) i katastarske opStine UZice u
kojoj je izvrSena aerofotogrametrijska metoda snimanja
(7%).

8. ZAKLJUCAK

U ovom radu je izvrSen pokuSaj da se utvrdi kvalitet
digitalnih katastarskih planova, nastalih iz originalnih
podataka premera i vektorizacijom.

Analizom i istraZivanjem u toku izrade ovog rada,
istrazujuc¢i katastarske opstine Cacak, Uzice i Gornji
Milanovac, ustanovljeno je da su originalni podaci premera
davali ve¢u ta¢nost prilikom izrade digitalnog katastarskog
plana, nego podaci dopunskog premera i digitalizacije.
Uzimaju¢i u obzir ove podatke, ali i ¢injenicu da su
digitalizovane katastarske opstine u Gornjem Milanovcu
seoskog tipa, a u Kkatastarskim opstinama Cacak i UZice
gradskog tipa, doslo se do zakljucka da broj vestacenja i
superveStacenja nije zavisio samo od povrSine koja je
digitalizovana, vec¢ i od tipa sredine koja je digitalizovana.
Na osnovu svege gore navedenog, proizilazi ¢injenica da su
se originalni podaci premera pokazali kao bolja podloga za
izradu digitalnog katastarskog plana, jer su u postupku svog
nastajanja pretrpeli manji stepen greSaka.

Obzirom na ,,Sirinu* teme koja je obradivana u ovom radu,
otvara se niz pitanja koje bi trebalo istraziti. S tim u vezi,
pravci buducih istraZzivanja mogu se odnositi na izradu
digitalnih katastarskih planova vodova, kao i stanje
premera i izradu digitalnog katastarskog plana u drugim
delovima Republike Srbije, a posebno u delovima sa
stereografskim premerom.
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UPOREDNA ANALIZA OBLIKA SVOJINE NA POLJOPRIVREDNOM ZEMLJISTU
SJEVERNOBANATSKOG OKRUGA

COMPARATIVE ANALYSIS OF THE FORMS OF OWNERSHIP ON AGRICULTURAL
LAND OF NORTH BANAT

Marina Davidovié¢, Milan Trifkovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GEODEZIJA | GEOMATIKA

Kratak sadrzaj — U ovom radu je prezentovano
istraZivanje oblika svojine Sjevernobanatskog okruga, sa
posebnim akcentom na druStvenoj svojini. Na osnovu
podataka dobijenih kroz istrazivanje, izvrSena je analiza
pretvaranja druStvene u druge oblike svojine.

Abstract — In this paper a research of the ownership
forms in North Banat district is presented, with special
accent on social ownership. Based on data obtained
through research, an analysis of turning social into other
forms of ownership is done.

Kljuéne rijeéi: druStvena svojina, privatna svojina

1. UvOD

U proteklih dvadeset godina regija Zapadnog Balkana,
postala je regija intenzivnih aktivnosti fokusiranih na
restrukturiranje, poboljSanje i modernizaciju svojinskih
odnosa na poljoprivrednom zemljiStu, a pogotovo sistema
promjena koji se odnosi na drustvenu svojinu.

Republika Srbija, kao i ostale zemlje tog podrucja,
doZivjele su velike promjene politickog i ekonomskog
sistema, a samim tim i promjene drustvenih zajednica. To
je podrazumijevalo i promjenu modela upravljanja
zemljisStem. Stoga je doSlo do reformi zakonskog i
pravosudnog sistema, u kontekstu kojih su pokrenute
reforme svojinskih odnosa, njihovog zakonodavnog
modela,  organizacije  upravljanja  zemljistem i
nekretninama, kao i ekonomske upotrebe zemljista i
dobara, saglasno modernim trendovima u svijetu.

Predmet istraZivanja rada je upravo drustvena svojina, njen
nastanak i pretvaranje u druge oblike svojine na
poljoprivrednom zemljistu.

Osnovni cilj istraZivanja je analiza stanja druStvene svojine,
odnosno njenog pretvaranja u druge oblike. Podrucje
istrazivanja je Sjevernobanatski okrug, koga ¢ine opStine
Ada, Senta, Kanjiza, Novi KneZevac, Coka i Kikinda.

2. ZAKONSKA REGULATIVA IZ OBLASTI
SVOJINSKO-PRAVNIH ODNOSA

Imovinsko - pravni odnosi su dio prava sa kojim se ljudi
najcesce srecu u svakodnevnom Zivotu. Ova oblast prava
regulisana je Sirokim spektrom zakona i podzakonskih
akata. Pravilna primjena ovih propisa doprinosi pravnoj

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Goran Marinkovi¢, docent.

sigurnosti  gradana, dok pogreSna  primjena il
neprimjenjivanje propisa dovodi do gubitka povjerenja u
organe drzave. Imovinsko - pravni odnosi su dio prava sa
kojim se ljudi najéeSce sre¢u u svakodnevnom Zivotu. Ova
oblast prava regulisana je Sirokim spektrom zakona i
podzakonskih akata. Pravilna primjena ovih propisa
doprinosi pravnoj sigurnosti gradana, dok, pogreSna
primjena ili neprimjenjivanje propisa dovodi do gubitka
povjerenja u organe drZave.

Osnovni zakoni poznati ve¢ini gradana kojima se reguliSu
imovinsko - pravni odnosi su Zakon o obligacionim
odnosima i Zakon o osnovama svojinsko - pravnih odnosa.
Navedeni zakoni reguliSu svojinu kao najSiru vlast na
stvari, njena ograni¢enja, gubitak, nacine sticanja, te
obaveze nastale povodom i u vezi svojine. [1]

Zakon o osnovama svojinsko - pravnih odnosa, prema [1],
reguliSe nacine sticanja i prestanka svojine, drzavine kao
uzeg prava od svojine, hipoteke kao garancije svojom
nepokretnom imovinom, ili zalogom kao garancijom
svojom pokretnom imovinom, sluzbenoS¢u kao nac¢inom da
se koristi tuda nepokretnost da bi se imao pristup svojoj
nepokretnosti.

U ovom Zakonu stoji da ,,fizicka i pravna lica mogu imati
pravo svojine na pokretnim i nepokretnim stvarima* (Clan
1). ,,Vlasnik ostvaruje pravo svojine u skladu sa prirodom i
namjenom stvari. Zabranjeno je vrSenje prava svojine
protivno cilju zbog koga je zakonom ustanovljeno ili
priznato“ (Clan 4).

Glava Il Zakona o osnovama svojinsko - pravnih odnosa,
odnosi se na pravo svojine, te se Clanom 9 ureduje predmet
prava svojine:,Fizicka i pravna lica mogu imati pravo
svojine na stambenim zgradama, stanovima, poslovnim
zgradama, poslovnim  prostorijama, poljoprivrednom
zemljistu i drugim nepokretnostima, osim na prirodnim
bogatstvima koja su u drZzavnoj svojini. Fizicka i pravna
lica mogu imati pravo svojine i na pojedinim dobrima u
opStoj upotrebi i na gradskom gradevinskom zemljiStu, u
skladu sa zakonom, kao i na Sumama i Sumskom zemljistu
- U granicama utvrdenim zakonom.“

Sticanje prava svojine definisano je Clanom 20: ,,Pravo
svojine sti¢e se po samom zakonu, na 0OSnovu pravnog
posla i nasljedivanjem. Pravo svojine sti¢e se i odlukom
drzavnog organa, na na¢in i pod uslovima odredenim
zakonom.**

Dakle, Zakonom se ureduje sticanje, Kkorisc¢enje,
raspolaganje, zaStita i prestanak prava svojine, drugih
stvarnih prava i drzavine. Odredbe Zakona se primjenjuju u
slu¢aju utvrdivanja faktickog stanja u postupku komasacije,
odnosno u slucaju rjeSavanja imovinsko-pravnih odnosa.
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3. DRUSTVENA SVOJINA-OSNOVNI POJMOVI

Pojam drudtvene svojine kod nas cesto izaziva
nesporazume. Prema [2], medutim, drustvena svojina, kao
§to to i sam njen naziv kaZe, jeste, odnosno treba da bude
svojina drustva, odnosno zajednicka svojina svih
stanovnika date druStvene zajednice, po pravilu citave
zemlje, ali djelimi¢no i republike, pokrajine, regiona,
opstine i sli¢no. Zajedni¢ka svojina svih stanovnika date
druStvene zajednice se, inage, u drugim zemljama i u
stranoj literaturi rjede zove ,,drustvena“ a ¢eScée ,,drzavna“,
mjavna“, ,vladina“ ili ,,opSte-narodna“ svojina. Pritom se
termin ,,drzava“ upotrebljava kao sinonim date drustvene
zajednice. A drZzava odnosno odgovarajuci drzavni organi
se, Sto je prirodno, pojavljuju kao zastupnici odnosnho
titulari zajednicke, druStvene svojine. Stoga u pogledu
samog VlasniStva i titulara ne bi, po naSem misljenju,
trebalo da bude razlike izmedu drustvene svojine kod nas i
takve, zajednicke svojine u drugim zemljama [2].

Naime, druStvenu svojinu, kao neizdiferenciranu zajed—
nicku svojinu, radnici i ostalo stanovnistvo doZivljavaju
kao neki udaljeni i otudeni odnos. Drustvena svojina, zbog
same svoje prirode, a i zbog odsustva njene reformske
transformacije i odgovarajucih zakonodavnih i drugih
rjeSenja, nema u sebi dovoljno automatskih motivacionih
impulsa u domenu privredivanja, u pravcu preuzimanja
materijalnog rizika i odogovornosti, prizeljnosti i discipline
u radu, i, sledstveno, efikasnosti rada i poslovanja. Stoga se
namece pitanje transformacije druStvene svojine, odnosno
postojecin (kod nas) drustvenih odnosno (u drugim
zemljama) drzavnih preduzeca[2].

3.1. Nastanak drustvene svojine

Drzavna svojina predstavlja svojinski sistem ,,prisilnog*
kolektivnog privredivanja. oduzimanje imovine, odnosno
eksproprijacija i konfiskacija, u najSirem smislu, pravno
znaci prislino oduzimanje imovine od privatnih lica, u
opStem interesu, narocito zemljista, fabrika i svih drugih
sredstava proizvodnje. U najuzem smislu, predstavlja nacin
prelaska prava svojine nad nepokretnostima u drzavnu
svojinu protiv volje sopstvenika te nepokretnosti. Ovo je
bio osnovni nacin razvlad¢ivanja burZoazije, putem
razli¢itih formi oduzimanja imovine: konfiskacijom,
sekvestracijom, agrarnom reformom i nacionalizacijom.
\eliki i vazni privredni objekti u ruke drzave prelaze putem
konfiskacije, sekvestracije i nacionalizacije, a zemljiSni
posjedi, dijelom putem konfiksacije, a najvise primjenom
agrarne reforme.

3.1.1. Agrarna reforma

Agrarna reforma obuhvata mjere koje preduzima drzava u
cilju mijenjanja druStvenih odnosa u sferi poljoprivrede,
jacanjem i osposobljavanjem individualnih poljopri-
vrednih gazdinstava za savremenu proizvodnju. U uZem
smislu, agrarna reforma je skup mjera kojima se mijenjaju
svojinski  odnosi  na  poljopriviednom  zemljistu,
intervencijom drzave [3].

3.1.2. Nacionalizacija

Nacionalizacija je mjera drzave kojom se pojedina ili sva
preduze¢a u okviru odredene privredne grane prenose u
drzavnu ili druStvenu svojinu. To je privredno-politicka
mjera drZzave putem koje prestaje pravo svojine, ali i sva
druga imovinska prava odredenih subjekata i na¢in sticanja
drzavne ili drustvene svojine[3]. Isto tako, nacionalizacija

predstavlja opSte ogranicenje pravne sposobnosti fizickih i
pravnih lica, jer ona ne mogu sticati imovinska prava u
nacionalizovanim  privrednim granama.  Sprovedene
nacionalizacije u naSem ranijem pravu predstavljale su
nepravedne mijere, jer vlasnici nisu dobijali adekvatnu
naknadu koja odgovara trzisnoj vrednosti oduzetih dobara.

3.1.3. Konfiskacija

Konfiskacija [2] je mjera drZave koja obuhvata oduzimanje
imovine potpuno ili djelimi¢no, bez naknade od
sopstvenika i prenoSenje u drzavnu ili druStvenu svojinu, na
osnovu krivi¢nih ili administrativnih propisa. U periodu u
kome je drutvena svojina bila dominantan i primaran
svojinski oblik, konfiskacija se javlja kao sporedna kazna
kod krivi¢nih djela protiv naroda i drzave i krivi¢nih djela
protiv narodne privrede ili kao glavna kazna kod prekr3aja.

3.1.4. Sekvestracija

Sekvestracija je mjera privremenog oduzimanja uprave nad
cjelokupnom imovinom ili dijelom imovine lica za koje
postoji osnovana pretpostavka da ¢e protiv njega biti
izrecena konfiskacija i prenoSenje te uprave na drZavni
organ, nadleZzan za upravu drzavnom imovinom, u cilju
obezbjedenja imovinskih interesa drzave[3].

3.2. Prestanak drustvene svojine

Postupna i parcijalna denacionalizacija zasnovana je na

personalnom i predmetnom kriterijumu u nekoliko zakona

koji su, nakon 1990. godine, otvorili pravnu moguénost da

se jednom uZem krugu bivSih vlasnika djelimi¢no izvrSi

povracaj nekih oblika nepokretne imovine.

Korisnici te denacionalizacije su:

» seljaci i sitne zanatlije, kojima je konfiskovano
zemljiSte i druga imovina zbog neizvrSavanja obaveze
iz obaveznog otkupa poljoprivrednih proizvoda u
periodu posle 1945.godine,

> poljoprivrednici, koji su bili vlasnici dijelova seoskih
utrina, pasnjaka, Suma i imovinskih zajednica,

» sela, koja su bila vlasnici eksproprisanih seoskih
utrina, pasnjaka, Suma, zemljisnih zajednica i
grani¢nih imovnih opstina,

> zadruge, koje su imovinu stekle svojim radom i
poslovanjem,

»  bivsi vlasnici neizgradenog gradevinskog zemljista i

» crkve i vjerske zajednice, kojima je imovina bez
naknade oduzeta posle 1945. godine

U septembru 2011. godine usvojen je “opsti” Zakon o
vracanju oduzete imovine i obeStecenju, koji je krovni i
zavrSni propis u oblasti denacionalizacije u Srbiji. Prije
donoSenja i usvajanja ovog, na snazi i u upotrebi su bili
drugi zakoni.

5. ISTRAZIVACKI DIO. PRIKUPLJANJE
PODATAKA ZA EKSPERIMENT

Istrazivanje je obuhvatilo oblike svojine na poljopri-
vrednom zemljiStu u Sjeverno-banatskom okrugu, odnosno
opstinama Ada, Senta, Kanjiza, Novi KneZevac, Coka i
Kikinda, i koncipirano je u dva dijela. Prvi dio se odnosi na
oblike svojine u pomenutim opstinama, zaklju¢no sa
stanjem na kraju 2008. godine, dok se drugi dio odnosi na
stanje na kraju 2014. godine.

U toku istrazivanja je prikupljen ogroman broj podataka,
zbog ¢ega ih ovde nije moguée predstaviti. Dio
sistematizovanih podataka, koji su koristeni za analizu, bi¢e
izloZen u nastavku teksta, u narednim poglavljima.
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6. EKSPERIMENTALNI DIO. ANALIZA'|
REZULTATI

U eksperimentalnom dijelu rada izvrSena je analiza
prikupljenih podataka, odnosno analiza pretvaranja
drustvene, u druge oblike svojine. Za Sjevernobanatski
okrug, analizom su obuhvacene promjene drustvene,
privatne i drzavne svojine, u periodu izmedu 2008. i 2014.
godine. U tabeli 1. su prikazane promjene dustvene
svojine po opStinama, u pomenutom periodu, dok je
graficki prikaz dat na slikama 1. i 2.

Tabela 1: Pregled promjena druStvene svojine u Sjeverno-
banatskom okrugu

Tabela 2: Pregled promjena privatne svojine u Sjeverno-
banatskom okrugu

KO 2008 2014 razlika %
Ada 15 847 16 333,92 486,92 3,073
Senta 20 022 20 162 140 0,699

Kanjiza 25110 24234,58 -875,42 -3,486
Novi 11690 | 16606,12 | 491612 | 42,054
KneZevac
Coka 11 252 14197,2 29452 26,175
Kikinda 37 184 4870952 | 1152552 | 30,996
Uk.okrug 121105 | 1402433 | 1913834 | 1580
Promjena povrsine privatne
svojine u ha
2000000 W 2008
= 8%*-‘3 W 2014
-200000 2 88=z0~>S .
razlika

KO 2008 2014 razlika %
Ada 73 62,668 10,332 | -14,1527
Senta 1418 0,00 -1418 -100

Kanjiza 2413 959,561 | -1453,44 | -60,2337

Novi 2764 93,112 | -2670,89 | -96,6312

Knezevac
Coka 2259 940,795 | -13182 | -58,3535
Kikinda | 10372 | 2435286 | -7936,71 | -76,5206
Ukokrug | 19299 | 4491423 | -14807.6 | -76,73
PrommB, vrSine drustvene svojine u ha
10000 [
0 o :"lg :"-ﬂ
-10000 o200 &S 1
-20000 <ZESCES
~ 52_5
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H 2014
razlika

Slika 1: Promjena drustvene svojine u Sjeverno-
banatskom okrugu

Procenat umanjenja drustvene svojine

Slika 3: Promjena privatne svojine u Sjeverno-banatskom
okrugu

Procenat uveéanja/umanjenja privatne
svojine
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Slika 4: Promjena privatne svojine u Sjeverno-banatskom
okrugu u %

U tabeli 3. su prikazane promijene drzavne svojine po
katastarskim opStinama, u pomenutom periodu, dok je
graficki prikaz dat na slikama 5. i 6.

Tabela 3: Pregled promjena drZavne svojine u Sjeverno-

Slika 2: Promjena drustvene svojine u Sjeverno-
banatskom okrugu u %

U tabeli 2. su prikazane promjene privatne svojine po
opStinama, dok je graficki prikaz dat na slikama 3. i 4.

banatskom okrugu
KO 2008 2014 razlika %

Ada 1801 | 1748,727 | -52,273 | -2,902
Senta 6321 | 5342,714 | -978,286 | -15477
Kanjiza | 10645 | 5286,995 | -5358,01 | -50,334
NOVI 111878 | 1177982 | -9818 | -0827

Knezevac
Coka 17334 | 11 233,43 | -6100,57 | -35,194
Kikinda | 24574 | 22942,24 | -1631,76 | -6,640
Uk.okrug | 72553 | 58333,93 | -14219,1 | -19,60

1515



Promjena povrsine drzavne svojine u ha
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Slika 6: Promjena drZavne svojine u Sjeverno-banatskom
okrugu u %

6.1. Diskusija

Na osnovu analize prezentovanih podataka, moze se
konstatovati da proces restrukturiranja zemljiSta u
drustvenoj svojini, u Sjevernobanataskom okrugu, nije u
potpunosti zavrSen. Do najvec¢ih promjena druStvene
svojine doSlo je u opStinama Senta (1418 ha, odnosho
100%) i Novi KneZevac (2670,89 ha, tj. 96,63%).
Najmanji pomak je u KO Ada, smanjenje povrsine od
10,33ha, odnosno za 14,15%. Posmatrajuci citav okrug,
drustvena svojina je restrukturirana na povrsini od 14
807,6 ha, Sto predstavlja 76,73%. Na osnovu izloZenog,
moZe se zakljuciti da je proces pretvaranja drustvene u
druge oblike svojine u Sjevernobanataskom okrugu, u
datom periodu, vecinski uspjeSno sprovoden.

Zemljiste u drZavnoj svojini je u svim opStinama
smanjeno, a najvise u opstini KanjiZa, i to za 5358,01 ha
(50,33 %). Posmatrajuci okrug u cjelini, drzavna svojina
je umanjena za povrsinu od 14219,1 ha, Sto predstavlja
smanjenje za 19,60 %, u odnosu na stanje iz 2008. godine.
ZemljiSte u privatnoj svojini je povecano u svim, sem
opStine KanjiZa, gdje je doSlo do smanjenja od 875,42 ha
(tj. 3,49%). Opstina Novi KneZevac biljeZi najveci porast
privatne svojine, u datom periodu, i to za 4916,12 ha
(42,05%). Posmatrajuc¢i okrug u cjelini, privatna svojina
je povecana za povrSinu od 19 138,34 ha, Sto predstavlja
15,80 %, u odnosu na stanje iz 2008. godine.

7. ZAKLJUCAK

Istorijski posmatrano, mnogo malverzacija, zloupotreba i
nepravdi je izvseno nad gradanima naSih prostora, posle
Prvog svjetskog rata, a narucito posle Drugog svjetskog
rata. Naime, mnoge poljoprivredne, a i druge povrsine,
nasilno su oduzimane od veleposjednika, i proglaSavane
druStvenom svojinom. Dono3eni su odredeni zakoni, sa
ciljem da poboljSaju situaciju, i isprave nacinjene “greSke”.
Cilj istrazivanja u ovom master radu bio je da se na
teritoriji Sjevernobanatskog okruga utvrdi koliko je
poljoprivrednog zemljiSta pretvoreno iz drustvene u druge
oblike svojine. Rad je koncipiran u viSe dijelova.

SadrZi teorijske osnove vezane za oblike svojine,
drustvenu svojinu, astanak i prestanak druStvene svojine
na nasim prostorima, kao i zakonsku regulativu svojinsko-
pravnih odnosa. lIstrazivacki dio prezentuje podatke o
oblicima svojine na poljoprivrednom zemljiStu datog
okruga i to 2008. i 2014.godine. Eksperimentalni dio
sadrzi detaljnu analizu pretvaranja druStvene u druge
oblike svojine za teritoriju Sjeverno-banatskog okruga.

Na osnovu izvrSenih analiza razmatranih opStina
Sjevernobanatskog okruga, dolazi se do zakljucka da je
proces pretvaranja drustvene svojine u druge oblike u
velikoj ekspanziji, ali da ipak nije izvrden do kraja. Naime,
od ukupno 19 299 ha poljoprivrednog zemljiSta u
drustvenoj svojini datog okruga na kraju 2008. godine, do
kraja 2014. godine u druge oblike svojine je pretvoreno
ukupno 14 807,58 ha ili 76,73%. Proces pretvaranje ostatka
povrsine (iznosa 4 491 ha) slijedi u narednom period.
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AHAJIN3A ITPOMEHA HA ITIOJ/bOIIPUBPE/THOM 3EMJbUILITY Y OIIIITUHMU KYJIA

ANALYSIS OF CHANGES IN AGRICULTURAL LAND IN THE MUNICIPALITY OF
KULA

Jlacno Kogau, ['opan Mapunkosuh, @axyimem mexuuukux nayka, Hoeu Cao

Oobanact —T'EOJAE3UJA U TEOMATUKA

Kpartak caap:xaj — V oeom pady je npeszenmosano
UCMpasicusarbe NPomMena Havuna Kopuuihiera nomonpu—
epednoe semmuwma y Penyonuyu Cpouju. Iloceban
aKyeHam je cmaemen Ha npomene Koje ¢y ce 00200une y
nepuody 2006.-2010.-2014. zo0une, na mepumopuju
Onwmune Kyna. Pesynmamu Oobujenu y 060m paody
VKA3yjy HA YurbeHuyy 0a je y HNOMEHYMOj ONumMuHU
00WI0 00 3HAYAJHOZ CMarelbd 3eMmumma Koje ce
KOPUCMU 34 NO/LONPUBPEOHY NPOU3BOOY.

Abstract — This paper presents a study on the change in
agricultural land use in the Republic of Serbia. Special
emphasis is placed on the changes that occurred in the
period 2006-2010-2014 on the territory of the
municipality of Kula. The results obtained in this paper
point to the fact that there was a significant decrease in
the size of land used for agricultural production.

Kibyune peun: Kamacmap, xkamacmapcka Kyamypa

1. YBOJ

Janac kaTacTap Kao IMOjaM HMa IIHPOKO 3HAYCH-eC.
Haume, mopen kaTacTpa 3eMJBMILNTa MOCTOjU KaTactap
3rpajia, KaTacrap IyMa, KaTacTap BOJa, Kartactap BOJIOBa
uta. Meljytum, cBaku 01 OBUX 00JIMKA KaTacTpa 3aCHHBA
ce Ha OCHOBHMM TOflal[iMa [peMepa M KaTtactpa
3eMJBHIIITA.

OcHOBY 3a pa3B0j CBake JApikaBe, a HAPOYUTO OHHUX Y
TPaH3UIHjU KA0 IITO je Hallla 3eMJba, IIPEICTaBJba 3ApaBa
W CHaXHa mosporpuBpena. CaMUM THM H axXypHa H
KBAJIUTETHA €BHICHIWja O 3EMJBHINTY IPE/ICTaBIba
He3a00MIa3aH M BayKaH CErMEHT pa3Boja. Y TOM CMHUCIY H
HauMH Kopuinhema 3eMJBUINTAa HWMa 3HAYajHy VIOTY.
[Tpema HamMM 3aKOHMMa MOJBONIPUBPEIHO 3EMJBUILTE CE
pa3BpCcTaBa y HEKy OJ KyTypa: kUBa, BOIaK, BUHOTPa,
JiuBajia, malikakK, TPCTHLIH, MOYBAp€ HWJIM HEIIJIOAHO.
OO03upoM Ha 3Ha4yajHE IPOMEHE KOje Cy C€ Yy HaIloj
3eMJBHM JIOTOJMIIE KpajeM IpoluIor Beka u jporahajy n
JlaHac, pa3yMJbMBO je Ja HHCy 3ao0unuie HH
NOJHONPHUBPENY, 4 CaMHM THM HH HauuH Kopuinhema
HOJHONIPHUBPEIHOT 3EMJBHIIITA.

[TpeameT uctaxknBama y OBOM pajy je Ha4uH Kopuiihema
HOJBONPUBPEAHOM 3emibuiiTy 'y PenyOmuumu CpOuju.
HUctpaxuBame je o0yxsarmio crame y Onmruau Kyna, y
mepuony ox 2006. no 2014. rogumre. Ocum TOTa
HCTOXUBAkEC je OOyXBaTWIIO W CTamke CBUJCHIIH]C
HEKPETHNHA 3eMaJba Y OKPYKEmY.

HAIIOMEHA:
OBaj paa npoucTekao je U3 MacTep paaa 4Mju MEHTOpP
je ouo np 'opan MapunkoBuh, 10ueHT.

b ucTpakuBama y OBOM pajay je Ja ce Ha OCHOBY
yIopeIHe aHauu3e IPOMEHa HadyuHAa KopHiuhema
MOJHONIPUBpEAHOr 3emibuinTa y mnepuoay 2006.-2014.
TO/IMHE, YTBPAU Y KO0jOj MEpH j€ AOLUIO J0 MPOMEHa y
Ha4YuHY KOpI/IH_IhCH)a U KOJMKO CYy CMamCHE IMOBPHIUMHE
MOJHOTIPUBPEAHOT 3eMJBHIITA Yy PA3MATPAHO] OMIITHHH.

2. KATACTAP - OCHOBHHU IOJMOBU

Karacrap 3emsbuinTta je ckynm rpaduyKuX W IHCAHUX
JIOKyMeHata Yy Kojuma je uckazaH onpehenu Opoj
nHdopManurja 0 CBaKoj 3€MJBHMILHO] Mapleld ¥ O Hero—
KpPEeTHUM O0jeKTUMa KOjHu ce Haniase Ha ’boj. O03upom Ha
CTPYKTYpy MojiaTaka ¥ HauMHA Ha KOjU CE OHH MPUKa3y]y Y
JNOKYMEHTAllWjH, IIOCTOjU ¥ BHINE BpCTa Karacrapa
3emspHIITA [3]:

- KiacnuHu eBpoOrCKY MapienapHy KaTtacTap 3eMJBHIIITA,

- Thorrens—oB cucTem KaracTpa 3eMJBHUIITA,

- Register of Deeds.

Knacuunu eeponcku napyenapnu Karactap 3eMIBHINTA
3aCHHMBA C€ Ha KAaTaCTapCKOM IIpEMepy M KJlacHUpamy CBake
napuesne. Moyes 3a 0Baj HauMH eBHeHIje je Hamoneonos
KaracTap KOjU Cy IPUXBAaTWIEC M YCIOCTABHIIE MHOTE
eBpoIIcKe 3eMJbe. TeMeJpHO ofelekje OBOT KaracTpa je oa
Cce Ha IUIAHOBHMA IIPUKAXE OONMK W TIOJIOXKAj CBake
mapiene, a Yy OCTajoj OKyMEHTAIljH IIOBPINUHY,
KaTacTapcKy KyITypy, OOHMTET T4, ¥ BJIACHHKA OIHOCHO
HOCEAHHKA UCTE.

Thorrens—oe crctem KaracTpa 3eMJBHINTA JTOOHO je MME TI0
Robert Thorrens—y xoju je 1858. romuue y Aycrpanuju
YBEO HOBO 3aKOHONABCTBO O PETHCTPALMjH 3EMJBHILNTA
(Real Property Act, 1858. ronuse). Jlanac ce npumemyje y
Aycrtpanuju, HoBom 3enangy, @unmmu—HiMa, a KacHHje Cy
ra mpuxBaTuiie 1 MHore 3eMibe Adprxe u Azuje. [IpaBo Ha
3eMJBHINTE YITUCYje CE y PErucrap caMo ako MOCTOjH
npaBocHaxaH HacyoB (titulus) merosor crumama. Biacauk
BpILIM IpeMep HeKpeTHHHE Y3 momoh ctpyute ocobe. [Tnan
W JIOKa3e O BIACHHINTBY JOCTaBJba HAJICIKHOM OpIaHy,
KOjH jelaH OBEpeH MPUMEpaK yiaxe y 3aceOHe CBECKe a
JpyTH puMepak ce Bpaha BnacHuKy. OBe Kibure cy paleHe
10 CHCTEeMY pealHHX (ojHja, MITO 3HAYM Jia Ce BOAE MO
3eMJBHINTHMA, Tj. CBaKM TOCEA IMpelcTaBjba 3aceOHO
3eMJBHIIHO—KEHKHO TEJO.

Register of Deeds je mperieq 0 3eMJBHIITY U O HETOBOM
BJIQCHHIITBY, Ka0 ¥ O HEKHM JAPYTMM YHI-CHUIIAMa Be3a—
HUM 32 3emJpmimTe. OBaj oONMUK KatacTpa mpuxsaheH je y
CA/Jl u Kanamu. [lounBa Ha Hadeny McIipaBe, Ha 0a3m Koje
je IOIUIO 0 CTHIamkha MM NMPOMEHE Y HEKOM CTBAPHOM
npaBy Ha 3eMJbHIITY. CacToju ce o rpauyIKOr U MHCAHOT
nenma HokyMeHTarmje. [paduuku neo JOKyMeHTaIwje cy
KapTe Ha KOjUMa Cy 3€MJBHIIHE jeIUHHUIIE MPEACTaBJbEHE
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npema nocedHoM cuctemy. [Trcanu neo pokymeHTauuje je
JENMHCTBEHA KIbHIa y KOjy C€ YHOCE MOJAIHM O MOJI0XKajy U
MOBPIIMHA HEKPETHHHE, O BPCTH MPABHOT TOCTa U O
Teperuma. TeMmesb ymuca je HCIpaBa O MPAaBHOM IOCIY
(yroBop, omopyka u ciL.).

3. MEBYHAPO/HA UCKYCTBA

3.1. ®enepanmja bocue n Xepuerosuxe

3akoH O MpeMepy U KaracTpy HEeKpeTHHHA, JoHeceH 1984,
TOMHE, Y TOTIYHOCTH je IS(HHUCA0 CHCTEM HaJ[ICK—
HOCTH, Ha4WH CTBapama jeAWHCTBEHE EBHJICHIMjE U Y
LEJIOCTH HaIla0 TPHMEHY 3a CTBAapame jEIUHCTBEHE
€BHICHIIMjE KaTacTpa HEKPETHHHA. 3aKOH j€ CBOjeBPEMEHO
pedreKTHpao KBaJIMTETHOM YCIIOCTaBOM KaTacTpa HEeKpeT—
HUHa y oxpeheHoM Opojy ommriHa y buX, a koje mory
MOCIY)KHTH Kao MPUMEp aKYPHOCTH H jEIHOCTaBHOCTH,
IITO je KJBYYHH IIMJb CBUM jeIUHHIIAMA JIOKAHE CaMo—
ympase [2].

3akoHa 0 mpeMepy u Karactpy HekperHuHa (1984) u nanac
je y IpuMeHH, any je mpeTrprieo Heke mMeHe. Y buX je ox
2002. ronuHE Ha CHa3W U 3aKOH O 3eMJBHIITHOj KEbU3H KOjer
je HaMeTHyO BHCOKHM NpeAcTaBHUK y buX, u craBno BaH
CHare JenoBe 3akoHa O KaracTpy HekpeTHuHa u3 1984.
TOAMHE, TAaKO JIa JaHaC OIeT UMaMO KaTracTap 3eMJbHIITA U
3eMJBHIIHY KIGUTY, KaO OJBOjEHE HMHCTUTYIHje. 3aKOH O
3eMJBHIITHO] KEbU3H j€ CTABHO BaH CHAre 3aKoH O IpeMepy
W KaracTpy HEKpEeTHHHA y Jielly KOjU Ce€ OJHOCH Ha
€BHICHIIN]Y M YIIHC MpaBa BIACHUINTBA U IPYTUX CTBAPHUX
IpaBa U OOJMIaIMOHUX TpaBa Haj HekpeTHWHama. Crora
je 2004. rommne wm3palleH HOBM 3aKOH O mpeMepy H
KaracTpy HEKpETHHHA, KOjH je joII yBEK y NapjaMeHTapHO]
nporenypu [2].

Crynamem Ha cHary 3akoHa o 3emsbuiiHOj kKibusu (2002) y
buX ce Bpaha cpeamOEBPOINICKH CHUCTEM EBHJICHIIH]E
HEKpPETHWHA W IIpaBa Haj HeKpeTHWHama. Taj cucteM ce
cacToju Off JBE KOMIIOHEHTE. KaracTap M 3eMJbHIIHA
kmura. [ToBpaTtkoM Ha oBaj KoHIENT, Bpaha ce moTpeda 3a
pasBojeM mpormexypa koje he omoryhurn yckmahuame
CTama KaracTpa W 3EMJBHIIHE KIbHIC, Tj. HHXOBY
xapMoHm3anujy [2].

3.2. Peny6auxa CioBeHnja

Kpajem npommor Beka, y CrioBeHHjH je OpraHu3amnmja
KaracTpa 3eMJBHMIINTA WILIA OJf ONIITHHCKUX T€ONETCKUX
ypena Ha Ap)KaBHE JIOKAJIHE TEOfeTCKe YIpaBe, Ine je
IpskaBHa reomercka ymnpasa (I'eomercka ynpasa PemyGmuke
CrnoBennje) mo0Wiaa yiaory KOOpPOMHATOpA  pajoBa.
OCHOBHM pa3jio3d 3a OBy pCOpraHu3alujy OWim Cy
paznuuuti HOpPMATH JUTHTATHOT (TEKCTyalHOT, Kao |
rpaduyKoOr Jiena) KaracTpa 3eMJBHINTA, KOjU Cy ce
mojaBuu Beh mouetkoM 90-ux romuna. [lomamu y Tum
eBHIEHIMjaMa HHUCY Owimm ucror dopmara, 300r yera ux
HUje Ommo Mmoryhe crmajaté, a y HEKHM OIIITHHCKAM
TEONIETCKAM ypenrMa HOIAlM Cy ce TOHEeKaa M KPWiIH. 3a
map roxuHa CroBeHHWja je moOMIIa TUTHTAIHH KaracTap,
YHja ce MeHTpaitHa 6a3a BOIH y TUrHTaitHOM obmuky [1].

360r HEaXYPHOCTH IIOflaTaka Karactpa 3eMJBHINTA O
3rpajiama, HacTala je ujieja HOBe CBUJICHIMjE HeKPETHUHA.
3aKOH O €BUICHTHpPAlhy HEKPETHHUHA, JPKABHE TPAHHUIE U
npocropuux jemuauia (UL RS, 52/2000 i SPZ 87/2002),
1120 je 3aKOHCKY PEryliaTHBY 3a YCIIOCTAaBY HOBE IENIOBHUTE
eBHJICHIIMjE O 3rpajiamMa M BHXOBUM JICTOBHMA — Karactap

3rpana, a [Ipojekar MopepHU3alMje eBUACHTUpPaba HEKpe—
THHMHA, Ca CKyIUbaleM IOfaraka o 3rpajama mnomohy
¢dotorpamerpuje u GOTOMHTEPIIPETALIU]E, a0 j€ OCHOBY 32
JaHAIbK KaTacTtap 3rpaga. KacHuje cy ce y karacrap
3rpajia CTaBHJIM M OCTAH MOMAIM O 3rpagaMa U JeIOBUMa
cabpaHl ca pasTUYUTAM METOJaMa W MHOCTYI—LHMA.
3aBHCHO OJ METONE CKYIUbala MONATAKA, CTABJbCH UM je
OuO jemaH om TpU cTaryca: TEXHHYKH, PETHCTAPCKU MM
Karactapcku. Y MpaKkch ce MoKa3alo, Ja MOCTOjH UHTEepec
3a yImUC y Karactap 3rpajia HajBullie 3a 00jeKTe ca BHIIEC
cranoBa (00jeKTH y €T@KHOM BJACHWIITBY, MEIIOBUTH
TIOCJIOBHO—CTaMOCHH 00jeKTH), 32 WHIAMBHIyaTHe 00jeKTe
CKOpPO HHKAKO, HITO je 3HaYMJIo, Ja MOTIyHA eBUJICHIH]ja
CBHX 3rpajga y KaracTpy 3rpazaa, Ha OBakaB HaduH, Helie
6uTH ycrocrasibeHa [1].

Y 2006. romuHM YCBOjeH je HOBH 3aKOH, 3aKOH O
epunentrpamy Hekperauna (UL RS, 47/2006), koju je mao
3aKOHCKY OCHOBY 3a 00aBeIITaBambe¢ BIACHUKA O MOJaIMa
0 3rpajama ¥ HUXOBUM JEIOBHMa YIHUCAHHM Y KaTactap
3rpafa, Kao M Ha4uH CKyIJbamba IPEeoCTaNuX IoJaTaka
(koju jomr HemocTajy), W ca TUM YCIOCTaBy TOTITyHE
eBHJCHIIMje O CBUM oOjextuma. [lo 3aBpieHOM mnonmcy
HEKPETHHHA, TEXHHYKU H PETHCTAPCKU TTOJAIM IPEHETH CY
Yy HOBY €BHJCHLH]Y (perucrap HEKPETHUHA), U TaKO YHMHE
HOBY CBHUJICHIIN]Y, KOja CIICN €BPOICKe TpeHmose [1].

Perucrap HeKkpeTHMHa je YCIOCTaBJbeH Ha OCHOBY
nocrojehinx nojaraka 0 HEKpEeTHHHaMa, MojiaTaka IMoIuca
HEKpPETHHMHA U I0fIaTaKa Koje MPOMNHCYjYy JPYTH HPOIHCH.
3a ycrnocraBy perucrpa HEKpPEeTHHHA YHOTPEOJbEHH Cy
nojany  3eMJBMINHOT  KaracTpa, KaracTpa — 3rpaja,
3eMJBUIIHE KIbWUTE, PErucTpa IMPOCTOPHUX jEAWHHMILA,
LEHTPAIHOT PErHCTPa CTAaHOBHHKA, MOCIOBHOI PETHCTpa
CrioBeHmje, eBUIICHIINj€e Tpra HeKpeTHHHA U ApyTux [1].

VY perucTpy HEKpeTHHHA cajipkaHu Cy cienehn momary:
UeHTH(QUKAOHN 6poj HEKpPETHUHE, BJIaCHHUK,
W3HajMJbUBAaUY—HajaMHHUK, YIIpaBUTEb HEKpETHHHE,
MOJIOKAj, OOJMK W TOBPIIMHA HEKPETHHHE, Ha4YUH
KOpHIITEHha HeKPETHUHE, OOHUTET 3eMJBHUINTA, OpOj CTaHa
WIIA TIOCIIOBHOT MTPOCTOPA, IPYTH MOAIM O HEKpeTHHHaMa
npuOaBJFEHN Ca YNUTHAKOM M TIONAIM KOj€ TPONHCY]y
Opyrd mpormucy (HOp. BPEAHOCT HEKPETHHWHE, HAMEHa
3emubmiTa, uta.) [1].

4. HAYMH KOPUITREBA ITObONNPUBPETHOT
3EMJ/BUIITA

Haunn  xopumhema W KaracTapcKo  KIIACHParbe
HOJHOIPUBPEIHOT 3eMJbHIITa ypeheru cy [IpaBiiHrKOM O
KaTacTapCKOM KIJIACHpamy H OOHUTHPAmY 3€MIBHINTA
(,,Cnyx6enn mmacauk PC“, 6p. 63/2014.) [4]. V HacraBky
TEKCTa Cy IIPE3CHTOBAaHH OCHOBHH €JIEMEHTH KOjU CY
cagpxanu y oBoM [IpaBMIIHHKY, a OZHOCE CE€ HA HA4YUH
kopuihierba U KaracTapCKo KIIACHPAe ITOJHOMPHBPEIHOT
3EMJBHIIITA.

Kynrtype ce yrBphyjy mpema
Kputepujymnma [4]:

caenehuM  OCHOBHUM

1) y kynTypy ®HBa CBpcTaBa ce mapieiia Ha Kojoj ce
CTAHO WJIM HAW3MEHUYHO Iaje CTPHA KUTA, OKOMABHHE,
KPMHO, HHIIYCTPH]jCKO, JICKOBUTO, 3a4MHCKO OWJbe U OIBHja
pacaJHIYKa POM3BOMba, Oe3 003Mpa Ha TO Ja JIM Ce Ha
HapIle/iv YCeBH raje CBaKe TOMMHE WIIH Mapliesa OBPEMEHO
ocraje HeoOpaleHa paau yrapa Ml HeKOT JPYTror pasiora;
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2) y KynTypy BPT CBpCTaBa Ce Tapiienia Ha Kojoj ce raju
moBphe, y3 momoh MPUPOAHUX WM BEIITAYKHX CHCTEMA,
OIHOCHO ypehaja 3a HaBOAWABAKE, OCHUM Mapleiia Ha
KOjUMa ce Hajase O00jeKTH (CTAKJICHWIM, TUIACTEHHUIH U
Ip.) 3a Koje ce u3aaje rpaljeBHHCKA, OMHOCHO YIMOTpeOHa
JI03BOJIA;

3) vy KynTypy BOhirbak CBpCTaBa ce Tapiiesia Ha Kojoj Cy
3acajena BohHa craOma, 06e3 003upa Ha HauyMH Tajema,
crapoct Bohaka u creneH npopeheHocty;

4) y KynTypy BHHOTPaj CBpPCTaBa Ce mMapiieia Ha Kojoj je
3acalleHa BWHOBa 1033, 0e3 003uMpa Ha HAYWH Tajema,
CTapoCT BUHOBE JIO3€ U CTEIEH Npopel)eHoCTH;

5) y KynTypy JMBajia CBpCTaBa ce mapiena Ha Kojoj pacty
NPUPOIHE TPABE KOje CE PEIOBHO KOCE;

6) y KyaTypy malimbak CBPCTaBa ce mapiieiia Ha KOjoj pacty
MIPUPOJIHE TPaBe, HAMEEHA HCKJbYUYHBO 3a UCTIAIILY;

7) y Xyarypy Iiiyma CBpCTaBa ce Tapiiena Ha Kojoj pacte
mrymcko apsehe ca HameHOM Kopuihema JpBHE Mace 0e3
0031pa Ha HA4YMH Tajera U TEXHUUKY 3penocT apeeha. Ako
je maplesa Mama Of IIeT apH, CBPCTaBa ce y KyJITypy LIyma
amM ce He cMarpa LIyMOM Yy CMHCIY 3aKOHa KOjUM ce
ypehyjy uryme;

8) y Kyarypy TpCTHK CBpCTaBa Ce Mmapuena yrpoKeHa
BOJOM Ha KO0jOj pacTe TpCKa, a y KyATypy MouBapa
CBpCTaBa ce TMapIielia YrpokeHa BOJOM Ha KOjoj pacte
MOYBapHO OWJbE, Al K POTO3;

9) y KyATypy puOmaK CBpCTaBa Ce maplielia oz BOIOM Koja
npeacTaBba ypeheH NPHPOIHH MPOCTOP HaMEHEH 3a
rajeme 1 Npou3BObY puba, pudsbe miiahu U uKpe, ocuM
mapresia Ha KOjoj ce Hamaze O0O0jeKTH TpHMapHe
MOJEOTIPUBPEIHE TPOM3BOIIE — pHOAapcTBa 3a Koje ce
u3naje rpaljeBuHCKa, OJHOCHO YIOTpeOHa JI03BOJIA.

5. HCTPA’KUBAYKMU JEO. IPUKYIIJbAILE
IMOJATAKA 3A EKCHEPUMEHT

HcrpaxkuBauk 1e0 y OBOM pamgy ce€ OHHOCH Ha
NPUKYIUbabe IojlaTaka O HAYMHY KOpHIIhema I0JbOIpPH-
BPEIHOT 3eMJBHMIINTA Yy KaracTapcKuM OIIITHHAMA, Ha
tepuropuju OnmrrHe Kyna.

HcrpaxuBame HauMHa Kopuinhema IOJONPUBPEIHOT
3eMJBHINTA, 3aKJbYYHO ca cTambeM Ha kpajy 2006., 2010. u
2014. ronune, Ha Teputopuju Onmrune Kyna, o0yxBariio
je mect karacrapckux onmrtuna: Kyna, Ipsenka, Cusarl,
Pycku Kperyp, Kpytrauh u Jlunap.

Ha cimmmm 1., mata je mpernenna kapra Ommurune Kyma, ca
TIOJI0’KajeM KaTacTapCKUX OMIITHHA.

Y TOKy uCTpaXuBama je IPUKYIUbEH OrpoMaH Opoj
roziaraka, 300T yera WX OBJE HHUje MOryhe IpeICTaBHTH.
Jleo cuCTeMaTH30BaHUX I0JIaTaKa, KOjH Cy KOPHUILITCHH 3a
aHanmu3y, Ouhe W3JI0XKEH y HACTaBKy TEKCTa, y HapeIHHM
MOIVIaBJbUMA.

6. EKCIEPUMEHTAJIHU IEO. AHAJIM3A U
PE3VIITATHA

3a Onmrrry Kyma, aHammsom cy oOyxBaheHe mpomeHe
HauyiHa KopHIIhiema MOJEONPHBPEIHOr 3eMJBUINTA, Y
niepuony mmehy 2006., 2010. u 2014. romgune. Y Tabemn 1.
je TmpukasaH 30MpHH @perie[ MOBpIIMHA W IIPOMEHa
HOBPIIMHA IIOJHOIPHUBPEHOT 3EMJBHMINTA IO KaracTa-
PCKUM KyiTypama 3a ILENOKyNHy TepuTtoprjy OnmrtuHe

Kyna, y momeHyTOM miepromy, J0K je Tpaduuku Mmprka3 aaT
Ha JijarpaMuMa, Koju Cy Mpe3eHTOBaHH Ha ciMKama 2., 3.,
4.ub.

K¥IA
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Cnuka 1: Ilpeeneona kapma Onwmune Kyna

Tabena 1: 36upnu npeened nosputuna u npometre
no8puIUHA

loanHa Pasnuka
Kyntypa 2006 2010 2014
ynmyp o) | ta) | (e |10 % |1406| %
tbuea 41394 | 39545 | 39359 | -1849 | -4.47 | -2035 | -4.92
Bohtak 99 185 193 86 86.87 94 94.79
BuHorpag 92 56 55 -36 | -39.13 | -37 | -39.86
JuBaga 1240 1151 1087 -89 -7.18 -153 | -12.34
Malwrak 973 840 788 -133 | -13.67 | -185 | -19.05
Pubrauyn M| 159 138 135 21 | -13.21 | -24 | -15.09
Ykynto Kyna| 43957 | 41915 | 41617 | -2042 | -4.65 | -2340 | -5.32

36upHKM Npernea 3a KyNTypy HUBa (xa)

42000

41000

@ 2006
| 2010

40000

39000

Hhuea
3 2006 41394
® 2010 39545
02014 39359

38000

Cruka 2: 36uptu npeaned nogpuiuta - Kymypa ruea

36upHM Npernen 3a ocTane KynType (xa)
1500

1000 2006

2010
500 02014

ol il ] BN i

Bohmax Binorpat Jlusaza PuGHait, 71 M
B 2006 9 92 1240 973 159
B 2010 185 56 1151 840 138
02014 193 55 1087 788 135

Taumak

Crnuka 3: 36upnu npeaned nospuuna no KaAmacmapcKum
KyImypama

36upHM Npernea NpoMeHa no Kyntypama (xa)
500

ol

500 1
-1000 -
1500 | 14-06
2000 1
2500

Husa Bohmak
[m.10-06] 1849 86 -36 -89 133 21
|maa-06] 203 % 37 153 185 24

Bmorpaz Jlnsana Tawmak | PuGmaw, T M

Crnuka 4: 30upnu npeained npomeHa nospuiuHa no
xkamacmapckum kyrmypama (ha)
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36upHKM npernen npomeHa no kyntypama (%)

150.00

100.00

50.00

0.00 =

-50.00
Thusa Bohmwax Busorpax Jlusaza Tlammwax Pubmwann, T M
3.10-.06 -4.47 86.87 -39.13 -7.18 -13.67 -13.21

| .14-.06 -4.92 94.79 -39.86 -12.34 -19.05 -15.09

Cruka 5: 36upnu npeaned npomena nospuiura no
xkamacmapcxum kyamypama (%)

6.1. Tuckycuja

Ha ocHOBY aHanmn3e MPEe3eHTOBAHHUX IMOJAaTaKka MOXE Ce
KoHCTaroBatd na je y Omnmruan Kyma momnto 1o
»,3HAYaJHOT"  CMamemha YKYINHOT  MOJbONPUBPEIHOT
3eMJBHIITA y CBUM KaTaCTapCKUM OIIITHHAMA. YKyIHa
MOBPILIMHA TOJHOMPUBPEIHOI 3eMJBHIITA j& CMameHa 3a
noBpmHy oJ; 2340 xa, ITO MpeNcTaB/ba CMambeHke 3a
5.32 %, y ongnocy Ha ctame u3 2006. roaune.

[NoBpimHa MOJFONPUBPEIHOT 3€MJBHIITA MO KYJITYPOM
BHBa CMameHa je€ Y CBUM KaTaCTapCKUM OIIIITHHAMA.
[Mocmarpajyhu umraBy tepuropujy Ommture Kyma,
MOBPIIMHA NOJFONPUBPEIHOT 3€MJBUIIITA 110/ HUBaMa je
cMmameHna 3a nospmmHy on 2035 xa, mro mpencraBiba
cMmameme 3a 4.92 %, y onHocy Ha crame u3 2006. roguHe.

[NoBpimmHa MOJFONPUBPEIHOT 3€MJBHIITA MOA KYJITYPOM
BOohmak je cMameHa y CBUM KaTaCTapCKUM OIIITHHAMA,
ocum y KO llpsenka rme je moehana 3a 129 xa.
[Mocmarpajyhu umtaBy Tepuropujy OmnmruHe Kyona,
NOBPLIMHA TTOJOIPUBPEIHOT 3EMJBHILTA 10]] BONMAIMa
je moeehana 3a moBpmiuHy on 94 xa, mITO MpeacTaBiba
noBehame 3a 94.79 %.

INoBpinHa MOJFONPUBPEIHOT 3€MJBHIITA MOA KYJITYPOM
BUHOTPAJl je CMabeHa Y CBUM KaTaCTapCKUM OIIITHHAMA,
ocuM y KO Kpymmuuh rne BuHOrpagm M He TOCTOje.
[Mocmarpajyhu umtaBy Tepuropujy OmnmruHe Kyoa,
HOBpIIMHA MOJHOIIPUBPEAHOT 3eMJBHIITA noJ
BUHOTpaJIMa jé CMarmeHa 3a MOBPIIMHY o 37 Xa, IITO
MPEeJICTaBJba cMamemke 3a 39.86 %.

[NoBpuIrHA MOJHONPUBPETHOT 3EMIBHUINTA TIOJ KYITYpOM
JIMBajJa, CMambeHa je Y CBUM KaTacTapCKUM OIIITHHAMA.
[Mocmarpajyhu umtaBy Tepuroprjy OmnmrtuHe Kyona,
MIOBPILIMHA ITOJHOIIPUBPETHOT 3eMJBUIIITA O] JTUBaZaMa je
CMameHa 3a moBpmMHY on 153 xa, mTo mpencraBiba
cMameme 3a 12.34 %.

[oBpuIrHa MOJHONPUBPETHOT 3EMJBUILTA IO KYITYpOM
Nalnkbak, CMamkbeHa je y CBUM KaTacTapCKHM ONIITHHAMA.
[Mocmarpajyhu umtaBy Tepuroprjy OmnmrtuHe Kyona,
MOBPIIMHA MOJHOTIPUBPEAHOT 3eMJBHIITA oz
ManrmbanuMa je cMambeHa 3a mospiuHy ox 185 xa, mro
MpeJICTaBJba cMamemke 3a 19.05 %.

[NoBpuIrHa MOJHONIPUBPEHOT 3EMJBHUILTA TI0/ KYyJITypama
puOmany, TPCTHIM ¥ MOYBape, CMambeHa je Yy CBHM
KatacTapckuM ommTtHHaMa, ocuMm y KO Pycku Kpceryp,
Kpymrauh u Jlunmap. ITocmarpajyhu uuraBy Teputopujy
OnmruHe Kyrna, moBpiimHa noJs0NnpruBpeHOr 3eMIBHIITA
1oJ| puOmanuma, TpCTUIMMa U MOYBapaMa je CMameHa 3a
TOBPIIMHY 07 24 Xa, MTO MpeacTaBiba cMamemne 3a 15.09
%, y ogHoCcy Ha crame u3 2006. rogune.

7. 3AKJbYYAK

Y oBoM pany cy IpuKazaHe TEOPHjCKE OCHOBE Koje ce
OJHOCE Ha EBUACHIMjE O HEMOKPETHOCTMMAa M HadMHE
Kopumhema TOJBONPUBPEIHOT  3€MJBMINTA, Kao U
HCKYCTBa M3 OBE O0OJacTH y 3eMjbaMa OKpyXKema. Y
eKCIIEPUMEHTAIHOM  JIely paja TPE3eHTOBAaHH Cy
pesynTaTH aHaiM3a O NMPOMEHaMa HauyhMHa KOpHIINema
MOJHOTIPUBPEHOT 3eMJBHUINTA Y OonmuTHHU Kyna.

Pesynrat nmoOujeHm y oBOM pany, yka3yjy nAa je y
Omurruan Kyna nomnio 1o 3HauajHUX IpOMEHa y HaYUHY
kopuiihema IOJbONPUBPEIHOT 3EMJBUILTA, OJHOCHO 0
3HAYajHOI CMamea Hherose NospinHe. Hanme, ykymHa
nospmuHa u3 2006. rogune ox 43957 xekrapa, cMameHa
je Ha xpajy 2014. rogune Ha 41617 xekrapa, OMHOCHO 3a
2340 xexrapa wiu 5.32 %. Moxe ce KOHCTaTOBaTH Jia je
CTamke ajlapMaHTHO, jep j¢ MOBPIIMHA 3CMJBHIITA IO
CBUM KyNTypama, ocuM Bolimaka, cMameHa 3a 5 mo 40 %.
OBy unmeHUILYy Tpeba 030MIBHO Pa3MOTPUTH.

O03upoM Oa Cy y OBOM paxy aHaTWU3UpaHE IMPOMEHE
HauuHa KopHihema NoJbONPUBPEAHOT 3eMIBUILITA CaMO Y
Onmrrnn Kyna, a 0063upom Ha 030usbHE TpodiieMe KOju
Cy OBOM NPHWIIMKOM KOHCTaTOBaHH, OTBapa Ce U IHTambe
3a Oynyha ucrpaxuBama: ,Kaksa je curyanuja kana ce
pamu o gapyrum nenoBuma PenyOmuke CpOuje, a
Hapouuto AIl BojBommue?!” Tpebano Ou m3BpmuTH H
JOJaTHY aHaJIM3y KaKo Y3pOKa, Tako M IIOCIeAuIa
CMameha IOBPLIMHA MOJBONPHBPEAHOI 3EMJBUINTA U
npoHahu Mozen 3a eNMMMUHHCAEke, WK Oap yOmakaBame
TOT TPEH/IA Y HAIIO] 36MJBH.
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IZGRADNJA POLJOZASTITNIH SUMSKIH POJASEVA U POSTUPKU KOMASACIJE-
KRITICKI OSVRT

CONSTRUCTION OF SHELTERBELTS IN THE PROCESS OF LAND
CONSOLIDATION - A CRITICAL REVIEW

Aleksandra Bozokin, Milan Trifkovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GEODEZIJA | GEOMATIKA

Kratak sadrZaj — U radu su predstavljena globalna
razmatranja ugroZenosti zemljista raznim degradacionim
postupcima, kao i Stetan uticaj eolske erozije. Predocena
je potreba za podizanjem Sumskih poljozastitnih pojaseva,
kao bioloskim vidom borbe protiv eolske erozije. U radu
je, takode, uraden Kkriticki osvrt na stanje u Srbiji,
konkretno u opStinama Becej, Sombor i Vrsac, na to u
kojoj meri su Sumski pojasevi ukljuceni u postupku
komasacije i jesu li realizovani na terenu.

Abstract — This work provides an insight into global
approaches regarding lands which have been threatened
by different degradation processes. Also, the work
presents harmful effect of wind erosion. The need for
making shelterbelts as protection has been pointed out, as
a biological defense against wind erosion. The work also
makes a critical review of the situation in Serbia,
particularly in the municipalities of Becej, Sombor and
Vrsac, towards the fact to which extent shelterbelts are
being involved in the process of land consolidation and
whether they are implemented.

Kljuéne reéi: komasacija, Sumski poljozastitni pojasevi,
eolska erozija

1. UvOD

Eolska erozija nastaje kao rezultat medusobnih odnosa
klime, geoloSko-pedoloSke podloge, reljefa i nacina
iskoriS¢avanja zemljiSta. S obzirom na to, moze se
konstatovati da je u velikoj meri prisutna, posebno u
ravnicarskim krajevima gde je osnovna privredna grada
poljoprivreda, ali i u mnogim drugim segmentima
ljudskog delovanja. Steta usled delovanja vetra ogleda se
u odnosenju hranljivih materija iz zemljista, nepovratnom
gubljenju ogromne kolic¢ine zemlje, manjem prinosu i
smanjenoj plodnosti.

Pored eolske erozije, joS jedan veliki problem je
neuskladen odnos izmedu razlicitih oblika koris¢enja
zemljiSnih  prostora, odnosno, odsustvo izgradenih
drustvenih kriterijuma za utvrdivanje prioriteta medu
razli¢itim oblicima koriS¢enja istog prostora. Ovo dovodi
do degradacije prirodne sredine, &ija sanacija potom
zahteva i velike druStvene izdatke, a i umanjuje se
bioloski potencijal zemljita [2].

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Milan Trifkovi¢, redovni profesor.

2. SUMSKI POLJOZASTITNI POJASEVI

Sumski poljozastitni pojasevi predstavljaju biolodki vid
borbe protiv eolske erozije i neproduktivnog isparavanja.
Poljozastitni Sumski pojasevi postavljaju se planski, u
vidu mreZe koja pokriva deo teritorije, sa opstim ciljem da
deluje na vetar, toliko da modifikuju njegovo dejstvo
prema posebnim zahtevima.
Podizanje Sumskih poljozastitnih pojaseva je od velike
vaznosti u oblastima velikih ravnica, gde se obavlja
intenzivna poljoprivredna proizvodnja, a drvenasta i
Sumska vegetacija gotovo u potpunosti odsustvuju.
PodiZu se u dva pravca:

o Glavni pojasevi;

e Sporedni pojasevi [3].
Glavni Sumski poljozastitni pojasevi postavljaju se
upravno na pravac najdominantnijeg  vetra i na
rastojanjima koja se utvrduju tako da na poljima, izmedu
pojaseva, brzine vetra ne dostignu vrednosti vece od onih
koje pokrecu i odnose cestice zemljista.
Sporedni Sumski poljozastitni pojasevi postavljaju se
priblizno upravno na pravac prostiranja glavnih pojaseva,
uz mogucnost odstupanja od 30 do 45 stepeni.

2.1. Ciljevi podizanja Sumskih poljozastitnih pojaseva

Ciljno stanje Suma u naSim uslovima je u vezi sa

uvecanjem stepena Sumovitosti sa 27,3% na 41,4% i

unapredenje postojeceg stanja. Treba odabrati takvu

osnovnu strategiju za usmeravanje razvoja Suma, koja
vodi ka ciljnom stanju Suma u podrugju i ka racionalnom
ulaganju u Sume, koje omogucuju optimalno

viSefunkcionalno stanisnih i sastojinskih potencijala [4].

StrateSki ciljevi uredenja i koriS¢enje Suma i Sumskih

zemljista su:

e Unapredenje stanja postojecih Suma;

e Povecanje povrsine pod Sumama (poSumljavanjem) u
skladu sa globalnom rejonizacijom i kategorizacijom,
pri ¢emu je na teritoriji Vojvodine prioritetno
poSumljavanje;

e Uredenje i povecanje Sumskih kompleksa oko velikih
gradskih centara i proizvodnih kompleksa [4].

3. KOMASACIJA SUMA

Komasacija Suma nosi opSte karakteristike komasacije
zemljista, ali nosi i neSto specifi¢no, a to je vrednovanje
Suma i Sumskog zemljista.

Komasacija Suma dobija u poslednje vreme sve vise na
znagaju u razvijenim zemljama Evrope. Sem izuzetnog
ekoloskog znacaja, izdvaja se kao kljucni razlog velika
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potreba za industrijskim drvetom, pa tako u zemljama
poput Norveske i Svedske, najveéi deo povrsina
obuhvacenih komasacijom pripada upravo Sumama [8].
Sto se ti¢e stanja u Srbiji, ne posveéuje se velika paznja
Sumama.

I po najnovijem Zakonu o poljoprivrednom zemljistu,
kojim je i regulisana komasacija u Srbiji, kaZe se da su
“...predmet komasacije sva zemljista u komasacionom
podru¢ju. Kada skupstina opstine oceni da postoje
opravdani razlozi, pojedina zemljiSta (voénjaci, vinogradi,
Sume) mogu se izuzeti iz komasacione mase”.

Tumadceci ovu odredbu zakona, moZe se steci utisak da se
Sume i Sumsko zemljiste ukljucéuju u komasaciju, ali
naprotiv, vrlo ¢esto se koristi odredba zakona kojom se
Sume i viSegodisnji zasadi iskljuuju iz postupka
komasacije.

Kakvo je stanje u Srbiji Sto se ti¢e izgradnje Sumskih
poljozastitnih pojaseva u postupku komasacije, moze se
videti u istrazivanju navedenom dalje u tekstu.

4. PROJEKAT SUMSKIH ZASTITNIH POJASEVA
NA PODRUCJU S.0. BECEJ

Nosilac ovog projekta je Sumarski fakultet u Beogradu,
katedra za melioraciju.

Kako je navedeno u projektu, opStina Becej, prema
prostornom planu tadaSnje SAP Vojvodine, spadala je u
podru¢ja sa najmanjom SumovitoS¢u (I zona), koja se
krece od 0,3-3,0 %, a planom do 2000.godine predvideno
je da ¢e se postic¢i Sumovitost od 6% [7].

Veé¢ na samom pocetku istraZzivanja za opStinu Becej,
uoceno je neslaganje godine izrade Projekata Sumskih
pojaseva (1984.god.) i godine kada je radena komasacija
u toj opstini (sedamdesetih godina 20.veka). Uo¢avamo
da je Projekat Sumskih pojaseva raden posle komasacije,
§to znaci da Sumsko zemljiste nije ukljuc¢eno u
komasacionu masu. Daljim istraZivanjem i obilaskom
terena uoceno je da je realizovan mali broj Sumskih
pojaseva i to isklju¢ivo onih koji su se nalazili na
drstvenom zemljiStu, u to vreme. Veliko je pitanje i
njihove zastitne uloge, u pogledu visina. Poznato je da je
veli¢ina uticaja poljozastitnog pojasa horizontalno
proporcionalna njegovoj visini  (H). Na osnovu
prikupljenih podataka iz razne literature, dejstvo pojasa na
redukciju brzine vetra osec¢a se ispred pojasa na rastojanju
10-15H, a iza pojasa na rastojanju 40-50H [3]. Sto zna¢i
da, pojas visine 15 metara (koliko je prosec¢na visina
pojaseva u opstini Becej), u najboljem slucaju Stiti od
vetra prostor na 750 metara od pojasa. Ukoliko znamo da
duZine tabli koje bi postavljeni pojasevi trebalo da $tite,
iznosi i preko 1500 metara, jasno je da je njihova
efikasnost nedovoljna.

Na prvoj slici (Slika 1.), moZemo videti projektom
predviden presek pojasa P-1, koji predlaZe petoredni pojas
breze i mleca,dok na drugoj slici (Slika 2.), vidimo
izvedeno stanje na terenu, koje podrazumeva pojas od
jednog reda sibirskog bresta.

Postoje slucajevi u opstini Becej da pojasevi iz Projekta
nisu ni izvedeni na terenu ili da, pak, zemljani putevi uz
koje je pojas predviden, vise ne postoje, zbog
preparcelacije zemljiSta uradene davne 1992. godine.

Slika 2. Izvedeno stanje pojasa P-1

5. PROJEKAT SUMSKIH VETROZASTITNIH
POJASEVA ZA S.0. SOMBOR

Sli¢na situacija zatecena je i u Somboru. Projekat Sumskih
pojaseva za ovu opstinu raden je 1989. godine od strane
Sumarskog fakulteta u Beogradu, dok je komasacija
radena devedesetih godina 20. veka. Jasno je da ni u
ovom sli¢aju komasacija Sumskih pojaseva nije radena
paralelno sa komasacijom zemljiSta i da se podaci o
komasaciji ne mogu pronaéi u arhivi Katastra
nepokretnosti u Somboru. U Projektu Sumskih vetro—
zastitnih pojaseva u S.O. Sombor dati su svi podaci o
poljozastitnim Sumskim pojasevima, dato je stanje na
terenu u momentu izrade projekta, dat je poprecni presek
pojasa koji se predlaze, vrta sadnica, kao i predracun
troSkova za svaki pojas pojedinacno (cena pripreme
zemljista, kopanje jama za sadnice, sadnja, sadni
materijal) izrazen u dinarima u 1989. godini.

Iz istog razloga kao i u Beceju, i u Somboru su
realizovani samo pojedini pojasevi koji su se u to vreme
nalazili na druStvenom zemljidtu, te da je svesno
izbegavana eksproprijacija i sadnja na privatnim
posedima. Kao primer dajem jedan pojas koji nije izveden
na terenu: projektom je predviden po jedan red crvenog
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hrasta (Slika 3.), dok je stanje na terenu uz asfaltni put
As-3 takvo da nema drvoreda (Slika 4.).

Slika 3. Presek pojasa As-3 dat u projektu [6]

Slika 4. Stanje na terenu pojasa As-3

6. GLAVNI PROJEKAT SUMSKIH POLJOZASTIT-
NIH POJASEVA ZA PODRUCJE OPSTINE VRSAC

Glavni projekat Sumskih poljozastitnih pojaseva za
podrucje ostine Vrsac, primer je jedne novije komasacije
koja je radena kod nas. Projekat je raden je 2003. godine,
od strane Sumarskog fakulteta u Beogradu, dok je
komasacija u ovoj opstini radena od 2010. godine. Ovo je,
dakle, prvi primer u kojem su dve komasacije radene
paralelno, gde su u postupku komasacije izdvojene
parcele bas za potrebe podizanja poljozastitnih Sumskih
pojaseva. Polozaji pojaseva su projektovani po celinama,
i za svaku pojedina¢nu izdvojenu celinu primenjena je
posebna procedura testiranja pojaseva. Tip pojasa je kod
svih katastarskih opStina odreden kao glavni tip sa pet
redova sadnica na pravilnom rastojanju od po 3 metra.

Godine 2010. najpre je uraden Programom komasacije za
KO Pavli$ (opstina VrSac). U komasacioni postupak bilo

je uklju¢eno oko 4400 hektara obradivog zemljista i 1500
hektara zemljista u gradevinskom reonu. Za potrebe
podizanja Sumskih poljozastitnih pojaseva izdvojeno
129,06 hektara zemljiSta, odnosno, predvidena je sadnja
¢ak 109.233 sadnica [5].
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Slika 5. Presek pojasa PA-1 dat u projektu [1]

U Glavnom projektu, u Knjizi V, KO Pavli$, dati su svi
podaci o poljozastitnim Sumskim pojasevima na podrucju
ove katastarske opStine: tipovi popre¢nih preseka, predlog
vrste drveca (breza, zeSlja, javor, bagrem, crveni hrast,
luZnjak, crni orah, topola, poljski jasen, sibirski brest,
jova, koprivi¢, lipa, sofora, dud, crni bor), rastojanja u
redovima, starost sadnice, cena materijala (data u
dinarima u 2003. godini), predmer i predracun radova

Na slici je prikazan primer preseka jednog pojasa dat u
Glavnom projektu za KO Pavlis$ (Slika 5.).

lako je ova komasacija za KO Pavli$ zavrSena, podaci o
njoj nisu pronadeni u Katastru nepokretnosti u VrScu.
Takode, jos uvek ni jedan pojas nije izveden na terenu.

Zatim je 2013. godine radena komasacija u KO Veliko
SrediSte. Predmet ove komasacije bilo je 4401lha 71 ar
77m? zemljista. Programom komasacije za KO Veliko
SrediSte, za potebe podizanja Sumskih poljozastitnih
pojaseva, izdvojeno je 92,8 hektara zemljiSta i 72 parcele
za te potrebe (pre komasacije broj parcela za poljozastitne
Sumske pojaseve bio je 0) (Slika 7.).

I za KO Veliko Srediste, Projekat poljozastitnih Sumskih
pojaseva datje u okviru Glavnog projekta za opStinu
Vrsac koji je radio Sumarski fakultet u Beogradu, a mreZa
poljozastitnih pojaseva u ovoj ktastarskoj opstini ranije
nije postojala.
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Slika 6. Stanje na terenu u KO Pavli$
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Slika 7. Broj KP pre i posle komasacije na podrucju KO
Veliko Srediste [9]

Medutim, ovde nailazimo na problem druge vrste. Broj
sadnica za podizanje Sumskih pojaseva (oko 110.000
projektom predvidenih) nemoguce je obezbediti u
narednih 20 godina iz Rasadnika u Pancevu, odakle je
predvideno da se preuzmu sadnice. Da li zbog ove
¢injenice ili iz nekog drugog razloga, jos ni jedan Sumski
pojas u opstini Vrsac nije podignut, kako saznajemo od
nadleznih u Katastru nepokretnosti opStine Vrsac.

7. ZAKLJUCNA RAZMATRANJA

Prema zaklju¢cima izvedenim na osnovu istraZivanja
sprovedenog za potebe master rada iz kog je proistekao
ovaj tekst, jasno je da je u Srbiji svest o vaznosti Sumskih
poljozastitnih pojaseva veoma niska.

Finansijski aspekti su uvek neSto Sto diktira prioritete
jedne zemlje, pa je tako komasacija Suma i Sumskog
zemljista izuzetno aktuelna u razvijenim zemljama poput
Nemacke, Norveske, Svedske, a razlog tome je velika
potreba za industrijskim drvetom i garancija sigurnog
plasmana drveta u neograni¢enim koli¢inama, dok je kod
nas, jos uvek, najéesce izuzeta iz komasacije.

Postojali su brojni pokuSaji da se osvesti neophodnost
podizanja i ocuvanja poljozastitnih Sumskih pojaseva, te
je podizanje istih regulisano sa viSe zakona i drugih
pravilnickih propisa Republike Srbije. 1z razumljivih
razloga, najviSe propisa je doneto i vaZzili su na nivou
Vojvodine.

Medutim, pod uticajem starih shvatanja i u potrazi za
najjednostavnijim izlazom iz situacije, jo§ se i danas
pojavljuju pojedinacni glasovi da Sume treba kréiti u
korist poljoprivrede. Zaboravlja se pritom, da nam je jo$
kroz istoriju priroda dokazala da se vrlo lako situacija
moZze preokrenuti iz plodnih oranica i Sumskog zemljista
u mogvare, pustinje i neplodne slatine.
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CHUMAIBE ' PABEBHHCKOI' PEOHA U U3PAJIA JIKII-a Y IOCTVYIIKY
KOMACAIMJE KATACTAPCKE OIIIITUHE KYITYCHHA

RECORD OF CONSTRUCTION AREA AND MAKING DCP-a IN THE PROCESS OF
THE LAND CONSOLIDATION IN THE CADASTRE MUNICIPALITY KUPUSINA

Nymran Hoskosuh, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oéaact - TEOAE3UJA U TEOMATHUKA

Kparak caapxaj — U prvom delu rada cy npuxasanu
OCHOBHU NOjMOBU O KoMacayuju Kpo3 Oe@uruyuje,
yumege, epcme Komacayuje u npagHe Nponuce Koju je
npame Kao u 3aKoHcka pezyramuga. Mcmopujcku paseoj
xomacayuje je npukazan 3a Eeponu u Cpbujy, ¢aze
Komacayuje, npocpam u Inaenu npojexam. Y enrasnom
deny pada cy 0emasbHo ORUCAHU: CHUMARbe 2palie6uHCKo
Ppeona, uzpaoa OuSUmaninHo2 niana u obpada nooamaxka y
Gdopmamy 3a npedajy y Penyonuuxu eceodemcku 3a600.

Abstract — In the first part of the paper presents the basic
concepts of land consolidation through the definitions,
objectives, types of land consolidation and legal
regulations that accompany it, as well as legislation.
Historical development of land consolidation is shown for
Europe and Serbia, land consolidation phase, the
program and the main project. In the main part of the
work are described in detail: Shooting building region,
making digital plan and processing of data in the format
for the submission of the Republic geodetic authority.

Kibyune peun: Komacayuja,
kamacmapcku naan (JJKII)

npemep,  OUSUMAIHU

1. YBOJ

[IpBa meduHMITMja KOMacalyje 3HAYWIA j& YKPYIEHaBambe
pazballaHMX JeNoBa Mapleia HEKOr Iocena y LBy
eKOHOMHMYHMje o0pane W mnoBehama obuMa M edekara
NOJBOIIPUBpEIHE mpou3Bomme. Cama ped MHOTHYE Of
JIATHHCKE pedr COmmassatio — mobospiuame, onpaBsbabe.
Kpajem 80-tTux romuna jaBajeceTor Beka Komacalluja
€BOJIyHpa Ofl OOMYHE arpapHe Mepe Yy HajKOMIUIEKCHHjU
CHCTEM Mepa KOJUM Ce peayin3yjy MPOCTOPHH, YpOaHUCTH—
YKH U JPYTH IUIAHOBU Ha ypelhemy 3eMIbHIIHE TEPUTOpHje

[3].

1.1. OcHOBHH NOjMOBH KOMacauuje

Komacanmja je manac mompummia MyITH(QYHKIMOHAITHA
KapakTep M MOXe ce JepuHHUCATH Kao MeXaHHW3aM
peanuzalyje NPOCTOPHHUX, YPOAHUCTHYKUX M CTPATEIIKHX
MOJEOTIPUBpEAHMX  ImaHoBa. CaBpeMeHa Komacamyja
MpeACTaB/hba HAJKOMIUICKCHHJH CHCTeM Mepa ypehema
CEOoCKOr' TMofpyYja, Koja je O NPBOOUTHOI arpapHor
KOHIICTITa, KOJU j€ MOApa3syMeBao IPYIHCAIkE Ioceaa U
cTBapame Behmx maplena NpaBWIHOI OOJHMKA Yy LHIBY
noBehama noJpONpHUBpEIHE IPOU3BOILE Y3 CMAEHE

HAIIOMEHA:
OBaj pax mpoucTeKao je U3 MacTep pajaa YdjH MEHTOP
je 0uo np Muiuan Tpudxosuh, penosun npodecop.

TPOLIKOBA, TIIpepacia y cBeoOyxBaTHy Mepy ypehema
CEOCKOI MPOCTOpa M BaKaH HHCTPYMEHT HPOCTOPHOT
pasBoja M  OCTBapuBama ONTUMAIHUX yClOBa 32
WHTEH3MBHY IOJBONPUBPENHY IIPOU3BOINKBY U ONP)KHBU
pa3Boj 3emipe. Okperame pa3Bojy cema omoryhasa
paBHOMEPHHjU pa3BOj Ap’KaBHE TEPUTOPUjE M CMambyje
MUTpaIfje CTAHOBHMINTBA W3 ceila y rpamoBe. Ilopen
yHarnpehema MoJsONpUBpEaHE POU3BOE MOKpehy ce u
JIpyre JeNaTHOCTH Kao IITO Cy YCiyre, TypH3aM, pa3Boj
MaJuX W CpellbuX NPOM3BONHMX THpemyseha y3
AHTQKOBamkbe¢  HEUCKOPHIINCHUX CeocKe
tepurtopuje (Cnmxa 1) [1].

TIOTCHITH]jajia

" Crxa 1. Hnycmpayuja, napyene npe u nocie npoyeca
Komacayuje

1.2. [IpaBHM NPONKCH Y KOMACAIMjU

VYpeheme 3eMIbHIITHE TEPUTOPHjE KOMACAIIUjOM BPIIK CE HA
OCHOBY Baxkehmnx 3akoHa u npormca. OCHOBHA W noceOHa
NpaBWiIa TOCTYIKa KOMacalje KOjHUX C€ OMNIITHHCKH H
JpYTH OpraHd Mopajy TNpPUIPKAaBaTH, I[POMHCAHA CY
3aKOHOM O TOJHOTNPUBPEIHOM 3EMJBHINTY U MPOMUCHMA
JIOHETHM Ha OCHOBY mera [3].

2. ACTOPUJCKMU PA3BOJ KOMACAIIMJE

Basuioncke kpasbuiie Cemupamuaa U Hukotpuma koje cy
xkwuBene oko 2.700 romuHe Tpe HOBE epe, MO3HATE CY IO
n3y3eTHUM jpocturayhuma y perynamuju pexe Eydpar xoja
j€ 4ecTo IUIaBMiIa OKOJHO 3eMJBMINTE, Kao M 1o ypehemwy
mocena oko Eydpara. Comuna nocturayha Oenexe ce u Ha
Tty Erunra, Kure n Meconoramuje. 1 Ha Tty EBporne je
Takohe Owino crmaHux nocrurayha. Ha moapydjy Pumcke
uMIepyje, kKoja je CBOjeBpeMeHO oOyxBaTaja IpOCTOp Of
peka Turpuca u Eydpara y Asuju 10 ATnaHCKOT OKeaHa,
ykIpydyjyhn Bemuky bpurannjy, 3atum o cpeamer Huma
1o Pajue, ropmer [lynara, Tuce u [Imemnpa, U3BOIUIH CY
ce TUTaHTCKH PaJIoBU Ha ypehemy 3eMIbHIIIHE TEPUTOpH]jE
JjEIMHCTBEHH IO CBOjOj CMULUBEHOCTH [3].

1525



IpBu 3akoH noHer je y basapckoj 1861. romunu mon
Ha3WBOM ,IpylHcame mapuena” JOK je caja Ha CHas3u
caBe3HH 3aKkoH 0 KoMacaiuju o 1976.rojune, 1OMyHEH U
m3mereH 1986. ronuue.

IIpBu 3akOH KOA HAac O KOMacaldju 3eMJBUINTA j&
Tako3BaHHU YpOapcKu 3aK0H 0 Komacanuju u3 1836. ronuse,
KOjU je JIOHET Ol CTpaHe OuBIEe AycCTpo-Yrapcke ApikaBe
paau ykuaama (eynaqHUX OfHOCA, alld HCTO TaKO M Paau
mapresnarmje u komacarmje [3].

3. ®A3E Y IOCTYIIKY KOMACAILIUJE

PajgoBu Ha KkoMacauuju ce peanu3yjy Kpo3 HEKOJIUKO
KapakTepUCTUUHUX (Daza Koje IMpelCTaBbajy JIOTHYKU
CHCTEMATH30BaHE AKTHBHOCTH IO XPOHOJOIIKOM pery.
OOyxBarajyhi CBe OCHOBHE €JICMEHTE CaBPEMCHOT
KOHIICTITa, KPO3 CBaKM MOJET KOMacalije MOry ce
u3ABOjUTH ciezeh e pa3e reoAeTCKO-TEeXHMIKHX PajIoBa;

. IIPUIIPEMHH PAZ0BH,

. IIPETXO/IHHU PAOBH,

. IPOJEKTOBAE U peajn3allija NpojeKTa,

. 3aBPIIHA KOMACAIMOHHU PAJIOBH U

. pamoBH Ha u3pamy 6a3e KaTacTpa HEMOKPETHOCTH.

. [TIPOI'PAM KOMACALMJE

[porpam koMmacalje CIIy>XH OPraHH30BaHO] PeasTH3allvjH

MPOCTOPHHX IUIAHOBA M OCHOBA Y OAPECHOM BPEMEHCKOM

MepUony W Ca TPEUU3HO M3pauyyHATHM CPEACTBUMA.

OCHOBHH CMHCA0 TIPOTpaMHUparma je y ToMe J1a ce 00e30emu

Ja ce (UHAHCHjCKAa CpEACTBA KOja, CarIacHO 3aKOHY,

IpkaBa 00e30ehyje OecrioBparHo y u3Hocy on 70-90%

HCKOPHCTE HAa HajOOJbU HauuH y ofpeheHOM BPEMEHCKOM

nepuony [3].

[Iporpamom ce yTBphyje:

® BpcTa ¥ 00MM KOMAacallMOHUX PajioBa,

e caJprkaj M HAYMH 0OHOBE MpeMepa rpaljeBHHCKOT
pEOHa 1 MHIYCTPH]jCKE 30HE,

® POKOBH H3BOleHba PaIoBa 1

® 00uM 1 U3BOPH (pHHAHCUpaa pajoBa [3].

A OO 0OWDNPE

4.1. Pa31031 32 00HOBY peMepa KaTacTapcke

onwtuHe Kynycuna
[pBu mpemep moapydja OMIITHHE ANATHH, A M MPEMEp
Karacrapcke omnmtuae Kymycnna msBpieH je kpajem XIX
Beka. [lpemMep je y XBarckoM MEpPHOM CHCTEMY, Y
cTepeorpad)CKoj MPOjEKIMjH, a KAaTacTapCKU IUIAHOBU CYy
nm3pahenn y pasmepu 1:2880. VYkymam Opoj imcToBa
KaracTapcKuxX IUIaHOBa je 25. 3eMJpHINTEe je CHUMAaHO
rpaMIKOM METOIOM T€ONEeTCKU CTO M HeMa HyMEpHYKHX
nozaraka. [loBpuivHe mapuena cy J00UjeHe KOHYaHHM
IUIAHUMETPOM, a IIOBpIIMHE O0jeKaTa HHUCY CpadyHare.
OO0jexTH Cy TNpHKa3aHW Ha IUIaHy, a Yy KaracTapCKOM
oriepary He MOCTOjH IOfIaTaK O MOBPIIMHU IO 00jeKTOM,
Beh ce y JIMCTy HENOKPETHOCTH BOAM 3EMJBMIITE Y3
3rpany-o0jekar (30upHO aBOpuINTe U O0jekar). Y TOKY
OZlpKaBama IOBPIIMHE O0jeKara Cy cpadyHaTe Ha OCHOBY
MepeHux ¢ponTosa [6].

5. NMIABHU TPOJEKAT

[maBHMM TmpojeKTOM NepUHUIIE Ce PeaociIea M OIMC
TIOjeIMHIX AKTUBHOCTH, BPCTE M KOJNMYHMHE pazoBa MO
aKTMBHOCTMMa, YKYIHO BpeMe MHOTpPeOHO 3a M3BpIICH:E
panoBa u morpebHa (QUHAHCHjCKA CPECTBA 32 M3BPIICHE
MPOjEKTOBAaHUX aKTUBHOCTU. [JIaBHU mpojekar OOHOBE
KaracTpa HEMOKPETHOCTH oOyxBaTa pEeNOoCiel] U OIHC
TOjeIMHUX aKTHBHOCTH 3.

e II3BOlherbe KaracTapcKor npemepa u
e I3pamy Gase momaraka KaracTpa HEMOKPETHOCTH [5].

6. CHUMAIBGE TPABEBUHCKOI' PEOHA Y
MNOCTYIKY KOMACAILIUJE
HoBa mnomuroncka mpexa IpojeKToBaHa je y CKiIaxy ca
I'maBHEM TIpOjekTOM OOHOBE MpeMepa rpal)eBUHCKOT peoHa
U HM3palie KaTacTpa HEMOKPETHOCTH KaTacTapCKe OMIITHHE
Kynycuna y okBupy onmTuHe AmatuH, 3a moTpede u3pae
U OIp’KaBama KaTacTpa HEIIOKPETHOCTH, Kao M 3a OCTale
TeO/IETCKO TEXHUUKE pajiose [7].
[Tonmuroncke  Tauke 1. pema cy  NPBEHCTBEHO
PEKOTHOCLIMpaHe M YKONaHe Yy cKiIaxy ca [JaBHUM
MPOjEeKTOM, a Kao MeToa Mepema je mpumerena [TIC
TEXHOJIOTHja, Ca M3PaBHAKEM II0 METONM HajMambUX
KBaJpaTa. 3aTUM je U3BPIIEHO HUBENAlkE Tadaka Yy
3aTBOPEHUM IIOJIMTOHMMA, Ca Takohe H3paBHAmEM II0
MeTonu HajMamux kBajapara. Ilo noOujamy Kpajmux
BpemHoctd X, Y W Z KoopAMHATA W PEIHUX OpojeBa
MONMTOHCKUX Tadyaka, A00WjaMO CIpeMaH OMepaTHBHU
TIOJIMTOH 32 CHUMAHGE - MEPEHHE ICTalba.

! = .

b 1 T i

Crnka 2. Ckuya maiaxa noiueoHcKe mpeice

6.1. KonmenT Mpeske

HoBa reonercka 0CHOBa 3a CHUMame JIeTajba peajn30BaHa

je Ha ocHoBy mnomaraka ITIC mepema. HoBooapehena

reojieTcka OCHOBA cacToju ce o 240 MOJUTOHCKUX Tayaka

Koje cy onpeljene Ha ocHOBY Meperma ['TIC TexHOmorHjoM

(Cnuka 2).

IIpu mnpojexToBamy Tawaka koje ce oxpehyjy ITIC

texHonorujoM u xopuihemem AI'POC PTK, Bomuio ce

padyHa 1a ce obe36ene cnenchu ycnosu:

e J1a ce CBaKa ITOJMTOHCKA TavyKa JOTIIea Ca jOII HajMarbe
JIBE TIOJIMTOHCKE TauKe,

e J1a pacrojame m3Mel)y cycenHux Tauaka Oyae y
rpanunama 50-500 M. OreHa Ta4HOCTH U3BpIIICHA je Ha
OCHOBY T[OflaTaka Mepema  (MoNoKajHa — TpemiKa
MO3UIHOHMpPaa) [7].

6.2. KoopaMHaTHH cucTeM Mpeske M payyHamba
JebuHUTHBHE KOOpIMHATE MOJMIOHCKUX Tadyaka, Y
koopauHatHoM cuctemy ETRS89, ompehene cy kao
ApUTMETUYKAa CpEIMHA HA OCHOBY pesyirara Mepema
Jno0ujenrx u3 3 moHaBJbama. TpaHcdopmaimja KOOpIau—
Hara u3 cucreMa ETRS89 y cucrem I'K6 ([ayc-Kpurep 6
30Ha) momohy mozena Tpancopmanuje 7TT+I'PUJT kao u
UTM tpancdopmariyja, U3BpIIcHa je MOMONY aruiMKaruje
Ha Be6 ctpanunu PI'3-a (Ci. 3) [7].
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Cruka 3. I'TIC-/{egpunumusne koopourname y
ETRS89/UTM34N npojexyuju

6.4. [To1apHa MeTo1a CHUMAHA

VY npemepy rpal)eBUHCKOT peoHa KOPHUILITEHA je TOTalHa
cranura Leica FlexLine TS 06+. To je ToramHa craHuia
HOBHj€ TE€HepaIfje 1 uMa ojpeljeHe mpeHOCTH Y OTHOCY
Ha MPETXOTHE MOJICTIC:

* BEJIMK MEMOPH]CKH TIPOCTOP

* MepemEe AyKUHE JIACEPOM Oe3 Ipru3Me

* bluetooth anteny

 ush host mopt

* CMameHA MTOTPOIIIkHa eHepruje — barepuje

6.5. Opranusanuja paja npu CHUMamby

Pangny rpymy 3a cHuMame JeTajba IOJIAPHOM METOJIOM

cayMmbaBajy [Ba CTpyYHa JiMna U norpebaH Opoj (2-4)

panHuka-¢urypanta. Ctpyumak ca BehuM HCKycTBOM

BOJIM CKHIy CHUIMamba U PYKOBOJH PAJIOM paJHe rpyIme.

3a motpede m3paze KaracTapcKo-Tonorpad)cKor miaHa

CHUMajy ce cienehu nerasbu:

e 3rpajge ce CHUMajy [0 KOHTYpHMM JIMHHMjaMa ca
HajMamke TPH TauykKe YKOJIHMKO je 00jeKar MpaBUIIHOT
obuinka. O0aBe3HoO je Mepeme GppoHTOBA.

Kananu ce cHUMajy ca Tpu Taduke
Tepace, cTeneHule u yjaa3u CHUMajy ce Kaja cy UM
JuMeHsHje Behie o 2mm X p.

e CHumame caoOpahajHMIIa W TIpyra H3BOIM C€ TIO
MONpeYHUM TNpodUIMMa, Ha MECTUMa IPOMEHE
Haruba HuBenere. Ha npaBiuma npoduim ce cCHUMajy
ua 50m [2].

6.6. Tpancdep nogaTaka ca HHCTPyMEHTa
[To 3aBpmIeHOM TepeHCKOM paay Koju je o0aBWIIa pamHa
rpyla, 1Mocao c€ HacTapjba y T'€OJETCKOM Oupy, rae ce
omyaxke ompema H mpedaryjy TEpeHCKH TIOAald Yy
pauynap. Huctpymenr - Toramsa cranuma ,Leica
FlexLine TS 06™ mocenyje USB host port, na ce nonaru
npebaiyjy Ha ¢(aem memopujy. OBa ormuja HaMm He
3axTeBa MPUKJbyUYeHe HHCTpYMeHTa Ha ,,PC*-padyHap n
He 3axTeBa rmoceban copTBep 3a NpedanrBame MOAaTaKa.
Haxon Tora ¢uemr MmeMopHjy IpUKIbYdyjeMO Ha padyHap
1 7npebamyjeMo HWX Y MEMOpHjy padyHapa |y
onrosapajyhem GSI popmary.
6.7. O6pana nmogaTaka m M3paaa KaTacTapcko-
Tonorpagckor njiaHa
Io3uBoM codreepckor nmakera ,,GEOSOFT: Wild“, ysoze
ce MEpeHHM IoJaIy, a oopaaoM ce popmupa ,,*.map* dajn
(Cruxka 4).

N e —_—rw -
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Cnuka 4. [louemna cmpana npoepama ,,GEOSOFT: Wild*

OO6panoMm cupoBux mojgaraka y mporpamy ,,GEOSOFT:
Wild“ mobujamo UTM koopauHare Koje Cy CIpeMHE 3a
nasby oOpany u kKaprupame. Jlaska oOpanga mopartaka je
n3BplIeHa y nporpamckom nakery D_MAP2015, kako ou
JOOWIIM Kpajibu pe3yirar ,,JIMTuTanHu KatacTapcko —
Tomorpadcku mian” rpaljeBUHCKOT peoHa ko KymycnHa
(Crnuxka 5).
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Crnuxka 5. Kamacmapcko-monoepaghcku naau

IIporpamckn maker D_MAP2015 je mpumarohen
TEOJETCKUM paJoBUMa, Tj. Hyad Ham MoryhHocTH U
oIIHje Koje He mocToje y ,,AutoCad-u“, kao mro je
ayTOMaTCKO JIOJieJbUBabe cioja yrnorpeboM ojapelene
KOMaHje, 0a3za JUIHTAIHOI TONOTIPa)CKOr KIby4da, YBO3
»*.map“ dajnosa, ura.

7. I3PAJIA TUTUTAJIHOI' KATACTAPCKOTI'
IITAHA

HaxoHn o0pajie MepeHHX TEepeHCKHX I0JaTaka MOJapHOM
METOJIOM, TPHUCTYIA CE KOMIUICTUPAkhy CBHUX MPHKYI—
JbEHHMX TI0JIaTaKka MPONHCAHUX 3aKOHCKOM pPEeryJiaTHBOM
3a morpebde ¢dopmupama 0a3e MojaTaka JUTHTATHOT
KaracTapckor miana. Jleo morpedne rpahe je mpeyser u3
nocrojehux 6aza CKH AmnaruH, neo je cakymuia
KOMHUCHja 3a Komacaijy nosuBajyhu rpahane, a neo je
CaKkyIJbCH HAa TEPEHY MPHIMKOM Mepema MPOCTOPHUX
[0/1aTaKa, Tj. CHUMAama TepeHa.

7.1. ba3a nojgaTaka JUIMTAJTHOT KATACTAPCKOT MJaHa
dopmuparbe 0a3e Mojaraka JAUTUTAIHOT KAaTaCTapCKOT
IUlaHa ce BpUIM Ha OCHOBY [OJaraka KaTracTapCKor
npemMepa 3a rpaljeBUHCKO MOJpYyYje HACE/EHOI MeCTa,
npema I[IpaBriiHHKY O IIaHOBHUMA M KapTama, Ypenou o
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JUTUTATHOM T'€0AeTCKOM IutaHy ¥ CTpy4HOT YIyTCTBa 3a
W3pajy IUTUTAIHOT KaTacTapcko riviaHa, Bepauja 2.0.
OcnoBuu enemeHT [IKII-a je objekar. OCHOBHH THIIOBH
oOjekara [IKII-a cy:
® TayKacCTH,
® JINHH]jCKH,
® TOBPIIMHCKH U
® TEKCTyaJlHu [4].
Ob6jextn JIKII-a pasBpcTaBajy ce Ha TeMme Ipema
atpubyTtima. Canpikaj JJKII-a ynne cnenehe teme:
® TeO0JeTCKa OCHOBA,
e KaTacTapcke maprere;
® JIeJNIOBH KAaTacTapCKHUX Mapliena mpemMa HauuHy
Kopuihemha 3eMJBHIITA;
o6jextu (3rpaze u Apyru rpaleBUHCKU 00jeKTH);
Ha3WMBH M TEKCTYaJIHU OIIHCH;
MPOCTOPHE jeIMHULIE 1
nomohHu canpikaj [4].

7.2. Mopea noaaTaka

Mopenom mogaTaka neduHMIITY ce Kiace (Ha IpUMep:
mapiiesna, Jeo Tapiieiie 1 p.) ¥ BbHX0B MPOCTOPHHU TIPHKA3
(Tauke, JMHWje WIM TOJWTOHW), ATPUOYTH, MpaBHIa |
penamuje u KapTorpadCKé IpuKas, 4uMe ce oMoryhasa
epukacaH NOPUCTYN TMojalMMa, Kao W ojaroBapajyhe
orepanyje HaJ| moaaruma.

Mopen nogataka JIKII-a cagpxu:

1. Katanor noxnaraxa,

2. UML monen momaraka [4].

7.3. ®opmar 3a pa3zMeHy nogaTaka

dopmar 3a pa3meHy mnojaTtaka, Koju u3Bohad pangoBa
npenaje je ESRI SHAPE ¢dopmar koju uyBa reomeTpujy u
aTpuOyTe 3a CBaKy KJacy y OCCOHUM aTOTeKama.

ESRI SHAPE ¢opmar 3a pasmeHy mnoparaka 3a CBaky
KJIaCy CaJpIKH 110 TPH JAaTOTEKE!

e *.shp — ocHOBHH daj,

e *shX — unaexcHu dajn,

e *.dbf — naroreka ca atpudbyruma.

Haroreke *.shp m *.shx cy OuHapHe naroreke uuja je
crpykrypa npepunucana ESRI ¢dopmarom 3a SHAPE
dajnose. Taroreke *.dbf cy dBASE maroreke [4].

7.4. KonTpoJa caap:kaja AMTHTATHOT KaTaCTapcKoOr
IJIaHA

Hakon yHOCca mojiataka BpIIM ce KOHTpOJIa caapxkaja, a

OHa Ce U3BpILABa:

1. npoBepoM TONOJIOLIKE KOH3UCTEHTHOCTH;

2. IPOBEPOM I€OMETPHjCKE KOH3UCTEHTHOCTH H

3. IPOBEPOM TeMaTCKe KOH3UCTEHTHOCTH.

7.5. Ilpenaja pagoBa

ITo 3aBpmerky cBux pamoBa Ha ¢dopmupamy JAKII-a ox
cTpaHe wu3Bohaua pazmoma, momamm JIKII-a, mpojexar
W3BENICHOT CTama, TeXHWYKH H3BEIITaj O pealn3auju
pagoBa W3 TJIABHOT IIPOjeKTa W JHEBHHK T€0JETCKHX
pamoBa JI0CTaBJbajy ce Ha Mperied 3aBoay. AKO MOCTOje
rpeIIKe, 0CTaBbajy ce y mucMeHoj (opmu usBohauy
pazoBa Ha OTKJIambamke HCTHX.

[Tocne m3Bpmenor npernena u npujema JKII-a n3Bohau

panmoBa ocraBisa 3aBofy ciexnehe:

1. IKIT y ¢opmarty 3a pazmeny nonaraka ESRI SHAPE,

2. IIpojexar M3BECHOT CTama,

3. TexHUYKH U3BEIITaj O pean3alliju paJoBa U3
I'naBHOT mpojekra,

4. JIHEeBHUK T€OJICTCKHUX pasioBa U

5. Ucnprane nucToBe eTajba KaTacTapcKor IUIaHa y
cTaHmapHoj Kaprorpadckoj popmu y 2 mpuMepka, Ha
naycy ¥ Ha KapTorpagckoM manupy [4].

8. 3AK/bYYAK

VY pany je onmcana u nmrtHpana komacauuja y CpOuju
KpoO3 I1e0 TIpoIiec, o modetka (mporpam) mo kpaja (6aza
nogaTaka). [IpukasaH je pegocie]] mpeay3uMama pajirbH,
OIMCaHU Cy OCHOBHH IIOJMOBH M LIMJBEBU KoMacaiuje. ¥
[JIaBHOM ey pana, MITO M TeMa Halaxe, IMpHKa3aHe Cy
paiame mpeay3ere y cHuMamy [ paljeBHHCKOr peoHa:
pa3BHjame Te0JeTCKe MpEeXke, CHUMambe JeTaba, odpaia
nojaTaka ¥ M3paja AWTUTAIHOL IUIaHA ca U3pajgoM Oase
nojaTaka ¥ popMaToM IojaTaka 3a mnpenajy emnadopara y
penyOIMYKN TeOACTCKU 3aB0J. MOXXeMO 3aKJbYYUTH Jia je
KoMacallMja jegaH KOMIUIGKCAaH IIpOIeC KOjU 3axTeBa
3HaWkEe HWCKYCTBO M  JUCLMIUIMHY. YKOJIHKO  ce
MpUAPXKABAMO palkH AeTajbHo oOpahennx y [maBHOM
MPOjEKTy, MOXEMO OYCKHBATH YCIHEUIHY pealnu3aiujy
3aroyere Komacaryje.
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UPOREDNA ANALIZA POLARNE METODE | METODE TERESTRICKOG
LASERSKOG SKENIRANJA PRI ISPITIVANJU VERTIKALNOSTI SILOSA

COMPARATIVE ANALIYSIS OF POLAR METHODS AND METHODS OF
TERRESTRIAL LASER SCANNING AND TESTING FOR VERTICALITY OF THE SILO

Lazar Beronja, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GEODEZIJA | GEOMATIKA

Kratak sadrZzaj — U radu je razmatrana uporedna
analiza dve nezavisne geodetske metode odredivanja
polozaja tacaka u prostoru (polarne metode upotrebom
totalne stanice - TS i metode terestrickog laserskog
skeniranja - TLS), analiza i uporedivanje rezultata
merenja i odredivanje vertikalnosti silosa primenom
navedenih metoda.

Abstract — In the paper the analysis of two independent
resistors surveying methods for determining the position
of points in space (polar method using total station - TS
and method of terrestrial laser Scan completes TLS), the
analysis and comparison of measurement results and
determination of the verticality of the silo using the above
methods.

Kljuéne reé¢i: Vertikalnost objekta, terestricki laserski
skener

1. UvOD

Lasersko skeniranje omogucava ispunjenje sve vecih
zahteva prostornog premera i vizuelizacije objekata
prikupljanjem velikog broja podataka kao oblaka tacaka.
U oblaku svaka tacka ima odredene 3D koordinate.
Koris¢enjem razlicitih 3D aplikacija omogucena je

obrada, modeliranje, vizuelizacija i prezentacija
skeniranih objekata u kratkom vremenu i bez direktnog
pristupa.

U radu je analiziran postupak prikupljanja, obrade i
analize podataka dve nezavisne geodetske metode
odredivanja poloZaja tacaka u prostoru, polarne metode
upotrebom TS i metode sa primenom TLS.

2. MATEMATICKE OSNOVE

Geodetske mreze se izravnavaju po metodi uslovnih i
posrednih merenja. Broj normalnih jednacina zavisi od
broja nepoznatih parametara. Pored ove ¢injenice,
prednost treba dati posrednom izravnanju, naroc¢ito kada
se traZi ocena tacnosti dobijenih rezultata nakonizravnanja
mreZe. Datum geodetske mreze se definiSe kao minimalni
broj parametara neophodnih za definisanje poloZaja mreze
u prostoru, odnosno za pozicionranje mreze relativho u
odnosu na neki predhodno definisan koordinatni sistem.
Nedostatak parametara dovodi do neodredenosti
koordinatnog sistema Sto dovodi do defekta datuma mreze

2.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je dr
Vladimir Bulatovi¢, docent.

3. LASERSKO SKENIRANJE

U dana3nje vreme da bi se reSio veliki broj prakti¢nih
problema u mnogim granama ljudske delatnosti potrebno
je merenjem, te modeliranjem dobijenih podataka
pribliziti realni model Sto vise ,,stvarnom svetu“. Razvoj
tehnologije laserskog skeniranja omogucio je 3D premer
objekta velikim brojem ta¢aka nakon c¢ega je neophodna
obrada realizovanih merenja. Potreba za detaljnim 3D
podacima posebno je vaZzna u mnogim granama geodezije.

3.1 Klasifikacija skenera

Generalno, sve skenere mozemo svrstati u 4 grupe:
- Prema poloZaju skenera

- Prema nacinu merenja duzina

- Prema nacinu snimanja

- Prema nacinu prikupljanja oblaka tacaka

3.2 Terestri¢ko lasersko skeniranje

Duzina od senzora TLS do tacke na povrSini objekta se
odreduje sa visokom ta¢noS¢éu, merenjem vremena
potrebnim da laserski signal poslat od odaSiljaca TLS-a
prede put do objekta snimanja i nazad do TLS-a [1].

3.3 GreSke merenja TLS-a

Sam dizajn terestrickog laserskog skenera je kompleksan,
sa mnogim mehani¢kim i elektronskim delovima Kkoji
uti¢u na ukupnu tacnost. Jedan od vecih problema je Sto
ne postoji univerzalni TLS kod kojeg bi se mogle opisati
greSke. GreSke koje nastaju pri merenju mogu se deliti
prema izvoru na sledeci nagin [3]:

- Instrumentalne greske

- Greske vezane za objekat snimanja, i

- Greske zbog atmosferskih uslova.

4. ISPITIVANJE VERTIKALNOSTI SILOSA
PRIMENOM TS

Geodetski radovi vezani za ispitivanje vertikalnosti silosa
primenom totalne stanice marke "LeicaTCR 1201" su se
odnosili na postavljanje 2D mikromreZe, izravanje tacaka
mikromreZze i izravanje tacaka opaZanih na silosima
posrednim izravnanjem, primenom minimalnog traga na
sve tacke.

4.1 Realizacija geodetske 2D mikromreze se sastoji od
sledeéih faza:

- Rekognosciranje i stabilizacija geodetske mikromreze
- Izbor ta¢aka za opaZanje na silosu

- Merenje u osnovnoj 2D mreZi

- OpaZanje izabranih tacaka na silosu

- Izravnanje osnovne 2D mikromreze

- Izravnanje mreZe tacka za ispitivanje vertikalnosti
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4.2 Analiza rezultata merenja geodetske 2D mreZe

Nakon izravnanja primenom metode najmanjih kvadrata
sraéunate su srednje vrednosti standarda po koodinatnim
osama i poloZaju i parametri elipsi greSaka za izvSena
pojedina izravnanja (tabela 4.1)

Tabela 1. Standardi ocene koordinatapoloZaja tacaka

Datum definisan minimalnim tragom [mm]

T Oy Ox Op AK BK A/B 9[0]
1,04 |06 |07 [071] 068 |1.04]326.005
2104 04|04 056 | 053 |1.06]| 20.495
310503 ] 07 064 071 | 0.90 |339.554
4103 |]03][04|073]082]0.89]| 28511
510303 ] 04069 | 079 |0.87|323.345
6 10502 ] 05081 078 |1.04| 7371
7]105)]03]07 075|085 ]0.88| 7411
810503 ] 07 077|081 |095| 7474

4.3 Ispitivanje vertikalnosti silosa testiranjem hipoteze
Za testiranje hipoteze koris¢enja je FiSerova raspodela na
osnovu koje se testiraju hipoteze o jednakosti dveju
disperzija [xx]. Testiranje u ovom slu¢aju je izvrseno na
osnovu ocenjenih vrednosti koordinata tacakai vrednosti
Qx matrice dobijenih iz posrednog izravnanja primenom
minimalnog traga na sve tacke.

Ho: Tacke 6, 7 i 8 se nalaze na istoj vertikali i
H,: Tacke 6, 7 i 8 se ne nalaze na istoj vertikali

Rezultat testiranja:

7 (d'*Qd *d)/k _ 6816923.33/4
O'o2

Zakljucak: hipoteza H, se ne prihvata tj. objekat nije

vertikalan.

=426057.7082 > 2.37 = F0.95(4, =)

5. ISPITIVANJE VERTIKALNOSTI SILOSA
PRIMENOM TLS-A

5.1. Tehniéke karakteristike "Trimble Tx-5"

Laserski skener ovog proizvodaca omogucava brzo,
kvalitetno i efikasno skeniranje objekata od ineteresa.

5.1.1. Brzina snimanja

"Trimble TX-5" je 3D laserski skener velike brzine koji
moze da meri i do 976 000 tacaka u sekundi, do 120 m
udaljenosti od objekta [5]. Upravo momenat brzine i
velikog broja snimljenih tacaka je suStinska razlika u
odnosu na konvecionalne metode prikupljanja podataka.

5.1.2. Rezolucija i veli¢ina laserske tac¢ke

Rezolucija koju moze izmeriti TLS izmedu dve merene
tacke vertikalno i horizontalno je 1.2 mm. Zbog veli¢ine
laserskog zrakanajmanji apsolutni mogucéi razmak izmedu
tacaka na objektu je 10 mm, jer ako bi razmak bio manji,
dve merene tacke bi imale istu vrednost (slika 1) [4] .

rezolucija

P
s

veli¢ina
tacke

Slika 1. rezolucije snimanja i velicine laserskog zraka

5.1.3. Taénost merenja udaljenosti

Proizvodaci najceS¢e daju tacnost na udaljenostima od
25mi, te ona za uredaj “TrimbleTX-5" iznosi 1.1 mm.

5.1.4. Maksimalni domet merenja

Maksimalni domet instrumenta, ne zavisi samo od dometa
instrumenta, nego zavisi i od reflesije skeniranog objekta.
Zato proizvodac¢i uvek pored dometa predstavljaju i
vrednosti refleksije objekta. Laserski skener Trimble Tx-5
ima domet od 0.6 m do 120 m. Maksimalni domet je
zapravo udaljenost do koje je ta¢nost prihvatljiva. To
znacdi ako je udaljenost ve¢a od 120 m, moguce je izmeriti
tacku, ali sa smanjenom tacnoséu.

5.2. Realizacija laserskog skeniranja

Sustinska razlika u odnosu na primenu konvecionalne
metode odredivanja vertikalnosti objekta se ogleda u tome
da primena TLS pored vrednosti odstupanja vertikale,
moze da generiSe viSe dodatnih informacija, jer je to
karakteristika 3D modela.

5.2.1. Lasersko skeniranje

Na lokalitetu "Agrounija" u Indiji nalazi se ukupno 10
silosa. S obzirom da su silosi veoma blizu jedan drugog,
bilo je nephodno napraviti dobar plan opaZanja, ¢ime se
doslo do ukupno 18 stanica, kako bi se postigla tacnost i
ostvarila vidljivost svih silosa.

Nakon zavr8enog skeniranja sa svih 18 stanica, izvrieno
je inicijalno procesiranje podataka. Povezani su svi
nezavisni skenovi sa minimalnom greSkom povezivanja
kugli. Kugle za skeniranje (slika 2) sluze za povezivanje
nezavisnih skenova u jednu celinu "oblak tacaka"- point
cloud (slika 3).

m—en,

1-_1

Slika 2. Kugla za skeniranje

Slika 3. Snimljeni oblak tacaka
5.3. Analiza rezultata merenja

Analizi vertikalnosti silosa predhodilo je detaljno
procesiranje oblaka tacaka. Procesiranje je izvrSeno u
programskim paketima "Point tools" i "AutoCADCIivil
3D". Svih 10 silosa koji su predmet ispitivanja su
izdvojeni i posmatrani su nezavisno. Kroz svaki silos
povucen je veliki broj vertikalnih ravni (slika 4) duZ kojih
su izabrane karakteristicne tacke na osnovu kojih ¢e se
ispitati vertikalnost silosa.
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Slika 4. Primer vertikalne ravni

Kako su na vertikalnim ravhima posmatrane 4 i vise
karakteristicnih tacaka tako su formirana cetiri prstena
koji su posmatrani i analizirani kako bi se Sto preciznije
izvrSila analiza vetrikalnosti (slika 5).

Slika 5. Perspektivni prikaz

Odstupanja su analizirana nezavisno po obodu silosa na
sva ¢etiri prstena, kao i odstupanja centra na osnovu kojih
se moZe generalno ustanoviti trend pomeranja centra
silosa §to je prikazano na slici 6. Strelice predstavljaju
pravac nagnutosti silosa. Ispisane vrednosti se odnose na
odstupanje cCetvrtog (gornjeg prstena) od donjeg
(osovinskog prstena).

1a

Slika 6. Trend pomeraja silosa
5.4. Ispitivanje vertikalnsoti silosa broj 4

Izdvojen je silos broj 4 (slika 7), za koga su prethodne
analize pokazale da ima najveée odstupanje od
vertikalnog poloZaja. 1z oblaka tacaka silosa 4, izdvojene
su vertikale koje sadrZze snop tac¢aka. Vertikale su birane
na mestima gde su ocekivanja najve¢a odstupanja i
najvece deformacije silosa. lzdvojene vertikale su
prikazane na slici 8.

Slika 7. Vizuelni prikaz tacaka 6, 7 i 8 na silosu 4

Slika 8. 1zdvojeni snopovi tacaka na vertikalama tacaka

Nakon Sto su izdvojeni snopovi tacaka po karakteristic-
nim vertikalama, izvrSeno je nezavisno ispitivanje svake
vertikale. 1zdvojeno je ukupno 4 snopa tacaka. Analiza je
realizovana tako §to je posmatrano odstupanje karakteris-
ticnih tacaka silosa od vertikale. Sematski prikaz i
pojasnjenje analiza prikazanih u prilozima dat je na slici
9. Visine karakteristicnih tacaka silosa su prikazane u
DrZzavnom koordinatnom sistemu u metrima i u plavoj
boji. NajniZa kota vertikale se odnosi na podnoZje silosa
(nivo asfalta). Vertikala u odnosu na koju su odredena
odstupanja tacaka silosa data je u crnoj boji. Odstupanja
tacaka silosa od vertikale data su u metrima u
narandZastoj boji.

Tathn silosa Edhvopene i

Vartikala u c3nosa na hIl:!;rl.l :1H
Ciblakn tataka

analizmang odslupan)a

AZN /

127.708 | <
|
Vising karakdanstifnih L
tataka sicsa (m) 'E |
\ s
i
125.651 -
|
L
I
123.583 t
K

Slika 9. Sematski prikaz odstupanja vertikale
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6. UPOREDNA ANALIZA ISPITIVANJA
VERTIKALNOSTI SILOSA PRIMENOM TS | TLS.

Nakon Sto su odredene definitivne vrednosti koordinata
tacaka dobijene konvecionalnom polarnom metodom i
metodom terestrickog laserskog skeniranja, bilo je
neophodno uporediti rezultate i odrediti odstupanje
priblizno identi¢nih tacaka na objektu (tacke sa istim
visinama), dobijene ovim dvema nezavisnim metodama.
Polarna metoda je usvojena kao uslovno ta¢na metoda. Na
osnovu visina ta¢aka dobijenih pomoc¢u TS odabrane su
tacke na tim istim visinama dobijene sa TLS.

Odredena je razlika izmedu dva nezavisna nacina merenja
(tabela 2) za vertikalu 1 silosa broj 4, s obzirom da je na
toj vertikali uoc¢eno najvece odstupanje, koje je odredeno
primenom TLS. U tabeli 2 su prikazane vrednosti
koordinata tacaka dobijene polarnom metodom i vrednosti
koordinata tacaka dobijenih pomocu terestrickog
laserskog skenera. Sracunate su koordinatne razlike za
obe metode i na kraju razlika izmedu TS i TLS-a.

Tabela 2. Prikaz odstupanja rezultata izmedu TS i TLS
navertikali 1 silosa br. 4

Broj
tacke Y X
6 7,429,596.332 | 4,990,529.018 .
Koordinate
7 7,429,596.248 | 4,990,529.022 TS
8 7,429,596.151 | 4,990,529.035
Broj
tacke Y X
6a 7,429,596.335 | 4,990,529.013 Koordinate
Ta 7,429,596.244 | 4,990,529.020 TLS
8a 7,429,596.154 | 4,990,529.031
AY AX
6-6a -0.003 0.005 Koordinatne
7-7a 0.004 0.002 razlike TS i
8-8a -0.003 0.004 TLS
AY AX
6-7 -0.084 0.004 Koordinatne
7-8 -0.097 0.013 razlike TS
6-8 -0.181 0.017
AY AX
6a-"7a -0.091 0.007 Koordinatne
7a- 8a -0.090 0.011 razlike TLS
6a - 8a -0.181 0.018
ATS' ATLS AY AX
frset 0.007 -0.003
TLS 6-7
ATS 7-8 - RaZlika TS i
-0.007 0.002
Atis7 TLS
Arses - 0.001 -0.001
ATLS 6-8

Napomena:Rezultati su dati u metrima

7. ZAKLJUCAK

TLS tehnologija prikupljanja podataka se koristi u
inZenjerstvu skoro ve¢ deceniju, medutim jo$ uvek nije
preovladala konvencionalne metode. Razlozi su razni, a
jedan od bitnih je tacnost primene ove metode. U ovom
radu je detaljno analizirana ta¢nost metode primenom
TLS-a u odnosu na konvencionalnu metodu, i zakljucak je
da metoda primenom TLS-a i te kako moZe da obezbedi
visok kvalitet prikupljanja prostornih podataka.

Uporedivanjem rezultata izmedu dve nezavisne metode
odredivanja poloZaja tacaka (tabela 2.), moZe se
konstatovati da je metoda terestrickog laserskog
skeniranja prihvatljiva u inZenjersko-tehnickim oblastima,
u ovom slu¢aju, odredivanja vertikalnosti objekta.

Pored toga, sama primena TLS sistema u geodetskim
okvirima omogucava dobijanje ogromnog broja podataka
na osnovu kojih se moze da generiSe veliki broj
informacija o predmetnim objektima, te da se vr3e razne
analize. Takode je bitno naglasiti da je TLS metoda brza u
odnosu na konvencionalne metode, samim tim i
isplativija. Mnosto informacija koje se prikupljaju TLS
sistemom mogu se iskoristiti naknadno, bez dodatnog
izlaska na teren.
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VEKTORIZACIJA 3D MODELA OBJEKATA NA OSNOVU OBLAKA TACAKA
VECTORIZATION OF 3D BUILDING MODELS FROM DATA POINT CLOUDS
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Kratak sadrZaj — Zadatk u ovom radu je opis procesa
dobijanja 3D modela od oblaka tacaka dobijenih
metodom vazdusnog laserskog skeniranja. Kroz teorijski
deo opisan je princip rada laserskih sistema, metode
merenja rastojanja, podela laserskog skeniranja kao i
softverski alati koji se bave obradom,procesiranjem i
vizuelizacijom podataka dobijenih tehnologijom laserskog
skeniranja. Prakticni deo opisuje pripremu podataka,
proces Klasifikacije tacaka, primenu razlicitih metoda
vektorizacije kao i pripremu 3D modela za publikovanje
na Google Earth i Cesiumjs virtuelnim globusima.

Abstract — The main task in this paper is to describe the
whole process of generating building 3D models from
data point clouds collected by airborne laser scanning
method. Through theoretical part of paper, principals of
how laser scanners work, methods of measuring
distances, division of Laser scanning and software tools
for processing and visualization of LiDAR data are
described. Practical part includes the data preparation,
point cloud classification, applying of two different
methods of 3D vectorization also the preparation of 3D
models for publishing on Google Earth and Cesiumjs
virtual web globes.

Kljuéne reéi: LiDAR, 3D Model, lasersko skeniranje,
Microstaion, Terrasolid, KMZ, Cesiumjs.

1. UvoD

Podaci koji se koriste su dobijeni primenom vazdusnog
laserskog skeniranja, gde je noseca platforma helikopter.
Obrada podataka je radena u Microstation V8i programu
uz pomo¢ kompatibilnih softverskih dodataka koje
proizvodi Terrasolid.

Zadatak rada jeste dobijanje 3D modela zgrade Prirodno-
matematickog fakulteta i zgrade Male menze (Studentski
restoran br. 3) u Novom Sadu. Opisana je tehnologija
prikupljanja podataka terestrickih i vazdusnih laserskih
sistema, kao i tri nagina merenja rastojanja kod laserskih
uredaja.

Dobijeni modeli su vizuelno poboljSani dodavnjem
tekstura fasada, da bi se kasnije publikovali na Google
Earth virtuelnom globusu u KMZ formatu, i na Cesiumjs
virtuelnom globusu koji je predstavljen kao open source
reSenje za prikaz 3D modela objekata na internetu.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Miro Govedarica, redovni profesor.

2. LASERSKO SKENIRANJE

Lasersko skeniranje terena predstavlja jednu od
najmodernijih tehnologija koja se Kkoristi za potrebe
masovnog prikupljanja prostornih podataka u formi
koordinata tacaka u prostoru. Tehnologija se bazira na
prikupljanju tri razli¢ita seta podataka. Pozicija senzora se
odreduje primenom Globalnog Navigacionog Satelitskog
Sistema (GNSS), koriste¢i fazna merenja u reZzimu
relativne kinematike (RTK), upotrebom Inertial Measur—
ment Unit (IMU) odreduje se orijentacija. Poslednja
komponenta je laserski skener Kkoji Salje infracrveni
laserski zrak prema zemlji ili prema objektu kod
terestrickin metoda i reflektuje se do senzora, ¢ime se
dobija rastojanje.

2.1. Laserski daljinometar

Prvobitna upotreba lasera u geodeziji, kao nove
savremene tenologije, je pri merenju duZina do objekata
kao Sto su tlo,drvo ili zgrada i pri merenju nagiba. Ova
vrsta uredaja je preteca svih sloZenih uredaja koje danas
koristimo za lasersko skeniranje i profilisanje terena i
objekata. Ovi uredaji funkcioniSu na dva principa ili dve
metode tehnologije merenja rastojanja kod topografskog
snimanja:

1. Puls metoda (drugi naziv Puls eho metoda),

2. Metoda faznog poredenja [1].

2.2. Puls metoda merenja rastojanja

Ova metoda se u osnovi koristi za merenje ugaonog
rastojanja izmedu mernog instrumenta i objekta
posmatranja. Princip rada je takav da se precizno meri
vreme koje je potrebno malom pulsu laserskog zracenja
da stigne do mete i nazad. Ova metoda se koristi kod
terestrickog statickog laserskog skeniranja gde su duZine
koje je potrebno izmeriti od nekoliko centimetara pa sve
do nekoliko desetina metara,ali se takode korisit i kad su
razdaljine mnogo vece kao kod mobilnog laserskog
skeniranja, LIDARA-a, ¢ak i na satelitskim platformama.
Sam dizajn jednog ovakovog uredaja i njegovih
komponenti, zavisi od njegove namene na ternenu. Na
primer da li ¢e se sa njim upravljati sa terestricke,
vazdudne ili satelitske platforme [1].

2.3. Metoda faznog poredenja

Ova metoda se koristi kod uredaja gde se lasersko
zracenje emituje kao kontinualan zrak. U literaturi se
¢esto mogu sresti pod nazivom CW (continuous wave)
laserski uredaji. U praksi, zbog ograni¢ene moc¢i CW
laserskih sistema, postoji veoma mali broj skenera i
daljinomera koji koriste ovu metodu u odnosu na one koji
koriste puls (eho) princip rada. Ovaj princip se najéeSce
koristi u terestrickom laserskom skeniranje gde duzina od
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instrumenta do objekta merenja nije duza od 100m.
Odbijanje laserskog zraka kod CW laserskih sistema ja
sli¢no kao i kod onih dobijenih puls metodom, samo 5to je
zrak kontinualan. Emitovani zrak pogada objekat koji se
meri, i samo mali deo emitovanog zra¢enja se vra¢a nazad
do mernog instrumenta istom putanjom kojom je doSlo
[1].

2.4. Laserski skeneri

Lasersko skeniranje nije zamena za ve¢ postojece tehnike
geodetskog snimanja, ali je alternativa koja se moze
upotrebiti u vecini geodetskih poslova. Skeniranje se
odvija ve¢ pomenutim metodama merenja rastojanja do
odredene tacke u podru¢ju snimanja. Rezultat ovakvog
nacina snimanja je skup trodimenzionalnih XYZ tacaka
koji se naziva oblak tacaka. Prostorna udaljenost izmedu
susednih snimljenih tacaka unutar oblaka zavisi od blizine
objekta snimanja i tehnic¢kih specifikacija samog
instrumenta.

Osnovna podela laserskih skenera ja na staticke i mobilne,
a zatim na terestricke, koji mogu biti i staticki i mobilni, i
na vazduSne (airborn) u smislu da je platforma koja ih
nosi helikopter,avion ili satelit u krajnjem slucaju.

Laserske skenere takode mozemo podeliti prema:
e nacinu snimanja,
e nacinu merenja udaljenosti,
« nacinu prikupljanja podataka.

Kada pricamo o podeli prema nacinu snimanja laserske
skenere delimo na:

e skeneri kamere,
e panoramski skeneri,
* hibridni skeneri [2].

Skeneri kamere imaju ogranicen prostor snimanja (FOV-
field of view) po horizontalnoj i vertikalnoj osi od na
primer 40x40 stepeni. Mogu se uporediti sa
fotogrametrijskim kamerama koje snimaju sve S§to
trenutno vide ispred sebe. Snimanje se izvodi uz pomo¢
dva sinhronizovana ogledala, horizontalnog i vertikalnog,
koja usmeravaju laserski zrak ka objektu snimanja.
Panoramski skeneri imaju ograni¢en prostor snimanja
samo bazom instrumenta, 5to znac¢i da mogu da skeniraju
sve oko sebe osim podrucija ispod postolja na kojem se
nalaze u trenutku snimanja. Snimanje se izvodi uz pomo¢
jednog ogledala koje usmerava laserski zrak pod uglom
od priblizno 310 stepeni i rotacijom celog postolja
instrumenta za 360 stepeni oko vertikalne ose.

Kod hibridnih skenera prostor snimanja (FOV) po
horizontalnoj osi je 360 stepeni, dok je po vertikalnoj osi
ograni¢en na maksimalnih 60 stepeni. Ovi tipovi skenera
sadrZe rotacionu prizmu ili ogledalo koji se okrece oko
horizontalne ose.

Kada pricamo o podeli prema na¢inu merenja rastojanja
izmedu mernog instrumenta i objekta, moZzemo reci da
ova njihova karakteristika direktno uti¢e na domet i
tacnost skeniranja. Postoje tri vrste merenja rastojanja:
pulsna (ToF-Time of Flight), fazno poredenje i merenje
rastojanja optickom triangulacijom.

Skeneri se mogu podeliti i po na¢inu prikupljanja oblaka
tacaka. Naime postoje dva tipa oblaka tacaka: apsolutni
(georeferencirani oblak tacaka) i relativni (lokalni) oblak
tacaka. Prvobitni laserski skeneri nisu bili namenjeni
geodetskoj  praksi pa samim tim  direktno
georeferenciranje nije ni bilo potrebno [2].

3. PODELA LASERSKOG SKENIRANJA

Lasersko skeniranje u osnovi moZzemo da podelimo na
terestricko/zemaljsko (eng. ground based) i vazdudno
(eng. airborn). Terestricko jo§ mozemo da podelimo na
staticko i mobilno, dok kad pricamo o vazduSnom,
mislimo samo na mobilno lasersko skeniranja.

3.1. Stati¢ko i mobilno terestri¢ko lasersko skeniranje

Prilikom statickog terestrickog laserskog skeniranja,
proces je takav da se mereni objekat snima sa jedne, dve
ili viSe poznatih stanica (stajaliSta). Koordinate stajalista
se odreduju preciznim geodetskim metodama sa Sto
vecom ta¢noSéu (GNSS uredajima ili totalnom stanicom).
Takode je veoma bitno i odrediti gustinu obalaka tacaka
koja ¢e zadovoljiti nivo potrebne preciznosti i ta¢nosti.
Podizanje ta¢nosti i preciznosti snimanja se postize, tako
Sto se na objektu merenja postavljaju visoko reflektivni
markeri, ¢ija se pozicija takode precizno odreduje nekom
od geodetskin metoda pre pocetka snimanja. Dobijeni
oblak tacaka moZe biti u lokalnom koordinatnom sistemu,
te se mora naknadno georeferencirati uz pomoé
transforamcija koordinata u poznati drzavni koordinatni
sistem. Uredaji poslednje generacije automatski odraduju
ovaj korak tako da se eliminiSe potreba za naknadom
obradom podataka od strane coveka i smanjuje
mogucnost za greSkom. Treba napomenuti da terestricko
lasersko skeniranje nije idealno reSenje za sve moguce
primene. Lasersko skeniranje ne pruZa neograni¢enu
geometrijsku tacnost i celovitost prilikom shimanja
raznovrsnih objekata i pejzaza [3].

Jedan sistem za mobilno terestricko laserko skeniranje,
¢ine:

e laserski skener(i),

e digitalne kamere,

* inercijalna merna jedinica (IMU),

* merni indikator udaljenosti (DMI)

e GNSS jedinica (antena i prijemnik),

< kontrolna jedinica i odgovaraju¢i softver.
Savremeni sistemi su kompaktni, ne zauzimaju puno
mesta i lagano se montiraju na sve tipove platformi
(automobil ili ¢amac). Prakti¢na primena MTLS je u
snimanju ulica, tunela, Zeleznica, gradova, obalskih linija,
peSackih i auto trasa. Ovaj sistem terestrickog skeniranja
se koristi kada je nemoguce primeniti staticki princip, a
potreba za visokom taénoS¢u nam ne dozvoljava upotrebu
vazdusnih sistema za lasersko skeniranje (LIDAR).[4]
3.2. Vazdusno lasersko skeniranje

Vazdudno lasersko skeniranje svoje ime je dobilo po
engleskom izrazu za taj proces, koji glasi Airborn Laser
Scaning ili skraceno ALS. Ovaj tip laserskog skeniranja
(ALS) koristi pokretnu platformu koja se po planu leta
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kre¢ce na odredenoj visini, odredenom brzinom. Za
platforme se koriste helikopter i avioni, a u nekim
slucéajevima i sateliti. Jedan LiDAR sistem sadrzi iste
komponente kao i mobilna platforma za terestricko
lasersko skeniranje, a to je GNSS jedinica, laserski
skener, kameru, IMU jedinica i kontolna jedinica koja
kontrolie rad celokupnog sistema, sastavni deo celog
sistema je i jedinica koje veoma precizno meri vreme u
nanosekundama (ns) [5].

Najnoviji LIiDAR skeneri poseduju Multi Pulse in Air
tehnologiju (skra¢eno MPIA), koja omoguc¢ava da se u
jednom trenutuku tokom snimanja u vazduhu moze naci
veci broj emitovanih pulseva od strane skenera. Za svaki
emitovani puls moguce je detektovati viSe odbitaka, od
jedan do pet, sistemi koji detektuju vise odbitaka su
skuplji u odnosu na one koji detektuju samo jedan
odbitak. Intezitet odbitka nam daje informacije o tipu
objekta ili terena od kojeg je doSao. Na primer,
detektovanjem prvog i poslednjeg odbitka moZemo da
napravimo razliku imedu kroSnje drveta i asfalta na
ploéniku.

Danasnji sistemi LiDAR-a su u stanju da isporuce
podatke sa vertikalnom preciznoS¢u od 10 do 20
centimetara i horizontalnom od 1 cm do 1 metra. Kvalitet
podataka, a samim tim i bolja vertikalna i horizontalna
preciznost se postiZu niZzom visinom leta, sporijom
brzinom leta kao i manjim uglom skeniranja terena [5].

4. ALATI ZA OBRADU LiDAR PODATAKA

Gotovo sva CAD i GIS softverska reSenja skorijeg
datuma pruzaju mogucénost pregleda, vizualizacije,
klasifikacije kao i sve druge tipove manipulacije
podacima dobijenih TLS ili ALS metodama laserskog
skeniranja. Pored svih softvera koje nude proizvodaci
laserskih skenera, postoje softveri, koje se takode placaju,
ali su nezavisni od proizvodaca i takode nude veoma
dobra reSenja za procesiranje, analizu i vizuelizaciju
podataka dobijenih laserskim skeniranjem. Alati ovog
tipa koji se najéeS¢e koriste su: GlobalMapper LIiDAR
Module, LiDAR in ArcGis, ArcMap LP360, Feature
Manipulation Engine, ENVI, Bentley Pointstools V8i,
Bentley Microstation V8i with Terrasolid, AutoCad Map
3D, Erdas Imagine itd.

4.1. Microstation V8i sa Terrasolid softverom

Oblak tacaka je procesiran uz pomo¢ programa
Microstation V8i i MDL (Microstation Design Language)
aplikacija koje je kreirao Terrasolid, kompanija koja
dizajnira softver specijalizovan za rad sa podacima
dobijenim laserskim skeniranjem. Microstation je
inZenjerski CAD (computer aided design) program koji se
u osnovi Kkoristi za modelovanje, dokumentovanje,
vizuelizaciju i njegova primena je svestrana. Primarni
format softvera je DGN (skraceno od engleske reci
design), koji je moguce exportovati i dalje sa njim baratati
u bilo kom drugom CAD alatu. Eksportovanje je moguce
i u drugim CAD formatima kao DWG i DXF, takode
moguce je eksportovati podatke u formatu KML Koji je
citljiv od strane Google Earth softvera. Mogucénosti
eksportovanja 2D i 3D modela iz ovog program su
raznolike [6].

Terrascan softversko reSenje je glavna aplikacija u
Terrasolid-ovom programskom paketu. Glavna uloga je
upravljanje i procesiranje oblakom tacaka dobijenih
LiDAR tehnologijom. TerraScan nudi opcije za
ucitavanje i upravljanje projketima koji sadrze veliki broj
tacaka, dobijenih laserskim skeniranjem kao i
odgovarajuce informacije o trajktoriji mobilne terestricke
ili vazdusne platforme. Takode nudi viSe raznih opcija za
automatsku Klasifikaciju tacaka. TerraScan podrzava
nekoliko vrsta uvoznih i izvoznih formata oblaka tacaka,
najpopularniji medu njima je LAS formata. TerraScan
nudi dva pristupa za kreiranje 3D vektorskih modela
objekata. Glavna razlika izmedu ova dva nacina je stepen
automatizacije i brzina kreiranja vektorskih modela za
veliki  broj zgrada. Prvi pristup je automatska
vektorizacija viSe objekata uz ru¢na poboljSanja istih na
kraju procesa automatske vektorizacije. Drugi pristup je
polu-automatska vektorizacija jednog objekta [7].

5. 3D MODELOVANJE OBJEKATA NA OSNOVU
OBLAKA TACAKA

Vazdus$no lasersko skeniranje grada Novog Sada je
uradeno od strane kompanije Ciklonizacija D.O.O u
saradnji sa Italijanskom firmom Geocarta S.p.A i firmom
Vekom iz Beograda. Platforma na koju je montiran sistem
za lasersko skeniranje je helikopter tipa Bell JetRanger
206B3, a tip laserskog skenera koji je koriS¢en je Riegl
LMS-g680i. Riegl LMS-g680i je savremeni dalekometni
laserski skener namenjen za upotrebu pri vazdusnom
laserskom skeniranju, poseduje MPIA tehnologiju kao i
potpunu digitalnu analizu povratnog talasnog oblika.
Koristi pulsnu metodu merenja rastojanja, maksimalna
frekvencija emitovanja pulsa je 400 kHz. Maksimalna
operativna visina leta je 1600 metara.

5.1. Klasifikacija ta¢aka i vektorizacija objekata

Sve metode Klasifikuju tacke u osam standardnih,
prethodno definisanih klasa, od strane programa. Tacke su
prvo rasporedene u klase Low Points i Isolated Points. Te
dve klase uglavnom predstavljaju tacke koje su nastale
nekom greSkom i predstavljaju Sum (noise). Zatim su
klasifikovane tacke u klasu Ground (tacke terena),
upotrebom automatske metode Classify ground. Rezultati
klasifikacije automatskim metodama se popravljaju
ru¢nim iz razloga dobijanja Sto kvalitetnijih rezultata.
Tacke klase Ground treba klasifikovati Sto kvalitetnije iz
razloga $to ova klasa figuriSe kao jedan od parametara u
automatskoj vektorizaciji objekata. Nakon toga ostatak
oblaka je rasporeden u tri klase vegetacije (Low, Mid i
High Vegetation) uz pomo¢ automatske rutine koja tacke
klasifikuje na osonvu njihove visine u donosu na klasu
terena (Hight from ground). Finalni korak je klasifikacija
tacaka u klasu Buildings ili u klasu Building roof tops.
Ovo je takode automatska metoda Klasifikacije koja
prebacuje tacke iz klase High Vegetation na osnovu
minimalne untete povrSine zgrade i vrednosti po Z osi
koju ta povrSina zauzima (Z tolerance). Rezultati ove
metode se popravljaju ru¢no tako Sto se vrsi provera uz
pomo¢ Sto viSe poprecnih preska na problemati¢nim
mestima, kao Sto su: promena visine objekta, ugaoni
usponi i padovi, mesta gde se dodiruju ili preklapaju
objekti i vegetacija itd. Konac¢an rezultat je prikazan na
Slici 1. a radi boljeg vizuelnog prikaza, izdvojene su samo
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dve klase (Buidling i High Vegetation). Zeleni obris koji
se vidi duZ celog objekta su tacke zidova objekta koje su
ostale u nekoj od klasa vegetacije i kao takve ne ometaju
proces vektorizacije.

Slika 1. Izgled oblaka nakon zavrSene klasifikacije

5.2. Vektorizacija 3D modela objekata

Objekat Male menze je vektorizovan uz pomo¢ polu-
automatske metode vektorizacije Construct Planar
Building. Objekat nema komplikovanu krovnu strukturu i
nakon veoma male ruéne korekcije dobijen je 3D model
posmatranog objekta koji je prikazan na Slici 2.

_

Slika 2. Ortofoto snimak i gotov 3D model Male menze

Objekat fakulteta je vektorizovan automatski, uz pomo¢
opcije Vectorize Buidlings, iz dva dela, razloga tome je
Sto deo koji pripada BiloSkom departmanu sadrzi Sest
staklenika, te su parametri morali biti prilagodeni tom
delu zgrade. Rezultat automatske vektorizacije je ru¢no
korigovan uz pomo¢ ortofoto snimaka, opcije koje nudi
TerraScan modul za ru¢nu Kkorekciju modela dopustaju
potpunu manipulaciju istim. Konacan izgled kompletnog
3D modela PMF-a je prikazan na Slici 3. Vizuelni prikaz
modela je poboljSan dodavanjem tekstura fasada. Za taj
proces je izabran SketchUp i iz tog razloga je 3D model iz
Microstation-a izvezen u DWG formatu koji je moguce
uvesti u pomenuti program.

Slika 3. 3D modeli PMF-a i Male menze

5.3. Publikovanje modela na Google Earth i Cesiumjs
virtuelnim globusima

Dodavanje tekstura u SketchUp-u je uradeno uz pomo¢
vertikalnih fotografija i Google Street View-a. Nakon
zavrSetka, modeli su geo-locirani (postavljeni na stvarnu
lokaciju)i eksportovani u KMZ formatu (Slika4).

Slika 4. 1zgled modela sa teksturama na Google Earth-u

Google Earth je izabran kao jedno od reSenja za
publikovanja modela na Internetu. Cesiumjs je izabran
kao open source reSenje bazirano na JavaScript
bibliotekama. Objavljivanje 3D modela je moguce samo
ako su oni u gITF formatu. Na sajtu Cesiumijs-a postoji
mogucnost online konverzije iz DAE i OBJ formata u
gITF format. Pozicioniranje i ucitavanje modela je
uradeno uz pomo¢ JavaScript koda, izgled 3D modela u
Cesmmjs V|rtuelnom okruzenju je prlkazano na S|ICI 5.

Slika 5. 1zgled 3D modela na Cesiumjs VG

6. ZAKLIJUCAK

Kao rezultat prikazan je celokupan proces dobijanja 3D
modela zgrada na osnovu oblaka tacaka, kao i problemi
koji prate celokupan proces. Koris¢en je softver koji
omogucava neometan rad i daje dobre rezultate. Dobijeni
modeli su sa lako¢om konvertovani u potrebne formate za
publikovanje na izabranim virtuelnim okruZenjima.
Napredak tehnologije nam je omogucio da dobijemo
geometrijski tacne i verodostojne modele objekata bez
upotrebe klasi¢énih geodetskih metoda.

7. LITERATURA

1. Jie Shan and Charles K. Toth (2008): "Topographic Laser
Ranging and Scanning: Principles and Processing"

2. Miler M., Bapo A., Kordi¢ B., Medved I. (2007): "Terestricki
laserski skeneri”, ¢asopis Ekscentar.

3. D.Medak, B. Pribicevi¢, I. Medved, M. Miler, D. Odobasi¢
(2007): "Terestricko lasersko skaniranje i trodimenzionalno
projektiranje"

4. Antero Kukko, Harri Kaartinen, Juha Hyyppé and Yuwei
Chen (2011): "Multiplatform Mobile Laser Scanning:
Usability and Performance™

5. Preuzeto sa web.pdx.edu/~jduh/courses /Week04.pdf

6. Preuzeto sa: https://www.bentley.com/en/products/

7. Arttu Soininen (2000-2016): "TerraScan User’s Guide"

Kratka biografija:

: Uro$ Radovanovié je roden 10.01.1991.
godine u Loznici. Prirodno-matematic¢ki smer
Gimnazije ,,Vuk Karadzi¢* zavrsio je 2009.
godine kada i upisuje smer Geodezija i
Geomatika na FTN-u u Novom Sadu.
Diplomski rad iz oblasti — Daljinske detekcije,
odbranio je u oktobru 2013. godine.

1536



s Zbornik radova Fakulteta tehnickih nauka, Novi Sad

Y]IK: 528

CEPBUCHO OPUJEHTUCAHA APXUTEKTYPA KOMYHAJIHUX YPEBAJA
SERVICE-ORIENTED COMMUNAL FACILITIES ARCHITECTURE

Bojan IetkoBuh, ®axynrer Texunukux Hayka, Hosu Can

Oobaact —-TEOJAE3UJA U TEOMATHUKA

Kparak cagp:kaj — V pady je onucan nocmynax kpeuparea
weme KomyHamnux ypehaja y cknady ca INSPIRE
OUpexmueoMm, mpancghopmayuja 2e0npOCMOpHUX
nooamaxa uz oame oonacmu u ruxosa oucmpubyyuja. 3a
mpauncghopmayujy  wieme  KopuwmeHa je —anaukayuja
Enterprise  Architect. Tpancpopmayuja nodamaxa je
ypahena y npoepamy Safe FME, ook je nybnuxayuja
podataka vrSena uz pomoé euc anauxayuje QGIS xoju cy
objasmwenu na QGIS cepsep.

Abstract — This paper describes change made on scheme
given in INSPIRE directive, transformation of spatial data
and publication to the internet. For schema transformation
we used Enterprise Architect. Data transformation is done
inside software called Safe FME, while publication is done
trough GIS app called QGIS.

1. YBOJ

[Norpeba 3a urpOpMaIjaMa 0 HAIIEM CBUjETY W Y HAIIeM
OKpYXCHby CTBapa HOBE HAauMHE KOMYHHUKALMje M 3Hamba.
TumoBn wmH(pOpMaIMja KOjU Cy BE3EHH 3a IPOCTOp ce
Ha3WBajy TMPOCTOpHE — reorpad)cke WIM  4ECTO
reonpoctopHe uHpopmanuje Iloganu koju ce CKyIubajy
camu 1o cebu He npencraBibajy nHdopmanuje. Tex HakoH
o0paze W TPOCTOPHE  pempeseHTanuje  Ja00HjaMo
uHpopManyje Tj. 3HaUCHEe HHpOpMalHja — mTa ompeheH
oOjekaT mpeacTaB/ba y CTBAPH M Kako je IOBE3aH ca
OCTaJINM 00jeKTHMa.

2. AHOPACTPYKTYPA IPOCTOPHUX
TOTATAKA (HIIIT)

Wuppactpykrypa mpocTopHHX mojparaka (Spatial data
infrastructure — SDI), je crparernja uMIUIEMEHTAITHjE
MPOCTOPHUX HH(pOpMAIHja KOja OIMUCYje CTPYKTypy U
arpubyre  objekara W mojaBa Ha 3emubm  [1].
Undpacrpykrypa npoctopHux uH(bOpMALHja YKIbYUYyje
Mmarepujaiie, TEXHOJOTHjy, W Jbyne HEONXOAHE 3a
MIPUKYIbAkhe, MPOLIECUPAE U TUCTPUOYIIH]Y MPOCTOPHUX
uHpopManMja, y IFJby H3JIaCKa y CYCpPeT pa3HUM
norpebama. Ilpomec  wuHTerpamuje  MHGppPACTpyKType
CaJpIKH YCTHPH [VIaBHE KOMIIOHEHTE!
1. HCTUTYLIMOHAHA ~ apaH)KMaHH —
NPUKYIUbahe POCTOPHHUX TOIaTaKa
2. Kpeupambe 1 onpxaBame CKylla MPOCTOPHHX IOAaTaKa
NPHUKYTUBEHUX Y TIPETXOXHOM KOPaKy

HCOIIXOAaH 3a

HAIIOMEHA:
OBaj pax mponcTekao je u3 MacTep pajga YMju MEHTOP
je 6mo np Mupo I'oBenapuna, peaosnu npodgecop.

3. Ycmocrapsbame 3aKOHA W IIPOLEJypa — OIHOCE Ce Ha
JIOCTYITHOCT TPOCTOPHHMX TMOJaTaka — morpeda 3a
cepBucHMa Koju 00e30jel)yjy MeTarmonarke, pa3Bujame
nopraiga (reomopraiga) KOjU IpUKasyje MPOCTOPHE
noJaTkKe

4. Crparemiko pa3BHjambe M KOPHIUTEHE TEXHOJIOTHje U
aTIMKaIja.

2.1. INSPIRE - Infrastructure for Spatial Information
in European community

INSPIRE je eBporcka mupekTuBa Koja JeduHUIIE
HHPPACTPYKTypy NPOCTOPHUX TIIOJaTaKka Y EBPOICKO]
3ajenHuiM. IIpBH acmekar oBe [OUPEKTHBE je na ce
UMIUIEMEHTalyja Mopa [OCMAarpard ca  IpaBHOT
crajanmumra. /lpyru acnekar je TeXHHYKOT KapakTepa U OH
neduHMIIE HAYMH Ha KOJU C€ HMIUIEMEHTaluja MOXe
octBapuTd. OBako JAepHUHHCAHU MOAAIM ce 00jaBJbyjy U
NPY*kKajy KOPUCHHKY YCIIyTa.

2.2 lupextuna 2007/2/ELl — Eng. Directive 2007/2/EC

JupexktuBa 2007/2/EL] nedwmnuime wuHOPACTPyKTYpy
MPOCTOPHUX HMHpopMandja Yy EBpomnckoj 3ajemHurm
(INSPIRE). V mupektuBy cy aeuHACAHE!

K/

+¢ ormure oapende

» MeTarojany

HHTEPONEPaONIHOCT CETOBA M CEPBHCA POCTOPHUX
Trojiaraxa

MPEXHH CEPBHCH

IIMjeJbehe TToIaTaKa

KOOpIAMHAIMja U TOAATHE Mjepe Te 3aBpIIHE opende

3. INSPIRE CHEHU®HUKALINJA 3A BJIAJJUHE
CEPBUCE U KOMYHLAHE YPEBAJE

D

*,

-,

5

%

5

A

e

A

e

A

Crenudukaiyja pe3ana 3a koMyHaiHe ypehaje u BiaguHe

CepBHCE TIOKPHBA PA3IMYUTE BPCTE THIOBAa K0 IITO CY

HIIP. CNICKTPUYHA MPEXa, jABHU CEPBHCH 33 BPEMEHCKE

NPIIKKE, BOIOBOAHA Mpexa u ap. Jla Ou ce orpaHmymia

IIMpUHA Yy pasBujalby coenruKanmje 3a OBE BpCTE

MoJaTaKa y3eTd ¢y y 003Hp CaMO EJIEMEHTHU KOjH CY YCKO

TIOBE3aHM Ca JKMBOTHOM CPEIIHOM Tj. OHE KOje YTUIy Ha

Y. I3 oBor cy usBseznene moceGHe Tpu moareme [2]:

1. Komynanuu ypehaju

2. AIMHHHCTpPaTABHY U BIaIMHU COLMjaTHH CEPBUCH

3. [locrpojema u (aOpuke mOBe3aHE ca IKUBOTHOM
OKOJIMHOM

IMonrema KomyHamun ypehaju je momjebeHa y IBa
npodmna:
1. IIpodun xomyHaTHUX ypehaja W3BeneH U3 TE€HEPUIKOT
MPEXKHOT MOJIena.
2. Tpoummpen mpodui koMmyHaaHuX ypehaja je kpeupas 3a
nmorpede Tpommpema Moaena W ToBehame OMMCHUX
uHpopmanmja npopuia KOMyHaIHUX ypehaja.
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3.1. Mpe:xka komyHaaHUX ypehaja

CepBucn ¥ Mpexe KOMyHalHuUX ypehaja ykibyuyjy
¢bu3nuKe KOHCTpYKUHWje NeUHUCAHUX NPOM3BOJAA 3BaHUX
YeCTO BOJOBH.

3.2. Canpskaj M CTPYKTYpa moaaTaka

INSPIRE tema xomyHanHux ypehaja u BnaguHux cepBuca -
“Utility and governmental services” je pasmBojena y 3
IJIaBHA TAKeTa, KOju ce pa3Bhjajy kao mjenune. OBe Tpu
LjelMHe MMajy 3ajeJHHUYKE KOHIICNTE Y OTHOCY Ha caMmy
TeMy KOMYyHAITHUX ypehaja u BIaJiHHX CEpBHCA, Ko IITO
Cy JIOKaJTM3a1Hja, TEXHUYKHU OIUCH, OJFOBOPHE CTPAHE T,
Wnak, oHe ce TpeTHpajy OIBOjEHO jep MMajy crienupuaHe
paznymTe meMe.

3.3 lllema mpeike koMyHaTHUX ypehaja

[lema npoduna Mpexxe KoMyHaHUX ypehaja je 3acHOBaHa
Ha T3B. CTPYKTypH ‘“‘Tauka-yk-Tauka” (node-arc-node), u
MPEXHOM KOHIENTY (KOjH je TIPEY3eT U3 OIIITEr MPEXKHOT
mozena) (ci. 1).

HY

T
mms—whﬁ]
™ =
i B ]

=

Epw hdmeas e Ed
Erwr el Grews e 1lad
LT

A  a r —_—
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n# aF

Cu. 1: Ocnognu mpesicnu konyenmyannu mooen — INSPIRE
Data Specification for Utilities and Governmental Services

3.4 3akoH 0 npeMjepy u KaracTpy Peny6auke Cprcke -
KaTacTap KOMyHaJIHHX ypehaja

KomyHaiHa Mperxa je OIIITH Ha3UB 3a KOJICKIIH]E I[HjCBU U
ka0JIoBa KOju MOBE3yjy Kylie morporiaya ca HaIMOHAJIHUM
WM pPEerroHaJHUM cHaOxjeBadnma (Hop. Emexkrpommct—
puOyLje - eNeKTpHYHa eHepruja, Boma, rac, TenedoH,
KaOJIOBCKAa TeJEBU3Mja, CHCTEMH OIBOJAA, JpPEHAKE W
KaHaJIM3aIlmje).

3.5. Cunmame komyHaTHUX ypehaja

leomercko cHUMame Jerajba CIPOBOAM C€ Yy LHIbY
NPUKYIUbaka MJaTaka KOju Jajbe CIyKe 3a M3paay Oasza
1ojlaTaka O CHUMJBbEHOM JeTajby. Takolje, OBM momanu ce
mpuKasyjy Tpapuiky Ha CKAIlaMa WM Yy albIfKandja
npeauljeHMM 32 TpadUuUKd  TPHKAa3  CHAMJBEHOT
nerajba. JIHCTpyMEHTH KOjU ce KOpPUCTe JaHac MpH
CHHUMamby TMOJIAPHOM METOIOM Cy ToTaiHe craHuie (ci. 2),
a y IIPOLUIOCTH TEOXOIUTH U TEONOIUTH Ca HHTETPHCAHUM
JHCTOMAaTHMA.

Cun. 2: Tomanna cmanuya Sokkia SET 630 RK xopuwhena
34 CHUMAre KOMYHATHUX ypehaja koju ce obpahyjy y
080M paody

Jlpyra merona cHMMama, KOja je KOpPHILITEHa je MeToja
rI00aHOT MO3ULNUOHOT cucteMa. I[IpuinukoM cHuUMama
KoMyHanHUX ypehaja kopumrena ja PTK werona.
IMomauu (koopauHATE ACTAJBHMX Tadyaka) Cy AOOHjaHH Y
peanrHOM BpEMEHY.

3.6. M3pana exadopaTta KoMyHaJ HUX ypehaja

HakoH cHuMama komyHanmHHX ypehaja Bpiu ce u3pana

emabopatra u Tpemaja y Karacrtap (oaromapajyhoj

MOJPYYHO] jeAMHHIN). Jenan enabopar Tpeba 1a caapxu:

e HacnosHa cTpana

e 3amiCHUK METPaXXe CHUMJbEHUX KOMYHAITHHUX ypehaja

e TaxuMETPUjCKH 3alMCHUK CHUMamba KOMYHATHHX
ypebaja

e Crmmcak KoopaWHaTa Tadyaka HuBemMmaHCkH oOpasall
op. 1 (3a kaHaTM3aIH]jy)

e Ckure komopa CKuIle CHIMAaha

4. YCKJIABUBAILE TIOJJATAKA CA INSPIRE
CIHEIlUOUKALIUJOM U MOJEJIOM
IIOJATAKA

4.1. O0jenumeHu je3uk 3a MoaeoBame — YMJI

O0jenumeHN je3nk 3a MoaenoBame wim ckpaheno YMII je
J€3UK 3a BU3YEJIHO NpHKa3uBam-e o0jekTHor Moaena. YMIJI
j€ OIIITH je3uK 3a MOJEJOBamke MoMONy Kojer ce MpeKo
rpad4IKuX cMMO0JIa IPABH AIICTPAKTHH MOJZE CHCTeMa —
YMIJI mopnen. [locToju BHIIE THIIOBA rpaguyKe Pernpe3eH—
Tarnuje objexara (BHIle TUIIOBA JUjarpaMa) a To Cy:

e  Jlujarpamu CTpyKType

e JlujarpamMu moHamama
Y INSPIRE chnenudukanuju mnojaraka Hajuerthe ce
ymotpebspaBa aujarpam kiace (moakateropja qujarpama
ctpykrype). YM.I momen xomynanuux ypehaja (Utility
Network) ce Hamasu y TeMarCkoj Ipynd aHekca 3 TOj
nasusom Utility Network Profile [3].

4.2. lIipommnpenn YMJI moaem koMmyHaaHux ypehaja

[Mpoumpenn YMJI mozen  komyHanHux  ypebaja
MMPpaKTUYHO NpEACTaBJba KOPUI'OBAH MOJEC] KOMYHAJIHUX
ypehaja. IlpwiarohaBame je H3BPIICHO Yy aIUTAKAIH]H
SparxEnterpriseArchitect. IIppu xopak y mpuiarohaBamy
INSPIRE mieme je kpenpame HOBHX Kiaca U Ae(hUHHCAbE
aTpubyTta kinace. HoBa kiaca ce Moxe J0maTé  MPEKO
Toolbox-a(c. 3).
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Cn. 3: Kpeupare nose knace

ATpuOytn ce nomajy Tako IITO ce AeUHMIIE HMe
arpubyta (unp. manholeCoverMaterial) tunm nomaTtaka
(ump. string), omcer Tj. BumbuBocT (HOp. public),
crepeotunn (mmp. voidable — s3xaum ma Moxe ocratu
HCTIOMYCHO) M HHHUIHMjalHa BPUjeIHOCT aKO MOCTOjH
(unp. “Meran”). Ilocrojehe u HOBOHacTame Kiace cy
npuKaszade Ha ciezaehoj cimuiu (ci. 4).

Cn. 4: I[locmojekie u Hogonacmane Kiace ca wuxosum
ampubymuma 3a KaHanu3ayuoHy Mpexicy — IUHUjCKU
objexmu

4.3. Yno3HaBame ca CTPYKTYPOM NOJATAKA

JemHa o1 HajBAXKHUJUX CTABKHU y MPOLECY XapMOHU3AIU]E
nojaraka y ckiany ca INSPIRE aupekruBom — miemom je
M03HaBakhEe BIACTHTUX MOJaTaka Koju ce yckinahyjy. ¥V
HalleM Cciy4ajy Hojanmy cy, Kao IITO jeé TO paHHje
OIKMCAHO CKYIJbaHH (CHUMaHH) e0JCTCKUM METO/IaMa Y3
MOMON HMHCTpyMEHara Kao IUTO Cy TOTAJHA CTaHUIA U
I'TIC. IMomanu cy name obpahusann y Autodesk AutoCAD
CIVIL 3D amnmukanuju (ci. 5).

Cu. 5:Autodesk CIVIL 3Dpaono oxpyacerve ca
UCKAPMUPAHUM NOOAYUMA

Kpenpane cy cienehe rpyne Tagaka:

1. “Sahtovi-okrugli”

2. “Sahtovi-cetvrtasti”
Mumo rpaduuke pempeseHTanuje, KibydaH (akTtop y
KacHUjeM ycKiIahuBamy H TpaHCPOpPMALHUjU IOJaTaKa
Hocwu cam Civil 3D mprex 1j. Civil 3D 6a3a momaraka koja
y cebu uyBa uH(poOpMalUje Koje Tauke MpUNanajy Kojoj
TPYIH Tauaka.

4.4. Tpanchopmanuja nogaraka y INSPIREGML

Tpaucdopmanuja nogaraka u3 CAD 6aze y INSPIREGML
¢ajn usBpireHa je kpo3 ammukanujy SafeFMEWorkbench.
Ha crnenehoj cnmuum (cn. 6) Moxke ce BHIjeTH mpumjep

JeIHOT  pamHOr  MpOCTOpa 3a  TpaHChopManujy
KaHAIU3AIUOHE MPEXKE.
i
—————— - ot ’
= =
ey, e — = G ::
| - = 2 — ..
A E | —

Ci. 6: Paonu npocmop u manuparee 2eomempuje u
ampubyma y SafeFMEWorkbench-y.

4.5.GML - Geography Markup Language

GML je XML jesuk pedunucan ox crpane Open
Geospatial Consortium-a 3a medunucame reo-objekara.
GML canpxu Oorar ceT MpUMHTHBA KOjU CE€ KOPHUCTE 3a
n3rpajmpy crennpUuHUX [IeMa aruiMKalyja Wik je3uKa.
OBM IPUMHUTHUBH YKIbYUY]y:

I'eo-o0jexTte

I'eometpujy

Koopaunathe pedepeHTHE CHCTME

Tomomnorujy

Bpujeme

Juramudke objekre

Coverage (yxspyuyjyhu cimke)

Jemunmuie Mjepe

Onaxama

CrunoBe npe3eHTanuje

5. YUUTABAILE ITIOJATAKA Y QGIS

Jobujenn noxanu y obnuky INSPIRE GML-a name ce
MOTYy KOPHCTHUTH Ha BHIIE HadydHA. Y HALIeM CIIy4ajy
nojany cy yuntanu y QGIS annukanujy y kojoj ce mory
BPIIATH MPOCTOpHE aHanu3e (ci. 7).

L

Ca. 7: Yuumanu ¢ajnosu y annuxayujyQGIS
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Takohe y ammkanujuQGIS ce mory Bumjetn tabene u
arpubyTu yuuranux ajmosa (ci.8).

:

i

;

i
FfEifEaine
PV

Cn. 8: Ilpukasusarve mabene ca ampudymuma
5.1. IlydmmkoBame nmogaTaka Ha uatepuet — QGIS
o0nak
[Ty6nukoBame — 00jaBIbUBAGE MTOJATaKa HA WHTEPHET je
takole ypalero kpo3 amukarujy QGIS (ci. 9) [4].
[r-si = E ] o

Hap  Upad Dals | Acsere | Mol

Lrumesr #pky =t -
i 0 Sioeage: B S0 AE

v Cwin e Tabw s |
Fe e E-" posp ewa
el o o "::u-i Prmige, SR e

Bptmh wprn

Ci. 9:ITy6nukanuja nogaraka Ha QGIS Cloud

Ha cnenehoj wmHTEepHET agpecH MoOry ce MOIJICIaTH
Iy OJIMKOBaHH TIOAIIH:
http://qgiscloud.com/bpetkovic/Master

6. IOCTOJERE UIIIl Y EBPOIIN

Ieuje tpehmne MWIIIl-a cy xpeupane u Bolene
HAIIMOHAIHUM CTaHAapIuMa u mporenypama. OBaj ciydaj
je HapouynTo OWO TpHCYyTaH y 3eMJbaMa IICHTpalHEe U
ncroune EBporne koje cy mocrane auo EBporicke yHHje of
2004. roaune Kao M HOpAMjcKUX 3emasba. CBe HOpJHjCKE
3eMJb€ Cy YKJBYUMIE€ KOPHCHHKE TIOfaTaka Yy
KOOpAWHAIM]Y TpoIecMMa JOK jeé caMO MalHh U0
€BPOIICKUX 3eMaJba TO UCTO yuyrHMO. OcTaiy 110 3eMaba
cy wumiuiementupanun MIIIl Ha npyrauuju HauwH Yy
KOOpJIMHAIMjM Ca HalMOHAJHWUM akKTHBHOCTUMA. Y
Wemaukoj, Xomanamju, Ilmammju u  IlBumnapckoj
dbopmupana cy moceOHa OJjesbeHa 3amyKeHa 3a 3a
kpeupamwe MUIIIl-a koju je y OBOM TpPEHYTKY ¥y
MOTIYHOCTH HMMIUIEMEHTHpaHa. Y XOJaHAWjU je Biajaa
mpey3ena WHUIWjaTuBy W (opMHUpanra HOBY arcHIH]jy
Geonovum koja je ¢popmupana narmonanny WUIII-a.

6.1. 3eMm/be 3amaaHOr 0aJIKAHA

HNako cy 3emipe pernoHa y pa3nuuuTuM (¢azama
npuctynamwa EY, cBe 3eMJbe Cy NPUCTYNUIIE UCIYHEHY
ycinoBa 3a wiaHcTBO y EVY Kao InaBHU NOJUTUYKU H
pa3BojaH b, POKYC M HANIOP MHCTHUTYIHja y 3eMJbamMa
3anagHor bankaHa cy ycMmjepeHH Ka 3a/l0BOJbaBaiby
KpuTepujyma kako OM ce mocturao oBaj uuib. OBaj
CIO)KEH W BEJIMKM 3ajaTak oOyxBara YycCBajame W
ycknahuBamwe ca mpaBHuM TekoBuHama EY. INSPIRE
JIMPEKTHBA je MO TperoBapavkor nporeca umehy EY u
3eMajba Koje Cy KaHAMUIATH 32 TIPUCTYIIabE.

7. 3AKJbYYAK

Mpexa komyHanHUX ypehaja je jenHa on HajBayKHHMjUX
eJieMeHaTa 3a O4YyBame JXMBOTHE CpEJMHE M 3/1paBiba
Jbyd. Y OBOM JAMIUIOMCKOM pajy OMNHCaH je IOCTYyIaK
yckiIahuBama usriesaa MPOCTOPHUX nojiaTaKa
komyHaHuX ypehaja mo Eponckoj aupextusu INSPIRE.
N3 oBor pasmora je  HEONMXOJHO  W3BPIIUTH
TpaHchopManljy CBUX MPOCTOPHUX MOAATaka Tako Ia
MMajy OOJIHK MOTO/IaH 3a CBe KopHcHHKe. L{nib oBor paga
je 6o ma ce moKake KOJHUKO je Y CTBAapH JIAKO KpEeHUpaTH
XapMOHM30BaH CKYIl IPOCTOPHUX MOAATaKa KOjH C€ MOXKe
KOPHCTHTH U TPE3EHTOBATH Ha pa3He HauuHe. Taxohe y
HapeIHUX Tap rojuHa oBo he OWTH jenaH of mpaBana y
kojeM he ce ckymbary, oOpajuBaTy W NpPUKa3UBaTH CBU
MPOCTOPHU MOJAIM Y CBHjETY IITO MOpPA Ja CE JIECH U KOJI
HacC YKOJHMKO IKeJIMMO Ja OyaeMo y Kopaky ca
TEXHOJIOTHjOM.
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PRIMJENA LASERSKOG SKENIRANJA U PREMJERU ELEKTROENERGETSKE
INFRASTRUKTURE

APPLICATION OF LASER SCANNING IN SURVEYING OF ELECTRICITY
DISTRIBUTION INFRASTRUCTURE

Jovana Radovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - GEODEZIJA | GEOMATIKA

Kratak sadrZaj — Lidar tehnologija svoju primjenu
pronalazi u pracenju stanja dalekovoda posto se odlikuje
visokom  prostornom rezolucijom i geometrijskom
preciznod¢u. Rad se zasniva na primjeni algoritama za
automatsku klasifikaciju i detekciju Zica dalekovoda iz
podataka dobijenih Lidar tehnologijom.

Abstract — Lidar technology finds its application in
monitoring transmission lines, because of its high spatial
resolution and geometric precision. The work is based on
the application of algorithms for automatic classification
and detection wiresfrom data obtained by Lidar
technology.

Kljuéne re¢i: Dalekovod, bezbjednost,
detekcija Zica, LIDAR.

klasifikacija,

1. UvOD

Danas, najveci broj elektrodistribucionih firmi zasniva
pracenje stanja dalekovoda na ljudskom osmatranju Sto je
skupo i naporno. Korektan i na vrijeme odraden
monitoring Klju¢nih vodova sprjecava sve moguce
probleme koji mogu da se dese. Jedan od vecih izazova u
pracenju stanja dalekovoda sa stanoviSta vegetacije je
identifikovanje mjesta na kojima ta vegetacija zadire u
vodove i definisanje operativnih rastojanja izmedu Zica.

U skorije vrijeme, LIDAR sistem je uveden kao jeftina,
efikasna metoda prikupljanja podataka koja omogucava
brzo snimanje scene 3D dalekovoda, sa do oko 30
tacaka/m?. Upravo ta drasticno velika gustina tacaka
omogucava postizanje automatske 3D rekonstrukcije
dalekovoda [1]. Sto se pak ti¢e evidencije dalekovoda u
katastru vodova, njihovo odrZavanje podrazumijeva
registrovanje svih promjena koje su nastale na veé
postoje¢im vodovima ili promjene nastale polaganjem
novih kablova, kao i promjene nastale upisivanjem
stvarnih prava na vodovima. Upravo ovdje LIDAR
tehnologija nalazi svoju primjenu kao tehnologija koja
omogucava brzo i kvalitetno prikupljene podatke, koji se
naknadnom obradom mogu koristiti kao relevantni podaci
za aZuriranje katastra vodova.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio dr Miro Govedarica, red.prof.

2. ELEKTRICNE MREZE | DALEKOVODI

Elektricna energija se od glavnog energetskog izvora ili
od viSe njih prenosi do potroSaca preko elektri¢nih
vodova. Prema konstrukciji, elektricne mreZze su
podijeljene na nadzemne i podzemne. Cjelina od nekoliko
elektrana, koje su medusobno povezane elektricnim
vodovima visokog i niskog napona, a u svrhu paralelnog
rada, naziva se elektroenergetski sistem. Osnovni
elementi koji sacinjavaju nadzemni vod jesu: provodnici i
zaStitna uzad, stubovi (piloni), izolatori, pribor za spajanje
i pri¢vri¢ivanje i vjeSanje provodnika te dopunski
elementi [2].

3. ALS KAO RIESENJE ZA PRACENJE STANJA
DALEKOVODA

PoZari i razne druge nezgode nastaju ukoliko vegetacija
nije  kontrolisana ili otklonjena oko dalekovoda,
uzrokuju¢i ozbiljne rizike po ljudstvo i imovinu, ali i
ozbiljne ekonomske Stete za drustvo.

ALS (Aerial Laser Scanning) je efikasan nacin za
mapiranje postojec¢ih dalekovoda i elemenata u okruzenju
istih, vegetacije, zgrada i svih ostalih struktura.

Koridori dalekovoda su ¢esto na nepristupacnom terenu
Sto uzrokuje otezano snimanje. LIDAR sistem sa

letjelicama na niskim visinama nema problema kod
pristupa i snimanja ¢ak i najnepristupacnijih terena (Slika
1). Takode, predstavlja relativno jeftin postupak, koja ne
izlaZe Zivote ljudi riziku. Obezbjeduje ta¢nu poziciju Zica,
stubova, vegetacije i tla snimanog koridora.

Slika 1. Oblak tacaka dobijen ALS-om

4. EVIDENCIJA DALEKOVODA U KATASTRU
VODOVA

Katastar vodova predstavlja jedinstvenu evidenciju za
upis podataka o vodovima, kao i pravima na njima.
Sastoji se od podataka o vodovima koji pripadaju izmedu
ostalog i elektrodistribucione mreZe. Redovno aZuriranje
dalekovoda je neophodno kao i aZuriranje svih ostalih
vodova. Prikaz postojeceg stanja se izraduje na
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topografsko-katastarskoj podlozi odgovarajuce razmjere,
ovjerenoj od strane nadleznog RGZ-a, u skladu sa
vaze¢om regulativom i pravilnikom.

5. TRENUTNA RJESENJA ZA AUTOMATSKU
KLASIFIKACIJU

Problemi identifikacije dalekovoda i samog monitoringa
mogu se naci u brojnim literaturama. Problem automatske
identifikacije Zica se moZe rijeSiti formiranjem algoritma
Voxel-based Piece-wise Line Detector (VPLD) [1].
Takode, algoritam Kkoji se predlaze zasniva se na
segmentaciji (linearni, planarni segment) koriS¢enjem
Markov Random Field (MRF) klasifikatora koji
identifikuje dalekovod iz linearnog segmenta kao i
objekte iz planarnog segmenta [3]. Primjena ekstrakcije
dalekovoda u Sumama na podruc¢ju Finske je
predstavljena kroz metod koji se sastoji od statisticke
analize i image-based obrade [4]. Prva faza obezbjeduje
odabir kandidata za dalekovod, dok druga faza wvrsi
prevodenje kandidata u binarnu sliku, nakon ¢ega slijedi
image-based obrada. Rezultati su pokazali da je 93.26%
dalekovoda adekvatno klasifikovano. Liang Cheng i ostali
ekstrakciju dalekovoda vrSe koriste¢i voksel zasnovan
hijerarhijski model u kome se racunaju geometrijski
elementi za svaki voksel [5]. Zatim, odozdo ka gore se
vrsi filtriranje pripadanja dalekovodu. Postupak se vrSi
iterativno za identifikaciju svakog dalekovoda. Finalni
eksperiment demonstrira visoku preciznost ove tehnike.
Bo Guo opisuje robustan algoritam za rekonstrukciju
dalekovoda koji se zasniva na automatskoj klasifikaciji u
pet ciljnih klasa prije rekonstrukcije. Na osnovu
vjerovatnoc¢e susjednih tacaka koje pripadaju istom
rasponu, RANSAC algoritmom se vrSi rekonstrukcija
dalekovoda. Eksperiment je pokazao da je predloZeni
metod efektivan za rekonstrukciju dalekovoda iz
kompleksnih scena [6].

6. STUDIJA SLUCAJA

Prakti¢ni dio rada se sastoji od nekoliko dijelova. Naime,
prvi dio se odnosi na moguénosti klasifikacije i detekcije
Zica dalekovoda kroz modul Terrascan u Microstation
softverskom paketu Koriste¢i algoritme koji rade na
osnovu eha i visine. Nakon 3to su kroz prethodno
navedene algoritme dobijene  Klasifikovane  Zice
dalekovoda vrsi se automatska detekcija Zica dalekovoda
kroz algoritam koji je takode dostupan u pomenutom
Terrascan modulu. Tre¢i dio rada se odnosi na
automatsku  detekciju  objekata  (vegetacije)  Koji
naruSavaju bezbjednost dalekovoda. Takode, kroz rad je
data i paralela sa ru¢nom Klasifikacijom Zica te njihovom
vektorizacijom.

6.1. Automatska Kklasifikacija Zica dalekovoda

Posto Terrascan modul nema mogué¢nost automatske
klasifikacije Zica dalekovoda, izvrSena je klasifikacija
kroz nekoliko dodatnih algoritama.

Prvi korak u izdvajanju Zica dalekovoda je bio pokretanje
klasifikacije po visini (Classify by height from ground).
Naime, to je jedna od brojnih klasifikacija koje nudi
TerraScan modul. Radi na principu zadavanja intervala
visine u kom ¢e algoritam izdvojiti tacke. Takode kao
ulazni parameter traZi i definisanje klase u odnosu na koju

se algoritam izvrSava, kao i parameter Max triangle koji
se veZe za maksimalnu duZinu strane u privremenom
modelu povrsi. Ono 3to se pokazalo kao lo3a stvar jeste to
da se mora ru¢no mijeriti visina najnize i najvie tacke
dalekovoda kako bi sve tacke koje pripadaju istoj bile
klasifikovane u traZenu klasu. Na Slika 2 se prili¢cno jasno
uocavaju Zice, ali su u istu klasu kao i Zice svrstani i
vegetacija i stubovi dalekovoda. Stoga se prelazi na prvi
korak u Klasifikaciji.

Slika 2. Neobraden oblak tacaka

Za konkretan, ugitan blok, definisano je da se klasifikacija
vrsi u intervalu visine od 14-32m u odnosu na tlo.
Rezultat dobijen ovom gore navedenom Klasifikacijom je
dat naslici 3.

Slika 3. Rezultat klasifikacije po visini

Brojno stanje tacaka koje su sada preklasifikovane u
gromobranski vod moZe se pogledati u statistickom
prikazu.

U dobijenom prozoru za statistiku, jasno se uocava brojka
od 79.225 tacaka gromobranskog voda, za koju je
smanjen broj tacaka vegetacije nakon pokretanja ove
klasifikacije.

Sljede¢i algoritam za klasifikaciju koji je koriSten je
klasifikacija po ehu (Classify by echo). Navedenim
algoritmom se dobijaju dobri rezultati (Slika 4).

Naime, od prvobitno dobijenih 79.225 tacaka svrstanih u
klasu gromobranski vod sada je c¢ak 52.940 tacaka
prebaceno u Zeljenu klasu vod. Znagi, ostatak od 26.285
tacaka je ostalo na stubovima i nekim dijelovima Zica u
prethodnoj klasi gromobranski vod, $to je i bio cilj ove
klasifikacije. U ovom slu¢aju je KkoriS¢ena opcija
klasifikacije po prvom od svih odbitaka (First of many).
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Slika 4.Rezultati dobijeni klasifikacijom po ehu

6.2. Automatsko iscrtavanje Zica dalekovoda

Klasi¢no, manuelno iscrtavanje Zica dalekovoda je
najlodija metoda sa aspekta utroSenog vremena za
obavljanje tog posla. Prijedlog rjeSenja ovog problema bi
bila prvobitno navedena klasifikacija neobradenog oblaka
tacaka, pa na osnovu toga automatsko iscrtavanje Zica.
Automatska detekcija zica dalekovoda se moze izvrSiti u
TerraScan aplikaciji uz pomo¢ opcije DetectWires. Alat
radi na osnovu ucitanih tacaka u TerraScan gdje traZi
obode na lancanici tacaka. Lancanice krivih su
matematicki opisane Zice koje su medusobno povezane na
svojim krajevima. Nije preporucljivo da se pokrece
detekcija za cijeli set podataka sa velikim maksimalnim
razdaljinama, jer se povecavaju Sanse za laznu detekciju.
Za selektovani blok, pokretanjem detekcije, Zice izgledaju
kao na Slika 5.

Slika 5. Automatski iscrtane Zice dalekovoda

6.3. Detekcija objekata koji ugroZzavaju bezbjednost
dalekovoda

Bitan aspekt kod bezbjednosti dalekovoda jeste
otklanjanje vegetacije u blizini dalekovoda. Brzinu rasta

vegetacije i njeno pracenje teSko je ostvariti uz pomo¢
danas postojecih klasi¢nih metoda premjera, posebno sa
aspekta utrosenog vremena. Postoje¢i algoritam u
Terrascan aplikaciji MicroStation softvera omogucava
jednostavnu detekciju prijetecih objekata po bezbjednost
dalekovoda (Slika 6). Naravno, na osnovu ucitanih
laserskih podatka.

Slika 6.Primjer detektovanih “’opasnih objekata’”

Algoritam koji izvrSava detekciju “’opasnih’’ objekata u
blizini dalekovoda postoji ugraden u sklopu modula
TerraScan, pod nazivom Find danger objects.

Radi na principu pronalaZzenja tacke koja je na datoj

udaljenosti od vektorizovane Zice. Pored toga, ona

omogucava  pravljenje izvjeStaja kako bi se

dokumentovala opasnost pojedinih tacaka. Postoje tri

metode po kojima algoritam pronalazi objekte:

o vertikalna udaljenost od Zice- vertikalna udaljenost od
tacke na Zici do tacke na "opasnom objektu”;

e 3D udaljenost do Zice — tacke na 3D radijusu
udaljenosti od Zice;

¢ logika padajuceg drveca [7].

Algoritam izbacuje listu potencijalnih opasnih objekata

zajedno sa njihovim koordinatama 3to je samo jo$ dodatna

prednost. Na podacima koji su koris¢eni (jedan blok) je

dobijeno da postoji 8 potencijalnih opasnih objekata

(Slika 7).

‘Hli'.l .

Skl N K

=0

Slika 7. Polozaj jedne potencijalne tacke u xy ravni

Nakon detekcije, mogucée je izgenerisati izvjeStaj koji
ispisuje koordinate potencijalnih opasnih tacaka Takode,
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moguce je kreirati i izvjeStaj u HTML format. Ovaj
izvjeStaj moze da sadrzi informacije o tackama i slike, a 0
tome Sta ¢e biti prikazano u njemu zavisi od samog

korisnika.

6.2. Poredenje automatske i rué¢ne klasifikacije

Dobro je poznata ¢injenica da se u svim poljima teZi ka
nekoj automatizaciji i ubrzavanju izvrSenja zadataka.
Nista drugacije se ne deSava i u obradi Lidar podataka
kod klasifikacije i ekstrakcije Zeljenih segmenata. Sam
postupak ru¢nog klasifikovanja i vektorizovanja Zeljenog
dugo traje. Sa druge strane automatska Kklasifikacija
mnogo ubrzava posao i Stedi vrijeme bilo kom operateru.
Medutim, automatska kalsifikacija moZe da ima i dosta
nedostataka. Dobar broj algoritama nije nema optimalne
rezultate za sve tipove problema. Algoritmi sa
automatskom  klasifikacijom nisu uvek uspedni u
dovoljnoj meri tako da se uvecava procenat ruc¢nih
korekcija.. Namece se zaklju¢ak da nije moguce kreirati
algoritam za automatsku Klasifikaciju koji bi bio
optimalan za sve tipove problema. Podimo od konkretnog
problema klasifikacije Zica dalekovoda S5to se dalo
primijetiti  kod velikog broja tacaka koji ostanu
klasifikovani u tacke Zica, a nalaze se na stubu. Gledajuci
sa aspekta utroSenog vremena, automatska kalsifikacija
moZe da potraje ukoliko je vec¢a gustina tacaka u oblaku
tacaka, ali se opet za to vrijeme dok algoritam radi moze
iskoristiti vrijeme za neku drugu obradu podataka, dok bi
ru¢nim klasifikovanjem i vektorizovanjem Zica bilo
utroSeno i do nekoliko puta viSe vremena kako bi se dobio
Zeljeni proizvod.

Stoga bi idealno rjeSenje bila neka poluautomatska
klasifikacija i vektorizacija, koja bi kao prvi korak imala
neku jednostavniju varijantu automatske Klasifikacije
nakon ¢ega se moZe ru¢no doraditi nedto Sto je ostalo
sporno nakon automatske klasifikacije.

7. ZAKLIJUCAK

Osnovna ideja ovog master rada je bila da prikaze ideju
automatske klasifikacije i detekcije Zica dalekovoda iz
podataka dobijenih avionskom laserskom tehnologijom,
kao i poredenje sa ruénom metodom. Obrada podataka je
vriena u softverskom paketu MicroStation uz koriS¢enje
njegovog modula Terrascan.

Dalekovodi su bitne komponente u elektroenergetskom
sektoru i njihov monitoring ima bitnu ulogu. Pracenje i
otkrivanje dalekovoda moze da pruZi snaznu podrSku u
cijelom sistemu upravljanja u elektrodistribucionoj mrezi.

Nova tehnologija (LIDAR) predstavlja brz i efikasan
metod za prikupljanje podataka o dalekovodima, sa
visokom preciznoS¢u te je stoga Siroko prihvacena
tehnologija za pracenje energetskih vodova.

Prvi dio master rada daje neke teorijske naznake o
avionskom  laserskom  skeniranju, komponentama
tehnologije i principu rada, o elektrodistribucionoj mreZi,
evidenciji dalekovoda u Kkatastru vodova te vaZnosti
pracenja stanja dalekovoda. Drugi dio se odnosi na samu
studiju slucaja.

Studija slucaja se odnosi na prikaz automatske
klasifikacije na par blokova jedne dionice snhimanih
dalekovoda. Naime, Kklasifikacija je vrSenau Terrascan
modulu  Microstation softverskog paketa primenom
nekolicine algoritama, sa dodatnim isprobavanjem
parametara koji daju najbolje rjeSenje u konkretnom
slucaju.

Samo jedan od algoritama ne moZe dati odmah dobro
rieSenje. Stoga se i koristi veci broj algoritama kako bi
otklonili tacke koje ostanu svrstane u klasu Zica, a u stvari
pripadaju stubu ili okolnoj vegetaciji.

Primena algoritama po visini i ehu daje dobre rezultate.
Nakon toga je izvrSena automatska detekcija Zica sa
vektorizacijom. Studija slu¢aja obuhvata i detekciju
tacaka koje ugrozavaju bezbjednost dalekovoda.

Prakti¢nim radom je pokazan brz postupak dobijanja tih
spornih tacaka/objekata zajedno sa izvjeStajem koji nosi
koordinate svake tacke pojedina¢no.
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ANALIZA POTENCIJALA DUNAVSKOG REGIONA U SRBIJI ZA ODRZIVI RAZVOJ U
KONTEKSTU EKOLOSKOG PRISTUPA MARKETINGU REGIONA

ANALYSIS OF THE POTENTIAL OF SERBIA DANUBE REGION FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT IN RESPECT TO GREEN REGIONAL MARKETING PRINCIPLES

Bojana Dragutinovi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast - ARHITEKTURA

Kratak sadrzaj — Upravljanje druStveno-ekonomskim
razvojem regiona je postao rastuci izazov u savremenom
globalizacijskom kontekstu. Regioni stupaju u trZiSnu
utrku za investicije, turiste, itd. U oblasti strateSkog
planiranja razvoja regiona postaju primenjivi principi
marketinga.

U isto vreme, trZiSte zelenih tehnologija, proizvoda i
usluga je u porastu na svetskom nivou, a zelena
ekonomsija i odrZivi pristup razvoju su jasan fokus i
Regionalne politike Evropske Unije.

Rad je preispitao razvojni potencijal Dunavskog regiona
u Srbiji u kontekstu vodeéih smernica EU i prinsipa
zelenog marketinga regiona, i na praktichom primeru
(studija slucaja biciklistickog turizma u Novom Sadu)
produiskutovao  implikacije ovakvog pristupa za
tranziciona drustva.

Abstract — Management of socio-economic regional
development has become an increasingly challenging task
in the globalized society. Regions compete for foregin
investment and tourists on the global market. Traditional
marketing tools have become applicable to strategic
regional planning.

Simultaneously, the global market for green technologies,
products and services has been on the rise, with green
economy and sustainable development being a clear
strategic focus for the EU Regional policy as well.

The paper analyzes the developemnt potential of the
Danube region in Serbia in respect to the current EU
framework and a green marketing approach; further, it
considers the implications of such an approach on
transitioning societies (based on a case study of cycling
tourism in Novi Sad).

Kljuéne reéi: marketing regiona, zeleni marketing,
Dunavski region, biciklisticki turizam

1. UvoD

U savremenom globalizacijskom kontekstu prethodno
primarno poslovni koncepti, konkurentnost i konkurentska
prednost ulaze u diskurs o upravljanju razvojem drustva.
U tom smislu je znacajna implikacija novom pristupu
postala i primena principa marketinga na planiranje
regiona.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bila dr Slavka Nikolié¢, prof.

Primena marketinga na strateS3ko pozicioniranje
prostornih jedinica (ha razli¢itim prostornim nivoima)
obuhvacena je pojmom marketing mesta (eng. place
marketing). Cilj rada jeste strateSka analiza razvojnih
potencijala Dunavskog regiona u Srbiji u kontekstu
postojecih razvojnih strategija Evropske zajednice, sa
fokusom na kreiranju odrZive konkurentske prednosti
putem ekoloski osveS¢enog marketinskog pristupa.

Rad je organizovan u dve celine.

Prva sagledava teorijske aspekte planiranja regiona u
kontekstu savremene trZiSne ekonomije i ulozi koju
makreting zauzima u tom procesu. Posebana paZa nja je
posvecena konceptu odrzivosti, kroz sagledavanje
ekoloSki osveS¢enog pristupa marketingu, tzv. zelenog
marketinga.

Druga celina je posvecena studiji sluc¢aja jedne zajednice
u odnosu na Siri evropski i regionalni kontekst. Studija
slucaja analizira trziSni potencijal za razvoj odrzivog
proizvoda biciklistickog turizma na teritoriji predvideno
studijom slucaja.

Prvi segment prakticnog dela daje pregled legislativnog
okvira Evropske Unije u teku¢em planskom periodu, sa
posebnim osvrtom na koncept inteligentne specijalizacije,
koji je ideoloski srodan odredenim fazama procesa
strateSkog marketinga regiona. Potom se fokus suZava na
Dunavski makro-region.

U ovim strateSkim okvirima sagledan je biciklisticki
turizam kao atraktivno trziste i sprovedena je pomenuta
studija slu¢aja na primeru lokalne zajednice (Grad Novi
Sad).

2. (ZELENI) MARKETING I REGIONALNI
RAZVOJ

Prema zvani¢noj definiciji Ameri¢ckog udruZzenja za
marketing,  marketing  podrazumeva  "aktivnosti,
infrastrukturu i procese za stvaranje, saopStavanje,
implementaciju i razmenu dobara i usluga koje imaju
vrednost za kupce, klijente, partnere i drustvo u celini."
Krajem 80-tih godina proSlog veka, marketing izlazi iz
¢isto poslovnog miljea, i ukljucuje se u tokove strateSkog
prostornog planiranja, prate¢i procese komodifikacije
nastale kao rezultat globalizacijskih procesa.

Oblast primene marketindkih principa na strateSko
planiranje prostornih jedinica obuhvaceno je pojmom
marketing mesta, a moZe da podrazumeva primenu
marketinskih principa u razli¢itim fazama procesa, pocev
od analize trziSta i strateSkog planiranja pa do aktivnosti
pozicioniranja, komunikacije i promocije vrednosti.
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Kotler [1] identifikuje cetiri osnovna konteksta primene
marketinga mesta:

1. Privlagenje stranih investicija

2. Povecanje izvoza domacih proizvoda

3. Privlagenje kvalifikovane radne snage

4. Mesto kao turisti¢ka edestinacija.
On dodatno identifikuje cetiri marketinSke strategije na
raspolaganju, i to:
1. Marketing orijentisan na imidZ (eng. image marketing)

2. Marketing fokusiran na turisticke atrakcije(eng.
infrastructure marketing)

3. Marketing sa fokusom na infrastrukturne prednosti
mesta (eng. image marketing) i

4. Marketing orijentisn na ljude(eng. people marketing)

Moderan pristup marketingu mesta se znacajnije oslanja
na uceS¢e neformalnih aktera (privatni sektor, organi—
zacije civilnog drustva itd.) [1] [2].

Prateci Sirenje svesti potroSaca o klimatskim promenama i
korekcije njihovih  potroSackih  navika, marketing,
odnosno njegovi pojedini aspekti, su pocinjali da bivaju
senzibilisani u ovom pogledu. Ekoloski osveScéen (tzv.
Zeleni marketing) moZe imati ¢itav niz konkretizacija u
zavisnosti od uze oblasti delovanja pojedinih
marketinskih stru¢njala i elemenata marketinSkog miksa
na koje su oni fokusirani.

Savremena shvatanja zelenog marketinga daju prednost
integralnom pristupu gde je svaka faza marketindkih
aktivnosti osmisljena imajuci u vidu ekolo3ke implikacije.
Isto tako, ovakav pristup marketingu nije ekskluzivno
namenjen pojedinim trzisnim akterima, ve¢ svaki akter u
lancu ima priliku da pruZis voj doprinos, a obuhvata:

(1) potroSace,

(2) dobavljace,

(3) zaposlene,

(4) konkurenciju,

(5) administrativni i zakonski okvir,

(6) finansijske institucije,

(7) vladu,

(8) medije,

(9) nevladine organizacije,

(10) struénu javnost, (

11) Siru javnost [3].

2. EVROPSKI KONTEKST
2.1 Legislativa Evropske Unije

Tekuca krovna strategija Evropske unije — Evropa 2020,
identifikuje globalizaciju, pritisak na resurse i starenje
populacije kao rastuc¢e dugorocne izazove za Uniju, i kao
krovne ciljeve postavlja inteligentan, odrzivi i
integrativan ekonomski i druStveni rast i razvoj. Sa druge
strane, trziSte zelenih tehnologija (eng. environmental
technologies), proizvida i ideja prijentisanih na odrZivi
razvoj je u porastu. [4]

Regionalna politika (eng. Regional/Cohesion policy)
prepoznata je kao klju¢no sredstvo u postizanju zadatih
ciljeva razvoja. Evropska komisija navodi da regioni
imaju centralnu ulogu kao primarni institucionalni
partneri trZiSnih aktera u procesima integrativnog

delovanja i podsticanja konkurentske prednosti kroz
kreiranje dodatne vrednosti.

Regionalna politika EU naglaSava ulogu inteligentne
specijalizacije u cilju osnazZivanja konkurentnosti regiona.
Koncept inteligentne specijalizacije se zasniva na premisi
da ogranic¢enost u resursima moZze biti prevazidena kroz
efikasno liderstvo i institucije koje bi podstakle i podrZale
preduzetnicku  aktivnost radi punog iskoriS¢enja
potencijala i odrZivosti [5] U kontekstu razvoja regiona,
liderstvo se najced¢e javlja u obliku ”’kolaborativne”
akcije, distribui-ranog liderstva; Porter naglaSava aspekt
distribuirane moci i participativnhog procesa orijentisanog
oko ljudi, sa ciljem dostuzanja trziSne konkurentnosti. [6]
Inteligentna specijalizacije je integralni deo koncepta
makro-regiona, nadnacionalnih konstrukata osmisljenih
radi prevalizaZzenja regionalnih dispariteta po pitanju
razvijenosti i perspektiva za rast i razvoj. Jedna od
osnovnih vodilja makro-regionalnog pristupa jeste Zelja
da se u identifkovanju prioriteta i sprovodenju konkretnih
mera, aktivno i intenzivno angazuju akteri na lokalnlom i
regionalnom nivou. Makro-regionalne strategije ne
predvidaju osnivanje dodatnih institucija, pravnih okvira i
fondova, ve¢ akcenat stavljaju na inteligentnije koriS¢enje
postoje¢ih  resursa, bolju koordinaciju i sinergiju
interesnih grupa.

2.2 Strategija razvoja Dunavskog regiona (EUSDR)

Strategija razvoja Dunavskog regiona usvojena je 20009.
godine kao druga makro-regionalna strategija u Evropi.
Osnovna ideja iza kreiranja jedinstvene razvojne strategije
je zauzimanje bottom-up pristupa razvoju. EUSDR ima
Cetiri prioritetna stuba klju¢na za njeno sprovodenje: (1)
Povezivanje Dunavskog regiona, (2) ZaStita Zivotne
sredine, (3) lzgradnja prosperiteta u Dunavskom regionu i
(4) Osnazivanje aktra Dunavskog regiona, u okviru kojih
je definisano 11 prioritetnih oblasti delovanja.

3. BICIKLISTICKI TURIZAM U EVROPI

Turizam je prepoznat kao oblast sa razvojnim
potencijalom na nivou ¢itavog Dunavskog makro-regiona.
Biciklisti¢ki turizam je turisticka grana koja u najvecoj
meri zadovo-ljava kriterijume odrZivog vida turisti¢kih
aktivnosti. On podrazumeva putovanje biciklom pri ¢emu
je isti integralni deo iskustva.

Godisnji izveStaj Evropske biciklisticke organizacije za
2013. i 2015. godinu jasno ukazuje da je trziste bicikli-
stickog turizma u Evropi u porastu. Najatraktivnija trZista
u tom smislu su Danska i Holandija, Svedska, Finska,
Nemacka i Belgija, dok su trenutno najpopularnije
destina—cije Nemacka, Austrija, Danska, Svajcarska i
Francuska . Studije trzista ukazuju na rastuce
finansijske koristi od ovog trziSnog segmenta.

Identifikovani su standardi i ocekivanja biciklistickog
turiste prema nekoj destinaciji [9], i to: (1) kvalitetna
infrastruktura, (2) smeStaj prilagoden za bicikliste, (3)
transport prtljaga i (4) struéni vodici. Isti dokument
navodi da su ovi turisti ¢esto putuju u sopstvenom
aranZzmanu kao i da je primeéena rastu¢a potraznja za
specijalno prilagodenim turama.
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EuroVelo je trans-evropska mreza 15 biciklistickih
saobracajnica, pod upravom Evropske unije, osmisljena
kao odrZiv sistem transporta i rekreacije koji ¢e ojacati
koheziju evropske zajednice.Procenjuje se da ¢e mreZa
proizvesti oko 60 miliona turistickin putovanja i
generisati oko 7 milijardi EUR bruto prihoda [10].

Kroz Srbiju prolaze 2 EuroVelo rute, EuroVelo 6 i
EuroVelo 11, od kojih je prva poznatija kao Dunavska
biciklisticka ruta (DBR), u potpunosti je realizovana kroz
Srbiju, i bila je oblast naSeg daljeg interesovanja. DBR
kroz Srbiju je mapirana i porkivena sistemom oznaka i
signali-zacijom, i na taj nacin je umnogome prilagodena
oc¢eki—vanjima turista iz Evrope. Ova inicijativa je dala
nemerljiv doprinos vidljivost biciklisticke ponude Srbije u
Evropi, i otvorila je put mnogim lokalnim zajednicama za
jedan koordinirani razvoj u doslednom regionalnom
kontekstu.

4. POTENCIJAL ZA BICIKLISTICKI TURIZAM U
NOVOM SADU

Imajuéi u vidu Siri evropski i regionalni kontekst, kao i
trziSne tendencije biciklistickog turizma u Evropi, drugi
deo istrazivanja je posvetio paznju tome kako jedna
lokalna zajednica moze iskoristiti svoje raspolozZive
resurse a u cilju iskoris¢enja ovog evidentno razvojnog
potencijala. Zajednica je izabrana na osnovu prethodne
observacije autora, a imajuc¢i u vidu veliki inovativni i
kreativni potencijal lokalne biciklisticke zajednice i
njihov ocigledan entuzijazam. Predmet interesovanja je
bila teritorija Grada Novog Sada, sa Sirom okolinom.

Na lokaciji su sagledani: (1) lokacijski, (2)legislativni i
organizacioni, (3) infrastrukturni faktori i (4) prisustvo i
delovanje organizacije civilnog drustva, na osnovu ¢ega
su date okvirne smernice u cilju prevazilazenja slabosti a
maksimalnog  iskoriS¢enja  raspoloZivih  resursa i
potencijala na lokaciji.

Lokacijski aspekt — Novi Sad je smeSten na trasi rute
EuroVelo 6 i njen je integralni deo. Dodatno, Novi Sad
raspolaze meSovitim terenom na oprecnim stranama
Dunava (ravnicarski sa leve strane i brdovit teren
nacionalnog parka Fruska gora sa sremske). U tom
pogledu, Novi Sad moZe ponuditi vise programa
iciklistickog turizma grupama korisnika sa razli¢itim
interesovanjima i fizickim predispozicijama za ove
aktivnosti, a ocuvana prirodna bogatstva Fruske gore i
lokacija u okolini Novog Sada su svakako velika prednost
s obzirom na motivaciju korisnika ovog vida ponude.

Legislativni i organizacioni aspekt —Strategija privrednog
razvoja Novog Sada (2010-2015) kao jednu od
prioritetnih razvojnih oblasti predvida turizam. Inicijative
proistekle iz respektivnog akcionog plana su obnovile su
biciklisticku infrastrukturu duZ leve obale Dunava i
novotrasiranih bulevara. Za razvoj turizma na teritoriji su
zaduZene dve organizacije (TU Novog Sada i TU
Vojvodine), medutim imaju organicenu ponudu proizvoda
namenjenih biciklistickom turizmu.

Glavne prepreke sistematskom planiranju i razvoju
sistema sigurnih biciklistickih saobrac¢ajnica u gradu su
nezainteresovanost gladskih vlasti i segmentirana
odgovornost organa uprave.

Infrastrukturni aspekt — stanje biciklistickih saobracajnica
je  generalno degradirano, odrzavanje se  vrSi
nesistemati¢no ve¢ na prijavu pojedinaca.

Delimi¢no je implementiran sistem biciklistickih
parkiralista (za iznajmljivanje bicikala).

Organizacije civilnog drudtva i privatni sektor -
biciklisticka zajednica u Novom Sadu je izuzetno aktivna,
a aktivnosti su uglavnom orijentisane na promociju
utilitarnog koris¢enja bicikla i promociju biciklizma kod
mladih.

U Novom Sadu postoji vec¢i broj aktivnih biciklistickih
klubova i redovno se organizuju voznje u malim ili ve¢im
grupama. Clanovi zajednice promovisu isprobane i
atraktivne ture u Siroj gradskoj celini na specijalizovanih
forumima.

5. ZAKLJUCAK

Potencijal za razvoj biciklistickog turizma u Dunavskom
regionu u Srbiji (i Novom Sadu) je znacajan. lako ne
postoji jasna svest lokalnih vlasti o ekonomskim
koristima od ulaganja u ovaj tip infrastrukture, kako smo
prethodno pokazali, ovaj vid turizma ima ne samo vecih
opipljivih ekonomskih benefita po lokalnu privredu, vec i
vazan dosprinos kreiranju odrzivog imidZza lokalne
zajednice i Sireg regiona; razvoj turistickog biciklizma bi
sasvim sigurno doneo osetno poboljSanje uslova za
lokalnu biciklisti¢cku zajednicu.

Kako smo ukazali u teroijskom delu istrazivanja, i
savremeni tokovi marketinga regiona i strateSki okvir
Evropske Unije, daju veliku lokalnoj zajednici (organiza—
cije civilnog drustva i privatni sektor) u procesu identifi—
kacije potencijala i razvoja na osnovu raspoloZivih
resursa.

Imaju¢i u vidu trziSne tendencije biciklistickog turizma u
Evropi i regionu, novosadsku biciklisticku zajednicu treba
posmatrati kao nemerljiv ljudski potencijal kao izvor
konkurentske prednosti u tranzicionim drustvima; treba je
posmatrati kao katalizator pozitivnih promena i pratiti
kako kreira odrzivu i ekolodki senzibilisanu vrednost za
lokalnu i Siru regionalnu zajednicu.
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Oblast - REGIONALNI RAZVOJ

Kratak sadrZaj — Srbija je pocetkom 2000-tih godina
krenula putem eurointegracije. Paralelno s time se
pojavila finansijska podrska iz Evropske unije, koji je
vremenom postala sve veca i dobila institucionalnu
formu: drZava je imala prava da se aplicira za sredstva iz
prve i druge komponente IPA fondova u ukupnoj
vrednosti od oko 1,4 milijardi evra.

U Srbiji je istovremeno zapoceto i regionalno planiranje,
regionalna politika po evropskim standardima je u fazi
razvoja, 2006-te nastala je prva petogodinja strategija,
plan za regionalni razvoj pokrajine, pa su i neke lokalne
samouprave zapocele strateSkog planiranja izmedu
ostalog i radi alociranja sredstava iz EU.

Clanak se bavi pitanjem trenutne situacije oko regionalne
politike u Srbiji i Vojvodini, apsorpcijskim kapacitetom
finansijskim izvora vojvodanskih opstina, ali i razlozima
za vidljive razlike izmedu opStina u periodu 2007-2013.

Abstract — Serbia embarked on the path of European
integration in the early 2000s. Parallel to this financial
support from the European Union became available,
which  eventually grew larger and became
institutionalised: the country got the right to apply for
funds from the first and second components of IPA funds
worth a total of around 1.4 billion euros.

At the same time, Serbia began the activities around
regional planning, developing a regional policy by
European standards, the first five-year strategy was
prepared in 2006, the provincial plan for regional
development has been made, as well as some local
governments have begun activities on strategic planning
for the purpose of allocating funds from the EU.

This paper deals with the issue of the current situation
around the quite young regional policy in Serbia and
Vojvodina, the capacity of Vojvodian municipalities to
absorb resources, as well as with the reasons for the
apparent differences between the municipalities in the
period 2007-2013.

Kljuéne reéi: regionalni razvoj, regionalna politika,
pretpristupni fondovi, lokalne samouprave, AP Vojvodina
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Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢€iji je mentor
bio dr Alpar LoSonc red. prof.

1. UvOoD

Regionalni razvoj i politika se pojavila kao nova stavka u
javnoj politici Srbije i bez obzira na to, postala je izuzetno
vazna iz viSe razloga. Kao drzava u tranziciji Srbija sa
slabom, ali sporo napreduju¢om privredom, raspolaZe
izuzetno ograni¢enim budZetom za razvoj, te je od
izuzetne vaznosti efikasno iskoriS¢avanje izvora, bili oni
unutradnji ili spoljadni, sa jedne strane za razvitak
osnovne infrastrukture, a sa druge strane za omoguca—
vanje razvitka nerazvijenih regija i teritorija.

Autonomna Pokrajina Vojvodina je najseverniji deo
Srbije, regija NUTS Il nivoa, koja je sa pristupanjem
Madarske EU, postala prva regija koja je susedna EU.
Pored toga jedina je regija u Srbiji koja raspolaZe
samostalnim nadlezno-stima i vladom koja je izabrana
demokratskim putem. Pokrajina se bori ne samo sa
izazovima sa kojima se bori cela drzava, ve¢ lezi u
velikom delu na nerazvijenoj pograni¢noj teritoriji i na
periferiji.

Bez obzira na to, moZe se uoditi da su vojvodanske
opStine u veoma razli¢itoj meri pribavljali sredstva iz
predpristupnih fondova koja su dostupna i Srbiji, i u
okviru njih iz prekograni¢nih programa za programsku
godinu 2007-2013.

Hipoteza rada jeste da su u pribavljanju sredstava iz
predpristupnih fondova, bili uspeSne opstine, koje su bile
sposobne da angaZuju, obrazuju i na duge staze zadrze u
institucionalnoj formi stru¢njake za pisanje i izvrSenje EU
projekata, koji su sposobni za menadZment EU
administracije na engleskom jeziku.

Rad je podeljen na sedam delova. Uvod predstavlja
osnove teritorijalnog razvoja i regionalne politike.

Tre¢e poglavlje predstavlja regionalnu politiku EU gde
jos dalje analiziramo njeno zaceée, razvoj i njene ciljeve.
Cetvrto poglavlje daje prostor da se predstavi regionalna
politika Srbije u kojoj se nalazi plan regionalnog razvoja
Vojvodine i izazovi opstina.

Peto poglavlje predstavlja predpristupni instrument IPA i
njegova dva raspoloZiva komponenta za Srbiju.

Sesto poglavlje analizira sposobnost apsorpcije sredstava
opStina te analizira razloge dobijenih rezultata i predlaze
reSenja za izravnavanje neuravnoteZenosti medu opstina.
Rad se zavrSava zakljuckom.
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2. REGIONALNI RAZVOJ | REGIONALNA
POLITKA

Privredna i druStvena deSavanja uvek se odvijaju u
prostoru. Svaki privredni subjekt i njegovi aktivnosti se
nalaze u odredenoj tacki prostora, uvek tamo, gde su
najpovoljniji uslovi (Rechnitzer i Smahd, 2011).

Prirodni uslovi, kapital, radna shaga, znanje i veStine
nikad nisu ravnomerno rasporedeni. U prostoru uvek
postoje podrucja, tacke u kojima su ovi uslovi vise
koncentrisani i stvaraju aglomeracije. Faktori proizvodnje
su sami posebi nefunkcionalni, poSto je neophodno
njihovo istovremeno i zajednic¢ko prisustvo u odredenom
prostoru da bi mogli funkcionisati.

Prema Rechnitzer i Smah6 (2011), prostorni sistem
predstavlja skup ekonomskih, drustvenih (zajednickih),
ekolo3kih i institucionalnih (politi¢kih) faktora koji se
nalaze u datoj tacci prostora, ili u regionu, koji je grupa
ovih tacaka povezan na oshovu nekog principa. Vlade
pojedinih evropskih zemalja ve¢ odavno primenjuju takve
mere, pomocu kojih Zele uticati na procese i na strukturu
prostora date drZzave. Medutim, jo$ dugi niz godina nije se
moglo govoriti o regionalnom razvoju u smislu kako se to
danas shvati.

Naime, ove mere jo§ dugi niz godina nisu predstavili
jedinstven sistem, ve¢ su funkcionisali u okviru mera i
instrumenata neke druge, po pravilu sektorske politike
(npr. industrijske, agrarne, gradevinarske, infrastrukturne
politike) (Bede, 2007).

Prema rec¢ima Enjedia (Enyedi. 2000), regionalni razvoj
predstavlja takvu seriju vladinih mera koja koriguje
spontane procese regionalnog razvoja. Cilj te korekcije je
odreden politikom regionalnog razvoja. Konkretni ciljevi
se menjaju po ciklusima vladajuce politike, ali kod vecine
evropskih zemalja je zajednicko da su te mere
usredsredene na smanjenje regionalnih  drustvenih
nejednakosti.

Cilj regionalne politike jeste da doprinese ostvarivanju
drustveno-politickih ciljeva preko svesnog prekrojavanja
prostornog sistema. (Rechnitzer i Smaho, 2011).
Regionalna politika moze da ostvari ¢etiri osnovna cilja:

- Cilj rasta

- Cilj stabilnosti i odrZivosti prostornog Sistema

- Cilj balansiranja i blagostanja

- Ekoloski cilj

3. REGIONALNA POLITIKA EVROPSKE UNIJE

Regionalna politika EU je nastala tokom Sest velikih faza
i ona se stalno menjala u skladu sa novim izazovima.
Njeno najvece dostignuce i najznacajnija aktivnost jeste u
razvijanju ekonomski zaostalih podrugja i regiona.

Medu 27 zemalja ¢lanica Evropske unije ovaj cilj se
odnosi na 84 regiona u 18 zemalja ¢lanica. Ukupan broj
stanovnika u ovim regionima je 154 miliona (31% EU27),
a BDP po glavi stanovnika nizi od 75% proseka Zajednice
(u odnosu na period 2000-2002).

S aspekta Srbije, peta faza tog razvoja, od 2000. do 2006.
godine je najinteresantnija, jer je u regionalnoj politici EU
tada izvrSeno objedinjavanje predpristupnih instrumenata
za pomo¢ drzavama - potencijalnim ¢lanicama.
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Slika 1. Regioni sa BDP manje od 75% proseka EJ

Uredbom Saveta Evrope br. 1085/2006, od 17. jula 2006.
godine, koja je stupila na snagu 1. januara 2007. godine,
svi dotadaSnji instrumenti (PHARE, ISPA, SAPARD,
CARDS) zamenjeni su jednim Instrumentom za
predpristupnu pomo¢ - IPA (Instrument for Pre Accession
Assistance) koji se sastoji od 5 komponenti i predstavlja
okvir za pruzanje pomoc¢i drzavama kandidatima i
potencijalnim kandi—-datima. Ukupan budZet IPA-e za
period 2007-2013. godine iznosi 11,468 milijardi evra, od
kojih priblizno 1,4 milijardi pripada Srbiji. (Politika
Regionalnog razvoja EU, 2011)

4. PRVI KORACI REGIONALNE POLITIKE U
SRBIJI

Srbija se suocava sa veoma ozbiljnim razvojnim

problemima S§to se ogleda u niskom nivou bruto

drustvenog proizvoda po glavi stanovnika od svega 4000

dolara, visokoj stopi nezaposlenosti, makroekonomskoj

neravnotezi (trgovinski i platni deficit), niskom nivou

investicionih aktivnosti i zabrinjavaju¢oj obrazovnoj

strukturi. DonoSenjem Strategije regionalnog razvoja

Republike Srbije za period 2007-2012 i Zakona o

regionalnom razvoju ucinjen je prvi korak u strateSkom i

multidisciplinarnom pristupu ovom problemu.

Ciljevi ove strategije su:

- odrziv razvoj

- podizanje regionalne konkurentnosti

- smanjenje regionalnih neravnomernosti i siromastva

- zaustavljanje negativnih demografskih kretanja

- nastavak procesa decentralizacije

- ekonomska integracija srpske zajednice u AP Kosovo
i Metohija (Strategija, 2007)

Vlada Autonomne Pokrajine Vojvodine je izradila

Program razvoja Autonomne Pokrajine Vojvodine za

period 2014-2020, koji predstavlja razvojni dokument AP

Vojvodine u oblasti regionalnog razvoja. Ciljevi su:

- razvoj ljudskih resursa

- razvoj infrastrukture i uslova za pristojan Zivot i rad

- odrZivi privredni rast

- razvoj institucionalne infrastrukture
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Uporedivanjem drZzavnih i pokrajinskih razvojnih ciljeva
dobro se vidi hijerarhijski odnos ovih dokumenata.
(Program razvoja APV, 2014)

5. PRETPRISTUPNI FOND IPA KAO NAJZNACAJINIJA
PODRSKA EVROPSKE UNIJE U SRBIJI | VOJVODINI

Program finansijske podrSke stvarno znacajnog obima
bila je IPA (Instrument for pre-accession) u periodu od
2007. do 2013. godine, koji je instrument za
predpristupnu  pomo¢ (IPA) je sredstvo kojim EU
podrzava reforme u zemljama Kkoji su u procesu
pridruzivanja, kroz finansijsku i tehni¢ku pomoc.

IPA je tako osmisljena da pruza finansijsku pomo¢ kroz
pet komponenti:

Pomo¢ u tranziciji i institucionalna saradnja
Prekograni¢na saradnja (CBC)

Regionalni razvoj

Razvoj ljudskih resursa

Ruralni razvoj

akrwnE

Za Srbiju su bile dostupne prve dve komponente, koje
¢ine i predmet ove analize. U okviru jednih od prioriteta
IPA programa, u Pomo¢i u tranziciji i institucionalnoj
saradnji mozemo definisati viSe tipova pomoci, od kojih
se mogu utanaciti okviri tehnicke pomodi, Sto predstavlja
profesionalnu, savetodavnu pomo¢ i edukaciju drzavnih
institucija, tvining i laki tvining, u kojima drZave na putu
ka EU mogu konsultovati drzave clanice o njihovim
iskustvima unutar EU.

Pored ovih postoje projekti za razvoj infrastrukture te
projekti s nepovratnim subvenicjama nevladinom sektoru,
lokalnim samoupravama i razvojnim agencijama (npr.
RSEDP2).

Za pograni¢ne regione koji imaju duboki periferni
poloZaj, a grani¢e se sa razvijenijim regionalnim celinama
susednih zemalja, pokretanje prekograniéne saradnje
predstavlja mogu¢nost za podsticanje i jacanje
ekonomske, kulturne saradnje. AP Vojvodina po
Susedskom programu Instrumenta za pretpristupnu
pomo¢ (IPA 2007-2013) u celosti predstavlja pograni¢nu
regiju, a po Programu prekogranic¢ne saradnje IPA-okruzi
u Backoj pripadaju susedskom programu Madarska—
Srbija i Hrvatska—Srbija, Banat pripada programu
Rumunija-Srbija i Madarska—Srbija, a Srem programu
Hrvatska—Srbija i Srbija—Bosna i Hercegovina kao i
delimi¢no programu Madarska—Srbija.

6. ANALIZA STEPENA ISKORIS('JAVA[\IJA EU
FONDOVA PO VOJVODPANSKIM OPSTINAMA

Sposobnost apsorpcije sredstava opstina se moZe meriti
uspesnim uceS¢em na konkursima raspisani u okviru dve
komponente IPA-e. Osim broja projekata, treba ispitati
vrednost projekta, a za to treba da znamo detalje budzeta
na partnerskom nivou.

Posto ovi podaci nisu u potpunosti dostupni, u slucaju
CBC projekata moZzemo da se vodimo principom
zajednickog finansiranja, i uzeti 50% vrednosti ukupnog
budzeta, dok je u slu¢aju IPA-I komponente ova vrednost
75%, Sto je samo subjektivna procena autora.

Slika 2. Vrednost projekata realizovanih u prvoj
komponenti IPA fondova u odnosu na broj stanovnika po
opStinama

Medutim, da bismo dobili realnu sliku postignutog,
potrebno je ukupnu vrednost projekta dovesti u odnos sa
brojem stanovnika opstine/grada, jer je prirodno da veliki
grad lakSe sprovede projekat nego mala opstina. Na mapi
se jasno vidi da su prvenstveno opstine iz Srema koje su
udaljene od granice bile uspesne, kao i KanjiZa, Subotica i
Vr8ac. Znacajno se isticu Kula i Vrbas, a prvo mesto
evra, ali je tu u pitanju bila stvar od nacionalnog interesa,
a ne lokalna inicijativa.

Posle sli¢ne analize prekograni¢nih projekata, moZe se
re¢i da je Novi KneZevac u znatnom proseku iskoristio
svoju poziciju da privuce ove izvore. Pored ove severno
banatske opStine, Kikinda i Mali 1do$ su bili medu
najuspesnijima ali to ne znaci da druge opStine nisu
profitirali iz ovih moguc¢nosti, kao $to je Opovo na
primer. Zbog skromnijeg obima HR-SRB Programa,
Zapadna i JuZzna Backa nisu mogli da apliciraju na tolika
sredstva kao Sto je regija Severne ili Isto¢ne Vojvodine
mogla.

™

Legenda
Uupna vrednoet CHC prajekata
5 { Broy stanov nika
000557
I 12807
5761980
W 26 -u1se
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Slika 3. Vrednost projekata realizovanih u drugoj
komponenti IPA fondova u odnosu na broj stanovnika po
opStinama
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Ako analiziramo oba komponenta i ako isklju¢imo
zajednicki projekat Kule i Vrbasa u vrednosti od 24
miliona evra, moZemo do¢i do zaklju¢ka da je medu
pograni¢nim opStinama grad Vr8ac bio najuspedniji u
pograni¢nom regionu Srbije i Rumunije. Ova ¢injenica
znaci da je grad VrSac postigao znacajne rezultate u oba
IPA komponenta.

Pored spomenutih, treba da se spomenu i opStine Subotica
i KanjiZa, koje su isto imale znacajne uloge u realizaciji
projekata u oba komponenta. Interesantni izuzeci su Coka
i Temerin.

Uprkos tome $to je granica blizu opstini Coka, ona je bila
aktivnija samo u prvom pozivu, dok je opStina Temerin
bila aktivna u svim pozivima, Sto pokazuje da je ova
opStina, bez obzira to nije u pograni¢nom regionu, voljna
da preduzme mere za apliciranje na konkurse.

Sveukupno se moZe konstatovati da u CBC programima
nasuprot verovanju nisu samo pograniéne regije te, koje
mogu ostvariti nesvakidasnje uspehe. Takode, da su i ove
opstine u mogucénosti da uspes$no konkurisu na IPAI, te da
znanje nije specifi¢no samo za jednu vrstu projekata.

Vecéi deo projekata i izmedu ovih, najvece projekte
(investicije) su dobili gradovi, medutim gledajuci
rezultate sa aspekta u odnosu na stanovnistvo onda se vidi
da su opstine sa manjim brojem stanovnika uspesnije od
velikih gradova, jer viSe povucenih sredstava dolazi po
glavi stanovnika.

Wl

Legenda
Uikupaa vrednest projokinog
| budietatra] stanovalka

Slika 4. Vrednosti projekata realizovanih u 1. i 2.
komponentama IPA fondova u odnosu na broj stanovnika
po opstinama

7. ZAKLIJUCAK

Ako rezultatu analize dodajemo da su ove dve kompo-
nente veoma razlicite, onda je hipoteza potvrdena, to jest
da obuc¢avanje lokalnih stru¢njaka i njihovo zadrzavanje u
vec¢im opstinama, kao i angaZzovanje spoljnjih stru¢njaka
po ugovoru u manjim mestima bi u velikoj meri
pozitivno uticao na kapacitet i sposobnost lokalnih
samouprava da privlace sredstva iz EU fondova.
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REINZENJERING SISTEMA ZA UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA -
MIGRACIJA SISTEMA SA WEB FORME NA MVC ARHITEKTURALNI OBRAZAC

REENGINEERING OF SYSTEM FOR HUMAN RESOURCE MANAGEMENT-MIGRATION
ASP.NET WEB FORMS APPLICATION TO MVC ARCHITECTURAL PATTERN

Mirjana Duli¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INFORMACIONE TEHNOLOGIJE

Kratak sadrZzaj — U okviru ovog rada opisana je
migracija sistema sa Web forms tehnologije na MVC
arhitekturalni obrazac. Predmet migracije bio je sistem
za upravljanje ljudskim resursima, koji omogucava
evidenciju radnih sati zaposlenih, apliciranje zaposlenih
za odsustvo i pruzanje mogucénosti automatizovanog
pracdenja odgovarajucih aktivnosti unutar preduzeca. Cilj
ovog rada je da opiSe sistem, njegovo prethodno
(razvijeno u Web forms tehnologiji), njegovo novo stanje
(razvijeno pomocu MVC arhitekturalnog obrasca), kao i
prednosti migracije.

Abstract — The present work describes the migration of
system implemented by using Web forms technology to the
MVC architectural design pattern. The subject of
migration was a system for managing human resources
like employee work hours, absence leaves, etc. The system
also provides opportunities for automated monitoring of
relevant activities within the company. The aim of this
paper is to describe the system, its previous state
(developed in Web forms technology ), its new state
(developed using MVC architectural design pattern), as
well as the benefits of migration.

Kljuéne reéi: Microsoft .Net, ASP.Net Web forms,
ASP.Net MVC, MS SQL Server, RFID

1.UvOD
U danadnjici, kada je vreme jedna od najskupljih i
najcenjenijih stvari, savremeni poslovni sistemi nastoje da
svaki segment svog poslovanja, ukoliko je to moguce,
automatizuje. Dostupnost informacija i brzina dobijanja
istih, predstavlja presudni faktor u nuZnosti primene
savremenih sistema za upraljvanje organizacijom i svim
njenim delovima.
Nezavisno od veli¢ine poslovnog sistema, upravljanje
ljudskim resursima i vodjenje evidencije o istim je
neophodno. UopSteno receno, evidencija radnih sati,
poslovnih procesa i aktivnosti se mogu realizovati na dva
nacina:
e Ruc¢no — evidencija se vodi kroz Stampane forme ili
kroz elektronske dokumente.
e Automtizovano — koriS¢enjem sistema za evidenciju,
razvijenim u tehnologijama koje omogucavaju
pracenje odgovarajucih aktivnosti. [1]

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢€iji mentor je
bio dr Srdan Sladojevié, docent.

Automatizovani sistemi za upravljanje ljudskim resursima
sastoje se iz sledec¢ih komponenti:
o RFID (Radio Frequency Identificatio) uredaja,
e baze podataka i
¢ veb aplikacije koja omogucava prikaz zeljenih
podataka i manipulaciju istih.

2.0OPIS TEHNOLOGIJA

U ovom radu opisan je sistem migracije veb aplikacije
razvijane u Web forms tehnologiji na veb aplikaciju
razvijanu pomocéu Model View Conroller (MVC)
arhitekturalniog obrasca. Aplikacija je deo sistema koji
sluZzi za evidenciju radnog vremena, apliciranje za
odsustvo, pregled radnih sati, evidenciju angaZzovanja
zaposlenih na projektima i automatizovano pracenje
odgovarajucih aktivnosti u okviru preduzeca.

Sistem se na pocetku sastojao od RFID uredaja, baze
podataka locirane na Microsoft SQL serveru, veb
aplikacije razvijane u .Net okruZenju koris¢enjem
ASP.Net Web forms tehnologije. lzgled sistema je
prikazan naslici 1.

== e M

Slika 1 - Graficki prikaz sistema za upravljanje ljudskim
resursima

2.1. Radio Frequency ldentification

RFID je tehnologija koja je vrlo primenljiva u poslovnim
sistemima gde se Zeli automatizovati evidencija
poslovanja.[2] Ona predstavlja tehnologiju za
identifikaciju i pracenje, koja putem radio talasa $alje i
prihvata podatke putem RFID tagova.[3] RFID tag u sebi
sadrZi ¢ip koji sluZi za ¢uvanje podataka i antene, koja
sluZi za prijem i slanje podataka putem radio talasa. Svaki
RFID ima jedinstveni broj koji mu se dodeljuje prilikom
proizvodnje. Tag je instaliran na prijemniku i u zavsnosti
od namene, moze imati razli¢ite oblike.

Drugi deo RFID tehnologije predstavlja RFID ¢ita¢
(terminal). RFID ¢ita¢ je sposoban da prepozna cCip i
proc¢ita informacije iz njegove memorije. Terminal Koristi
radio prenos za slanje energije do prijemnika, ta energija
se apsorbuje od strane taga koji se nalazi na prijemniku, i

1553



koji zatim emituje povratnu informaciju u obliku
jedinstvenog identifikacionog koga i/ili linije podataka,
koji su ranije sa¢uvani na prijemniku.

Tre¢i deo sistema, predstavlja informacioni sistem koji
¢uva potrebne informacije o tagovima, ¢ita¢ima i pravila
za izdavanje komandi nad bazom podataka.[1]

2.2. Microsoft SQL Server

Microsoft SQL server predstavlja program za skladistenje
relacionih baza podataka. Osnovna svrha programa je
skladistenje i manipulisanje nad podacima sadrzanim u
bazama. Za razvoj ovog sistema i skladiStenje i ¢uvanje
podataka koris¢en je Microstoft SQL server 2005 Expres
Edition.

2.3. Web forms tehnologija

Web forms tehnologija je inicijalno uzeta za razvoj
aplikacije zbog Rapid Application Development (RAD)
modela u veb programiranju. Prednost ove tehnologije se
ogleda u produktivnosti i brzom razvoju, koje u tom
trenutku, konkurentne tehnologije nisu mogle da
nadmase. Sustina Web forms tehnologije se zasniva na
sledeca tri elementa:

e Postback akcije — kompomenta koja sadrzi sve
elemente sa kojima korisnik raspolaze i stupa u
interakciju.

e ViewState-a — element koji predstavlja dictioanry
pomocu kog se prikazuju podaci odredeni u postback
akcijama.

e Serverske kontrole — centralni deo Web forms-a.
Sadrzi interfejs koji se moZe konfigurisati pomocu
tagova, podtagova (HTML-a). Serverske kontrole
balansiraju izmedju ViewState-a i Postback akcija.

lako Web forms tehnologija pruZza brz razvoj aplikacije,
¢vrsta veza izmedu komponenti i nemogué¢nost potpune
separacije koda i korisnickog interfjesa, dovela je do
oteZanog viSekorisnickog rada na razvoju delova
aplikacije.

2.4. Model View Controller arhitekturalni obrazac

Zbog ranije navedenih nedostataka, = odnosho uske
povezanosti korisnickog interfjesa i baze podataka,
oteZava se rad sistema, posebno ako se uzme u obzir
¢injenica da je korisnicki interfejs podloZzan promenama
koje ne bi trebale da uticu na poslovnu logiku i/ili bazu
podataka.

Kod ovakvih aplikacija gotovo svaka promena
korisnickog interfjesa utic¢e na poslovnu logiku aplikacije.

Kao odgovor na ovaj problem javlja se ASP.Net MVC
tehnologija zasnovana na MVC arhitekturalnom obrascu.

ASP.Net MVC je arhitekturalni obrazac koji je razvila
Microsoft kompanija 2009. godine. MVC obrazac je
dizajniran da reSi problem nemoguénosti odvajanja View-
a i Model-a u tradicionalnom ASP.Net razvoju. Pored
svih funkcionalnosti, glavna svrha primene MVC obrasca
je Sto omogucava podelu na vise slojeva, a to su Model,
View i Controller.

o Klijentski sloj, koji predstavlja View, ima u sebi
implementirane tehnologije kao Sto su CSS i JavaScrpt,
koje koristi za interakciju sa klijentom, koji mu pristupa
putem pretraZivaca.

e Veb servisni sloj predstavlja Controller. Ovaj sloj
koristi .NET MVC obrazac za deo koji se odnosi na
kontrole nad poslovnom logikom. Ovaj sloj je zaduZen
za interakciju izmedu klijenta i data service sloja, tako
§to poziva data service sloj i vraca traZzene podatke
klijentskoj strani.

¢ Data service sloj predstavlja Model, on u sebi obuhvata
bazu podataka i skup podataka smeStenih u Model.[4]

3. REALIZACIJA MIGRACIJE

Aplikacija za upraljvanje ljudskim resusrima inicijalno je
razvijana u ASP.Net Webforms tehnologiji, da bi se
vremenom pokazala potreba migracije aplikacije na
ASP.Net MVC tehnologiju.

3.1. Pocetno stanje

3.1.1. Opis baze

Baza podataka se sastojala iz 28 tabela, od kojih su
najznacajnije tabele koje se odnose na evidenciju

zaposlenih  (tblEmployees), definisanje kredencijala
korisnika  (tbIRoles),  apliciranje  za  odsustvo
(tblAutomaticAbcenses) i evidencija odsustva
(tblAbsences),  evidencija  uredaja  (tblDevices),

registracije dogadaja (tblEvents) i obracuna radnih stati
(tblWorkingHours). Baza podataka je sa aplikacijom
povezana putem Entity Framework-a.

3.2. Opis aplikacije

Aplikacija sluzi za pracenje i evidenciju prisustva
zaposlenih, evidenciju realizacije njihovih dnevnih
obaveza, apliciranju radnika za godisnji odmor (slobodne
dane), realizaciju sluzbenih putovanja, evidenciju plata,
prikaz ukupnih radnih sati zaposlenih, prikaz prisutnih
zaposlenih, spisak svih zaposlenih.

Korisnik (zaposleni u organizaciji) pristupa login stranici
(Slika 2), unosi svoje korisni¢ko ime i Sifru i na osonovu
opsega pristupacnosti koji mu je dodeljen pomocu tabele
Roles, ima pristup odredenim stranicama.

Slika 2 - Login stranica

Definisano

zaposlenom:

e Admin — ima pristup svim stranicama, upravlja svim
podacima,

e Manager — ima pristup stranicama koje se odnose na
unos novih rekorda vezanih za poslovanje,

¢ Reporter — ima uvid u izveStaje o radnim satima,
trenutno prisutnim radnicima,

o Worker — ima mogucnost apliciranja za odsustvo,
moguc¢nost popunjavanja dnevnog izvestaja,

je pet uloga koje se mogu dodeliti
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agnazovanja na nekom od projekata i popunjavanje
putnog naloga,

e Team lead — ima pristup kao uloga worker, osim Sto jo$
pored toga ima uvid o godisnjim odmorima svih
zaposlenih.

Za svaku tabelu u bazi, kreirana je po jedna ASPX
stranica, koja je direktno povezana sa ASPX.CS klasom u
kojoj su sadrzane sve metode. Metode koje su su
implementirane na svakoj stranici su metode koje se
odnose na CRUD operacije, ucitavanje stranice, proveru
jezika, proveru uslova za filtriranje, pretragu i sortiranje
elemenata na stranici.

Razvoj aplikacije se zasnivao na osnovnom Web forms
modelu (Slika 3). Stranice su razvijane pomo¢u HTML-a,
zatim su one direktno povezane sa ASPX.CS klasama u
kojima su definisane metode. Kada bi korsnik poslao
HTTP POST/GET zahtev stranici, zahtev se mapira na
stranici i aktivira se ASPX.CS klasa (code behind), ona
osluskuje zahtev, obraduje ga, smesta ga u HTML format
i vraca ga do korisnika. Ceo proces mapiranja zahteva,
obrade i vracanja dobijenih podataka do stranice naziva se
Zivotni ciklus stranice. Pri samom razvoju, kako se sistem
Sirio, moglo se primetiti da ¢e ovakva arhitektura i nac¢in
razvoja dovesti do komleksnosti odrZavanja sistema.

=Dl = E= =00

Slika 3 - Izgled Web forms modela

3.3. Migracija

Sa Sirenjem sistema i aktivnim koriS¢enjem, povecao se
broj podataka nad kojima se operiSe i vremenom doslo je
do programskih problema uocenih kako od strane
korisnika, tako i od samih developera. Veli¢ina sistema i
uska povezanost njegovih slojeva dovela je do zakljucka
da je pracenje i ispravka proisteklih problema oteZana. Na
osnovu toga, javila se potreba da se izvsri reinZinjering
sistema i da se aplikacija migrira na MVC arhitekturalni
obrazac.

Za MVC arhitekturalni obrazac se opredelilo prvenstveno
zbog njegove glavne karakteristike — labavo uvezanih
slojeva. Ovakva arhitektura omogué¢ava nezavistan razvoj
medjusobno povezanih delova, gde izmene na jednom
delu ne uti¢u na rad i ponaSanje preostalih.

Kao $to se moZe videti na slici 4. ASP.Net MVC je
obrazac Kkoji izaziva slede¢e ponaSanje: View je
odgovoran za generisanje korisni¢kog interfjesa i on se
koristi samo za popunjavanje prethodno definisanog
HTML obrasca podacima koji su prosledeni od strane
Contoller-a. Model je zaduZen za komunikaciju sa bazom
i da opisuje poslovnu logiku aplikacije, dok Controller
vodi racuna o funkcijama u aplikaciji i prosledivanju
odgovora na zahteve od strane korisnika.[5] Controller je
odgovoran za prihvatanje i rukovanje pristiglim
zahtevima, organizuje transakcije obradene od strane
modela, priprema podatke za kasniji prikaz na View-u,
aktivira elemente na View-u da generiSu odgovor.
Controller klasa moZe da ukljucuje viSe akcija koje ¢e

odgovoriti na razlicite vrste zahteva, a svaka ta akcija
predstavlja u stvari metodu klase.[6]

]
= NG

Slika 4 - Izgled ASP.Net MVC modela
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Prvi korak u migraciji i unapredenju sistema bila je
izmena baze. Baza podataka je sa 28 tabela, smanjena
Semu od 20 tabela. Pri tome, funkcionalnost je ostala
nepromenjena, a jasnijim organizovanjem i delegiranjem
odgovornosti pojedinim tabelama, dozvolilo je da se sama
Sema uprosti.

Nakon refaktorisanja Seme i kreiranja Asp.NET MVC
aplikacije, kreiran je Entity Model, putem kog je baza
podataka povezana sa aplikacijom. Razvijene su sve
stranice, implementirane CRUD operacije. Poslovna
logika je u potpunosti odvojena od klijentske strane, a
odgovornost slojeva je jasno podeljena. View je zaduZen
za izgled stranica, sastoji se od HTML-a, povezanog da
odgovaraju¢im CSS i JS klasama. U Controller-u su
implementirane sve potrebne funkcije, zaduZene za
osluskivanje zahteva od strane korisnika i koordinisanje
koji model ¢e se pozvati i kakav odgovor ¢e se dostaviti
do View-a. U Model-u je smeSten Entity Model, kao i
pomocne partial klase sa property-ima za upisivanje i
¢itanje vrednosti polja. Kao rezultat, dobila se aplikacija
sa jasnijom arhitekturom, labavopovezanih slojeva, ¢ime
je omogucen visekorisnicki razvoj. Sam igled aplikacije je
unapreden i osavremenjen, a funkionalnost prilagodenija
korisnicima. Izgled nove login stranice i pocetne stranice
se mogu videti na slikama 5 i 6.

'_"'__.._E T .- { s |

Slika 5 - Izgled Login straniceMVC aplikacije
FL — S

il -

Slika 6 - Izgled pocetne stranice

1555



4. KOMPARATIVNA ANALIZA

4.1. RAD model

RAD model predstavlja oli¢enje i glavni adut Web forms
tehnologije. ViewState, model zasnovan na dogadajima i
bogata serverska kontrola ubrzali su razvoj aplikacije.
Bogata serverska kontrola, "Code behind" i "drag and
drop" principi razvoja rezultovali su brz razvoj uz
minimalna znanja JavaScript-a i HTML-a.

No, kao posledica svega toga, narocito kod veéih sistema,
dolazi do konfuznosti, otezanog pracenja razvoja i
pronalazak izvora proisteklih problema. Takode,
prevelika odgovornost dodeljena code behind klasi dovodi
do takozvanog Spageti koda, ¢ime se naruSava Single
Responsibility princip, gde je funkcija pored svoje
primarne  uloge, optere¢ena  drugim  dodatnim
funkcionalnostima.

ASP.Net MVC ne karakteriSe RAD model, ali zbog
njegove arhitekture, teSko da se moze doc¢i do problema
koji se javljaju kao posledica primene ovog modela i Web
forms tehnologije. Princip Code behind i preoptere¢enost
jedne kase je iskljucen u potpunosti, a jasno podeljena
odgovornost omogucava lako uo¢avanje izvora nastalih
problema.

4.2. Brzina odgovora

Kod Web forms aplikacija, kada korisnik po3alje zahtev,
potrebno je da on prode kroz ceo Zivotni ciklus stanice,
odnosno da se on prihvati, bude obraden od strane
serverskih kontrola, zatim transformiSe u HTML i dostavi
korisniku. Svaki upuceni zahtev prolazi kroz isti ciklus,
bez obzira o kakvom i koliko kompleksnom zahtevu je
rec.

S' obzirom da kod ASP.Net MVC arhitekture ne postoji
takozvani code behind, ne postoji potreba za tolikim
konverzijama putem serverskih kontrola i
transformacijama, jer se kontrole nalaze u samom HTML-
u i samim tim zahtevi se obraduju brze.

4.3. Povezanost slojeva

Kada se govori o medusobnoj povezanosti slojeva, kao
danak RAD modelu, slojevi u Web forms tehnologiji su
usko povezani. Svaka stranica ima klasu je direktno
povezana sa njom i sva funkcionalnost i metode koje se
odnose za tu stranicu se nalazi u toj klasi.

Suprotno od toga, MVC arhitektura je jasno ras¢lanjena
na tri sloja Model, View i Controller. Model se odnosi ha
podatke i bazu podataka. View sluzi iskljucivo za
prihvatanje zahteva i prikaz rezultata, a Controller vodi
racuna o kakvim zahtevima je re¢, koji model je potreban
za njegovu obradu i koji vid odgovora je potrebno vratiti
do klijenta.

4.4. Vrste odgovora

Zbog svoje arhitekture, odnosno usko povezanih slojeva,
Web forms je ograni¢en sa vrstom odgovora kojim ¢ée
odgovoriti na zahtev i on se naj¢es¢e svodi na HTML
odgovor. lako postoji mogucénost i drugih tipova
odgovora, njihova implementacija bi dovela do dodatnih
kopleksnosti, odnosno takozvanih zaobilaznih reSenja,
koja ¢esto umeju da zakomplikuju stvari, pre nego Sto
doprinesu.

Kod ASP.Net MVC arhitekture za ovakvu situaciju
postoji jednostavno reSenje, a to je da se na osnovu
pozvane akcije definiSe kog tipa ¢e biti odgovor. Tako se,
npr., odgovor na zahtev moZe vratiti u obliku JSON
(JavaScript Object Notation) ili HTML odgovora, u
zavisnosti od toga Sta izazvana akcija ocekuje. Ovde
MVC arhitektura pruZa veci spektar moguénosti i dodatnu
fleksibilnost sistemu.

4.5. Razvoj HTML stranica

Prilikom ug¢itavanja starnica u pretraZivadu, ucitava se
HTML kod koji daje za rezultat ono Sto klijent vidi. Web
froms stranice imaju kompleksniji sadrZaj u odnosu na
MVC arhitekturu, gde se uz definisanje odgovarajucih
akcija i nekoliko linija koda, dobija bogat sadrzaj.
Uzimaju¢i ovo u obzir, u¢itavanje MVC stranica je znatno
brze u odnosu na Web forms stranice.

5. ZAKLJUCAK

lako Web forms tehnologija omogucava brz i
pojednostavljen razvoj aplikacije, kod ovog, posmatranog,
sistema, ova prednost predstavljala je manu. Usko
povezani slojevi otezali su visekorisnicki razvoj i pracenje
nastalin problema uocenih od strane Korisnika i
developera. Migracijom na MVC arhitekturalni obrazac
dobijeni su jasno odvojeni slojevi, ¢ime razvoj i rad na
jednom delu, ne uti¢e na ostale, pracenje problema je
olakSano, kod je pregledniji, a sam izgled sajta viSe
korisni¢ki nastrojen, u odnostu prethodnu verziju.
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