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FAZE ZIVOTNOG CIKLUSA PROJEKTA
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Oblast - GRAPEVINARSTVO

Kratak sadrzaj — U prvom delu rada se razmatraju
teorijska stanovista faza Zivotnog ciklusa projekta.
Pojasnice se sve Sto te faze obuhvataju i objasniti neke od
metoda i tehnika koje se koriste radi lakseg upravijanja
projektom. U drugom delu se na primeru Projekta
sanacije i adaptacije objekta KBC “Dr Dragisa Misovi¢”
u Beogradu prikazuju faze Zivotnog ciklusa sa stanovista
izvodaca radova, od iniciranja projekta i ciljeva koji e se
ostvariti, detaljnog planiranja kako ¢e se ostvariti,
realizacije projekta, te nadzora i kontrolisanja u svim
fazama projekta.

Klju¢ne reci: wupravljanje projektom, Zzivotni ciklus
projekta, PMI, izvodenje radova, rizici

Abstract — The first part of the thesis consists the
theoretical viewpoints of the project life cycle phases.
Everything that these phases includes, as well as some of
the methods and techniques used to facilitate project
management will be explained. In the second part, on the
example of the project of rehabilitation and adaptation of
the KBC "Dr Dragisa Misovic" in Belgrade, life cycle
phases are shown from the point of view of the contractor,
starting from the initiation of the project and goals to be
achieved, detailed planning of how it will be realized,
project realization, and supervision and control at all
phases of the project.

Keywords: project management, project life cycle, PMI,
execution of works, risks

1. UvOD

Projektni menadzment se konstantno razvija i sve je vise
primenljiv na razli¢ite industrije, organizacije i razlicite
projekte. Standardi projektnog menadZzmenta postaju
nezaobilazan vodi¢ za upravljanje projektima. Svrha
projektnog menadzmenta je planiranje, organizovanje i
kontrolisanje svih aktivnosti da projekat bude Sto
uspesnije izveden, uprkos svim rizicima.

Cilj ovog rada je istraziti i prikazati faze zivotnog ciklusa
projekta kroz primer jednog od najznacajnijih projekata
rekonstrukcije zdravstvenih objekata u Srbiji u poslednjih
nekoliko godina, tj. projekta sanacije i adaptacije Klini¢ko
— bolnickog centra “Dr Dragisa MiSovi¢” u Beogradu.
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2. TEORIJSKA STANOVISTA UPRAVLJANJA
PROJEKTOM

2.1 Okvir za upravljanje projektom

Kwvalitetno upravljanje projektima postaje sve vise neop-
hodno u poslovanju gradevinskih firmi. Najznacajnija
profesionalna organizacija u oblasti upravljanja projek-
tima je americ¢ki Project Management Institute (PMI), os-
novana 1969. godine. Prvi samostalni dokument PMI je
izdao 1987. godine pod nazivom ,The Project
Management Body od Knowledge®, na osnovu koga je,
posle dugotrajnih izmena nastalo prvo sveobuhvatno i
upotrebljivo izdanje iz 1996. godine pod nazivom ,A
Guide to the Project Management Body od Knowledge
(PMBOK Guide)*. Prema definiciji PMI (Project
Management Institute), upravljanje projektom obuhvata
primenu znanja, veStina, alata i tehnika na projektne ak-
tivnosti u svrhu ostvarenja ciljeva projekta. Primenom
vestina, alata i tehnika na projektnim aktivnosti i dobrim
upravljanjem ograni¢enjima projekta moze se poboljsati
verovatnoca uspeha projekta [1].

Projekat se definiSe kao privremeni poduhvat kojim se
stvara jedinstven proizvod, usluga ili rezultat. Termin
“privremeni oznacava da svaki projekat ima jasno
definisan pocetak i kraj, kao i privremenu organizacionu
strukturu, dok termin “jedinstven” ukazuje na €injenicu da
se svaki projekat odlikuje specifi¢nim problemima [2].

Skup svih faza u realizaciji projekta, prema PMI, cini
zivotni ciklus projekta. Dobro razumevanje tih faza
omogucava menadzerima bolje sprovodenje, kontrolu i
postizanje ciljeva projekta. Zivotni ciklus projekta se
moze definisati i kao serija faza koje projekat prolazi od
njegovog iniciranja do zatvaranja i predstavlja osnovni
okvir za upravljanje projektima [2].

Svi projekti se mogu prikazati kroz sledecu strukturu
zivotnog ciklusa:

1. Iniciranje projekta;

2. Planiranje projekta;

3. Izvodenje radova na projektu i

4. Zatvaranje projekta [2].

Struktura zivotnog ciklusa odlikuje se slede¢im karakte-
ristikama:

- nivo troskova i kadrova je na pocetku nizak,
dostize vrhunac u toku izvodenja radova, dok
naglo opada sa priblizavanjem projekta kraju;

- ovaj raspored troSkova se ne moze primeniti na
sve projekte; neki projekat moze npr. zahtevati
znaCajne troSkove za obezbedenje potrebnih
resursa ranije u toku svog zivotnog ciklusa;
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- rizici i neizvesnosti su najveéi na pocetku
projekta; ovi faktori se smanjuju tokom zivotnog
ciklusa projekta, jer se donose odluke i
prihvataju rezultati;

- sposobnost uticanja na kona¢ne karakteristike
projekta bez znacajnijeg povecanja troskova je
najvisa na pocetku projekta i smanjuje se kako
projekat napreduje [2].

2.2 Standard za upravljanje projektom

Pod standardom za upravljanje projektom definiSu se
procesi (project management processes) kao serija
povezanih akcija ili aktivnosti u cilju realizacije projekta.
Procesi su univerzalni i primenjuju se u raznim fazama
realizacije projekta, a grupisu se u slede¢ih pet grupa [1]:

1. procesi iniciranja (initiating processes), kojima se
odobrava projekat ili neka od njegovih faza;

2. procesi planiranja (planning processes), kojima se
definisu 1 detaljnije opisuju ciljevi i najpovoljniji od
alternativnih nacina da se dostignu ciljevi (optimalni
plan);

3. procesi izvr$enja (executing processes), kojima se
koordinisu resursi da bi se plan izvrSio;

4. procesi kontrole (controling processes), kojima se
kontrolise dostizanje ciljeva tako $to se redovno
posmatra i beleZi napredak, uo¢avaju odstupanja i
preduzimaju korektivne aktivnosti;

5. procesi zavrSetka (closing processes), kojima se
formalizuje prihvatanje projekta ili neka od njegovih
faza i rad dovodi do regularnog kraja.

Procesi su povezani u okviru svake od faza, ali istovreme-
no postoji i interakcija procesa izmedu pojedinih faza.
Ovi procesi obezbeduju efikasan tok projekta tokom celog
njegovog zivotnog ciklusa i obuhvataju alate i tehnike
ukljuene u primenu vestina i sposobnosti opisanih u
oblastima znanja u okviru upravljanja projektom [2].

Ovim procesima se obavlja i evaluacija ¢itavog projekta
koja postaje izvor informacija i znanja za neke budude
projekte.

2.3 Oblasti znanja u okviru upravljanja projektom

Procesi upravljanja projektima koji su definisani u
PMBOK® vodicu dalje su grupisani u devet odvojenih
oblasti znanja. Za svaku od oblasti znanja su definisani
karakteristicni procesi. Svaki od procesa je detaljno
raSclanjen i obraden, uz definisanje ulaznih velicina, alata
1 tehnika za rad, kao 1 izlaznih veli¢ina.
Ovaj standard upravljanja projektima je zasnovan na
sistemskom pristupu, gde se oblasti i procesi posmatraju
kao podsistemi, a procedure baziraju na jashom isticanju
ulaza, izlaza i interakcije pojedinih podsistema [1].
U okviru upravljanja projektima PMI definiSe sledec¢ih
devet oblasti znanja:
1. Integracija projekta (Project Integration);
2. Upravljanje obimom projekta (Project Scope
Management);
3. Upravljanje
Management);

vremenom (Project  Time

4. Upravljanje  troskovima (Project Cost
Management);

5. Upravljanje  kvalitetom  (Project  Quality
Management);

6. Upravljanje ljudskim resursima (Project Human
Resource Management);

7. Upravljanje  komunikacijama na
(Project Communications Management);

8. Upravljanje rizikom (Project Risk Management);

9. Upravljanje nabavkama (Project Procurement
Management) [1].

projektu

Oblasti znanja o upravljanju projektima obuhvataju
znanja, postupke, procese, alate i tehnike potrebne u
odredenim fazama Zivotnog ciklusa projekta [2].

2.4 Faze u realizaciji projekta sa stanovista izvodaca
radova

S obzirom da je standard PMI fokusiran na procese
upravljanja projektima, a ne na faze u razvoju odredenog
projekta i zivotni ciklus specificne vrste projekta, u
nastavku ¢e biti prikazane faze u realizaciji projekta sa
stanovi$ta izvodaca radova. Prethodno opisani koncepti i
principi su detaljnije razradeni za primenu u upravljanju
investicionim projektima.

U cilju kvalitetnog upravljanja realizacijom projekta sa
stanoviSta izvodaCa, definisane su sledece faze u
realizaciji projekta [1]:

istrazivanje trzista;

formiranje ponude;

ugovaranje;

izrada projektne dokumentacije i
realizacije posla;

5. izvodenje radova na gradiliStu;
naplata izvrSenog posla;

7. formiranje i pro§irenje baze istorijskih podataka.

PONE

priprema

S

Na ovaj nacin je definisano sedam osnovnih faza sa jasno
definisanim parcijalnim ciljevima. Cilj ovakvog nacina
upravljanja projektom jeste da donosilac odluke uvek ima
na raspolaganju pravovremene, dovoljne i razumljive
informacije na osnovu kojih donosi odluke [1].

3. FAZE UPRAVLJANJA PROJEKTOM SA
STANOVISTA IZVODACA RADOVA

Na primeru projekta sanacije i adaptacije KBC “Dr
Dragisa MiSovi¢” u Beogradu su prikazane faze
upravljanja projektom sa sa stanovista izvoda¢a radova.

Projektom je predvidena delimi¢na promena namene
postojeceg objekta koji je stradao u pozaru 2009. godine,
korisne povrsine 8.323,05m?, odnosno bruto povrsine
10.089,00m?, spratnosti Su3+Su2+Sul+P+3+Pk, u skladu
sa tehnoloskim projektom, a u cilju poboljsanja ukupne
organizacije, standarda u le¢enju pacijenata i uslova rada
osoblja.

Sa stanovista izvodaca radova iniciranje ovog projekta
zapoCinje istrazivanjem trzista i formiranjem ponude na
upit investitora, koji je u ovom slucaju koncipiran u vidu
javne nabavke, tj. javne licitacije.



Nakon sprovedenog postupka javne nabavke i donosenja
odluke o dodeli ugovora, sledi potpisivanje ugovora sa
izvodatem radova. U nastavku su navedeni osnovni
elementi Ugovora o izvodenju gradevinskih radova
neophodnih za zavrSetak objekta hirurgije ,,Dr Dragisa
Misovic“.

Cena svih radova koji su predmet ugovora iznosi
342.627.729,26 dinara bez PDV-a. Ugovorena cena je
fiksna po jedinici mere i ne moze se menjati usled
povecanja cene elemenata na osnovu kojih je odredena.
Rok za izvodenje radova je 150 kalendarskihh dana,
racunaju¢i od dana uvodenja u posao. Ovaj tip ugovora
sadrzi predmer i predracun radova i zasnovan je na
jedini¢nim cenama, $to znaci da cena posla direktno
zavisi od koli¢ina izvedenih radova. Upravo zbog toga,
cena posla je podlozna promenama tokom realizacije
projekta.

Nakon proucavanja projektno — tehnicke dokumentacije,
izvoda¢ radova preduzima potrebne radnje za pripremu
realizacije posla. U cilju kvalitetne pripreme realizacije
posla sa stanovi§ta izvodaca, od velikog znaCaja je
projekat tehnologije i organizacije gradenja. U okviru
upravljanja ovim projektom, izostalo je precizno
planiranje i organizacija rada na gradiliStu, ukljucujuéi
definisanje potrebne mehanizacije, sastava i broja radne
snage, $to bi stvorilo uslove za kvalitetniju procenu
ukupnih troskova gradenja, kao i prakti¢nu realizaciju
posla.

U fazi izvodenja radova na gradilis$tu, izvodacu preostaje
da se posveti operativnim problemima koji obuhvataju:
izvodenje radova na objektu razradivanjem tehnic¢ko —
tehnoloskih i organizacionih reSenja u cilju povecanja
produktivnosti, obezbedenje potrebnih resursa i opreme
na gradili$tu, kako bi se ispostovala dinamika izvodenja
ugovorenih radova, kontrolu ispunjenja ugovornih obave-
za u pogledu roka, troskova i zahtevanog kvaliteta, nap-
latu izvrSenog posla u skladu sa ugovorom i komunikaciju
sa investitorom i stru¢nim nadzorom za sve sporne
situacije tokom izvodenja radova.

Tokom izvodenja radova na objektu, brojni rizici su
doveli do produzetka roka izvodenja, kao i do povecanja
budZeta neophodnog za zavrSetak projekta, od kojih su
najznacajniji pojava nepredvidenih radova i izvodenje
radova uz istovremeni rad u pojedinim delovima Klinicko
— bolni¢kog centra. Na slici 1 prikazan je procenat ne-
predvidenih radova u ukupno realizovanim radovima.

Procenat nepredvidenih radova u ukupno realizovanim

NEPREDVIDENI
DOVI

UKUPNO
REALIZOVANI
RADOVI
86%

Slika 1 Procenat uceséa nepredvidenih radova u ukupno
realizovanim radovima

Ovako visok procenat uce$éa nepredvidenih radova u
ukupno realizovanim radovima je posledica razlicitih
faktora, od kojih su u najvec¢oj meri nedostaci u projektno
— tehnickoj dokumentaciji, odnosno razlike projektno —
tehnicke dokumentacije 1 ugovorenog predmera i
predracuna radova.

Kontrola kvaliteta se sprovodi kontinuirano, uporedo sa
kontrolom vremena i troskova tokom realizacije radova,
kako od strane izvodaca radova, tako i od strane stru¢nog
nadzora.

Faza naplate izvrSenog posla je posledica rada u svim
ostalim fazama i teCe paralelno sa fazom izvodenja
radova. Pla¢anje po ovom ugovoru se vrsi po
ispostavljenim privremenim situacijama 1 okoncanoj
situaciji, sadinjenim na osnovu overene gradevinske
knjige izvedenih radova (stvarno izvedene koli¢ine) i
jedini¢nih cena iz usvojene ponude izvodaca i potpisanim
od strane stru¢nog nadzora. Na slici 2 je prikazana naplata
izvrSenog posla po ispostavljenim  privremenim
situacijama.
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Slika 2 Naplata izvrsenog posla po ispostavijenim
privremenim situacijama

Poslednja faza projekta sa stanoviSta izvodaca radova
podrazumeva primopredaju objekta i odobravanje
izvedenih radova, a smatra se zavrSenom tek nakon isteka
garantnog roka za izvedene radove.

Primopredaja izvedenih radova obuhvata kontrolu
uskladenosti izvedenih radova sa odobrenjem za
izvodenje radova i tehnickom dokumentacijom na osnovu
koje se izvode ugovoreni radovi, kao i sa tehnickim
propisima i standardima koji se odnose na pojedine vrste
radova, odnosno materijala, opreme i instalacija [5].

4. ZAKLjUCAK

Upravljanje projektima predstavlja kompleksan zadatak,
gde je potrebno uzeti u obzir sve faktore uticaja i
postovati ogranicenja.

Sa stanoviSta izvodaca radova, faza iniciranja projekta
podrazumeva fazu istrazivanja trzista i fazu formiranja
ponude, faza planiranja obuhvata ugovaranje i pripremu
realizacije posla, S§to prethodi fazi izvodenja radova.
Poslednja faza, tj. faza zatvaranja projekta zapocCinje
naplatom i predajom izvedenih radova i traje do isteka
garantnog roka za izvedene radove.



Analizom faza zivotnog ciklusa na primeru Projekta
adatacije i sanacije KBC ,,Dr Dragisa MiSovi¢ uocCene su
sledece specifi¢nosti:

- nedostatak projektno — tehni¢ke dokumentacije u
fazi izrade ponude;

- neuskladenost projektno—tehnicke dokumentacije sa
postoje¢im stanjem objekta i ugovorenim
predmerom i predracunom radova;

- znacajno ograniCenje u fazi realizacije projekta je
kontinuiran rad u pojedinim delovima Klini¢ko —
bolnickog centra;
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