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AYTOMATHU3ALNJA TIOCJTOBHUX ITPOLIECA U IbEH YTHUILIAJ HA
NHOBATUBHOCT KOMIIAHUJE

AUTOMATION OF BUSINESS PROCESSES AND IT’S IMPACT ON COMPANY
INNOVATION

Mupocnas Onascku, @akynrer TexHnukux Hayka, Hosu Can

Oobaact - UHAYCTPUJCKO UH)KEILEPCTBO U
MEHAIIMEHT

Kparaxk canp:xaj — [Ipedmem ucmpasicusarsa ogoe paoa je
ymuyaj aymomamusayuje Nocio8HUX npoyeca HA UHO8A-
mugeHocm Komnanuje. Y pady cy npemcmaemwenu cieoekiu
nojmosu: aymomamu3ayuja NOCIO06HUX npoyeca, 3HAYA]
UHOBAMUBHOCTU, KAO U NPEMNOCMABKe Koje je nompedHo oa
ce ucnyme Kako Ou aymomamusayuja nocio8HUX npoyeca
Moena da byoe umniemeHmupana y kopnopayuju. L{ums paoa
Je Oa npukadice Kakasg je ymuyaj aymomamuzayuje Ha uHo8a-
MusHoCcm y Komnauuju. Y paoy ce nomMurey npumepu aymo-
Mamuzayuje u UHOBAYUOHA NOTUMUKA KOMNAHUje XeHKel.

Kibyune peum: aymomamuszayuja, unosayuja, npoyec,
3HaIbe

Abstract — The subject of this research is the influence of
automation of business processes on the company
innovation. The paper presents the automation business
process, the importance of innovation, and the
assumptions that need to be fulfilled in order to automate
business processes could be implemented in the
corporation. The aim of the paper is to demonstrate the
impact of automation on innovation in the company. The
paper presents examples of automation and innovation
policies of Henkel.
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1. YBOJ

AyToMatu3aija MOCJAOBHHMX Mporeca y cBe Behem Opojy
NPUBPEHMX TpaHa ce CBaKOJHEBHO CBe uelihie npuMeryje 1
3a caJja HeMa 3HakoBa Jia fie ce OHa YCHOPHUTH, WM CACBUM
3aycraBuTu. [Iponec ayromarusauuje MOjeJMHU 3arlOCICHH
TIocMaTpajy Kao MpeTy U Hallajy ce la oHa Hukaz Hehe nohu
JI0 HMXOBUX paJHUX MeCTa, JIOK j€ JpYyrH BHIE Kao
Moryhnoct yHarpelema cebe, kao 1 rmocioBa Kojuma ce 0ase
1 Cca HECTPIUBEHEM OUeKyjy CI000IHO Bpeme Koje he nm
ayromaruzangja oMoryhurw, na OM M OHM JIONPUHENH
OCMHIIUBABAKY MHOBATUBHUX AKTHBHOCTH U pellerba. TokoM
TEXHOJIOIIKOT pa3Boja, Ha Kpajy CBake epe, HOBOHACTAIES
MHOBAIIMj€ Cy OJIAKIIABaJe PEeaSIM3aIjy MOCIIOBa 1 JOBOIIIIC
JI0 pacTa MPOIYKTUBHOCTH, Il Cy UCTOBPEMEHO yTHLAIE Ha
raieme OrpOMHOT Opoja pagHMX MecTa, Ja OM ce yBeK
CTBOpWJIA HOBA, MOJIEPHH]ja M CODUCTUIIMPAHU]A.

HAIIOMEHA:
OBaj pax npoucTekao je U3 MacTep paga 4Mju MEHTOP
je ouna ap Jesena bopouku, BaHp. npog.

[Janac, KOMIaHHje TeXe YIITeOH TPOIIKOBA yBOhemeM
ayToMmaTu3alije MmoHaBjbajyhmx mpomeca u (GOKycUpajy
ce Ha CTBapame HOBHMX IPOM3BOAA, YCIyra WM IIpoLeca,
Kako OW IOHYIWIN TPXKHUIUTY HEIITO HOBO W 3aJ00WIN
NaXmwy He caMo mnocrojehux, Hero M HOBHUX MOTEHIH-
jamHMX Kymama. Mako jegHOCTaBHM W IOHaBJbajyhu
MPOIeCH MMajy IOTCHIMjala 3a ayTOMAaTH3aIjy, eHa
NIPUMEHA HHUje Tako jeIHOCTaBHa M KOMIIaHHMja Mopa Ja
aHaJM3Mpa CBOje Ipolece, CTaHIapAnu3yje UX, ajld U Ja
pa3BHja CBOje 3aloCIeHE Tako, na OW OHHM OwWiIu
W3BPIIMOLM ayTOMATH3allMje a CaMHM THM CTEKJIH HOBa
3Hama, Koja he OWTHM TPUMEHJEMBA HAa HOBHUM pPaTHIM
MECTHMa WIH Ha HOBHM IIPOjeKTHUMa, Koju he OutHm ox
Beher 3Hauaja 3a KOMIAHU]Y.

2. OCHOBHH TIOJMOBU

CaBpeMeHH XHBOT c€ HE MOXKE 3aMHCIHTH 0e3 OpojHHX
TEXHOJIOIIKNX MHOBAIMja KA0 M HOBHUX TEXHOJIOTHja KoOje
ce CTAJlHO ycaBpIIaBajy. 3Hauaj TEXHOJOTHja je Y TOMe
IITO CBOjUM Pa3B0jeM H3a3MBajy CTaJHE poMeHe. TexHo-
JIOIIKA PEBOJIyNMja HACTYIa KaJua je HeKa TEeXHOJIOTH]a,
ycliell HacTaHKa WHOBAllMja, 3aMeHeHa JpyroMm, 00JboM
TeXHOJNIOTHjoM. [lWJb TEXHOJOIIKE pEBOJYyILHjE jecTe
noBehaBarmbe MPOJYKTUBHOCTH M €(UKACHOCTH pajia a He
OJTHOCH C€ CaMO Ha NPOMEHE Yy NpPOM3BOJAH, HETOo MU
NIPOMEHE y MEHAlIMEeHTY, yuemy, (UHaHCHjama, HCTpa-
XKHBamYy, UT]. [locnenuiie TEXHOIOMKE PEBOIYIHjE€ HUCY
YBEK caMO IO3WTHBHE — TIOCTOj€é M HETaTHBHU acIleKTH
ucre: 3araljerme XHMBOTHE CpeaUHE, III00ATHO OTOIJba-
Bamb€ U T3B. TEXHOJIOMIKA HE3anocaeHocCT [1].

CKOpO HENpHMETHO, Hall CBET je CKIM3HYO M3 HHIY-
CTpHjCKE EKOHOMHjE Y €KOHOMHjy 3Hama. Mana BehuHa
HOCIIOBHUX JbYJIM CMaTpa Jla ce CBET Haja3d y HEepHOLy
TpaH3unuje n3Mely oBe aBE €KOHOMHjE, MHOTH O] HHX
Cy jOII yBEK 3a0KYIIJbEHW MHHIYCTPHJCKOM E€KOHOMH)OM
Ja ¥ He npuMehyjy mra ce JeraBa OKO HbHX.

Konnenr PITA (PoboTcka mporiecHa ayTomaTu3aiuja)
JIOHOCH PEBONIYLIH]Y y 00JacTH ayToMaTH3allHje MOCIOB-
HUX TIpolieca, KOju TpPBEHCTBEHO omoryhaBa opraHu-
3allfjM Ja CMambK Opoj MOTpeOHMX paJHHMKa M 1a noseha
KBAJIUTET TOCIOBaka. To je IMpUMeHa TeXHOIOTHWje, rie
Cy yJa3He BeIMYHMHE Ta4HO AC(PHUHHCAHE Kao U KOpalu
n3BOljema mporeca a Ha OCHOBY TOTa ce T00Hjajy u3na3He
BEJIMYMHEY MHOro KpaheM BPEMEHCKOM MEepHOIy, HEro
KaJ O ce TO MaHyaJTHO M3BEJNIO OJ] CTPAHE 3aIl0CIICHHX.
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Kopuuihemem PITA anara, komIaHuja Moxe Aa H3pajad
copTBep, TakoszBaHor ,,Pobora“, koju he, akruBanujom
y3eTH yHampen Ac(uHUCaHE MOJATKe, OTBOPHUTH CBE
NoTpeOHe arulMKanuje W TpaHCaklWje, YHETH HX Yy
yHanpes JepHrHUCaHa N0Jba U KOMYHHIMPATH Ca JPYTHM
JUTHTATHIM CHCTEMUMa YKOJIUKO je TO moTpebHo [2].

WuoBamyja ce Moxe IedUHHCATH Kao MPOLEC KOHBEPTO-
Barba HOBHX HIEja Y KOMEPIMjATHH YCIIeX Ha TPIKHUIITY.
WHoBanmja je mpomMeHa, HOBMHA WIJIM IIPOIIEC JOHOIICHA
npoMena. [IperusHuje, HHOBAIIKja je MPOIEC Y KOM CE HOBE
uneje TpaHCQOPMHILY, KpPO3 EKOHOMCKY aKTHBHOCT, Y
OZIP’KHMBH PE3yNTaT KOju Kperpa (uma) BperHoct [3].
TokoM HeoKyImHe JbYACKE UCTOPHje, HHOBAIHjE CYy YBEK
JoHOocwIe OoJbe IOcioBe, OOJbM CTaHAAp] JKHBOTA H
noHocuiie cy HoBe MoryhHoctu. Jbynu cy oj mosbonpu-
BPEIHUX PAJHUKA, TPEKO MPOU3BOJHUX PAJHHUKA Y 100a
HHIIyCTPUjCKE PEBONYLHj€ MOCTAIM NpOodecHoHANANN Y
noba murunranuzanyje. Ilocmatpajyhm ucropujy nHOBa-
Mja, JaKo ce Moxke Mohu JI0 3aKJbydKa Ja Cy MHOBAIIH]je
YBEK TOHOCHJIE 0O0JbH YKUBOTHH CTaHIAPI.

Jla Ou ce TpoOIIECH MOTJIH ayTOMAaTH30BaTH, MOTPEOHO je
NO3HABaTH WX Y JleTajbe, anu Takohe je morpeOHa u
KPEaTHBHOCT TPHJIMKOM IHCamka Kojaa Koju he umaTh 3a
yIOTYy Ja TpoLec ayToMaru3alije CIpOBeAe Ha IITO
e(UKaCHUjH HAYHH.

MeHalIMEHT Mopa [0CeJ0BaTH HEOIX0AHA 3Hamka Kako Ou
MOTHMBHCA0 3allOCIeHe Ja Ce AaKTUBHO YKJbyde Yy
NOCTH3akbe LUJbEBAa KOMIIaHHWje, Ha KOJU HAa4YMH Ja HMX
MOTHUBHIIE Jja O yjarajiy y JIMYHU pa3BoOj a CaMHM THM
nmamun Behy BpenHocT 3a mocnozgaBia. Bemmku 6poj
KOMIIaHHja y CBOjUM CTpaTerjaMma uma JeduHHCaHy
ayTOMaTH3alldjy Kao jedaH ol TNIaBHUX LHJbEBAa KOjH
JKeJIe ]a OCTBape U 3arocIeH YecTo Mopajy J1a 00aBibajy
HEKe aKTHBHOCTH OCHM CBOT PYTHHCKOI JHEBHOT paja,
Kako OW OTIpHHENN OCTBAaperhy CBHUX IIHMJHEBA KOMITaHHUjE
a caMMM THM U CBOje pagHO MECTO WHIUPEKTHO
YTPO3UIIH.

Ja ©Oum ayromarmsammja Iporeca paaa Owia Jakiie
MMIUIEMEHTHPaHa, 33/1aTak MEHAIMEHTA je J]a MOTHBHIIIE
3armociieHe Kako OW pa3BWjajia CBOja 3Hama M BEIITHHE,
Kako OM MOTJIH J1a JOTIpHHECY ayToMaTtu3andju. Konauan
OWJb ayTOMaTH3allfje je yIITeAa TPOIIKOBa a TO Ce
HOCTIDKE HE CaMO HM3MEIITambeM IIOCIOBHHUX IIpoleca y
3eMJb€ C MamOM LEHOM paja, Hero H yBohemeMm
ayTOMaTH3allljoM HOCIOBHUX TIpoLeca.

3. PE3YJITATH UCTPAKUBAIbA

Komnanuja ,, XeHken" mociyje rrodaisHo y TpH MOCIOBHA
cextopa: Anxesmsu texHonoruje (Jlemkosu), Kozmernka
u Jlerepuentu u kyhHa xemuja.

Y KOMIaHHjU C€ NPUMEBYjy TPU BPCTE ayTOMAaTH3-
alyje:ayToMaTH30BaHa MpUIpeMa MojaTaka y3 momoh
Makpoa y eKceldy, ayTOMaTH30BaH MPOIEC YHOLICHA
nojaraka y ,,.SAP“ u nokperame SAP-3, mpey3umame
[0/IaTaKa U3 Hera U (bUXOBO CTPYKTYHCAbE.

OBM mporiecu Cy OJf BEeJIMKEe KOPUCTH KOMITaHHjH, jep ce
y3 nomMoh mux wu30eraBajy TpelIKe M 3allOCIEHH He
MOpajy py4YHO na o0aBJhajy HoHaBJeajyhe u 3amapajyhe
mpoIece, HEr0 Ce MOTY OpHjCHTHUCATH Ha CIIOKEHH]e
mporece, Koju wMajy Belly BpeOHOCT M YKIBYUY]y
KPEaTHBHOCT.

3.1. OueHa HHOBATUBHOCTH KOMIIAHHje ,, X eHKeT*

XeHKen ynaxe OrpoMHa CPelcTBa y MHOBaLyje, Kako y
OHE HacTalle M3 MHTEpHHX HM3BOpa, TaKO U Y OTBOpPEHE
nMHOBanyje. AHajan3a Mepermha HHOBATUBHOCTH CE OHOCH
Ha XCHKENOB IOCIOBHH CEKTOp AeTepleHara u kKyhHe
XeMHje, Kao Hajpenpe3eHTATUBHUjU W HAjTIO3HATHjH
TIOCJIOBHH CEKTOP.
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FINANSIJE 3.29 PROCESI

UCENJE i RAST
ZAPOSLENIH

Cnuka 1. Akmyenna cumyayuja y KOMnanuju no numarey
UHOBAMUBHO2 NOMeEHYUjana

Ha cnuim 1 BHAMMO aKkTyenHy CUTyalHWjy Y KOMITaHHjH
[0 THTakby WHOBATHBHOT TIIOTeHIHMjana. MepeHe cy
4YeTUpH Kareropuje y mnpenysehy (omHocHm mpema
KIMjEeHTHMa; YHYTpalllbU TPOIECH; YYemhe U pacT
3allOCTICHUX W (UHAHCHje) W Ha OCHOBY pe3yJiraTa
Mepema H00HMja Cce aKTyellHa CHTyaldja HHOBAaTHBHOT
moTeHIMjana npemryseha.

»XCHKEN™ TpHUAaje HAJjBHIIM 3HA4Ya] OJHOCHMA C
KJIMjEHTHMa, jep OJ HBHX HaxXBHIIE 3aBUCH YCIICIIHOCT Y
MOCJIOBaRYy — IPEMa MOCIOBHO] OPHjEHTAIMjH KOMITaHH]e.
[Ipomonyja HOBMX TIpOM3BOJa y TapTHEPCTBY C
JMPEKTHUM KJIMjEHTHMa Ha TPOJajHOM MECTy AMPEKTHO
KOA HX, NOo0OJpIIaBa MapTHEpCKe omHoce. Takobe,
TpaTuC TPOU3BOAM KOJA MOpydYeHE onpeheHe KOIMIMHE
MPOU3BOJIAa WUIM AJCKBaTHH pabaTH CHaXHO YYBpIINyjy
JIyTOTONUIIY  capailmy ,,XEHKeI-a U  HEeTrOBHX
KJIMjeHara.

[ITo ce yHyTpammux mporeca THYe, MOTpeOHO je na
»XCHKEN“ y CBOjOj AWBU3HjU 3a NETepleHTe W KyhHy
XeMHjy, Kao W 3a JIENKOBE TIPUMEHH CTPaTeThjy
nudepeHIrjangje, Kao mMTO TO Pagdl Y CBOjOj ITUBU3HjU
ko3Mmetuke [4] na Ou npuBykao Behu Opoj HOBUX Kymala,
MpoOyArO Pag03HATIOCT KOJ MOcTojehnx W Ha Ta] HAYHH
Ia ce mwerosu npoussoau Hahy y Behem Opojy momosa
HETO IITOj€ TO TPEHYTHO CTambe.

»XCHKEN“ je Ha CBHM JIOKaIfjaMa CBOT IIOCIIOBarbha
TPETIO3HAT Kao jefaH oj Haj6ospHMX mociomasana [5], y
CBOjUM JIehUHUCAHUM BpEIHOCTHMA TIpHIaje 3HaYaj
pa3Bojy CBOJUX 3aMOCICHHX, YJIaXe y EBHXOBO 3HAME U
omoryhaBa HM pacT KakO XOpPW3HTaIHO, Tako U
BEPTUKAITHO 110 XHMjE€PapXH]jCKO] JIECTHBUIM KOMITaHU]E.

Ca  ¢uHaHCHjcKOT  acmekTa, ,XeHKen Oemexu
npodurabnuu pact y 2018. roguHuM M yKymnHa mpojaja
¢upme w3Hocu 19,9 wmunMjapau  eBpa,  YIPKOC
HEraTHBHOM YTHLAjy pa3MeHe BallyTa y BpeaHocTu of 1,1
MUJIHjapIu eBpa [6].



3.2 Pe3y1TaTH aKTyeJIHe CTPATerujcKe No3uiuje Ha
ocHoBY ,,SPACE* anamm3e

Ha cmuum 2 je mpukasaH CTpaTeTHjCcKd  HACTYI
kommanuje. OH je arpecMBaH a TO 3HA4M Jla KOMIIaHH]a
MOCIyje Yy aTpakKTHBHOM U pPENaTHBHO CTaOWMIHOM
OKPYXXeHy, HMa KOHKYPEHTCKY IPEIHOCT H HMa
CHocoOHOCTH J1a je u cauyBa. Hajeeha mpeTma KoMImaHuju
je moryhHOCT yiacka HOBHX Wrpada (KOHKypeHaTa) Ha
Tpkumre a Hajehu ¢okyc kommaHuje Mopa na Oyze
npey3uMarmbe MalbHX KOMIIaHHMja MCTE DENATHOCTH M THM
nyteM noehaBatu cBoj yzeo Ha IJI00aTHOM TpPXKHINTYCA
¢okycom Ha mnpousBome Koju uMmajy MoryhHocT
KOHKypucaty HajBehuM urpaunma y uanyctpuju [7].
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Cnuxa 2. Cmpamezujcka nosuyuja npedyseha ,, Xenxen'

3.3 UHoBanmje y KOMIAHUJH ,, X eHKeJ“

Kommnanuja omoryhaBa cBakoM 3amocieHOM Ja y Ouiio
KOM TPEHYTKY HPEIUIOKH HIEjy, KOjOM HCKa3yje Ha KOju
HayvH OW KeNeo Ja MPOMEHH HEITO Ja ce paau O6oJbe,
Opxe u epukacHuje. MoryhHOCTH TIPUKYTUbaka UIeja O
CTpaHe 3al0CIICHUX Cy pa3He: Ha OpEjHCTOPMHUHTY, ITPEKO
WHTpaHeT Iu1aTopMe HaMEHmhEeHE 3a NMPUKYIUbamke HIeja
WIM Ha pasHuM GopMaliHUM WIM  HedopMaTHUM
cactanima. OcuUM MPUKYILUbatkba HACja, ,,XCHKEI 10
MHOBAllMja W3 CONCTBEHHMX W3BOpa JoNask W Yy
MHOTOOPOJHHUM IICHTPHMA 32 UCTPAKUBAEKLC U Pa3BOj KOje
VMa HIMPOM CBeTa.

»XCHKEI' CBOj€ MPOM3BOIC eTeplieHaTa U KyhHe xemmje
MMpoOMU3BOAM Yy IIOTOHMMa HIMPOM CBE€TA, HCTPAKHNBAKC
aKTHBHUX MaTrepHja ce BpIuM y aboparopuju y Hemaukoj
[8] a pa3Boj U TecTHUpame Ce BPIIM HA BUIIE JOKaIHja
mmpoM cBeta (beu, Jly6au, bapcenona, Mekcuko u ap).
Jenna on  Hajmo3HaTMjuX Jaboparopuja M3 OBOT
MOCJIIOBHOI CeKTopa ce Hama3u y bparucmasu [9].
WnoBanmonu nenrap y [y0ajy 3a ucTpaknBame U pas3Boj
MPOM3BO/A CIIEHHjaIN30BaHNX 3a Tpxumre Adpuxe n
Cpenmer ucroka je orsopet 2013. roxgune [10].

[MocnoBHn cekrop anxe3wBa, kao HajBehum XeHkenos
MOCIIOBHM CEKTOp, KMMa W HajBUIIE IeHTapa 3a
HCTpaXXuBame U pazBoj. Y [labnuHy je pokyc Ha pa3Bojy
HOBHX Marepujasia koju he Ourm xkopumheHu y
TexHonoruju ,,3D“ mramne [11], WHOBaIMOHU IICHTAp
Ceyn y Jyxuoj Kopeju, ocHoBan je 2014. rommHe u
(oxycupaH je Ha TeXHOJIOTHjY MOOWITHHX TenedoHa [12],
0K nHOBanWoHU 1eHTap y Kamndopuuju ce hoxycupa Ha
u3pany marepujana 3a serenuue [13]. [Iporwie rogune, y

Huzennopdy, XeHKen je moueo ¢ u3rpagmkboM HHOBAIHO-
HOT' LIEHTpa U3 OBe MocioBHe obnactu. Kang on Oyne 3a-
BpIleH, y oBoM LeHTpy he oko 350 excrnepara pasBujatu
HOBE TEXHOJIOTH]jC U aIlUIMKAllMje 332 pa3He MHAYCTPHjC a
takohe he ce y oBOj 3rpajau npencTaB/baTi WHOBALMjE U3
00JIacTH TEXHOJIOTHje aIXe3MBa MMOCIOBHUM MapTHEPHMA.
WuoBanmonu nentap he mmatu cegam crparosa, 6e30poj
naboparopuja,  UCTpaXHMBAYKMX M TecTHpajyhmx
MPOCTOpHja, KaHIENapHje W CBeYaHe cajie a CBe TO he
outu cmemreHo y 50.000 kBagpataux merapa [14].

XeHKeJIOB TUM 32 HCTPaXHMBake U Pa3BOj y CEKTOPY
KO3METHKE je cacTaBJbeH O] HAy4YHHKa  KOjU
UACHTH(UKY]y ¥ KOPHCTE HOBE TEXHOJIOTHjE W MeETOje
Kako OM NOHYIWIM W3BaHPEIHE MPOW3BOAE KyNIUMa U
KOPHCHHIIIMA. Y OBOM CEKTOpY, KOMIIaHHja 3aIlolljbaBa
HE CaMO eKCIIepTe TOKCHKOJOTHje, aHAIUTHKE |
perynmammje, Beh u KBamureTa, Kako OW ocHTypaia
KBaJTUTET CBAKOT CBOT IPOM3BOJA KOjH je HAMEHEH 3a
Tpxumre.OBaj AMBEP3UPHUKOBAH TUM C€ HAJa3W Ha BHIIE
gokanuja: 'y Jmsenmopdy (Hemauka), Mapubopy
(Cnoeennja), Cxotcaejny (CAJl), Toxkujy (Jaman),
Ianrajy (Kuna) u JoxanecOypry (Jyxxna Adpuka) xako
Ou Moriu 1a 3a0BoJbe MOTpede pasHUX MoTpolIaya u Ja
UCIIOpyYe HMHOBATHBHE KO3METHMYKE IIPOM3BOJAE Ha
pas3INuuTa TPXKUILTA.

IlITto ce OTBOpeHHUX HHOBAIMje THYE, XCHKENI je
MPEJCTaBHO OTBOPEHY KOIa0OpaTWBHY IUiaTGopMy Koja
uMa 3a OWb Ja yOp3a Mpeay3eTHHUKY TpaHchopmanujy
KoMIaHuje — XeHken ,,X” . OBa miardopma je JOCTyIHa
CBUM 3allOClicHMMa a HeHa HaMEeHa je  pa3Boj
NIPeAy3eTHUUKOT ayXa Koj 3arnocieHux. [loHaBibajyhu n
JEAHOCTaBHM TPOLECH C€ ayTOMasTH3Yjy M 3alloCiIeHU
Mopajy n1a ce (GoKycHpajy Ha 1aJjbH Pa3Boj KOMIIaHH]E, jep
BHUXOBa TPEHYTHa pagHa MecTa Yyckopo Hehe HH
MIOCTOjaTH. ,,XeHKeN X’ IoMaske 3al0CIIeHIMa J1a pa3BUjy
CBOje IWTWTANHE BEIITHHE W YIO3HAjy CE Ca HOBHM
TpenaoBuMa. OMoryheH UM je MpUCTyn MpEeXH MEHTOpa,
YHHMBEP3UTETA U ApTHEPA 32 OTBOPEHE WHOBAIIM]jE, IIIE Ce
e 3Hame, MOTJIeq Ha WHOBamdje W uzaeje. To je
NpOjeKaT KOjU Ce OJHOCH Ha yOp3ame AUTUTaIH3aluje,
kao gena crparerrje 2020+ 1 ¥Ma 3a IUJb J1a yjeqUbU U
yOp3a XeHKeIoBY NMpeay3eTHUUKY EHEPTH]Y.

Jebunucana cy Tpu KbydHa ctyda [15]: oTBOpeHu
MHOBATHBHHU €KOCHCTEM KOJU MHTETPHILE CHAKHY MPEKY
MapTHepa, HOBE MHTCPAKTUBHE M CapajHUYKe (GopMme u
mwiathopMe U MOJCTUIIAC HOBUX HAYMHA Paja.

Komnanunja takohe mHBecTHpa Ha TIO0ATHOM HHBOY Yy
cTapTamn-oBe ca ope)eHOM IUIHTaTHOM M TEXHOJIOIIKOM
EKCIepPTU30M. XEHKell aKTUBHO Olelyje M yIpaBiba
KalMTAIHUM HWHBECTHIIMjaMa U 33jeHHYKUM Pa3BOjHUM
MPOjeKTUMa Ca CTapT-all KOMIIaHHjaMa 3a HCTPaKHBambe
HOBHUX TEXHOJIOTH]ja, alIMKalfja U IOCIIOBHUX MOJIEsa 0]l
CTpATEIIKOT 3Havaja 1o kommnauujy [16]. 3a mepuona 2016-
2020 w3gBojenoje ykymHo 150 MwmimmoHa eBpa 3a
JMPEKTHE WHBECTHLMje Yy cTapT-an Kommnanuje [17].
»XCHKENI“ MHBECTPHpA Yy CTApTAllOBEe KOjU CYy aKTHBHH Y
JEIHOM WJIM BUIIE I10Jha, KOja je meduHrcao cedn Kao ox
3Hayaja W TOBE3yjeé HX C EKOCHUCTeMOM Bojehmx
riobanaux urpada. Qokyc ,,XeHKeNn“-a cy KOMIaHHje y
CBOJUM HHHLMjaTHUM (pazama, rie OH y3uMa MarbH J1e0
BJIACHHUILTBA a MIPYy’kKa AyTOPOUYHY BU3H]Y.



Haneko wu3BaH XeHKeNnoBe (UHAHCHJCKE NOAPILIKE je
EroBa MOAPIIKa y BUAY 3Hama. CTapT am KOMIaHHjaMa
ce Tmpyxka IyOMHCKO pasyMeBame MOTpoliada |
KOPUCHHKA, Pa3BOj OpeHIa, KA0 M CHAXHA CTPYYHOCT Y

JIOHOIICHY HMHOBalMja ¥ HOBUX TEXHOJOIHja Ha
TPIXKHLITE.
4. 3AK/bYYAK

AyTomartun3aiyja yrpoxkaBa cBa pagHa MECTa IOjeIHaKO
1 joII yBeK HeMa Tpara OJl BeJINKe HHOBAIIHje KOja MOXKe
Ja chacd 4OBEYaHCTBO, JOHECE My BHIIM HHUBO
OnmarocTama M 3all0OYHE HEKO HOBO J00a Yy OKBHPY
TEXHOJIOIIIKE PEBOITYIIH]jE.

AyTomarn3anyja cama 1Mo ceOM W y WHHUIMjaTHO] (asm
MOJKE Ja JoBese A0 OoJber MONIoXKaja 3aloCIeHNX Ha Taj
HA4MH, ITO 0N OMiIo AeUHICAHO MIECTOYACOBHO PaIHO
BpeMe YMECTO IOCajallllbel OCModacoBHOr. Jbymu Ou
UMajJd BHIIE CIOOOTHOI BpeMEHa M KCTY KOJWYHHY
HOBI]a Ha pacnoiaramky a To Ou mosehano morpoimy.
YBolhewmem ayromaTuzaigje U eIMMUAHAIIM]OM MOHOTOHUX
U TOHaBJajyhmx mpoleca, KoMIaHuje Ou mpyxuie
3aI10CIeHNMAa BHIIIE BpeMeHa 32 HHOBATHBHO U KPEaTHBHO
pasMHILbambe. AlM TO HHUje JOBOJFHO, IIOTPEOHO X je Ha
TO ¥ aKTHBHO mojctunatd. Kax mpouec ayromarusammje
OJly3Me JIe0O EHXOBOT pagHOI BpEMEHa, HUXOBO BpeMe
NpPOBEICHO y (GUPMH MOXe ga ce (OKycHpa Ha OHE
3aJaTKe Koje ce He MOry ayTOMAaTH30BaTH, ajld U Ha
WHOBHpabe U CTBAapeHe HOBHX IIpOjeKaTa WIIM IIpoleca.
»XCHKeN CBOjoM ImiatdopMoMm ,,XeHken X, moAcTude
3alociieHe Ha HMHOBAaTHBHO pPa3MUIIbalke M Came
MHOBAIIMOHE HJIej€ JOHOCH CBOjUM 3aIlOCIICHUM JIUPEKTHO
Ha paJHO MecCTo, 3Hajyhu Ja CBake TOJMHE CBEC BHIIC
noHaBsbajyhux mporeca OnBa ayTOMaTH30BaHO M pajHa
Mecta Oyay yrameHa. Ha oBaj HaumH XeHKen dyBa
TaJeHTe, MOJCTHYEC WX HAa WHOBATHBHO Pa3sMHUIbAKBE U
MOTHBHIIE WX Ha KPEATHBHOCT, KOja MOXXE TOHETH HOBE
MIPOM3BO/IC HA TPKHUILTE.
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