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Oblast — INZENJERSKI MENADZMENT

Kratak sadrzaj - Upotreba kompleksnih alata u svrhu
donosenja investicione odluke od strane menadzmenta
proizvodne kompanije iz prehrambenog sektora.

Kljuéne refi: Kompleksni alati donoSenja odluke, |IE
matrica, SWOT matrica, QSPM matrica

Abstract - Use of complex tools with the purpose od
making investment decision by the food production
company management.

Keywords: Komplex tools in decision making process, IE
matrix, SWOT analysis, QSPM matrix

1. UvVOD

Investicioni poduhvat ¢ine postupak donosenja odluke,
realizacije i kontrole tokom procesa ali i nakon procesa
izvrSenja investicija.

Ispravnost donetih odluka pre svega zavisi od sposobnosti
donosioca ili donosilaca odluka da uzmu u obzir sve
varijable i alternative koje stoje pred njima. Ujedno od
toga zavisi i uspeh jedne investicije.

Rizik uvek postoji. ali ako je on pravilno proraunat u
onom obimu u kome je to realno izvodljivo, tada se moze
konstatovati da postoje potrebni uslovi za uspeh.

Kompleksni alati u donosenju odluka proizilaze iz potrebe
odlucilaca da, primenjujuéi rezultate jednostavnih alata
koji kroz statisticke i ekonomske metode, formiraju
presek trenutnog stanja, proniknu u perspektivu odluke i
pokusaju da odrede efekte u periodu posmatranja i u
buduénosti ili definiu sve moguce alternative koje im
stoje na raspolaganju i njihove prednosti i mane.

Svaki od upotrebljenih alata koji se ovde obraduju koriste
se u svrhu donoSenja konkretne investicione odluke, i iz
odredenog ugla, promatra alternative ali i njihove kona¢ne
efekte.
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2. KOMPLEKSNI ALATI ANALIZE
(IE MATRICA, SWOT ANALIZA, QSPM
MATRICA)

Prvi korak rada sa kompleksnim alatima jeste izrada IE
matrice, odnosno matrice odnosa internih i eksternih
faktora.

U IE matrici se, presekom dobijenih ocena dve izvrSene
analize, odreduje koji se segment od mogucih, prema
definiciji ove matrice, kompanija trenutno nalazi i u §ta je
svrsishodno ulagati prema trenutnoj poziciji.

Moguce, ili alternativne, pozicije u IE matrici su
podeljene u 9 polja, pocevsi sa leve strane, od polja I, Il i
IV koja daju smernicu da se vrSe dalja isnazivanja
prodorom na trziste svim raspolozivim sredstvima, dok
polja 111, V i VII govore u prilog investiranju u razvoj
proizvoda i prodora kroz Sirenje palete proizvoda.

Preostale tri pozicije, usled ne tako dobrog polozaja
govore da kompanija mora mora da prevazide Krizni
period (bez daljeg zalazenja u razloge njenog nastanka) i
bez veceg zalaganja investicionim rizicima, odnosno da se
usmeri u evenutalnu redukciju poslova u toj meri da se
najprofitabilniji segmenti oCuvaju i odrze, dok bi se
preostali prepustili konkurentima u datom trenutku.

U slucaju ANALIZE konkretne kompanije, a to je
kompanija Sunoko iz Novog Sada, trenutna IE matrica je
prikazana u Tabeli 1.

Iz Tabele 1 se vidi da svojim rezultatom, odnosno
presekom dobijenim kroz eksternu i internu analizu,
pozicija kompanija jeste u segmentu br. 5, odnosno
segmentu koji govori da je potrebno pristupiti daljem
razvoju proizvoda i poslediénom prodoru na nove
segmente postojecih trziSta, $to svakako ide u prilog
postavljenim ciljevima.

Ipak, najznacajniji alat u upravljanju procesima in
vestiranja i razvoja u svakoj ozbiljnoj kompaniji jeste
SWOT analiza, kojoj je i u ovom radu posvecena najveca
paznja i radi Cije Sto vece preciznosti su i nacinjeni Svi
prethodni koraci, a ¢iji su rezultat i nesumnjivo povecali
preciznost i pouzdanost SWOT analize, prikazane u
Tabeli 2.
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Tabela 1. IE matrica — Sunoko d.o.o0 Novi Sad
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Zadrzi i odrzavaj:
1. Prodor na trziste
2. Razvoj proizvoda
Tabela 2. SWOT matrica — Sunoko d.o.0. Novi Sad
Faktori iz okruZenja
Mogucénosti Pretnje
1. Dobra geografska pozicija i 1. Cene ostalih poljoprivrednih
kvalitetno zemljiste kultura
2. Rast potro$nje Secera 2. Klimatske promene
3. Smanjenje broja konkurenatana | 3. Trend zdravoge zivota
trzistu 4. Alternativni zasladivaci
4. Povecanje visine prinosa se¢erne | 5. Zastita Zivotne esredine
repe
5. Pad kupovne mo¢i i visine
dohotka gradana
Interni faktori
Snage S-M S-P

1. Pokazatelji finansijske analize,
Dug/Imovina (visoka likvidnost)

Kupovina zemlji$ta u svrhu
organizovanja proizvodnje

Proizvodnja Seéera iz organski
dobijene Secerne repe

odredeni aspek tposlovanja

2. Stopa dobiti (Integracija unazad) (Povezana diverzifikacija)
3. Obucenost zaposlenih Kupovinakonkurenata u zemlji— | Unapredenje tehnologije
4. Facebook stranica kompanije Hellenic sugar proizvodnje ugradnjom susare
5. Uvodenje novih standarda (Horizontalna integracija) repinog rezanca na paru u svim
proizvodnim pogonima
(P2 — S1, S2, Razvoj proizvoda)
Slabosti SI-M SI-P
1. Obrt zaliha Veéi udeo kroz razvoj pozicije u
2. Obrt potrazivanja TT (tradicionalnom) kanalu
3. Period naplate potrazivanja prodaje za pakovanje Seéera u
4. Prihod (rast/pad) kocki od 1 kg
5. Negativan marketing vezan za (Prodor na trziste)

SWOT matrica je sada ponudila vise alternativa, od kojih
svaka iziskuje odredeni iznos sredstava za izvrSenje,
vreme za pripremu, tehnicko-tehnoloske 1 druge
kapacitete bez kojih bi izvrSenje bilo koje investicije bilo
nemoguce ili sa neizvesnim zavrsetkom.

Ipak, stratezi moraju odluciti u kom pravcu dalje krenuti,
stoga bez obzira $to su sada poznate moguénosti, moraju
se prepoznati i koja je ona prava za dati trenutak.

Da bi se donela kona¢na odluka o izboru uzimaju se u
dalju razradu 3 potencijalne investicije razli¢itog tipa i
pokusace se da, kroz jo§ jedan i poslednji alat koji ¢e biti
upotrebljen u ovoj fazi, dode do zakljucka koji projekat ¢e
dobiti kona¢nu podrsku i time pre¢i u narednu fazu
razmatranja.



Predmetna analiza jeste izrada QSPM matrice. QSPM
(Quantitative Strategic Planing Matrix) je matrica
kvanitativnog planiranja strategije za investiranje i jedan
je od novijih alata koji se koristi u kontekstu donosenja
odluka o planiranju i izvrSenju investicije u datom
trenutku. Njena velika prednost je Sto integriSe rezultate

Tabela 3. QSPM Matrica — Sunoko d.o.0. Novi Sad

svih prethodnih analiza i sublimira ih na jedno mesto, a
radi definisanja kona¢ne preporuke za ulazak u
investicioni poduhvat.

QSPM Matrica za preduzece Sunoko d.0.0. Novi Sad je
prikazana u tabeli 3.

KupovinakonkurentaSajk | Proizvodnja$eéeraizorganskig | Sirenjeasortimanakrozosvaja
aSka/Crvenka ajeneSecernerepe njeproizvodnjesecera u kocki
Kljuénispoljnifaktori Ponder RA (1-4) | URA (P*RA) RA (1-4) URA (P*RA) RA (1-4) URA (P*RA)
1. Dobra geografska
pozicija i kvalitetno 0,08 3 0,24 2 0,16 1 0,08
zemljiste
2. Raste potrosnja 03 3 0,9 ) 0,6 4 12
s€cera
3. Smanjuje se broj
konkurenata na 0,1 4 0,4 2 0,2 3 0,3
trzistu
4. Povelanje visine 0,07 2 014 4 0,28 3 0,21
prinosa Secerne repe
5. Kupovna mo¢ i
visina dohotka 0,05 3 0,15 2 0,1 4 0,2
gradana opada
1. Cena ostalih
poljoprivrednih 0,1 2 0,2 3 0,3 1 0,1
kultura
2. Klimatske promene 0,05 1 0,05 4 0,2 2 0,1
3. Trend zdravog Zivota 0,04 1 0,04 4 0,16 3 0,12
4. Alternativni 0,12 2 0,24 4 0,48 3 0,36
zasladivaci
5. Zastita zivotne 0,09 3 0,27 4 0,36 2 0,18
sredine
Kljuéniunutras$njifaktori
1. Dug/Imovina 0,14 4 0,56 3 0,42 2 0,28
Stopa dobiti 0,2 4 0,8 3 0,6 2 0,4
Obuéeno_st 0,09 3 0,27 2 0,18 4 0,36
zaposlenih
4. Dobro vodenje 0,06 1 0,06 2 0,12 4 0,24
drustvene mreze
5. Uvodenje novih 0,04 1 0,04 4 0,16 3 0,12
standarda
1. Obrt zaliha 0,04 4 0,16 2 0,08 3 0,12
Obrt potrazivanja 0,09 3 0,27 2 0,18 4 0,36
3. Period naplate 0,18 3 0,54 2 0,36 4 0,72
potrazivanja
4. Prihod rast/pad 0,05 4 0,2 2 0,1 3 0,15
5. Negativan marketing 0,11 2 0,22 3 0,33 4 0,44
) 5,75 5,27 6,04
3. 1ZGLED PROIZVODNOG POSTOJENJA nije adekvatno prostorno strukturisano vodi ka

Bez obzira na prethodno konstatovane pogodnosti koje
kompanija poseduje u formi raspolozivog objekta koji se
samo adaptacijom moze privesti potrebnoj nameni,
neophodno je studiozno pristupiti formiranju datog
reSenja. Iz prethodnog teorijskog i prakticnog iskustva
poznato je da propusti u dizaniranju i primeni resenja koje

neoptimalnom procesu proizvodnje, a samo neke od
posledica mogu biti prevelika pripremno-zavrsna
vremena, isuvise dugo vreme prelaska sa operacije na
operaciju, pojava Skarta i velikog obima nedovrSene
proizvodnje, polugotovih proizvoda, nepotrebnih zaliha ili
pak nedostatak ili viSak prostora za skladiStenje ulaznih



elemenata i gotovog proizvoda, odnosno nadekvatha
razdvojenost ulaznih imputa od produkata proizvodnog
ciklusa unutar skladiSnog prostora.

U ovom konkretnom sluaju je postavka opreme,
priklju¢enje na potrebne izvore napajanja elektricnom
energijom, vodom i ventilacija uradena striktno postujuci
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zahteve bezbednosti na radu, kao i pisanih uputstava
proizvodaca.

Izgled linije i raspored uredaja dat je na Slici 1.

Gebrauchte Zuckerwiifelpreduktionslinie von Fa. Scheer anbieten
1. Siebanlage

2. Stick. Wiirtelpresse mit Vorlagebehilter und Trockentunnel Typ: STAD

Baujahr: 1990

Baujohr: 1990 6. 2 Stck. Kartoniret

Hetrsteeller: SIC
Baujahr: 1990

Kopazitdt: ca.700 Wurfel/min

3. Trockentunnel mit KUhler

Gesamtidnge: co.40m

daven 26m mit Heizwendeln 2um trocknen

Baujahr: 1990

4. 6m kihltunnel mt | Liftern/KUhlem

1 Stek. Automatischer Umsetzer mit Sougnipfen
Hersteller: Scheer/NL

2 Stck. Palettierer fUr Kortons
Hersteller: Stambera, Deutschiond

Slika 1: 1zgled linije za proizvodnju Seéera u kocki

4. ZAKLJUCAK

Najatraktivnija investiciona opcija jeste ona koja je kroz
upotrebu predmetne matrice ostvarila najveéi skor,
odnosno rezultat.

U navedenoj QPSM matrici i u slu¢aju kompanije Sunoko
znati da postoji potvrda da se pristupi procesu
investiranja u osvajanje novog proizvoda, odnosno
implementaciji linije za proizvodnju Secera u kocki, a
ujedno zna¢i uvod u dalje korake, odnosno ulazak u
naredne faze definisanog i odabranog investicionog
projekta.

5. LITERATURA

1. Vujici¢, D., . NErandzi¢, B., . Perovi¢, V.:
»Prirucnik za investicije”, STYLOS
IZDAVASTVO

http://www.sunoko.rs/ , pose¢eno 02.10.2017.
http://marketnetwork.rs poseceno 03.10.2017.
http://www.glas-slavonije.hr pose¢eno 05.10.2017.
http://marketnetwork.rs poseceno 06.10.2017.
http://www.naslovi.net poseé¢eno 06.10.2017.
http://www.knowledgebanks.org poseceno
06.10.2017.

Nogaksowd

Kratka biografija:

Radoslav Visnjevéanin roden je u Beogradu
1986. god. Master rad na Fakultetu tehnickih
nauka iz oblasti Inzenjerskog menadzmenta —
Razvoj infrastrukturnih resursa u
prehrambenom preduzecu i uticaj zahteva za
bezbednost hrane odbranio je 2019. god.

Kontakt: Radoslav.Visnjevcanin@gmail.com

-

ey



http://www.sunoko.rs/
http://marketnetwork.rs/
http://www.glas-slavonije.hr/
http://marketnetwork.rs/
http://www.naslovi.net/
http://www.knowledgebanks.org/
mailto:Radoslav.Visnjevcanin@gmail.com

