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IMPROVING TRANSPORT BY INTRODUCING NEW TECHNOLOGIES IN THE
COMPANY , MK LOGISTICS*

Radivoje Calasan, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO

Kratak sadriaj — U radu je prikazano unapredenje
transporta u kompaniji ,,MK Logistika*“. Uoceni su
problemi sa kojima se susrece kompanija i data
potencijalna resenja kako bi se unapredilo poslovanje i
sam transport. Unapredenje transporta je prikazano kroz
uvodenje novih tehnologija, kao $to su uvodenje GPS
uredaja u kamione, kao i nabavka novih kamiona. Takode
u radu je prikazan kompletan logisicki proces transporta,
kao i u manjem delu nabavke.

Kljuéne redi: Logistika, transport, nabavka

Abstract — The paper presents the improvement of
transport in ,,MK Logistics . The problems encountered
by the company and potential solutions were identified in
order to improve the business and the transport itself.
Transport improvements are shown through the
introduction of new technologies, such as the introduction
of GPS devices into trucks, as well as the procurement of
new trucks. Also, this paper represents the complete
logistical process of transport, as well as a smaller part
of the procurement.
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1. UvOD

Predmet rada je objasniti vaznost logisti¢kih procesa,
posebno transporta, $to je ujedno i osnovna tema rada.
Neophodno je ukazati na vaZnost implementacije i
razvoja transporta, kako bi se kompanija §to uspesnije
razvijala u ovoj oblasti. Kompanija bi uvodenjem novih
tehnologija, kao §to je uvodenje GPS uredaja i habavka
kamiona, znatno ubrzala svoje poslovanje i smanjila
troskove. Kompanija u kojoj ¢e se analizirati proces
transporta jeste kompanija ,,MK Logistika“ sa sediStem u
Novom Sadu. To je kompanija koja posluje u okviru MK
Grupe i zaduZena je za organizaciju transporta na nivou
¢itave MK Grupe.

2. TEORIJSKE OSNOVE

Logistika predstavlja upravljanje tokovima robe i
sirovina, procesima izrade, zavrSenih proizvoda i
pridruzenim informacijama od tacke izvora do tacke
krajnje upotrebe u skladu sa potrebama kupca.
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Logistika je veoma stara oblast poslovanja koja se
usavrSavala paralelno sa razvojem civilizacije. Sve zavisi
od toga §ta pod njom podrazumevamo. Kao stara oblast
poslovanja, logisticke aktivnosti sre¢emo kod velikih
seoba naroda i brojnih ratova kojima je bila potrebna
logisticka podrska.

Re¢ logistika je francuskog porekla (loger-nastaviti) [1],
a po drugima nastala je od reCi logistic-mislilac, tj. covek
koji ispravno procenjuje i brzo odlucuje. Logistika je
interdisciplinarna oblast sistema koja obuhvata organi-
zovano reSenje, infrastrukturu, resurse, procese i eko-
nomsku podrsku radi realizacije zadatih ciljeva kroz
celokupni zivotni ciklus proizvoda.

Osnovna podela logistike: megalogistika, globalna
logistika, mikrologistika, interlogistika i intralogistika,
servisna logistika, informaciona logistika, menadzment
logistika i logistika odrzivog razvoja.

Istorijski razvoj logistike se kretao kroz tri osovne faze:
Prva faza razvoja nauke karakterise jedinstvenost nauke -
ova faza obuhvata anticko doba i rani srednji vek.

Druga faza razvoja - se intenzivira procesom
diferencijacije nauke, ovaj period obuhvata razdoblje XV
do XVIII veka.

Treca faza razvoja je pocela u XIX veku gde je doslo do
dalje i potpunije diferencijacije, ali istovremeno i do
integracije pojedinih naucnih disciplina u nau¢ne oblasti.

3. TRANSPORT KAO GRANA LOGISTIKE

Transport predstavlja jednu od najznacajnijih logistickih
funkcija, delom zbog visokih troskova koje sa sobom
nosi, a delom §to zauzima prvo (transport sirovina za
proizvodnju) i poslednje mesto (transport gotovog
proizvoda do potrosaca) u proizvodnom procesu.
Prakti¢no, zaustavljanje transporta bi znacilo zaustav-
ljanje prozvodnje. Stoga je od izuzetnog znacaja za
opstanak preduze¢a na trziStu, dobro organizovanje i
upravljanje procesom transporta.

Transport [2] kao osnovna logistika procesa snabdevanja i
distribucije sastoji se iz tri sistema koji su medusobnoj
interakciji: unutra$nji transport, spoljasnji  industrijski
transport, spoljasnji transport (javni saobraéaj).

3.1 Unutra$nji transport

Pod unutra$njim transportom treba “razumeti celokupan
proces kretanja i manipulaciju materijalom u okviru
preduzeca. Kad materijal ude u skladiste preduzeca, pa
sve dok ne izade iz preduzeca prenos, pretovar i druge
manipulacije sacinjavaju unutrasnji transport.
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Uzimaju¢i u obzir da vrSenje transportnih operacija ne
doprinosi  povecanju upotrebne vrednosti finalnog
proizvoda, a da sa druge strane, isti tereti troskovima,
ocigledno je opravdana teznja da se aktivnosti unutrasnjeg
transporta svede na minimum.

3.2 Spoljasnji industrijski transport

Spoljasnji industrijski transport je vrsta javnog transporta
(uglavnom drumski i Zeleznicki saobracaj, kao i cevni
transport).

Ovaj transport predstavlja vezu izmedu industrijskih
kapaciteta i centara distribucije sa javnim saobracajem.
Javni transport je drumski, Zelezni¢ki, vodeni, avionski,
cevni i kombinovani (integralni) saobracaj.

Spoljasnji industrijski transport nije povezan sa tehni¢kim
procesom proizvodnje, ve¢ ga karakteriSe dovoz sirovina
do fabrike i odvoz gotovih proizvoda od fabrike do
punkta predaje javnom transportu. Spoljasnji (javni)
transport pocinje tamo gde se =zavrSava proces
proizvodnje.

3.3 Spoljasnji transport

Spoljasnji transport se Cesto deli na ulazni i izlazni
transport, odnosno pravi se razlika da li se radi o
transportu sirovina i poluproizvoda prema proizvodnom
pogonu ili se radi o transportu gotovih proizvoda ka
distributeru, prodajnom mestu ili direktno kupcu.

Podela spoljaSnjeg transporta: Zeleznicki transport,
drumski transport, vodeni transport, avio (vazdus$ni)
transport i cevni transport.

3.3.1 Zeleznicki transport

Jedna od velikih prednosti Zelezni¢kog transporta je
sposobnost da se preveze razliCita vrsta robe, pocev od
suvih, rasutih i tecnih roba, zamrznute hrane, svezeg voc¢a
i povréa koji zahtevaju kontrolisanu temperaturu tokom
transporta, robu nepravilnog oblika i velikih gabarita i
sli¢no.

Zeleznicki transport (slika 1) se koristi uglavnom za
transport veée koli¢ine roba na duze relacije.
Transportovana roba je, po pravilu, niske vrednosti po
jedinici mase, kao i visoke specifi¢ne tezine (velika masa
po jedinici zapremine). Ovaj vid transporta se veéinom
koristi za transport drvene grade, rude, poljoprivrednih
proizvoda i poluproizvoda hemijske industrije.

Slika 1. Zelezni&ki transport

3.3.2 Drumski transport

Drumski transport (slika 2) deli prednosti sa Zelezni¢kim
transportom, po pitanju vrsta roba koje moze da preveze.

Pored ovoga, drumski transport ima i dodatnih prednosti u
vidu:

- razvijene infrastrukture, koja mu omogucuje
transport, prakti¢no, od skladista proizvodaca do
bilo kojeg odredista,

- relativno niskih troskova transportnih sredstava,
§to omogucuje gotovo svakoj organizaciji da ih
poseduje,

- relativno visoka brzina transporta.

Za kvalitet drumskog transporta, jedan od osnovnih
preduslova je razvijena infrastruktura.

Slika 2. Drumski transport

3.3.3 Vodeni transport

Vodni transport (slika 3) karakteri$e korisé¢enje postojecih
puteva — reka, jezera, mora i okeana, koji uglavnom ne
zahtevaju odrzavanje (ovde se moze navesti izuzetak
odrzavanja pristaniSne zone, kao i re¢nog korita, koje je
zbog nanosa peska i mulja potrebno ocistiti). Od
prevoznika koji se bave ovim vidom transporta, se
ocekuju investicije u plovne objekte i1 objekte u
pristani$tu. Od pristani$nih objekata, najvazniji je nacin
utovara / istovara i najcesce se koriste veliki kranovi ili je
omogucen ulaz motornim vozilima direktno na plovni
objekat.

Prednosti vodnog transporta su niski troSkovi po
kilometru-toni prevezene robe. lako vodni transport ima
visoke osnovne troskove, usled prevoza ogromnih
koli¢ina robe na, po pravilu, velike udaljenosti, troskovi
po jedinici tereta su najmanji od svih vidova transporta.
Vodnim transportom se uglavnom transportuju robe
visoke specificne tezine (ugalj, rude, nafta), koje je
potrebno transportovati u velikim koli¢inama.

Slika 3. Vodeni transport

3.3.4 Cevni transport

Pod cevnim transportom (slika 4) podrazumeva se trans-
port tekuéih, gasovitih, i ¢vrstih materijala, kao §to su:



zasiCena, pregrejana para, hladna i topla voda, nafta, gas,
mazut, ulje, uljena praSina, pepeo, i razni hemijski
proizvodi i poluproizvodi. Cevni transport ima funkciju
prenosa velike koli¢ine gasova, fluida. Kada se govori o
cevnom transportu odnosi se pre svega na transport nafte i
prirodnog gasa. TeCnost koja “putuje” kroz cevovod
ostaje netaknuta od spoljnih uticaja, Cista, i ne ugrozava
zivotnu okolinu.

Slika 4. Cevni transport
3.3.5 Avio (vazdus$ni) transport

Vazdus$ni transport je najefikasniji za prevoz putnika i
tereta na odredenoj udaljenosti. Brzinu koju pruza
vazdu$ni transport je: sigurnost, bezbednost, pouzdanost,
tanost $to je prikazano kroz cenu usluge. Vazdus$ni
transport (slika 5) pokazuje svoje kvalitete u slu¢aju kada
je u pitanju roba od izuzetne vrednosti. U razvijenim
zemljama vazdus$ni transport je specijalizovan za
medukontinentalni i kontinentalni prevoz, za unutrasnji i
medunarodni prevoz na kra¢im linijama. Zbog velikih
investicija u avione vazdusni transport najcesce iskljucuje
dileme kompanija da li da koriste javni transport ili da ga
obavi samostalno. Vazdu$ni transport je najskuplji vid
transporta ako se uporeduje sa ostalim granama

transporta. Uprkos razvoju tehnologije, nauke, tehnike
vazdus$ni transport ¢e se sve viSe razvijati brzim tempom.

Slika 5. Avio (vazdusni) transport

4. GPS — PRACENJE TERETNIH VOZILA

Pokretanje GPS (Global Positioning System)[3] sistema
devedesetih godina proslog veka i njegova dostupnost u
Sirokoj civilnoj upotrebi dovela je do razvoja velikog
broja aplikativnih primena ovog sistema. Jedna od
primena je u sistemima za pracenje vozila. Cilj ovog rada
je bio razviti sistem koji ¢e klijentima omoguciti da na

jednostavan nacin, u realnom vremenu prate vozila od
interesa sa udaljenih lokacija.

Ciljna grupa korisnika nisu samo individualni korisnici,
nego korisnici sa velikim brojem vozila kao $to su
transportne kompanije. Za sve njih je dobavljanje
informacije gde se njihova vozila nalaze u realnom
vremenu izuzetno znaéajno. BeleZenje istorije kretanja
vozila omoguéava analiziranje putanja i uz poznavanje
parametara voznje moze dovesti do odluka koje ce
omoguciti usStede. Dobijanje informacija u realnom
vremenu o polascima vozila i prispe¢u na odrediste je
takode od vaznosti.

Kori$¢enjem modernih tehnologija razvijen je sistem koji
omogucuje klijentima da prate jedno ili vise svojih vozila,
posmatrajuéi pozicije vozila na mapi ili prate¢i tacne
geografske koordinate, kao i brzinu i smer kretanja
izabranog vozila. Na mapi kojom se moze manipulisati
moguce je i prikazivanje putanja vozila za neki izabrani
period. Klijenti imaju moguc¢nost i da odrede proizvoljan
broj zona jednostavnim obelezavanjem istih na mapi.
Sistem ¢e ih obavestavati SMS porukama kada se vozila
nadu unutar ili napuste te zone.

5. POJAM I ZNACAJ NABAVKE

Tokom poslednje cCetiri decenije nabavka dozivljava
transformaciju od administrativne, preko takti¢ke, do
veoma vazne strateSke funkcije u razvoju preduzeca.
Rastu¢u ulogu nabavke uslovili su brojni faktori (naftna
kriza, inflacija, rast cena sirovina, manjak retkih
resursa...). 80-ih godina XX veka, troSkovi nabavke su
¢inili 40% ukupnih troskova, a danas skoro 60%.
Tradicionalno shvatanje nabavke (koncentrisano na
jeftine dobavljate) zamenjeno strategijom koja je
zasnovana na kvalitetu i razvijanju dugoro¢nih odnosa sa
dobavlja¢ima 1 usmerena na neprestano poboljSanje
kvaliteta proizvoda i sniZavanje troskova.

U proizvodnom preduzeéu, nabavka predstavlja skup
aktivnosti, mere i zadatke koji se obavljaju radi kupovanja
(nabavke) materijala za reprodukciju, masina, urefaja,
pribora i alata, kako bi se nesmetano odvijao proces rada
(prva metamorfoza novca u robu, podetna robna faza
procesa reprodukcije).

U trgovackom preduzecu, nabavka predstavlja pocetnu
fazu razmene — kupovina proizvoda koji uglavnom sluze
za dalju prodaju.

6. SNIMAK STANJA KOMPANIJE ,,MK
LOGISTIKA®

MK Logistika[4] je veoma mlada kopmpanija u oblasti
transportne logistike, osnovana 2015. godine. pod
nazivom MK Agrologistic sistem DOO Novi Sad, a u
januaru 2017 godine. dobija sadas$nji naziv. Iako mlada,
veoma je uspeS$na i organizovana kompanija. MK
Logistika je ¢lanica sistema MK Grupe i angazovana je za
vr$enje transportnih usluga za potrebe MK Grupe.

Kompanija ima 19 zaposlenih, od ceka 8
dispecera 1 6 administrativnih tehni¢ara. Takode ukoliko
je potrebno u toku sezone se angazuju sezonski radnici.
Poslovanje je organizovano u 2 sektora:



- sektor rinfuze
- sektor gotovih proizvoda

Kao S$to je i navedeno u snimku stanja poslovanja
kompanije MK Logisitika, to je kompanija koja posluje u
okviru MK Grupe. Samim tim $to posluje u okviru grupe,
ona i vrSi usluge transporta za sve Cclanice grupe.
Dispeceri koji rade u firmi su rasporedeni na 3 loakcije:
Novi Sad, Ruma i Pancevo, kako bi konstantno bili na
terenu i pokrili najve¢i deo poslovanja (trzista). Najvise
posla imaju u toku sezone (6 meseci), kada su kulture
koje se prevoze (suncokret, kukuruz, pSenica, uljana
repica, soja,...) najzastupljenije. Van sezone poslovanje se
orjentiSe na izvoz robe, ukoliko uslovi dozvole.

7. PROBLEMI U REALIZACIJI TRANSPORTA U
KOMPANIJI ,,MK LOGISTIKA*

Detaljnom analizom poslovanja i kompletnim snimkom
stanja kompanije MK Logisitka, zakljuceno je da najveci
problem predstavlja nepostojanje GPS sistema za pracenje
kamiona, tzv. digitalizacija kompletnog poslovanja.

Takode problem koji je veoma prisutan u kompaniji jeste
nedostatak vozila (kamiona). Kompanija nema svoje
kamione, ve¢ koriste usluge drugih transportnih firmi, Sto
predstavlja dodatni posao za sve zaposlene. Mnogo bi
efikasnije poslovanje na nivou cele kompanije MK bilo,
kada bi imali svoje kamione.

8. PREDLOG MERA ZA UNAPREDENJE
PROCESA TRANSPORTA

Osnovni predlog za unapredenje poslovanja kompanije
MK Logistika jeste digitalizacija - uvodenje GPS uredaja
u kamione, koji vrSe transpotrne usluge za firmu.
Uvodenjem GPS uredaja, poslovanje firme bi se znatno
ubrzalo i poboljsalo.

Ugradnjom GPS ureSaja u kamione, kao $to je u
predhodnim tezama prikazano, donosi dosta pozitivnih
stvari za kompaniju. Njihovom ugradnjom bi se pre svega
ubrzalo poslovanje u kompaniji, takode bi i troSkovi bili
znatno regulisaniji i izbegli bi se nepotrebni razgovori
dispecera sa vozacima. Takode dispeceri bi bili veoma
rastereeniji, jer bi veéinu poslova (pronalaska
naoptimalnijeg prevoznika) mogli da obavljaju preko
laptopa ili telefona uz pomo¢ GPS uredaja koji su
ugradeni u kamione.

Drugi, ali ne i manje znacajan predlog za unapredenje
transporta jeste nabavka kamiona. Samom nabavkom
kamiona, u izvesnom vremenskom periodu bi se smanjili
troskovi u kompaniji, unapredilo poslovanje, bilo bi
znatno efikasnije i brze poslovanje, Sto je veoma bitno
danas, kada se sve radi brzo i efikasno.

Nabavka kamiona na lizing se izvodi u 5 koraka:

1. Odabere se predmet (kamion) lizinga i napravi se
ponuda na osnovu toga.

2. Popunjava se zahtev za finansiranje i prikuplja se
neophodna dokumentacija radi odobrenja
lizinga.

3. Dostavlja se dokumentacija — nakon S§to se
podnese kompletna dokumentacija, banka je
duzna da obavesti da li je zahtev odobren.

4. Potpisivanje ugovora — potpisivanje ugovora,

uplata ucesca, dostavljanje sredstava
obezbedenja  placanja...Ugovaranje polise
osiguranja — kasko ili imovinske (odabir

odgovarajuce kuce i uslova osiguranje).
5. Preuzmi i Koristi — preuzimanje predmeta
(kamiona) na koriséenje.

9. ZAKLJUCAK

Kroz rad je detaljno prikazan kompletan logisticki proces,
istorijat logistike, razne podele logistike, kao i njene
prednosti i nedostaci. Poseban akcenat je stavljen na
transport, kao granu logistike. U okviru transporta su
prikazane i detaljno obja$njene sve podele, kao i sam
proces transporta.

U radu je radeno potencijalno unapredenje transporta
uvodenjen GPS uredaja u kamione, kao i nabavka jedne
koli¢ine kamiona, kako bi se kompletan proces trasnporta
u kompaniji ,,MK Logistika“ unapredio, kao i sam proces
poslovanja. Kompanija MK Logistika je veoma mlada u
oblasti transporta, a ve¢ zauzima jedno od vodecih
pozicija u ovoj oblasti u Srbiji. Samim tim kompanija ima
veoma lepu buducnost u ovoj oblasti, kao i tendenciju da
daljim razvojem i usavrSavanjem poboljSava i unapredi
svoje poslovanje.
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