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ITPOLHEHA U YIIPABJ/BAIBE PUBUIINMA Y OCUT'YPABAJYRUM JAPYHITBUMA
RISK ASSESSMENT AND MANAGEMENT IN INSURANCE COMPANIES

Jenena hynmubpk, @axyrimem mexnuuxux nayka, Hosu Cao

Oobaact - THAYCTPUJCKU MEHAIIMEHT

Kparaxk canp:kaj — Adexsammuo ynpaswaree pusuyuma oo
KAYUHOZ Je 3Hauaja 3a YCneulHo NOCl08arbe C8aAK02
ocueypasajyhez opywmea. To je u ynpago cywimuna
Jlupexmuee Consenmuocm Il, npema xojoj ce 00
ocuzypasajyhux opywmasa mpasxcu npaguiHa npoyena u
K6aHMuuKosarve C6UX 6pcma pusuka Kojuma cy
U31021CeHU Yy 00a6bAILY C80je 0eNAMHOCINU 4 CaMUM MUM
U eqpukacHuje ynpaesarse uChum.

Kibyune peun: Vupaswvarwe pusuyuma, Congenmuocm ||

Abstract — Adequate risk management is essential for a
successful business of each insurance company. This is
precisely the essence of the Solvency Il Directive,
according to which from insurance companies asking for
proper assessment and quantification of all types of risk
to which they are exposed in the conduct of its activities,
and therefore more efficient management of the same.
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1. YBO/J,

O63upom na je y PemyOmumm CpOuju y TOKY mpoliec
npunpemMe 3a MyHY HMMIUIEMEHTALU]y HOBHX peXHMa
perynaiuje TpKUIITa OCUTypama U KOHTPOJIE MOCIOBamka
ocurypaBajyhux apymrasa 1 To y ckiiaay ca JJupeKTuBOM
ConsentHocr |l (Directive 2009/138/EC of the European
Parliament and of the Council on taking-up and pursuit of
the business of Insurance and Reinsurance), npumena
MelyHapOqHHMX CTaHAapAa W TpPUHINIA [OCIOBama Y
ey yupaBjbamba PH3UKOM je Jo0miaa moceOHO Ha
3HAYajy.

HenoBossHo nedunncana un odpahusana obmact npumMene
yIpaBJbakba PU3UINMA Y IPAKCH HA TPIKHUIUTY OCHTYparba
y PemyOmmmun CpOwmju, moBena je 1o moTpede 3a OBHM
nctpaxknBameM. OcurypaBajyha npymrBa koja wuMajy
BehwHCKH cTpaHu KaruTain Beh no6mjajy momMoh u3 cBojux
meHtpasia w3 EBpormcke VYHHje amm  3aTo  Mama
ocurypasajyha apymrsa u oHa ca BehuHCKUM goMahinm
KanmuTajoM Tpeba IITo Mpe Ja ce CrpeMe, 0crnocode Croje
KaJpoBe M TpUiIaroje cBoj MHOOPMALMOHH CHCTEM 32
MoryhHOCT MOTHyHe uUMIUIeMeHTaluje  JupekTuse
Comneenrocrt Il. Takolje, cBako ocurypasajyhe npymrTso je
cneuMpUYHO Ta M METOAE€ M MOJENW YIpaBibama
pHU3HLIMMAa MOPajy OUTH NpuiIarol)eHu HCTOM.

HAITIOMEHA:
OBaj paa mpoucrekao je U3 macrep pajga 4Yuju je
MeHTOp 010 ap Bophe hocuh, Banp. npod.

300r Tora 6u IONpHHOC OBOT paja 6uo y yHamnpehewy u
pa3nuuuToj MOryhiHOCTH ITPUMEHE MPOIICHE U yIIpaBJbamba
PH3HMKOM Kao W TpHKazy MOryhHmx HauyWHa CIpOBOljema
npoueca mnpuiarohaBamba HOBO] peryinaTuBH EBporicke
VHHje KOju Cy crnenuuYHH CBAaKOM JApYIITBY 3a
OCHUTypame.

VY 0BOM TpeHyTKy je HacTaja HOoTpeba Ja ce IpuKaxke
Kako ce aJeKBaTHUM aKTHBHOCTMMa MOXe TmocTtuhn
YCIENIHO YIpaBjbake PU3MLUMA a caMUM TUM H Beha
KOHTpOJIa ¥ TPAHCIIAPSHTHOCT TPIXKHILITA OCUTYpama Kao
U Behia CHTYpHOCT OCHTypaHWKa II0 HHTamy HCIUIaTe
OJIITETHUX 3aXTe€Ba M IO MHUTAWky 3alITHUTE OX PH3HKA
HACTaHKa HECOJIBEHTHHUX OCHTypaBajyhux npymrasa.

2. OCUT'YPAILE U PU3UK

Nako mojam pH3HKa MMa pasjiMdnTa 3Ha4yeHha ¢ 003UpoM
U3 KOI' yIia ce IocMarpa, PU3MK je Ipe CBera, CTambe
HEM3BECHOCTH M OH MpelncTaBba Oynyhu Hew3BecTaH
norahjaj, 4MjEM OCTBapemEM MOXE HACTATH INTETa WU
kopucT [1]. 3a pa3nuunTe BpCTE OCUTyparma Cy Be3aHH U
paznuunTH pusuny. LITo je mpouemenn pusmk Behu To je
u Beha MOryliHOCT Ja HacTaHe OCHTYpaHHW ciydaj. JemHo
ocurypasajyhe IpymTBo MOXe Jia ce 3allTHTH O] IpeBe-
JMKOT PH3WKa MyTEeM CaoCHUTypama M PEOCHIypama aiu
he 3amTuTa OuTH 60JBa aKO ce MPBO AOOpO AeduHUIIE U
MMpOUCHU PU3UK M aAKO C€ Ka0 TaKBUM HBHUME MOXKE
VIIPaBJhATH.

3ajgarak MHIYCTpHjE OCHTYpama M OCHOBA ITOCIIOBAambhA j&
3amTrTa of pmuka. OcurypaBajyha apymTBa cy Ta Koja
MPUXBaTajy PU3WK OCHTYpaHWKa W 3a TO Hamuahyjy
onpehern m3HOC mpemuje. PazBojem ApymTBa M PH3UIH
Cy eBOJNyHpaJM Ma ce ocurypaBajyha apymrTBa naHac
cpely ca BEIHMKHM H3a30BOM je€p pPH3HUIHM HMajy
BUIIIEAUMEH3UOHAIHNA KapakTep.

Y mporecy ympaBibarkba PH3UKOM HajBaXKHHjE je Ia
ochurypasajyhe IPYIITBO OApEeNN COICTBEHH KarlaluTeT
3a HOLICHE PH3MKA Kao M Ja JoOpo pa3yme ONacHOCTH
KOje C€ jaB/bajy MPHJIHUKOM O00aB/bamba [ICIaTHOCTH.
Wpnentudukanyja OmacHOCTH, aHalW3a pH3MKa Kao M
NpOIlCHA pPHU3HKA Cy AaKTHBHOCTH HAa OCHOBY KOjHX
ocurypasajyhe npymrso oapelhyje BepopatHohy na he ce
PH3HK JOTOAUTH KA0 U HEroB MHTEH3UTET Y CIydajy Jaa
ce porogu. Ha ocHOBY noOujeHHMX pe3ynTara JOHOCH ce
OJUTyKa Kako hie ce ca pu3uKoOM Jajbe MOCTYIATH.

Kako Ou jemHo ocurypaBajyhe ApyIITBO yCIHEIIHO U
CUTYPHO TI0CJIOBAJIO, je/IHa O/l BEOMa OUTHUX aKTUBHOCTH
j€ TpaBWJIHO U PalMOHAJHO YIPaBJbalbe PU3ULUMA KOjU
Cy yTH4Yy 3a HBeroBo mocioBame. OcurypaBajyha apymi-
TBa Ko0ja jkeyie ja Oyay ycremiHa Tpebano Ou 1a cBako-
JHEBHO ydYe KaKo Ja MPaBWIHO YIPaBJbajy PU3HLINMA,
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koHTposminyhu ux u Tume 06e36ehyjyhu curypauje noc-
JoBame 3a cebe y3 MCTOBPEMEHY 3alTHTY OCUTYpaHHKa
0J] IIOCJIeINIA HACTYIama ITeTHUX Jorahaja.

3.0 COJIBEHTHOCTH I 1O COJIBEHTHOCTH 11

OCHOBHM LWJb YCHOCTaBJbarba KOHTPOJIE COJIBEHTHOCTH
owuIto je omoryhaBame HaI30pHHM OpraHHMa Jia Ha BpeMe
IETeKTyjy TpoOiieMe Yy TIOCIIOBamY OCHTYpaBajyher
IpymTBa W Ha Taj HaumH o0e30eme Behy 3amTutTy
OCHUT'ypaHHKA.

o yBohema HOBe JlupektuBe ConBentHOCT |l je mommuro
n3 paznora mro ComBeHtHocT |, koja je Hacrama y
cemaMaeceTMM TOJMHAaMa  JBaZeceTor BeKa, HHje
JOBOJAHO OWJIa 3aCHOBaHA HAa PU3HMKY U HHje MOJACTHUIIANA
ocurypasade na 0oipe ympaBipajy uctuM. Takolhe, Beoma
MaJIo axmbe je 0o mocseheHo KBaTUTaTUBHOM aCIIEKTY
HaJ30pa W CyNepBH3Hje, HHUje II0CTOja0 PaHW CHUTHAI
yIo30pema 3a peryjiaTopa Ha OCHOBY pH3HKa, HUTH je
MOJICTUIIA0 Pa3BOj M Halpeak y o0nacTu padyHOBOJCTBA
U aKTyapcKe Hayke.

HupextnBa ConsentHoct | je mokasama gocra
HejocTaTaka 300T KOjuX je BeMUKH Opoj ocurypaBajyhmx
npymraBa w3 EBporicke YHHje HCKa3alo MamH HUBO
KarnuTajga o[ 3axXTEBaHOr' Ia Cy cCaMuM TUM 61/1ne
MOJBPTHYTE JETaJbHUM Mepama Hajazopa a onapeheHom
Opojy MCTHX je Yak U 0jy3eTa J03BOJIA 3a Pajl.

U3 rope HaBemeHmx pasiora, Owio je morpebHO ma ce
Hociie TpUAECeT TOAWHA MOJICPHU3Yje pPeryJaTopHH
OKBHUP Y CEKTOpPY OCHIypama. 300T IPOMEHECHOT
OKpy)Kerha Ha (UHAHCHJCKOM TPXKHUIITY W TPXKHUIITY
ocurypama MOpalio Ce O/IpearoBaTd WITO Tpe, U TO Ipe
Hero mTo jaohe 1o ciaoma TpxkuimTa noj JMpeKTHBOM
ConeentHocT |. Mopana ce yBectn edukacHHja
ajioKanyja KamnuTajga Koja Ou JI03BOJIMIIA OCUTypaBaylMa
Ja Mpey3My BHIIC PU3UKA W Ja CE BUILIE aHTaxyjy Kako
01 IOHOCHJIM OJUTyKE 3aCHOBAHE Ha TPOLECHU IPEY3eTHX
W ocranux pusuka [2]. [MaBHM LWIBEBH KOjU Cy ce
JKeJeNn TOCTHNN U3paioM U yBohemeM HoBe J{HpeKTrBe
cy Owmmm moboJpIIamke 3alITHTE OCUTypaHWKa W
(¢uHAHCHjCKEe CTAaOMIIHOCTH IENIOT TPKUINTA, YHATIpeheme
KOHKYPEHTHOCTH €BPOIICKUX OcurypaBaua, Oyayha Oosba
peryJaTiuBa U MaKCMMaJlHa XapMOHHM3AI[H]ja TPXKHUILTA.

Hauman Ha Koje je IIaHUPHO Ja Ce OBO IIOCTHUTHE CY
OWnm ycrocraBa TakBOT pEXHMa rie he 3axTeBaHH
KarmuTasl OMTH OCETJFUB Ha pU3MKe Ia he ce caMiuM TUM U
MOJNCTHIIATH W  HarpahuBaTH  JOOpO  yIpaBibame
pusuima. IlotpebHO je, Takohe, Owmno moBehatu
OJITOBOPHOCT YIpaBe II0 NHUTalky BOlhema IOCIOBama
JpyIITaBa, Kao W CTBOPUTH OKpYKewme y KoMme he
MOCTOjaTH CTalHa capaima u3Mmel)y Hag3opHOr oprana u
Ha/[3UPaHMX JPYLITaBa.

[Ipojekat yBohema ConsentrnoctH |l je mokpernyT 1999.
rofuHe Of cTpaHe EBporcke koMmucuje ca IUBEM 1a ce
MPEUCTIUTa OKBUpP 3a CYNEpBH3HMjy oOcUrypaBajyhux
KOMIIaHHja U JIa CE ycarJlaCH ca CIMYHHUM, PerylIaTOpHUM
OKBHMpOM 3a OaHke yHyTap 3emasba wianuna EY. 2001.
TOJIMHE TIOCTABJLEHU Cy OCHOBHHM 1MJbeBH COJIBEHTHOCTH
I m TO yHyTap ,0KBHpa 3a KOHCyITaLHje O
ConsentHoctn I koju je o0jaBibeH HAaKOH IITO CYy
o0aBsbeHE KOHCYJITAIM]je ca 3eMJbaMa WIaHWIaMa.

OcurypaBajyha japymiTBa cy Omna cyodeHa ca JBa
n3azosa. [IpBu je Ouo Taj 1a Mopajy 00e30e1uTH NOTIYHY
ycknaheHoct ca J[upekTHBOM a ca Apyre cTpaHe, HyIule
Cy MIM C€ HOBE TIOCJIOBHE M (DMHAHCHjCKE NPUIIHKE KOje je
JIOHOCHJIO HOBO PEryJIaTOPHO OKPYKEHE.

CJI0KEHOCT M BaKHOCT TaJa HOBE peryjlaTHBE 3axTeBaya
je pearoBame y KpaTKOM POKY Tj. IPENIO3HATH U y MPaBoj
MEpU HCKOPHCTHTH HOBE CTpaTellKe MpHIMKe. AKO ce
MoCMaTpajo Ha Iy pPOK, KBaJUTETHO IOCTaBJbaHbE
LIMJbEBA MOCJIOBaba U YCIENIHA TPUMEHA MPaBUX METoza
yIpaBibamba pU3NIMMa, Tpebano je na omoryhu Benmkn
KOpaK Hampe.

OcnoBuu b ConBentHocty |l je 3amTuTa ocurypanmka
U KOpUCHHMKa yciyra ocurypama. ComsentHocT | je
rapaHToBajia ofpel)eHM CTemeH 3alTHTE OCUTypaHWKa
anu HUje Owna epukacHa y ciydajy Kazxa aohe no mana
KalmuTaja WCIOJ TOTPEeOHOT HUBOA Tj. HHUje IOCTOjao
CHCTEM 3a MpaBOBpPEMEHa ymHo3opema Ha Moryhu
npobneM. Hamepa perynaropa NpHIMKOM TOHOIIECHA
ComeertHocti |l je ma ce o0e30eqm BHUIIM HHUBO
XapMOHH3allMje y MOIVIeAy 3alliTHTE OCUTYpaHHKa U TO
Kpo3 KamuTajHe 3axTeBe Koju Om o0e3benunu paHHUju
CHCTEM YIIO30peHha YKOJIHUKO 1ohe 10 yMamema HUBOA
COJIBEHTHOCTH HCIIO/I 3aXTEBaHE.

Buno je morpe6HO OKO 15 rommHAa M 6 KBaHTUTATUBHUX
CTyIOHMja yTHIIaja Ja ce pa3BHjeé W YCBOjH KOHIIEHT
ConserntHoctH |l. Mako oBo menmyje kao qyradak IMEepHO,
He Om Tpebanmo 3abopaBuTH na je yBoheme pexuma
oOpadyyHa CONBEHTHOI  KaluTala 3acHOBAHOT |
OCETJBHBOT Ha pU3MKe Omia jenHa o HajBehux npomena y
peryjaTuBH HWHIYCTpHje OCUTypama Yy MPOTEKINX
Tpuaecer TonuHa. AKTHBHO Yydemthe Benumkor Opoja
CTpyumaka U3 OBe 00J]acTH Kpo3 IpoLec pa3BHjama
KOHIIENTa je IOMOIJIOo Ja npena3ak ca ConBenTHOCTH | Ha
ConsentHoct II mpohe mrTo Gosee. HoBu koHment je
TOBE3a0 PU3UK W KaluTal W BOAW TNPOQEeCHOHATHH]EM
Bolery MOCIIOBA YHYTap CEKTOpa OCHTYparba.

4. TMPEKTUBA COJIBEHTHOCT II

EBponicko TpxkuImTe OCHTypama Omimo je mpuHyheHo Ha
onpehene pedopme u mpuiaarohaBama 003MpPOM Ja Cy
pesynrati BehMHE HWCTpaKMBama Y3pOKa raiiema Hu
JMUKBHJALK]e OcUTypaBajyhnx KoMImaHHja mokas3ajiu jia je
Hajuemrhn y3pok Jiomie ynpasibame pusnkoM. 01. janyapa
2016. roauHe, yCBOjeH j€ HOBU PETYJaTOPHH OKBHpP 3a
UHAYCTPHjy ocurypama y EBpornickoj Yuuju — Jlupextrna
ConsenrtHoct |l. To je moGospliann anu MOTIIYHO HOBH
pEeryJaTOpHN OKBHP COJBEHTHOCTH OcUTypaBajyhux kom-
NaHWja 3acHOBaH Ha pu3uKy. OH HAcTOju Ja ajounupa
KaluTaJl TaMO TAE Cy PU3HLM OXHOCHO JIa YCIOCTaBH
00Jpy TOBE3aHOCT U3Mel)y CTpYKType KamuTana U CIIeIH-
¢uaHOT IpodHIIa pH3UKa OCUTypaBajyhe KoMIaHuje.

ITws Consentnoctr Il Huje ma moseha ykyman HHBO
KaluTaja y CEKTOpy ocurypama Beh na ycrnoctaBu edu-
KacHHWjy pacIiofielNy PacIoJIOKUBOI KalHMTajla y OIHOCY
Ha mocTojehe crame Kao M J1a YCIOCTaBH BHUCOKE CTaH-
Japle 3a yupasJbame pu3HIMa. JHpeKTHBa IPOMOBHILIE
TakaB TPUCTYN KOjH HAM TOBOPH MHa, IITO je Ooibe
yIpaBJbamke PU3ULMMa, KOMIIAaHUje Cy Y 00aBe3u Ja qpiKe
MambH H3HOC KammuTaja. 3a HeKe ocurypamajyhe komma-
Huje yBohemwe /lupexkruBe 3Haumio je u nosehame 3ax-



TEeBa 3a KalUTAJIOM U IIPUMOPAJIO UX Ja CBOje MOCIOBaEkE
y TOTIyHOCTH 0a3upajy Ha ynpaBibalky pH3HLUMA. AU
3aTO, OCHI'ypaBauMMa KOjH YIpaBJjbajy pHU3ULKMMa Ha
NIpaBU HayMH j€ JI03BOJEHO Ja Ip)Ke Mambe M3HOCE
kanurana. Ilopex HaBemeHor, ocHOBHOr Iwiba Jlmpek-
THBE, OCTaJIM LIMJBEBU Cy yCMepeHU Ha noBehame HUBOA
TPXKHIIHE KOHKYpPEHIHje, 3aTUM HA TPaHCIIAPEHTHOCT
TIOCIIOBama, jayame IOBEpeHha OCHTypaHHKa Yy OCUTypa-
Bajyha npymtea, ycknahuBama HaJ30pa 3a CBE OCUTYpa-
Baye Kao M Ha mnoBehame CTaOWIHOCTH y CEKTOpY
OCHUTYpama U YKYITHOM (PHHAHCH]CKOM CEKTOpY.

Hobpa crtpana /lupekTuBe, ako ce HMIUIEMEHTHpa Ha
MIpaBH HaYWH, je Beha QrHAHCHjCKa CTAOMIIHOCT OCHTYpa-
Bajylinx apymrasa, 60Jba TPAHCIIAPSHTHOCT ITOCIOBakha U
noBehaHa 3alITHTa KOPUCHHKA YyCIyra OCHTYpama.
Taxolje, cymepu3opu MOTy 1a ocTBape 00JBM Haa30p Hal
MIOCIIOBaEEM OCHIypaBada M MOTY Ja CIIPOBEIy IpaBo-
BpEMeHe akiije Kako He O JOILIO A0 HECOJIBEHTHOCTH
kommnanuja. O4eKuBaHo je U Jla HoBa perysiarusa noseha
OTIIOPHOCT OCUTypaBaua Ha e(ekTe (HHAHCHjKE KpHU3e
Koja je y BpeMe pa3Boja JIMpeKTHBe MOroAniIa TP KUIITE
EBporicke YHuje.

Hoga npaBuina cy nonena u ogpeleHe nouerHe npodiaeme
ca KojuMa Cy ce CyoyaBaja oOcCHrypaBajyha ApymiTBa.
IToBehaH je HUBO YKYITHOT' KalMTajla KOjU je HHIYCTPHja
ocHrypama Mopajia Ja OAp)kaBa a Takohe je u wHcIy-
HaBarbe 3aXTEBA BE3aHUX 32 YBOleHe KOMIEKCHOT pery-
JIATOPHOT OKBHpa MPOY3POKOBAJIO BEOMa BUCOKE MIOYETHE
TPOIIKOBE HMIUIEMEHTAIMje, Kako 3a ocurypasajyha
JIPYIITBA, TAKO U 3a cynepBu3ope. [loceban nputucak je
M3BPIICH HA Majia W Cpelma ApymTBa y EBpOINCkKoj
Vamju. Bbuma je mosehan m Beh mocrojehm mputHcak
KOHKypeHIHje a BehmM rpymama, koje cy Beh nmame
ycrocTaBibeHe ojipeljeHe cucTeMe 3aCHOBaHE Ha PUBHKY,
JupextuBa je moHena oxapeljeHe KOHKYpEHTCKE Mpen-
HOCTH jep HUCY HMMaid 3HauajHo noBehaHe TpoiikoBe
BpEMCHA M YyJlaralkba HOBYAHUX CpEJCTaBa pajid HUMILIC-
MEHTaIIUje UCTE.

5. TPEHYTHO CTAILE HUBOA
NMIUVIEMEHTAIIMJE TUPEKTUBE
COJIBEHTOCT 11 Y PEIIYBJIMIIU CPBUNJA

Tokom pa3Boja W mpe nyHe mnpuMeHe Jlupextuse y
EBporickoj yHuju, cposezieHa cy OpojHa HCTpaKUBamba O
CIIPEMHOCTH OCHTypaBajyhnx KOMIIaHHja [a TOTIIYHO
UMIUIEMEHTHUPajy CBE peryjiaTopHe 3axTeBe J[upekTuse.
Ona cy mokasana J1a MHOTe KOMITaHHje KOje TOCIyjy Ha
€BPOIICKOM TPXKHUILITY OCHTyparma HHUCY CIpEMHE 3a
nornyHy umiuiemeranujy Consentnoctu Il. YV nopehemy
ca eBPOIICKHM CEKTOPOM OCHIYpama, CeKTOpP OCHUTypama
y Penybnuuu CpOuju je MHOTo Mame pasBHjeH Na ce
camuM TuM Hamehe YnmbeHuna j1a he ycajame eBpOICKUX
PEryJaTOpHUX Ipomuca OMTH TEIIKO, MOCeOHO 3a Mama
ocurypasajyha npymraa.

Behnna ocurypasajyhux npymrsa y Penyomuum Cpouju
HeMa HHM aJIeKBaTHE MMpoLece HU aJeKBaTHE MHCTPYMEHTE
Kako OM HCITyHWJa CBE 3aXTEBE peryjaTHBE, LITO 3HAYH
na he Outm moTpeOHa MOTHMyHA peopraHU3aIlija LeNo-
KynHor nociioBawa jep ConsentHoct Il 3axteBa kopuii-
heme paspalleHOr OKBHpa 3a ymHpaBjbambe pHU3MIMMa Ha
HUBOY Lienor Apymrsa. [ToTpeGHO je yBecTH mpomeHe y

CBUM CCKTOpHMMa JpyliTBa W TO IPOMCHE Ha4dYWHa
IBUXOBOT pajia Koju Tpeba na Oyne mpuiaroljeH edukac-
HOM OKBUpY YIpaBJbatha pU3MIMMA a y CKJIaay ca
CBOJCTBEHOCTHMA TOT JIPYIITBA Ca MOCEOHMM HAarJlackoM
Ha mpuiarohaBame (YHKIHja YIPaBJbaka PUKIUMA,
(DMHAHCHjCKOT CEKTOpa, MHTEPHE PEBU3HjE U aKTyapcKe
¢yuknuje. IIpe cBera, moTpeGHO je MOYETH Of exyKaluje
MOCTOjeinX 3amocieHMX WM  3alollbaBaba HOBHX
CTpy4Ymaka y aaroj obmactu koju he momohm mpu OBOj
TPaH3UIINjH.

Kao 3Hauajan m3a30B 3a ocurypasajyha apymrsa CpoOuje
NojaBJbyje ce MUTAKBE KBaJHTETa IOJaTaka, HAuMHA YII-
paBaba rmojanyMa Kao 1 HeJIoCTaTka MoTPeOHUX UCTOPH]-
CKHX IrojaTtaka. JIom KBamurTeT mojaraka Kao W HEOIro-
Bapajyhn HHPOPMALIMOHN CHCTEMH MPEICTaBIba]y BEIUKU
mpobnem. [[pymrTBa Mopajy IITO Npe MOYETH, YKOIHKO
Beh HuCy, ca pa3BojeM WH(POPMALHMOHOT CHUCTEMa U CHC-
TeMa 4yBama NojaTaka Kako O MOTIJIM Ha MpaBU HaYMH
MMPOUCHUTH MMOBUHY H o6aBeSe IO TPXUIIHHUM BPECIHO-
CTHMa, U3padyyHaTH MOTPEOHU COJBEHTHHU KaluTaj 3aCHO-
BaH Ha pU3UIMMa W Ha Kpajy YCIOCTaBHTH e(duKacaH
CHUCTEM 3a ymlpaBjbame pm3uuuMa. CBe OBO H3HCKYje
BEIMKAa HOBYaHA Yylaramkha W 3Ha4yajaH ()UHAHCH]CKU
TpoIIaK anu, riefajyhm myropodnmje, Tpebamo Om na
oMoryhu noOujame MpaBOBpPEMEHHX, TaYHHX M THOY37a-
HUX WHPOpMaIMja W ToAaTraka KOju Cy TOTpeOHH 3a
MIPAaBUIIHO JOHOUICH-E OTyKa y3uMajyhu y 003up mpodur
pusmka ocurypamajyher npymrBa Kao M JAKIIH U OpXKH
00padyH COJBEHTHOT KaluTaa.

VY Toky mpoueca ummiemeHtanyje JupexruBe ConBeHT-
HOocT |l ocurypaBaum he MopaTm na TOKaXy CHaXHY
NpaKkcy yIpaBjbarba PH3HMIMMa Koja ce IPOXKHMa Kpo3
[eJIOKYNaH Npolec JOHOUICHhA OJUTyKa Ha BUIIUM YIIPaB-
JbauKUM HHUBOMMA. M3padyHaBame KalUTATHHX 3aXTeBa
3a 00e30¢eljerbe CONBEHTHOCTH 3aXTeBa KOMILJICKCHE 00pa-
4yHe, CTPeC TeCTOBE U (JMHAHCHU]CKE U aKTyapcKe MoJele.
Nmnnemenrtanuja he 3axTeBaTH 0 ocurypaBava jia oja-
Yajy CBOje MpoIece M MOJENE 32 YIPaBJbakhe PU3UKOM.
Taxole, mopahe 1 n1a HanpaBe 3HauajHE U3MEHE Y BE3M ca
(DUHAHCHjCKUM CHUCTEMOM OJHOCHO Jia TMPHIIPEME CBOje
(¢uHAHCHjCKe W3BEINTaje Yy CKIaAy ca NMpuHOHUIOM dep
BPEJHOCTH, Kao U Jla ce MpHIpeMe 3a JI0JaTHO o0eoaa-
bUBamE BE3aHO 3a (PMHAHCH]CKE U3BEIITAje, MEPE PU3NKA
1 o0padyHe KaruTana.

Nmnnemenranmja upextuBe ConsentHoct |l Ha TpxuI-
Ty ocurypama y Penyomurm CpOuju npecraBiba BeJIUKH
M3a30B, HAPOYMTO Kaja Ce MMa y BHAY HaIMOHAIHA
cTpareruja yckiahuBama ca eBpOIICKHM 3aKOHOJABCTBOM
Koja mpenBuha MHOTO Kpahe pokoBe 3a MMILIEMEHTAIH]Y
Hero mTo je To 6uo cnydaj y EBponckoj Yuuju. Jomaha
ocurypasajyha npymrBa Ou Tpebaso ma AeTajbHO Iparte
pa3Boj nmorahaja u ;a ce amekBaTHO Ipumpeme 3a Oyayhe
M3a30Be, jep Kao IITO je TO CiIy4aj ca CBAaKOM JAPYIOM
3HA4ajHOM NMPOMEHOM (MHAHCHjCKOT HM3BELITABaba WU
peryJaTopHOr OKBHpa, MOTPEOHO je jJocTa BpeMeHa Jia ce
NPUKyIe oJroBapajyhu McTOpHjcKM IMojanu, yCHOCTaBe
onrosapajyhie 6a3e momaTaka U MOCTYMIM aHAIK3E, KA0 U
Jla ce yTBpJIE YTUIajH TAKBUX U3MEHA.



6. COIICTBEHA ITPOLIEHA PU3UKA "
COJIBEHTHOCTH - ORSA

JlomahoMm perysiaTMBOM joml yBeK HHj€ MMIUIEMEHTHPaH
npBu cty0 xoHnenTa ConsenrHoct I, oqHOCHO He MOCTO-
ju obaBe3za ocurypaBajyhux papymraBa na IpeTX0JHO
n3Bpuie kBaHTH(uUKanMjy pusuka. CoICTBEHa INpoIeHa
pHU3UKa ¥ CONBEHTHOCTH je 0O0yxBaheHa npyrum (KBaiuTa-
TUBHUM) cTyO0oM Kpo3 ORSA mporec Koju je MIUIeMeH-
THpaH y Hamle 3aKOHOOAaBCTBO M TO Kpo3 Omiyky o
CHCTEMY YIpaBjbamkba y IPYIITBY 3a OCHIYParme/peocH-
rypame Haponre 6anxe Cpbuje (Ciry:x6enn rimacauk PC,
op. 51/2015 u 29/2018). Ilotpeba 3a OBHM MPOIECOM
MPOUCTHYE W3 YHILCHUIC Ja TOjeJHH PH3HUIHM HUCY
obyxBahenn mpBum ctyoom. ORSA mporec Tpedba
CXBAaTHUTH Kao WHCTPYMEHT KOjH MOXE YHalpeIuTH
yIpaBibakbe pPU3MIMMA y IHJbY jauama COJBEHTHOCTH
Kako NOjeIMHaYHNX OCHTypaBajyhwmx ApyliTaBa Tako U
LEJIOKYIHOT TPXKUILITA OCHTypama a He caMo Kao JOAATHU
3aXTeB HAJA30pHOT OpraHa U peryjaTopa.

I'naBan b CorcTBEHE TPOLEHE PHU3WKA U COJIBEHT-
HOCTH j€ aHTHIUIIATHUBHU INPHUKa3 PU3MKa, IIPU YeMy ce
y3uMajy y 003up CTpaTemkud U (HUHAHCHJCKU LUIBCBH
JIpyIITBa W LWHEBH Yy TMOIJIEAYy pU3UKa YTBpheHH Yy
TIOCJIOBHOj CTPATETHjH Kao W OrpaHHYCHa pU3HKa Koja cy
yTBp)eHa y CTpaTerwju yrpaBibama pusunmMa. Ha Taj
Ha4YMH ocwrypasajyhe IpymrTBo moOuja cBeoOyxXBaTaH
Iperies mocTojehnx pu3nka y3 momoh Kojer Bpim u300p
U IPUMEHY aJeKBaTHUX U €eKOHOMHUYHHMX Mepa Kojuma he
CMambHTH I eTMMHUHUCATH pusnke [3].

300r cBera rope m3HeTor, ORSA mporec ynornymyje
OlIEHY aJICKBaTHOCTH KanuTala ocUrypasajyher apymrsa
3ajeHO ca KBaHTHTATHBHHUM 3aXTE€BHMa KOJU Cy cajpiKa-
HH y TIpBOM CTyOy JlUpekTHBe M TO Kpo3 pH3HUKe, 3axTe-
Bajyhm ox ;apymTBa 1a yBaXH CBE [ONATHE PHU3HKE
KOjUMa Cy U3JI0KCHHU a KOJU C€ HE MOTY KBaHTU()HUKOBATH.

Axo ce nenoxkynan ORSA nponec cipoBoau epeKTHBHO
OH MOXe Ja 00orati HHHOPMALMOHY OCHOBY CTPATEIIKOT
IUIaHUpamka OCHUTypaBada, MOXKe Ia AolpuHece 0osbeM
Pa3Bojy CBECTH O PU3UIIMMA U PU3UIHOM TIpoduiy ApymI-
TBa M MOJXKE [1a TOJWTHE KPEeOUOMIHNTET OCHTypaBajyher
JIpyIITBAa KOJ HAJA30pHOT opraHa. 3ato, Ja Ou ce CcBe
MPEAHOCTH OBOT Mpolieca MCKOPHCTUIIE BEOMa je Ba)KHO
na ORSA mnpouec Oyne cxBalieH ka0 MHCTPYMEHT KOjU
MOXE YHAIlPEAWTH LEIOKYITHO YIpaBJjbarke PHU3NIIMA
JIPYLITBA a CBE TO y IIMJbY jayara HEroBe COJBEHTHOCTH
Kao W jadama CTAOWJIHOCTH IIEJIOKYITHOT TP)KHUTA OCHTY-
pama. U3 tTux pasznora, ORSA Hukako He Tpeba na Oyzne
cxBahieHa caMO Kao JOJATHH 3aXTEB pPEryJaTOPHOT
oprasa.

[TocToju yMTaB HU3 pa3TMUMTHX HAUYMHA KAKO OCHTrypa-
Bajyhe JpymTBO MOXE Ja CHpPOBEJIE INPOLEC CONCTBEHE
MPOLIEHE PH3MKa M COJBEHTHOCTH M TO MOYEB O] Hajjei-
HOCTaBHHUjUX CTpPEC-TECTOBA KOjH MOTY IIOCIYXHTH 32
onpehuBame morpeda 3a KamuTajaoM CBE JI0 3aXTEBHHUX
CTOXaCTHYKHX MOJEIMpama KOjH Ce MOTy KOPHCTH 3a
Beha m ciokeHHWja IpymTBa Koja mocexyjy Behe mopt-
¢desme. Amm HajouTHUje je, mpmnaronut ORSA mpomec
KOHKPETHOM oOcHTypaBajyheM IpyIITBY H HETOBHM
crienupUIHOCTUMA.

7. 3AKJbYYAK

Ha tpxwumry ocurypama y PenyOomuum CpOuju, 3a
UCIIyHhaBabhe CBUX pEryJlaTOpHUX 3axTeBa JlupekTuBe
ConsenrtHoct || 6uhe noTpedan nyku BpeMEHCKH MEPUO]
y3 kopumheme MOTIYHO HOBHX 3Hamba, METOOJIOTH]E,
nojataka M mHpopadyHa a y3 To he Ournm morpebHa u
BeNIMKAa HMHUIMjaJlHA HOBYaHA ylarama Koje onpehena
ocurypaBajyha npymiTBa He MOTY HJIM HHCY CIIpEMHA Jia
HHBECTHPA]Y.

Haponna 6anka Cpbuje je mokasana CIipeMHOCT 3a capaj-
BY Ca HHIYCTPHUjOM OCHUTYpama a CBE TO Y LIJbY JIAKIIE
UMIUICMEHTAIIje CAaBPEMEHUX EBPOICKHX TEKOBHHA Yy
obmactn ocurypama y PemyOmumu CpOuju, moctusama
Oosee perymucaHocTu oOxacté kao W Behe 3amTuTe
OCHT'YpaHHKa M CBHX 3aHHTEPECOBAHUX cTpaHa. OapKaHu
Cy cacTaHLM NpeICTaBHUKA HHIYCTPHje OCHIypama ca
npencraBauimMa Hapoare 6anke CpOuje U HOCTUTHYT je
JIOTOBOP O capalimK Ha 000CTpaHy KOPHCT Kako OH ce
pasmenmna uckycrea. [lnaHupane cy, oxpxkaHe W ojp-
kahe ce 3ajelHHYKE paIUOHHUIIC KaKo OW OBaj MpoIliec
JIaKIe TeKao W Kako OM ce MMana peayHuja CIHKa Ipo-
LIEHE CTama CeKTopa ocurypama. PemyOmuke CpOuje n
YIBpOWIM NaJbu mpaBuu paga. Ocurypasajyha apymrsa
ca BEIMHCKUM CTpaHHM KallUTaJloM HMaja cy Beh HCKy-
CTBa y BE3W yIpaBJbamkba PU3HLUMa y cKiany ca Jupek-
THBOM Kao M MOMOh W3 CBOjHX MAaTHYHUX (rmjana w3
EBponcke YHmje anmm Mama ocurypaBajyha npymrsa u
IpymTBa ca BehMHCKUM noMahuM KamuTajoM Cy Ce Cyo-
Yriia ca MOTITyHUM HEHCKYCTBOM Yy OBOj OOJIACTH Kao M ca
HelocTaTkoM Kamanurera. OBe pajguoHMIeE he HTeKako
nomohu y 6oJbeM cnpoBohersy nmiuiementamuje Jnupek-
THUBE HApOYMTO 32 Mama JPYLITBA Ka0 U PELIUTH OApe-
heme HepoymHLIEe y BE3U HCTE.

Csa ocwurypasajyha/peocurypasajyha npymrsa Koja Imoc-
nyjy y Penyomuiu Cp6uju a moce6HO oHa ca momahum
KaluTajJoM MOpajy mga Oyay crnpemHa na omoryhe mot-
MyHY UMIUIeMeHTalujy JMpekTnBe OHOr MOMEHTa Kaja
CBH HCHH 3aXTEBH OyAy HMIIEMEHTHPAHU Yy 3aKOHO-
JIaBCTBO M Oyay o0aBe3HM 3a TOCIIOBame Ha jaomahem
tpxuity. Ilocneame wuHPOpMaIje HaM ToBOpe Ja
Haponna 6anka CpOuje mianupa Jia 3a MOYeTaK BaXKema
HOBOT pEyJNaTOPHOT OKBHpa y CKIagy ca 3axTeBHMa
HupextuBe ConseHTHOCT |l 32 MHAYCTpHjy OocUrypama y
Perry6murn Cp6uju 6yzne 01.01.2023. rogune.
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