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Oblast — INZENJERSTVO I MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Kroz ovaj master rad se analizira
finansiranje novoosnovanog preduzeca (startapa) na
primeru poljoprivrednog gazdinstva u Republici Srhiji.
Postoje dva izvora finansiranja koji se razmatraju. To su
subvencije drzave i krediti komercijalnih banaka. Poznato
je da je finansiranje od strane drZave najpovoljnije po
startap. Medutim, Ministarstvo poljoprivrede i zastite
Zivotne sredine moze da odbije podneti zahtev za sred-
stvima. Zato se razvijaju alternativni nacini finansiranja.
Oni se porede komparativnom analizom. Najvaznije je
razviti alternativne nacine finansiranja za svaki moguci
odgovor Ministarstva.

Kljuéne reci: Startap, ratarstvo, subvencije, krediti,
alternativni nacin finansiranja.

Abstract — This paper analyzes the financing startups in
the case of agricultural holdings in the Republic of
Serbia. There are two sources of funding to be
considered. These are state subsidies and loans to
commercial banks. It is known that the state funding best
after startup. However, the Ministry of Agriculture and
Environmental Protection may refuse to apply for funds.
Hence the development of alternative methods of finan-
cing. They are compared in comparative analysis. The
most important thing is to develop alternative methods of
financing for each possible answer ofo the ministry.

Keywords: Startup, agriculture, subventions,
alternative methods of financing

loans,

1. UvOD

Predmet istrazivanja jeste razvijanje optimalnog nacina
finansiranja startapa na konkretnom primeru gazdinstva u
Republici Srbiji. Radi se 0 ponovnom pokretanju delatn-
osti vrSene dugi niz godina te prema tome, investiranju u
postojecu radnu strukturu. Kako nije moguce sprovesti
investiranje iz sopstvenih sredstava moraju se Koristiti
eksterni izvori finansiranja.

Osnovna pretpostavka rada jeste da je alternativni nacin
finansiranja pod brojem jedan odnosno subvencije od
strane drzave povoljniji po startap od onog pod brojem
dva odnosno ke§ kredita. U radu postoji osam poglavlja
koja ga Cine celovitim.
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2. TEORIJSKE OSNOVE

Investicijom se moze oznaditi bilo kakvo ulaganje, pri-
marno novc€anih sredstava, radi sticanja odredenih eko-
nomskih koristi, odnosno profita [1]. Grana investiranja je
ratarstvo a delatnost proizvodnja soje i kukuruza. Startap
je americki pojam i ukljucuje bilo koju vrstu preduzeca,
najées¢e malo ili srednje. Startap preduzeée je novo-
osnovano preduzeée koje pokusava na trziStu da se
probije sa inovativnom idejom ili proizvodom [2]. U
praksi se Cesto mesa izraz firma i startap. Startapom se
smatra i neformalna organizacija koja jo§ ne ostvaruje
dobit (niti to moze dok se ne registruje), dok firme nastaju
tako Sto Agencija za privredne registre donese odgova-
rajuce reSenje kojim upisuje firmu u registar preduzetnika
ili registar privrednih drustava [2].

U Srbiji nije dovoljno iskoris¢en potencijal malih i
srednjih preduzeca. Mala 1 srednja preduzeca i
preduzetnici (u daljem tekstu MSPP) imaju znacajnu
ulogu u svim ekonomijama, a posebno u tranzicionim i
zemljama u razvoju kao §to je Republika Srbija. MSP
karakterise ispodprosec¢na produktivnost iz razloga Sto su
ova preduzeca suvise mala da bi ostvarila efekte
ekonomije obima.

Nasuprot toga njihova snaga poti¢e upravo iz njihove
veli¢ine i organizacione strukture koja je u odnosu na
glomazna i kompleksna velika preduzeca jednostavna i
fleksibilna [3]. MSP doprinose stvaranju konkurencije
odnosno konkurentne privredne strukture kao preduslova
povecanja konkurentnosti privrede [4].

Pozitivan trend koji se pojavio poslednjih decenija
dvadesetog veka je da uporedo sa rastom problema
velikih nacionalnih i multinacionalnih korporacija u
domenu organizacije i menadZzmenta, kontinuirano raste i
znacaj MSPP [3].

3. OSNIVANJE STARTAPA

Startap moze osnovati vise lica zajedno. Kod osnivanja
startapova skoro pa je pravilo da ukoliko postoji viSe lica
— ulagaca, nemaju svi jednake ili jednako merljive uloge.
Neko lice poseduje odredene vestine (programerske na
primer), drugo lice ima novac, trece lice je dobar mena-
dzer i sli¢no.

To je sve moguce uneti u kapital. Za osnivace startapa je
veoma vazno da izbegnu sporove i nesporazume prilikom
osnivanja. To se postize angazovanjem pravnika,
struénjaka kao pomo¢ pri osnivanju. Republika Srbija je
drzava u kojoj zbog prili¢no niskog Zivotnog standarda i
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neiskoris¢enog potencijala mladog i visokoobrazovanog
stanovnistva postoji visok potencijal za osnivanje i razvoj
uspe$nih startapova. U razvijenim zemljama naknade
stru¢nih kadrova su veoma velike te su i troskovi
obrazovane radne shage veoma visoki. 1z tog razloga
mnogi strani drzavljani osnivaju startapove u Repubici
Srbiji 1 zaposljavaju njene rezidente. Startap krece iz uma
preduzetnika sa idejom.

Medutim, dobrih ideja ima mnogo i nece svaka uspeti na
trziStu. Treba napomenuti da je danas veoma tesko
izmisliti nesto fundamentalno novo. Investitori ¢e mnogo
radije uloziti sredstva u osnovani startap kada ideja vec
postize odredene rezultate na trzistu. Bitno je da postoje
odnosi sa firmama na veé regulisanim odnosima koji su
jasni. Ukoliko su odnosi sa tim firmama izgradeni na
zajednickoj saradnji koja se pokazala kao uspesna
investitori ¢e se mnogo brze odluditi za ulaganje i iznos
sredstava pri ulaganju ¢e potencijalno biti visi. Jo§ jedan
od veoma vaznih elemenata startapa jeste biznis plan.

On je toliko vazan jer moze da ukaze na to da li startap
poseduje odredeni potencijal ili ve¢ daje odredeni
pozitivni rezultat na trziS§tu na kome posluje. Investitori
vole da vide ,Cisto stanje“, to jest ko je odgovoran u
kolikoj meri, da se znaju prava i obaveze ugovorenih
strana, kako se izlazi i koje su posledice izlaska. Vole da
vide jasnu strukturu u koju ¢e uloziti i na taj naéin uci a
manje da je oni grade. To znaci da finansijska struktura
mora da postoji i da se kao takva investitoru ponudi da je
prihvati. Mnogi investitori su zainteresovani za osnovni
tim koji vodi startap i za nacine kako da ih zadrze u
strukturi, upravo da bi sproveli ideju sa kojom je startap i
poceo [4].

4. FINANSIRANJE STARTAPA

Startap ne moze da se zapocne bez izvora sredstava.
Finansiranje preduzetni¢kog poduhvata se vr$i na finan-
sijskom trziStu. Na njemu se nalaze slobodna sredstva u
vidu investitora koji zele da ivestiraju u potencijalne
visoko produktivne poslovne poduhvate. Ako startap
nema vrednost nece biti prioritet ulaganja ni jednog
investitora. Neki put je dovoljno da to bude dobra ideja,
dobar tim ili dobar biznis plan.

Svi izvori finansiranja se mogu svrstati u kratkorocne 1i
dugorocne. Kratkorocni su oni ¢iji je rok dospeca kraci od
jedne godine i u njih se najcesce ubrajaju: obaveze prema
dobavljac¢ima, kratkoroéne  pozajmice, emitovane
kratkoro¢ne hartije od vrednosti i tome sli¢éno. Dugoro¢ni
izvori su posebno znacajni, poSto uticu na dugorocnu
stabilnost finansiranja.

Svaki od pojedinac¢nih izvora (kako kratkorocni tako i
dugoro¢ni) ima svoju cenu, koja za organizaciju
predstavlja  specifi¢nu vrstu troskova. Jedna od
karakteristika MSP je ograni¢en pristup povoljnim
izvorima finansiranja. Veli¢ina preduzeca je bitan faktor i
kod pristupanja pojedinim finansiskim institucijama.

Veca organizacija sa ve¢im bilansnim parametrima moze
biti atraktivinija za banku od male. Moguénost
pribavljanja kapitala je klju¢na determinanta opstanka,
rasta i razvoja ovih preduzeca a oslanjanje prevashodno
na sopstvena sredstva je problemati¢no zbog njihove

ograniGenosti [4]. Seme drzavne pomodéi i razni konkursi
za subvencijama i drzavnim kreditima su najpovoljnija
prilika za ovakva preduzeca da dodu do sredstava koja su
im potrebna.

Subvencije su najpovoljniji naéin finansiranja startapa.
Subvencijom se naziva novcana pomo¢ koju drzava daje
institucijama od javnog znacaja. Pored toga, subvencije
predstavljaju materijalnu potporu odnosno novcanu
pomo¢ iz javnih fondova ili javnog proracuna upucenu
podrucjima od javnog interesa. Ratarstvo jeste jedan od
javnih interesa Republike Srbije jer se preko te delatnosti
na pozitivan nacin uti¢e na razvoj ruralnih podrucja i
porast Zivotnog standarda stanovnistva.

Postoji veliki broj subvencija koje se razlikuju prema
slede¢im kategorijama: trajnosti, vrsti, organizaciji, izvoru
sredstava i nameni. Konkretno najveca prilika za startap
jesu subvencije za mlade poljoprivrednike. Konkurs svake
godine raspisuje ministarstvo poljoprivrede i Zastite
zivotne sredine. Subvencije se mogu koristiti iskljuéivo za
namenu za koju su predvidene i nijednu drugu [5].
Medutim ministarstvo pored finansiranja odredenog
MSPP ima pravo i da odobri polovinu zahtevanih
sredstava ili da odbije zahtev

Sa druge strane kredit je duzni¢ko poverila¢i odnos pri
kom poverilac (banka) ustupa odredeni iznos novcanih
sredstava duzniku (klijentu) na koriséenje, na odredeno
vreme, pod odre-denim uslovima i uz pla¢anje naknade —
kamate, kao cene kori$¢enja tih sredstava. Kamata je
naknada u novcu koju korisnik kredita placa banci za
privremeno ustupanje i kori§¢enje novéanih sredstava [6].
Prednost kredita (narocito ke$ kredita) je u tome S§to ne
moraju biti uslovljeni odredenom namenom.

To znaci da se za odobreni iznos sredstava moZze nabaviti
mehanizacija bez fiskalnog racuna ili fakture proizvodaca.
Na taj naéin moZe se ostvariti velika uSteda u novcu
nabavkom ve¢ koriS¢ene mehanizacije koja je u
ispravnom stanju i spremna za kori$éenje.

Zbog Ccinjenice da svaki izvor finansiranja ima svoje
prednosti i nedostatke razvijaju se alternativni izvori
finansiranja stratapa koji su objasnjeni u sledecem
poglavlju.

5. PODACI | METODOLOGIJA

Soja potice iz Azije i vodeca je uljna i belanCevinasta
kultura, ¢ije se zrno koristi kao izvor jestivih ulja i
belancevina za ishranu ljudi, stoke i u razne industrijske
svrhe. Kukuruz je jednogodisnja biljka i duzina njegove
vegetacije zavisi od osobine sorte, i naina gajenja sa
druge strane.

Startap odnosno gazdinstvo se nalazi u ataru Labudnjaca
na oko 3 kilometra od naselja Vajska. Vajska je naselje u
opStini Ba¢ u Juznobatkom okrugu [7]. Za startap
najpovoljnije je ono otkupno mesto koje je u samom
naselju zgob prirode posla i proizvoda. Kapacitet startapa
je 17,25 hektara obradive povrsine.

Prilike za rast i razvoj opisanog startapa su mogucnost
dobijanja ke$ kredita (ukoliko on bude potreban) zbog
redovnih uplata koje je wvrSio prethodni vlasnik,
dostupnost zakupa zemlji$ta i povoljni nov&ani iznosi za



nabavku mehanizacije koja se u naselju i okolini moze
kupiti. Postoji mnogo komercijalnih banaka potencijalnih
davalaca ke§ kredita. Telenor banka je odabrana kao
najpovoljnija. Osnovne prednosti ke§ kredita Telenor
banke su jednostavna procedura, nabavka opreme na
vreme, moguénost uStede zbog prevremene otplate i ne
postojanje dodatnih troskova. Osnovna svrha investiranja
u opisani startap je koriS¢enje njegovog potencijala.
Startap poseduje mehanizaciju koja mu je potrebna za rad.
Pod tim terminom se pre svega podrazumevaju dva
traktora 1 vu¢ne masine za rad.

Medutim, deo je dotrajao i onemogucava najpovoljnije
moguce rezultate rada. Iz tog razloga se investira u onaj
deo koji nije u skladu sa zeljama i o¢ekivanjima osnivaca.
To su traktorska prskalica ¢iji troSak nabavke iznosi 1.600
eura i traktorska prikolica ¢iji troSak iznosi 470 eura. To
je ukupno iznos od 2.070 eura odnosno 244.260 dinara,
kada se uzme u obzir da je kurs eura na tadasnjem trzistu
novca iznosio 118 dinara.

Koris¢ena metodologija istraZivanja jeste QSPM matrica.
Matrica kvantitativnog strateSkog planiranja (eng. The
Quantitative Strategic Planning Matrix) je strateski alat
koji se koristi za procenu alternativnog skupa strategija.
Ova matrica daje direktan odgovor na pitanje koje od
alternativnih strategija treba primeniti i to se ostvaruje
ocenjivanjem.

Ocitavanje rezultata je jednostavno. Ona strategija koja
dobije najvisu sumiranu ocenu prenosi se na sledecu fazu
a to je finalizacija [8].

Moguci modeli finansiranja su:

1. Alternativa 1 tj. finansiranje iz drzavnog izvora.

2. Alternativa 2 je finansiranje polovine poslovanja iz
drzavnog a polovine iz kes kredita.

3. Treca alternativa je finansiranje veceg dela poslovanja
iz druge vrste subvencija drzave koje je moguce
iskoristiti ukoliko subvencije za ratarstvo budu
odbijene. To su subvencije za samozaposljavanje i
iznos sredstava koji se u tom slu¢aju moze odobriti od
strane Republike Srbije je 180.000 dinara. Ostatak
sredstava se obezbedjuje iz kes kredita.

6. REZULTATI ISTRAZIVANJA

S obzirom na postojanje tri razliCite vrste okolnosti u
kojima se startap moze naci, postoji i tri nacina finan-
siranja. Svaki od njih odgovara okolnostima u kojima se
startap moze naci i optimalan je za njih.

Realno pitanje koje se moze postaviti u ovom slucaju
investiranja jeste zasto uzimati kes kredit ¢ak i sa malom
kamatnom stopom (samo u slucaju otplate u godini
podizanja kredita), kada startap poseduje vlastita sredstva
u dovoljnom iznosu? Razlog je u tome $to potencijalni
pokreta¢ startapa poseduje sopstvena sredstva u
dovoljnom iznosu ako se ne uzme u obzir moguénost
iznenadnih poteSkoca ili se jednostavno izuzmu redovni
troskovi poslovanja.

Iznos od 5.000 eura koji glasi na vlasnicki kapital je
pozajmljen od ¢lanova porodice i pre svega namenjn za
tekuée poslovanje i korigovanje eventualnih iznenadno
nastalih defekata u toku poslovnog ciklusa do vremena

prispe¢a roda a samim tim i prihoda. Vlasni¢ka sredstva
se mogu koristiti za troskove tekuceg poslovanja kao $to
su: troskovi registracije elemenata investiranja, placanje
poreza na obradivo zemljiste, finansiranje tekuceg poslo-
vanja kao Sto je nabavka goriva, ulja, dubriva, semena i
sli¢no.

Predvideni ukupni troskovi poslovanja iznose oko 800
eura godiSnje. Iz iskustva drugih startapova i ratara opste
je poznato da vremenski uslovi i sliéni dogadaji na koje se
ne moze uticati mogu c¢ak i1 da odrede rezultate
poslovanja.

Znajuéi to, 4.200 eura preostalog vlasni¢kog kapitala
ostaje kao rezerva. Zbog svega navedenog alternativni
nadini finansiranja su neophodni. Poredenje tih nacina
finansiranja putem QSPM matrice dato je u tabeli:

Tabela 1: QSPM matrica.

Model Model Model
broj 1 broj 2 broj 3
o _ PA PA PA
Klju¢ni faktori | Ponder (1-4) E (1-4) E (1-4) E
1. Moguénost
nabavk_e ) 0.7 3 21 |3 21 |3 2,1
mehanizacije na
vreme

2. Zavisnost od

kredita 0,2 4 08 |2 04 |3 0,6

3. Moguénost
otplate u prvoj |0,1 4 04 |4 04 |4 0,4
godini

Ukupno: 3,3 2,9 3,1

Ponderi i ocene faktora matrice se sagledavaju iz
perspektive osnivaca startapa. Takode, kolona ,,ukupno*
se izrazava proizvodom pondera i dodeljene ocene.
Ponderi se dodeljuju na osnovu vaznosti faktora i uticaja
istih na realizaciju investicije. Ocene (PA) se dodeljuju na
osnovu kriterijuma jacine uticaja odredenog faktora na
odredeni model finansiranja (npr. ocena 4 znaci da startap
u potpunosti ne zavisi od faktora koji je tako ocenjen, a 1
da je potpuno zavistan od njega).

Pomoc¢u matrice kvantitativnog strateSkog planiranja kao
rezultat istrazivanja potvrdena je hipoteza koja glasi:
Najpovoljnije po opisani startap je da svoje poslovanje
finansira iz subvencija. Slede¢i zakljucak koji je izveden
iz ovog metoda jeste da je po startap finansijski povoljnije
da ministartsvo odbije zahtev nego da ga odobri u iznosu
od polovine trazenih sredstava.

Takav stav je opravdan zbog postojanja druge vrste
subvencija a to su subvencije za samozaposljavanje.
Subvencije za samozaposljavanje se odobravaju mladim
poljoprivrednicima i izvesno je da ¢e ih dobiti lica izmedu
25 i 35 godina zbog stimulativne politike Republike
Srbije koja na taj nacin Zeli da rastereti svoj budzet.

I1znos koji se tada odobrava podnosiocima zahteva jeste
180.000 dinara. Polovina iznosa koji bi odobrilo
ministarstvo poljoprivrede i zastite zivotne sredine iznosi
123.165 dinara.

Mora se birati izmedu dve vrste subvencija jer
konkurisanje na oba konkursa nije moguce. Zato prvo



treba da usledi konkrisanje na prvu vrst subvencija jer one
mogu da obezbede pun iznos potrebnih sredstava. Pozi-
tivna strana matrice je njema preglednost i uzimanje u
obzir klju¢nih faktora po startap.

Negativna strana jeste to $to rezultate pokazuje na osnovu
subjektivnog misljenja lica koje je popunjava. Ukoliko
lice koje popunjava matricu gresi i rezultat koji je dobijen
nece biti ispravan. 1z tog razloga je potrebno rezultate
tumaciti sa izvesnom dozom rezervisanosti.

7. ZAKLJUCAK

Za oshivanje svakog startapa i njegov uspeh je neophodna
zainteresovanost, odnosno motivisanost preduzetnika.
Neizostavan je finansijski aspekt. Prilikom finansiranja
startapa mora se voditi racuna o iskoris¢enju svih
moguéih pogodnosti koje se mogu naéi na trziStu.
Moguce je pronaci razne vrste subvencija koje mogu da
se iskoriste kao $to su subvencije za samozapo$ljavanje i
subvencije za mlade poljoprivrednike. Republika Srbija je
voljna da subvencioni$e razvoj poljoprivrede i to se sa
aspekta MSPP mora iskoristiti.

Ukoliko se koriste gore navedeni podaci i nacini za
utvrdivanje primenljivosti strategije po startap dolazi se
do sledec¢eg redosleda modela finansiranja po povoljnosti
i to:

1. Model broj 1 — najpovoljniji. Za ovako nesto je
potrebno da odgovor ministarstva na zahtevana sredstva
bude pozitivan.

2. Model broj 3 — povoljan. Razlog je taj da se iznos
subvencija za samozaposljavanje sa sigurnos$¢u odobrava i
ostatak koji je pristupacan po startap a dostupan je iz ke§
kredita se jednostavno i bez posledica moze nadoknaditi
kada se ostvari profit.

3. Model broj 2 — najmanje povoljan. Samozaposljavanje
se stimuliSe iznosom od 180.000 dinara. Polovina iznosa
koji se moze primiti je 123.165 dinara. To je manji iznos
od subvencija za samozaposljavanje. Samim tim je i veci
iznos koji se u tom slu¢aju mora finansirati iz kredita. To
narocito vazi za startape i mlade kompanije.
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