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HUBEJ/IMCAIBE NTPOINECA MAIINMHCKE OBPAJIE IPUMEHOM HEIJUNKE
LEVELING THE MACHINING PROCESS BY USING HEIJUNKA

Mupjana [labuh, Cama bojuh, @akyimem mexnuuxux nayxa, Hosu Cao

Ooaact - MALIMHCTBO

Kpartak caapxkaj — V pady cy oame meopujcke ocrose
LEAN wmemooonoeuje u npeocmagmenu cy Heku 00
ocHosnux LEAN anama. Iloceban axyenam je cmassmwen
na npumeny LEAN anama - Heijunka, y xouxpemnom
npumepy 3a HUgerUcarse npoyeca MawuHcke oopaoe.

Kibyune peun: Onmumuzayuja, Lean gunozoguja, lean
anamu, Heijunka, nocucmuka, unmpanocucmuxa

Abstract — The paper presents the theoretical
foundations od the LEAN metodology and some od the
basic LEAN tools. A special emphasis is placed on the
application of certain LEAN tool - Heijunka, in concrete
example of leveling the machining process.

Keywords: Optimization, Lean, Lean tools, Heijunka,
Logistics, Intralogistics

1. YBOJ

N MNPETXOJHUX HCEKOJIMKO TIoJuHa MHOTC IIPOU3BOAHE
OpraHusaije Cy Mperno3Hajie Aa je jemaH O OCHOBHHX
CTpaTeIIKUX eJIeMEeHaTa KOJUM C€ MOXE OCTBapHTH
MPEAHOCT Yy OJHOCY Ha KOHKYPEHIHjy 3alpaBo
CYNEPHOPHOCT HHHXOBUX YCIyra. Y OKpYXKEHY Ce MOXe
npoHahy BeNMKHN Opoj MHCTpyMEHaTa KOjH Cy JOCTYITHH,
ay YNO3HABakhe Ca HBbHMa M HHXOBO HMIUICMECHTHUPAHE
HHUje HajlaKI| mporec. Lean Momen pa3MHUIIJbamka OBIE
MIPOHAJIA3U CBOjY YIIOTY.

Takohe, y mporeknux 20 rommna, peamHa IieHa pooOe
IIAPOKE TOTPOIIHE OMaja IIMPOM CBeTa, a C JApyre
CTpaHe KBaJMTET Mpou3Boja ce mnoBehaBa, a Opoj
nedekara ce cMmamyje. Oprausanuje Koje He ycrejy aa
ypeae cBoje mpolece M aKTHBHOCTH TaKO Jia Ce HUMa
ocTBapyjy oapeleHe ymTene U SIMMUHHUITY aKTHBHOCTU
KOje He JI0/1ajy BpeAHOCT, Hehe orcraTtu Ha TpXKUIITY.

[opexno lean pasmuibama JEKH y NpHUCTYyHy lean
MIPO3BObE TUIIM3HUpaHe Toyota MPON3BOIHUM CHCTEMOM
(TPS) xao cBeoOYyXBaTHOM CTpaTErujoM 3a CIMMHUHAI]Y
OTIIaJa U3 OTeparyja..

EnnMuHMCabe OTIIa1a MOCTIKE Ce HA pa3iMInuTe HaYnHe,
and OHO Of dYera OW ce TOYeJ0 jecTe Mammpame TOKa
BpPEHOCTH oOIllepalvja KOje HCIOpYy4yjy TMPOU3BOAC Y
KPaTKOM BPEMEHCKOM IIePUOAY.

HAIIOMEHA:
OBaj paa npoucTeKao je U3 MacTep paga YMju MEHTOP
je omna ap Cama Bojuh, Banp. npod.

[{ub oBor pajia jecTe Aa ce npuKaxke MOryhHOCT MpUMeHe
lean amata y cuctemy, OJHOCHO TMpOIECY MAIUHCKE
obpane.

2. LEAN METOJOJIOTHJA

[IpuMemeHo Ha MOCIOBHE opraHu3aimje, lean osxauara
OpraHu3aIkjy Koja je MaKCUMaJIHO e(peKTHA Y OHOME IITO
pamy, Tpomehn MHMHHUMYM TOTpeOHHX pecypca, a
npyxkajyhn Hajoéossn Moryhu KBamUTeT NMpPOM3BOJNA WIH
yciyra. Lean He 3HaYM camMo MOCTH3ame OBAKBOI' CTamba,
Beh 1 mocBelieHOCT HU3Y NPHUHLNITA H IPAKTUYHHAX BEKOU
KOjeé OBO JKEJhEHO CTame KOHTHHYUPAHO OJPKaBajy.
Opraumsanyja koja je lean ycmemHo moGehyje cBojy
KOHKYpEeHIIH]jy, Opka je, OKpETHHja, Mame TPOIIH, BUIIIE
TIOCTHIKE.

Lean je TepMHH KOjH ONHCYyje OIPKUBH IPHCTYII
MOCNIOBaky (OpraHu3alyji) KOju KOPUCTH Mambe pecypca,
WHBECTHIIMja, TPOIIKOBA, a IpYyXa BUILIE KBAIUTETA,
npoduta M 3a70BOJbCTBA Kymama. Lean je wMeronma
mocinoBama  0Oa3upaHa Ha  3aJ0BOJbEHY  Kylana
UCIIOPYKOM KBAJIUTETHHUX IMPOU3BOJA M YCIyra KOjU Cy
0amr OHO IITO KyIall JKeNW, KaJ HX JKEeIU, Y KEJbEHO]
KOJNMYMHM, MO TMpPaBOj LEHH, KOpUCTeh MHHHUMYM
MartepHjana, onpeme, IpocTopa, paja i BpeMeHa.

I'maBur mpuain lean-a je mayropodno, 0GHOBJEHBO
MocoBamke, TIe ce craimHo usrpalyjy u yHampelyjy
OJHOCHM ca TMapTHepUMa, KyIIMMa W KIHjeHTUMa
(stakeholders) ykibyuyjyhu Ty u 3amocieHe.

Kako 6m ce ryOumm Jakiie youwid y CUCTEMY H JIAKIIe
SJIIMMUHHNCANIN, TPYIIUCAHH CY Yy OCaM KaTeropuja:
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Cnuxka 1. I'vouyu npeocmagmenu npeko akpoHuUMd

= TI'pemke (Defects) Ommocn ce Ha rpemke Ha
NOpPOM3BOJMMa, CBAKH KBap W CBAaKa MOHOBHA J0paja
ozipeheHoOr IPOU3BO/IA.CE CMATPa IPELIKOM.

= [Ipexomepna mnpomsBoama (Overproduction)
OpnHocH ce Ha POU3BO/Y HEYera mpe Hero IITO TO
TPXKHUIITE 3aXTEBa, T€ CE CMAaTpa 3a HAjTOPH THII
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ryburaka npema lean-y jep je riaBHH y3pOK HaCTaHKa
CBHX OCTAJIMX r'yOHTaKa.

=  Yexame (Waiting) OnHocu ce Ha cuTyaruje Kaia
nHdopManyje, 3an0CciIeHH, ONpeMa WM MaTepHjain
HHCY CIIPEMHH.

» Heuckopumhen sbyackn mnorenmmjaa (Non
utilized talent) Onnocu ce ca Ha HEHCKOPHIITEHE
IyHOT TIOTEHIHjajla 3amociieHor. UumeHnna je naa
3aIoCiieH Ha CBOM pPagHOM MecTy HajOoJbe 3Hajy
KOju cy mnpoOmemu, a (upMe jeTHOCTaBHO HE
npykajy MoryhHOCT 3amociieHMMa Ja Y4YecTBYjy Y
pemaBamy THX UCTUX IpolieMa.

*  Tpaucnopr (Transport) OpnHocu ce  Ha
MpeMelITamke MaTepHjaja ca jeqHe JIoKalWje Ha
apyry. Ha camom mpou3BOLy TPaHCIOPT HE BPIIH
HUKaKBy MPOMEHY, Ia CaMUM THM He Jojaje
BpEAHOCT Tpou3Boay. [lopen Tora, TpaHCHOPT YECTO
JIOBOJIM JIO TOTA JIa OTIepaIlije MOpajy YeKaTH.

= [IpeBeank HuBo 3a;gmxa (Inventory) OnHocu ce Ha
TOTOBE IPOW3BOJE, IIONY-IPOM3BOJAE M CHPOBH
MaTepHjall KOjU HUCY MPOAATH KyNnuMa. 3aliuxe Cy
yBeK TyOHMTaK jep 3apoBJbaBajy OOpTHa cpencTBa
npeayseha.

= HenorpeoHa kperama (Motion) Opnocu ce Ha
HEMOTpeOHO KpeTame 3al0CIeHUX U MallliHa u3Mel)y
paJHUX CTaHMIAa WM o0jeKkara y MPOU3BOIHUM
mpoIecuMa y KojuMa ce 00aBJbajy CBe omeparimje.

= [Ipexomepna o6pana (Extra processing) Omnocu
ce Ha CTBapame MPOU3BOAA NMPEKOMEPHOT KBAIUTETA
KOju Kymam He 3axreBa. [IpekomepHOM o00panom
cMaTpajy ce U aKTUBHOCTH ITOTIPaBKe MPOU3BOAA KOjU
HHje IMpeMa 3axXTeBHMa KyTIIa.

3. AJIATH LEAN METOJOJIOTHUJE

Hajuemihe mpakce koje ce omHoce Ha lean mpousBOABKY
BE3Yjy C€ 3a: OTKIIAMmbAbEe YCKUX Ipia, MporpaM KOHTHHY-
HUpaHUX M00OJbIAA, CMAEHE BPEMEHA, TPABOBPEMEHY
MPOM3BOAKY, yHampeheme OfpKaBama, NPEBEHTUBHO
oIpXKaBame, Mepeme crocodnoctn, Kanban, mporpame
yIpaB/bathba KBAIUTETOM, PEUHIKCHEPUHT, MpOrpame 3a
mo6oJpIiame 6e30eJHOCTH, HT/.

5S mpencraBiba ocHOBY lean mpom3BOImE M TeMesb 3a
JHCIMIUIMHOBAH IPHUCTYII IPHIMKOM OApKaBarmba pagHoT
MECTa YHUCTUM U OPTaHH30BaHUM M 0e30eIHUM 3a pad. 5S
je jako KopucTaH lean ajgat KOjUM MOXKEMO MOOOJbIIATH
e(UKacHOCT He camoO TMPOU3BOJHOr TIOrOHa, Beh u
CBaKOHEBHOT JKHUBOTA.

5S nmomasu on jamaHckux pujeun Seiri (copTHpaTH),
Seiton  (cmpemutH), Seiso  (cpemutH),  Seiketsu
(cranmapnmssatu) u Shitsuke (cranHo onpxasatn). OBaj
MOCTYNaK OIKCYje KaKo OPraHW30BaTH PAIHU IPOCTOP
epuxkacHoO u edeKkTHBHO, UaeHTHUKYjyhn n cnaxyhu
KOpHILITEHE TPeMeTe, OIpXKaBabe IPeIMeTa U IIPOCcTopa
U OIpKaBamke HOBOT ToOpeTka. MmmmemeHrtammjoM 5SS
ocTtBapyje ce mnoBehame CHUTYpHOCTH, KBAJIHTETA,
MPOOYKTUBHOCTH ¥ IOY3JaHOCTH MallKHa.
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Cnuxa 2. Quxayc 58 noboswarea

Cranpapam3anuja nogpasyMeBa Kpenpame IpoLenypa u
pajgHUX MHCTPYKIMja Ha OCHOBY KOjUX OIEpaTepd 3HAjy
HAa4YMH ¥ BpEMe Tpajarba omepalyja Ha CBAaKOM paJHOM
MeCTy y MPOU3BOAHOM mporecy. CraHaapau3anujoM ce
CMamyjy  TPOIIKOBH,  ImoBehaBa  MPOAYKTHBHOCT,
cTabuin3yje BpeMe HCIOpYyKe, eNMMUHHIIY TYOWIU W
I0j€THOCTABJBY]Y MPOIICCH.

Bu3zyerHn MeHayIMeHT TIpe/CTaBjba KOHTHHYHUPAHH
MPOIIEC CTBAapama PaTHOT MECTa HAa KOjeM je eITMMUHUCAH
nedunuT THPOpPMaIFja, Tj. IPOIEC CTBapama OKPYKema
rJe Cy CTBapu OYMIJICJHE O] IPBOT TPEHYTKa Kaja cy ce
HAIDTN y JaTtoM moapydjy. Hajoossm mpumep mpumeHe
BH3YJICHOT MEHAIIMEHTa Cy ympaBo caoOpahajHH 3HAIW,
jep mompa3symeBa KOpHINTEeHE 00ja W CHTHAlla yMECTO
TEeKCTa, Tako Ja ce HH(]opmamuja TMpeHocH Opxke u
jacHmje.

OBaj anar ciyKH 3a JIOHOILICHE OJUTyKe Ha MUKPO HHUBOY.
Ha npumep, BH3yenHM MEHAIMEHT CIMKOBUTO U
3HAKOBHO ITIOMakKe 3aIl0CIIeHHMa Jia YIITele BpeMe H Jia
Ha JlaK Ha4yuH rnpuMe ozapeheHy KOIMuuHy HHpOpMaIyja
Kako OM wuM pax OO TPONYKTUBHHjU. Busyennn
MEHAIMEHT KOpPHCTH ojnpeljeHa cpencTBa Kojuma BpIIN
cBojy (yHKuMjy, a Heku onx Hajuemhux cpencraBa cy
aH/IOH CBeTJa, Tablie ca NMUJbeBUMa 3a Ipaheme yJuHKa,
Tabne 3a JeJbee Hieja W 3a KOMYHHKANWjy THMa, U
kaizen u3Bemrraju u Harpase.

SMED ce kopuctu 3a mnoBehame (IESKCHOHIHOCTH
MaIlInHC, HOBehaH)e Kamnmanurera MalllMHE W CMalkbChha
TPOIIKOBA (PHHAIHOT ITPOU3BO/IA.

Bpno je momymapaH HauuMH NpUKa3uBamka KOPHUINTECHA
anaTta u mberoBux MoryhHoctu kpos npumep Qopmyse 1.
HajOpxa m3MeHa ryma y THT CTOMYy peaju3upaHa je y
BpPEMEHCKOM Tpajamy of 1,92 cekyHne, ciuka 3.

VYcnopenbe pamy, mpema JOCTYIHHM MHOZJAIMMa, TOKOM
1950-ux 3a u3mMeHy ryma 6mio je norpebHo u Bumie o1 60
CEKYH[IH.



Cnuxka 3. Ilpomena cyme popmyne 1 3a 1,92s

Push — pull npuHoun

Kon push cucrema mponsBoj ce MOXKe W3pAAUTH M Kajaa
MMOCTOjH Majla WM HHUKakBa MOTpaxkma. OBH IpolecH
MOT'Y CTBOPHTH BEJIHMKE 3aJIUXe U TPOIIKoBe. AKo cienehu
KOpaK y Mpolecy HHje CIpeMaH, MOTY Ce€ CTBOPHTH
BEJIMKH IIPOOIeMH.

Pull cucrem, 3a pasnMky OJ NPETXOIHOT, 3HAYH
pearoBame Ha NMOTPaXKky KyMIA, OJHOCHO pa3yMeBame
3axTeBa KyIlla 3a NpOM3BOJAOM, yciayrom. Ha ocHoBy
TOTa, Kpenupa ce Nporec Koju Tpeba aa OIroBopu Ha Taj
3axteB. Lean Tpeba nma o6e30ean na Kpo3 TOK BPEIHOCTH
TEKy CaMO OHH ITPOM3BOAN H yCIIyTe KOje KeJH KyTail.

HenpexkuaHun TOK IPOM3BOAKE j€ APYTM OCHOBHHU
TIPUHIAT ,,0a1 Ha Bpeme* pou3BoImke. Henpeknaan Tok
NPOM3BOJIKbE CE 3aCHMBA Ha KOHIENTY eJIWMHHAIIN]E
3aycTaB/batba U IIOHOBHOI KpeTama I[OBE3aHHX ca
NPOU3BOAKOM TE€ pagd yckilaheHo ca BydYeHEM
MIPOM3BO/IE Y CBPXY cMamema MehydasHux BpemeHna n
3ajMxa.

Wneanno rnenaHo, HENPEeKUIHHM TOK IIPOU3BOJHE
(jemHOTIPEIMETHH TOK) C€ MOCTHXKE NMPOM3BOAKHOM jEIHOT
KoMajJa 3a JIpyTuM. JeIHONpPEAMETHH TOK je CyNpOTaH
CEpHjCKOj TPOM3BOMBH. YMecTOo na ce obOpahyje Bumie
HCTHX TIPOW3BOJAA, KOjH HAKOH oOpaae dekajy cienehy
oTiepanyjy y Mpolecy, CBaKd ce MPOU3BOJ MOjeIUHATHO
pou3BOIM 0e3 IMpeKnIama TOKa.

Heijunka je janancku Hasus amata LEAN metomosoruje
KOjU y TMpEBOAY 3HAYM HHUBEIHCAE, YjeHAYABAIbE.
IIpenHoCT MpUMEHE anaTa y MPOU3BOIIGH je PEIyKOBAhE
rybutaka y3 3aJ0BOJbaBame MOTpeda TPXKMIITA 32
MIPOU3BOIMMA.

KopucTu ce 3a HUBEHCame KOJUYMHA KOJ BHIIE BPCTa
MPOU3BOAA KaKO OM Ce CIpPEeYnsio MPETepaHO TOMHUIIAEE
3anmMxa peayKyjyhu kamuraiHe TPOIIKOBE, paj JbYIOH H
Bojehe BpeMe NMPOM3BOAKE Oy)X LEJIOr JIAaHLA J10JaBamba
BpenHocTH. Heijunka xao m ocranm amatu, IpBH IYT je
kopuinteHa y Tojotu y ckimony Toyota Production
Systema. Kan je jemHoM HWMIUIEMEHTHpaH, ayaT
oMoryhyje  TpeiBUAMBOCT  HUBEIHCAHEM  3aXTEBa,
(drekcuOmIHOCT cKpaliuBakbeM BpeMeHa H3MEHE U

CTaOMJIHOCT HHBEJIMCAlEeM M BPCTE IPOHM3BOAA TOKOM
JTy’KeT mepuoja.

Jla Ou ce MpaKkTHYHO MOTJIO OCTBAapUTH YjeAHAUABAHE
IIPOM3BO/I-E, KOPUCTH Ce ajaT Koju ce HasuBa Heijunka
kytrja. Heijunka xyTuja je amat y oONMKY HOIITaHCKUX
cagnydnha (OOMYHO MPUKAYCHUX Ha 3UA) KOJU CIYXKH 3a
3aKa3uBambe IUIAHUPAHUX Ipoleca y Mpou3Bomu. CBaku
pen KyTHja INpeAcTaB/ba KOMIIOHEHTY y HpoIecy JIOK
CBaka KOJIOHAa IPEACTaBJba BPEMEHCKH IIEpUOA (HIIp.
HEKOJIMKO CaTH, JlaHa, CEAMHIIA, UTH.) KOjU MPeICTaBJba
Hajkpahe BpeMe Jga ce [OCTaBU jedHA jeAUHHUIIA
npousBoza. O6ojeHe

Kanban xaprtuiie ce moctaBibajy y Heijunka kytmje, a
cBaka KanbaH kapTuiia mpeacTaBiba moTpedy 3a jeTHOM
JEAMHHUIIOM MPOM3BOJAA IITO MpYyKa BHU3YEIHH Mperien
npencrojehnx morpebda npousBoamkE.

HuBenucarbe MpOU3BOIHE HE MOXKE JIa CE BPIIH aKO HUCY
NPUMEEHH JAPYTd ajaTd Kao MTo Cy 5S, BH3yenHH
MEHAIMEHT,  cTaHmapau3oBanu  mporecn, SMED,
HETPEeKHUHU TOK UTI.

4. HUBEJIMCAIBE ITPOLIECA MAIIMHCKE
OBPAJIE IPUMEHOM HEIJUNKE

VY pany je mocMaTpaHa KOHKpeTHa npumeHa heijunke y
CHCTeMY MaIlIMHCKe 00pajie y IIpoLecy peMOHTa TypOuHa.

Pagn ce o kommaHWju Koja TOCTOjM BHIIE JIECETHHA
rofvHa ¥ Tperno3HaTa je Ha TPXKHUIITY O KBAJHTETY
pPEMOHTa pa3NIWYUTUX BpcTa TypOmHa (TypOuHE W©3
MYTHUYKUX M TEPETHHX BO3WIA, Ka0 U M3 rpal)eBUHCKUX
MaIliHa).

OBa kommanyja Beh nma mMIoieMeHnTrpane lean amare 5S,
BU3YEITHH MEHA[IMEHT, CTaHIapAu3alyjy panxa, ¢ THM Ja
Cy y TOKY yBoleme HenpekuaHor Tora u pull mpuamumma.

CBe TO mpeacTaB/ba MOMJIOrY 3a HajsehM u3a30B -
yBoheme heijunke.

4.1 Ilperjea TPeHYTHOT CTama Mpoleca MAaIIUHCKe
odpane

IMponec mamuHcke 0Opane oOyxsarta 9 mporeca, a To Cy:
JIEMOHTa)ka, TIpame, IecKapeme, TJ0/auka Jopaja,
CTpyrapcka Jopaja, KOHTpOJNA, LEHTPaIHH CKIIOII,
MOHTaXa U Karuopanuja.

C 003upoM 1a KOMIIaHHja PEMOHTYj€ Pa3IMUUTE BPCTE
TypOWHA y IWBY ONTHUMH3ANHjEe W3BPIICHO j€ FHHXOBO
rpynucambe y 16 kateropuja, Ipu 4YeMmy je H3BPIICHO
HOpDMHUpame Tpajama Ipolieca 3a CBaKy OJ HaBele
kareropuje. CKOpo CBH THIIOBH TypOMHA TMpoJjiase Kpo3
CKOPO CBe Ipoliece.

Kommnanuja pagu 6 pamHux 1aHa, IO jeAHYy CMEHY of 8
caTH y TOKY KOje MOCTOjH jeHa may3a o 30 MuH.
[MotpebHO je popMupaTy IIIaH 3a MPOCEUHA BPEMCHA.
Takr 3a MammHCKy oOpany je 50 TypOuHa JgHEBHO,
OJTHOCHO 9 MUHYTA 110 TypOWHH.

Ja 6u ce gomwio 10 mojaraka moTPeOHIX 3a HUBEJHCAhE,
3a IMOYETaK je MOTPeOHO HM3padyHATH YKYITHO MOTpedaH
Opoj pamHWKa, Kao M MOTpedaH Opoj pagHHMKa 3a CBaKH



Tpoliec Kako OM ce MOrao MCIHOIITOBATH HEMPEKUIHH TOK,
pull mpuHLIMI 1 TaKT o1 9 MUHYTA O TYpPOHHH.

AHAIM30M ce JIONUIO 0 3aKJby4Ka fa Ou ce neuHuCcaHH
TaKT MOT'a0 UCIOIITOBATHU ca 16 paaHuKa.

4.2. IIpernen N3HNBEINCAHOT CTamka NMpoueca
MallIMHCKe 00paje
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Cnuxa 4. Ipeened usnugenucano2cmarsa npoyeca
MawuHcKe obpade

5.3AKJbYYAK

VY naHaume BpeMe ce CBE BHUIIE 030MJbHHX KOMITaHH]ja U
MIPOM3BOIHUX CHCTEMa KOjU HPOW3BOJIE NPOU3BOAE WIIN
TIpy’kajy yciyre, onpezaesbyje ynpaso 3a npumeny LEAN
koHrenta U ¢Qunozoduje. Kako ce texu yHampehemy
OWTHO je KPEHYTH O]l HAauWHA Pa3MHILbakba W MHOTO
ny6spe yhu y cymruHy mpoOieMa IEeNOKYITHOT CHCTeMa.
Haxme, LEAN Huje camo amar KOjUM c€ TOCTIKY
XKeJbeHH pesynrtatd, Beh je To kuBoTHa (uiozoduja u
MIpUMEUBA je Y MHOTHM cepama.

LEAN KoHIeNT HUje HU MaJIo JeJHOCTaBaH U Tpeba My ce
MIOCBETUTH Ca IyHOM MaXioM. JleliaBa ce 1a KOMITaHHje
He yBUJIE 3Ha4aj IPUMEHE OBE METOJI0JIOTH]E, YIIPaBO jep
He pasymejy cpx u MoryhHoctu koHuenra. [ToHekan je
NOTPEOHO MpPBO IMPOMEHWUTH HAYMH pa3MHUIUbAka, I
oHJa npuctynutd npumepan LEAN-a.

®Dokyc je yBeK Ha yHampehemy cucreMma, y3 IITO Mambe
ryOuTKe Kako Ou ce ocTBapmia MakcuManHa goout. Kako
OH ce OCTBapWJIO YIPaBO TO MITO j€ MPETXOAHO HaBeIEeHO
1 KaKo OM ce MOCTHITIA ONTHUMATHOCT OMJIO KOT CHCTEMa
MOTPeOHO je Ja Ce OCTBape OCHOBE KOje Cy TeMesb 3a
YCIEIIHOCT TI0cioBatkba KommaHuje. OCHOBHE CTBapu
KOjMa Ce TEeXH jecTe Ja ce IpPOU3BOIba OJBHja MO
npunimny Just-In-Time u ga 6yne ocTBapeH HempeKuIaH
TOK MaTepujaa.
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