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NIEHTUOPUKALINJA PUSUKA U IbUXOB YTHUILAJ HA TUHAMUKY U TPOLLIKOBE
IDENTIFICATION OF RISKS AND THEIR IMPACT ON DYNAMICS AND COSTS

Huxona Munekuh, Bnagumup Myuencku, @akyimem mexuuuxkux nayka, Hosu Cao

Ooaact - I'PABEBUHAPCTBO

Kparak caap:xkaj — Jedan 00 ocnosnux eremenama
YNpaembara Npojekmuma jecme ynpaemarbe pusuKoM
npojexma, y3umajyhu y 063up 0a pusuyu Moy He2amueHo
0a ymuyy Ha yCnewlHocm peanusayuje npojekma maxo
wmo nehe dumu ocmeapen y 3a0amom 8PemMeHCKOM POKY,
ca oopeheHum K8anumemom uiu y NiAGHUPAHOM Oyuemy.
Heuseecnocm buno roje epcme 6esana 3a peanusayujy
NOCMABHEHUX YUbesa MOJCe Ce HA36amu  PUBUKOM
npojekma. JeOuHu HayuH Yno3Haeéared ca Kapakmepuc-
MUKama Rpojekma 1edxicu y CUCMEMCKOM NPUCIYNY M.
ananusu nymem koje je mMmoeyhe caenedamu Kaxo
KOMNOHeHme npojekma maxo u wuxoee melycoone gese.
Texuuxe ynpaesarsa npojeKmuma Hucy Huwma opyzo 0o
NOKYwaj cmarerma Heuzsechocmu oozaharea y c8pcu
docmu3sara NOCMAas/LEHUX YUbesd.

KibyuHne peun: pusukx, memooonozuja ynpasmwarea npo-
Jjexmuum pusuyuma, uoeHmupurayuja pusuxd.

Abstract — One of the basic elements of project
management is project risk management, taking into
account that risks can negatively affect the success of
project implementation by not being realized in a given
time frame, with a certain quality or in the planned
budget. Uncertainty of any kind related to the realization
of the set goals can be called project risk. The only way to
get acquainted with the characteristics of the project lies
in a systematic approach, analysis through which it is
possible to see both the components of the project and
their interrelationships. Project management techniques
are nothing more than an attempt to reduce the
uncertainty of events in order to dose the set goals.
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1. YBOJ

IMpocropanm mnanom Peny6mmke Cpbuje ox 2010 no
2020. neduHHMcaH je JYropoyHM TporpaM pasBoja
xene3Hnuke mHppactpykrype xopunopa X. [lmanupana
jé PpEKOHCTpyKIHWja, W3rpaama W  MOJEpHHU3alHja
nocrojehux npyra xopmmopa X (E-70 m E-85) kpo3
Cpbujy 'y JBOKOJIOCEUHE eleKTpoduimpaHe Tmpyre
"Bucoke mnepdopmance" 3a MEMOBUTH (MyTHHYKH H
TepeTHH) caoOpahaj 1 KOMOWHOBaHM TPAHCIIOPT.

HAIIOMEHA:
Osgaj pax npoucrekao je U3 MacTep paja 4Mju MEHTOP
je 6mo np Baagumup My4deHcku, BAHP.Pod.

Peny6nuka Cpouja u "XKenesnune Cpouje" an, kao jenan
0]l TIpHOpUTETa pa3Boja JKEJE3HWYKEe HHPPacTPyKType,
IUIAaHUPA]y PEKOHCTPYKLHU]Y, MOJECPHU3AIMN]Y U U3TPatby
caBpeMeHe ABokojioceuHe npyre E-85: beorpan — Hosu
Can — Cyboruna — rpannna Mahapcke — (Kemnebuja), xoja
npeacTaBiba feo xenesHndakor Kopunopa X6: beorpax —
Bbynumnemra.

Bpeme nytoBama Bo3oMm o beorpaga no bymummnemre,
nyxkuHe oko 350 kM, laHac M3HOCH NIPEKO 8 yacoBa ca
CTajalkeM Ha TPaHMIM, a KOMEpIHjaiHa Op3uHa je oko 43
kM/dac. Lluib je na ca MoJepHHM3aLMjOM MPyre KOMepIu-
janHa Op3una moBeha Ha, Hajmame, 130 km/yac u 3Ha-
YajHO CKpaTH BpeMe MyTOBamba.

Kao nmeo mpojexta pekOHCTpYyKIHje, MOAEpHHU3auuje U
n3rpazme JBoKosoceyHe npyre aeonune Crapa [Tazosa —
Hosu Can, npensuljera je usrpaama IpyMCKOT HaIBOX-
Waka Ha kM 67+042,46. Jleo oBor paaa mpeacraBiba
n3Boleme OBOT HaJBOXKIAKA U IIPOOJIEMHU KOJH Cy CE TOM
TIPWINKOM jaBHIIH.

2. YHTPABJBAILE PU3UKOM I'PABEBUHCKOI'
IMPOJEKTA

Y nurepaTypu TIOCTOjU BEIUKH Opoj pasIMYUTHX
neduHUIMja pusnka. 3aBajajy ce 1Be KOje Ha [EIOBUT U
Npelr3aH HauuH ONUCY]y PU3HK.

Pusuk je HewsBecTaH noraljaj Wi CTame KOj€, YKOJIHKO
ce JIOTOJM, MOJKEe MO3UTHBHO WJIM HETaTWBHO YTHLATH Ha
OUJBEBE MpojekTa (Bpeme, OyiieT, 00uM, KBaIUTET).

Puzuk je KyMynaTHBHH yTHI] CITy4ajHOCTH HEM3BECHUX
norahaja Koju HEMOBOJPHO YTHYY HA AJBEBE MPOjEKTa.
[ws mnpomeca ympaBibama pPH3HKOM jecTe YyBehame
BepoBaTHOhe M yTHIaja NMO3UTHBHUX jAorahaja, cMameme
BepoBaTHOhe W yTHIaja HeraTMBHHMX Jorahaja wmm
TpaHchopManyja WCTHX Yy TO3UTHBHE Jorabhaje Tj.
TIPUITHKE.

OcHoBHe Tpy1e mpoleca koje MeljycoOHO TIoBe3aHe YHHE
LENUHY CY:

1. Tlpouecu naunmjanuje (MOKpeTama IpojeKTa),

2. mpouecH IUIaHWpama (IUIAaHMpamke  00MMa,
TEXHOJIOTHje, BpEMEHa, pH3HMKa, TPOIIKOBA,
KBaJUTETA, UTII.),

3. mpouecH U3BpIIEHa,

4. TmpouecH HaJI30pa U KOHTPOIIE,

5. 3aBpiHM mporiecy (3aTBapame MPOjeKTa)

butHO je 3amHTepecoBaHe CTpaHe MAEHTH(PHKOBATH
Kao Moryhe uzBope pusnka.
Kspyune 3aumHTEpecoBaHe
TIPOjEKTe CY:

o  KopucHumu/kymim,

cTpaHe 3a TpaljeBHHCKe
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®  WHBECTHTOPH (MHBECTHUTOPH Cy YECTO U KPajEbH
KOPHUCHUIH 00jeKTa WiH yCIyTa),

® UHTEPECHMW LEHTPH OWTHM 3a mpojexar (Biaja
JpKaBe, JIOKaJHa caMmoylpaBa, HEBJIAJHHE
OpraHu3aIyjje, KOHKYpeHTH UT/.)

e TOom MeHapMeHT (ocoba WM THUM JbYAU KOjH
yhnpaBjbajy mnpenyseheM — aHTrakoBaHUM  Ha
ITOCMAaTPaHOM IPOjEKTY),

e cpenmH MEHAaIMEHT MpojekTa (ocoba WIH THM
JbyId U3 TocMaTpaHor —mpenyseha  koju
yIpaBJjbajy ca BUIIE IpOjeKaTa)

e  MEHAjlep MPOjeKTa W WIAHOBH NPOjEKTHOT THMa
(ocoba u THM JByAM KOjU  YNpPaBbajy
MIOCMaTpaHUM TPOjEKTOM),

e m3Bohaum (moam3Bohaum) pagoBa

OuekHBamba 3aMHTEPECOBAHNX CTPaHA YeCTO Cy ONpEyHa,
Mel)ycoOHO HCKIByYMBa, IITO MOXKE HM3a3BaTH PHU3HMK Y
CBUM OOJIULINMA.

VYupag/bame HHTErpanujom rpal)eBUHCKHX NMpojexaTa
H3mMeHe y TOKy peanusaiuje ¢y 4ecte y rpal)eBHHAPCTBY.
CBaka M3MeHa MOYETHOT IJIaHA j& MOTEHIMjaJHU H3BOP
pH3MKa Kao U CTPUKTHO IpXKame IUIaHa Oe3 ajamiuje
NPOjeKTa TPEHYTHUM ycJioBUMa. M3 Tor pasiora OutaH
aCMeKT yNpaBJbalba PHU3UKOM je W KOHTpOJia HM3MEHA
MIpOjeKTa.

Ynpasbawe 00uMoM rpaljeBUHCKHX NIpojeKkaTa
CriocoOHOCT cariefaBamba TOTPEOHOT OOMMa pajoBa
JMUPEKTHO je TOBe3aHa ca JeTaJbHOIINY aHau3e
NPOjeKTHE  JIOKYMEHTaluje, JeTajbHoully — aHanuse
IPaAWIMIITHAX YCIIOBa, jacHONOM 3aXxTeBa WHBECTUTOPA,
MO3HABakEM OroBapajyhe perysaruse.

Ynpapbame BpeMeHOM rpaljeBHHCKOT NMPojeKkTa

Kapakrepucrike AMHAMHUYKHX IUIAHOBA Y BEJIHMKOj MEpU
yTH4y Ha HHMBO pHU3UKa Npojekra. KpaTkm BpeMeHCKH
POKOBH 3a TOCJEINIly UMajy CMambeHE pe3epBe BpeMeHa.
Henocrarak pesepBH BpeMeHa y MHOrOMe yTHYE M Ha
noBehame IICHXOJIOMIKOT TPUTHCKA KO MEHaIMEHTa
NIPOjeKTa W CBHUX HIKHMX HHBOAa MEHAIMEHTa IITO ce
KOHA4HO IPOjEKTYje U Ha paJHUKE Ha IPaJIMITUILTY.

VYnpas/bame TpouiKoBUMa rpal)eBUHCKHUX NpojeKkaTa
VY (dazama nokperama u TIaHHpama MpojekTa Moryha je
HAKyMynamgja“ pu3Mka Koje je KacHHje TeIIKO
KoHTponucatu. Jlo akymynandje aojla3d y ciydajy Jna
PHU3UIH HUCY HIEHTH()HUKOBAHH.

Bpiio decto TakBM pu3MIM MMajy OrpoMaH YTHIA] Ha
KacHHMje (a3e TpojeKkTa jep Cy HacTald y TIEepUOay
JIOHOIIEHa CTPAaTEIIKUX OJUIyKa y OKBHPY IIPOjeKTa.
ITpumep 3a TakBe pusnke Ono Om M300p HeasleKBaTHE
TexHoJIoruje rpahera nim u300p JomIe MeXaHU3alHje.

YnpaBbame KOMyHHKanujaMa rpaljeBnacKHX
npojexara

YrpaBbambe KOMYHUKalljaMa CacToju ce W3 cieaehux
AKTHBHOCTH:

e I[lnanupame nHdopmanyja,
e nuctpubynuja uaGOp™MaImja,
®  U3BCIUTABAKC O U3BPLICHY,

e  3aBpLIETaK IIPOjeKTa — Kolayaanuja

YnpaB/bame JbYACKHM pecypcuma rpaheBHHCKHX
npojexkara
1. VYmpasmame, mocMmarpajyhn JbyACKYy pagHy
CHAry Kao pecypc
2. ynpaBjbame JbYIACKAM pECypcHMa ca acIieKTa
pasBoja.

Besa pu3unka ca npounecom Ha0aBKe

loToBO na He mocToju mpolec H3rpaame KOju He
yKibyuyje Tpehy crpaHy Tj. moam3Bolade pajgoBa WM
nobaBibaue Matepujana. Bpio decto cy momusBohauwm
AQHTKOBAHM 33 YCKO CIELHjaJM30BaHE PaZoBe Yy LUIbY
MOCTH3alba BHCOKOT KBAJIMTETA WIM 3a pajoBe Koje
TJIaBHU W3BOhad HHje y CTalmy Ja HM3BEAC jep HUCY Yy
OIMCY HEroBe JIeNaTHOCTH.

3. TEXHUYKH OITNC OBJEKTA

VY Cpemcknm KaprnosmmMa mpensulieH je HaIBOKHaK 3a
TIpena3 MpeKko HOBOIIPOjeKTOBAHE, IBOKOJIOCEYHE JKEJIe3-
Huuke npyre Crapa IlasoBa - HoBu Can. OBaj HaaBOX-
mak 00e30ehyje Besy nmena Hacesba mpema JlyHaBy ca
MarucTtpaiHum nyteM beorpan - Hosu Can.

YcBOjeHH pacmoHM HaaBOXKE-aka cy: 9x25.0 = 225.0 m.
Uzmehy cryboBa C5 u C6 mponasu HOBONPOjEeKTOBaHA
JIBOKOJIOCEYHA MPYyTa, TOK Kpo3 cieaehu pacmon, C6 - C7,
IIPOJIa3¥ HOBOIIPOjEKTOBAHH JIOKAIHH MyT.

HanBoxmak je apMupaHOOETOHCKAa TpeTHAIPErHyTa
KOHCTpYKIHja rpaljeHa y3 momoh ckere, oruiate u 6eToHa
JMBEHOT HA JIMIly MecTa. PacmoHcKa KOHCTpyKIHja je
KpPYTO Be€3aHa ca CpelmHM CTyOOBHMMa, JIOK Cy Ha OMHOp-
nuMa npezaBuljeHa nexuinrta. Ha kpajeBuma pacrioHcke
KOHCTPYKIIMje, y3 MmapameT O0alHHX CTyO0OBa, NpPEIABH-
heHe cy BOJOHENPOITyCHE AUIaTaIlH]e.

4. TEXHOJIOT'UJA U3BOBEIHA PAJJOBA
Oga TexHOJIOTHja yKIJbyuyje ciezaehe pamose:
e [IpumpemuH pagoBu
3emMJpaHu pajioBU
ApMHpayKkd pagoBu
Tecapcku pamoBu
Beroncku pagoBu
Ocranu pagoBu

5. OPTAHU3AIIMJA TPAITUJINIITA

CBu m3Bohaum pazoBa, OOHOCHO MPAaBHO WU OJATOBOPHO
JMle u3Bohaua pazoBa, OJrOBOPHH CYy Jia O MOYETKY paja
obaBecTe HAJUIeKHY WHCHCKIH]Y pajaa, HajMame ocaM
JlaHa TIpe IoYeTKa paJia U HCTOBPEMEHO Y3 IpHjaBy O
MOYETKY pajia JOCTaBe M MPOIUCAHU enabopaT o ypehemy
rpagummTa 1 06e36ehemy ycrnoBa 3a HopMaiaH U 37paB
paz 3arociaeHuX.

3a 3amocieHe ¥ Jpyra JMIa JOK pajae win ce kpehy mo
TpaWINIITy, KOpUIINEeHme MPOMHCAHUX CpEeICTaBa H
olpeMe JIMYHE 3alTuTe, 00aBe3Ho je. ['paauiuiiHu
IyTEBU 110 quCTOhI/I U OCTAJIMM IIYTHUM €CJIEMCHTHUMA
MOpajy OWTH TpHIaroheHn BO3HHUM U  OCTAIUM
KapaKTepUCTHKaMa CpeJlcTaBa KOjU ce Mo HmuMa Kpehy.
Cpaka 30Ha paga o00aBe3HO ce oOeliekaBa BHIJBHBUM
obenexjem (orpanma, Tpaka, tabie, 0oja, cBerio) 0Oe3
003upa Ha TO Ja JM Ce Ha K0j TPEHYTHO M3BOJEC WMJIM HE
n3Bone panoBu. Pamm o0e3behema KOHTHHYyWTETAa U
SJIMMHHICAaba 3aCTOja KOjJH Cy MOCie1la HepaBHOMEPHE



HCIIOpYKE M TOTPOIIE Marepujaiia, Ha TPaJUIUIITY
Ouhe w3rpalleHH CKIAQIUIIHA TPOCTOpPH, oapeheHe
JETIOHUje MaTepHjaja ¥ CKIAAWIITa KojumMa he OuTH
obOez0ehere  mOBOJbHE 3ammMXe 32 HOPMaJaH W
KOHTUHYHPAH pal.

6. MPOBJIEMU OPTAHU3AIIMOHE CTPYKTYPE
I'PABEBA

[IpobGneme Kkoju yTMUy Ha INpoLEC HU3Tpajme O00jeKTa
MOKEMO MOCMATpaTH KPO3 W3MEHY AWHAMHKE H3TPAIibe
objekTa U Ha JOAaTHE, HE IUIAHUPAHE, TPOIIKOBE KOje TH
npobieMu MOTY H3a3BaTh. Y3pOYHHKE THX Mpobiema
MO’KEMO MOJACIUTH y ABE Ipyle, HA HHTEPHE U EKCTEepHE
ypO4YHHUKE TIpodieMa.

VY HHTepHE y3pOYHHKE IpobdieMa MOXKEMO CBPCTAaTH CBE
VHyTpamme (GakTope KOju Cy [Ieo OpraHu3aImje Koja
W3BOAU pajJioBe Ha M3rpaimbu oOjexTa (Y NaJbeM TEKCTY
n3Bohau pagosa). CBakm on TWX (haKTopa IPENCTaBIba
JIe0 OpraHU3aluoHOT CUCTeMa M3Bolaua paioBa.
VKOIUKO chcTeM M00po (DYHKIMOHHIINE W YKOIHUKO CY
JICJIOBH YHYTap Hera 00Jbe M jaCHHje TIOBE3aHH, YTOIUKO
Cy MHTEpHHU Y3pOYHUIHM mpobiema mMamu. TeKmBOM 1a ce
OpraHU3aIIOHH CHCTEM YyCaBpIlaBa, TEXHUMO [a caM
nporec pajga 6ojbe PyHKIHOHUINE, 2 HHTEPHE Y3POUHUKE
npobieMa MHHUMH3HPaMO.

VY eKcTepHe y3pOYHHKE Ipoliema cranajy CBH OHH (ak-
TOPH KOjH Cy JIe0 IpoLeca M3rpaame 00jeKTa, a HUCY €0
VHyTpalllbe CTPYKType u3Bohaya pamoBa. Y OBy rpymy
CMajajy MHBECTUTOPHU, HAJ30PHU OPTaHH, MPOjEKTaHTCKE
¢bupme, momussohauke Qupme, m00aBHaUM MaTEpHjana,
BPEMEHCKH YCIIOBH HTI. ..

Pamuuiy Koju Cy TJIABHM YHMHMIIAIL MPOIleca paja y Haj-
Behoj Mepu yTH4y, KaKO Ha MHTEPHE, TAKO W HA €KCTEPHE
y3pouHuke mpobiema. CTpydyHOCT, OATOBOPHOCT U
3ajarame paJHUKa, KOjU YYECTBY]Y YV MPOIECY U3rPaImbe,
OWJIO0 Ka0 MHTEPHU HJIM SKCTEPHU (aKTOPH, INIABHU CYy
pasio3u 3a CTETCH ycrexa U3rpaame 00jeKTa.

HNuTepHu y3pouHunu npodaema

dupme koje ce OaBe m3BOhemEM pazoBa y HUCTO BpeMe
nMajy BUIIE €KHIa KOje W3BOJE PajioBe Ha PasIMuUTHM
o0jekTuMa, KOju Cy, Y 3aBHCHOCTH O] TIPOjeKTa, IcO
HCTOT WJIA PA3JIUYUTOr MPOjeKTa.

WHTepHe y3pouHHMKE NpoOJieMa HCTO TaKo MOXEMO
TMOJACIINTH HA MHTEPHEC U €KCTCPHE Y3POYHHUKE MHTCPHUX
mpobiemMa. Y OBOM CiIy4ajy HMHTEPHH TpoOJIeMU Cy
poOJIeMHU KOjH Ce jaBJhajy YHyTap THMOBA KOjU PYKOBOJIE
MPOjeKTOM, OJHOCHO  O0JEKTOM Kao  IpPEJAMETOM
n3rpajme.

THMOBH KOjuU PYKOBOJE NPOJEKTOM CaulibeHH Cy OJ
CIIy’kOHn Koje cy IpoJyKeHa pyKa CiIy>kOe Ha HHBOY Lieie
¢upme (HIp. cinyxba HabaBKe Ha MPOJEKTy je, caMo Ieo
ciryx0e HabaBke 1ene ¢upme). Ty BUIUMO J1a Cy yCKO
MOBE3aHH W Ja ce Mpemwmly WHTepHH M EKCTEepHU
Y3pPOYHHMIIN HHTEPHUX IpobiIemMa.

Cnyxbe Koje Cy A€o THMOBA Ha INPOjeKTy Cy TeXHHYKa
npunpemMa, HabaBKa, aIMUHUCTpaIFja, TeoJAeTCKa CITyK-
0a, MexaHu3zammja, rpaljeBUHCKa ormepatuBa... llopen
OBHX CIYXOH, Ty je M AMPEKTOP MPOjeKTa KOjH CBE OBE
ciyx0e u nenoBe Tpeba a IOBEXE Y jenHy LEIMHY U
KOOPJMHHUILE U yCMepaBa HbHXOB paJl ¥ Halpeak, Kao 1
Jla peliaBa npoodiiemMe Be3aHe 3a caM IpojeKar M Ja BpIIX

KOMYHHKaIlHjy ca WHBECTUTOPHMA, HaJ30pPHHM Opra-
HMMa, MEHAIMEHTOM YHyTap Qupme UTA.

ExcTepHH Yy3pOYHHIIN MHTEPHUX MpodiieMa cy, y Hajsehoj
MepH, CIIy)KOe IMOI YHjy HaIUIeKHOCT CIaAajy ciyxoe
VHyTap THMOBa KOjH BOJE MPOjeKTe, TUM CiIykOama
pyKkoBoze HIeOBH HWIM AUPEKTOPH CEKTOpa. Y OBOM
ciydajy HajBehw y3po4yHMK mpoOjiemMa U  HajBUIIE
IpocTopa 3a MpodJeMe UMa y CeKTopy HabaBKe U CEKTOPY
MEXaHU3aIuje.

Excrepnu y3pouHunu npodiaema

VY ekcrepHe y3pouHHKe mpoOiema cragajy CBU OHH
(haxTopH KOjU Cy JIc0 mpolieca U3rpaame 00jekTa, a HUCY
JIe0 YHyTpallibhe CTPYKType U3Bohada panoBa. Y OBy Ipy-
Iy CIIaJajy WHBECTUTOPH, HAJ30PHU OpPTaHH, IIPOjeKTaHT-
cke ¢upme, monusBohauke ¢upme, mobaBBaud MaTepH-
jaya, BpeMEHCKH yCJIOBHU UT. ..

7. IPOBJEMH TOKOM HU3TPAIILE
HAJIBOKIAKA

[Ipobnemu KOju Cy ce jaBUJIM TOKOM H3TPajibe HaJBOXK-
HaKa y BE3H Cy ca:
e T'eogerckoM MpexoM
e HenpucrynauHum TepeHOM
e  JlomaTHUM paJOBHUMa KOjH HUCY YTOBOPEHH
e bymemem mmnosa
e  l3pagom HariaBHHX rpena
e M3pagom cTyboBa
M3panom Hocaua
BpemeHnckuM ycnoBuMa u HeroM 6eToHa
KBapoBuMa MexaHHu3a1uje
PanHoM cHarom.

8. 3AK/bYYAK

JletaJbHOM aHaJIM30M JIMTEPAType M3 00JIACTH yIpaBJba-
HBa PU3UKOM YOUCHO j€ OACYCTBO METOJOJIOTHjE MPUJIAro-
hene ycnoBuMa rpal)eBHHCKHX Hpolieca.

HakoH u3BpIIeHe aHaJIHM3¢ JOLLIO Ce JI0 3aKJbydKa Ja je
yIpaBJbakbe PU3HUKOM jelHa je 0l OCHOBHHX aKTHBHOCTH
yhpaBjbatba rpal)eBUHCKUM TpojekTuMa. [ paleBuHCKH
NPOjeKTH, C 003MPOM Ha CJIOXKEHOCT M OpOj aKTHUBHOCTH
KOj€ je IMOTPeOHO M3BPILUTH, CHa/ajy Y BUCOKO-PU3UYHE
nporece. Kako OM ce KBAIUTETHO YIPaBIbald PU3UKOM
HEOMXOJHO je Mo0po mMmo3HaBaTh mporiece rpahema u
HUXOBY OKOJIMHY.

I'naBHM mpoOsieM, He caMoO H3rpajbe HAJIBOXKIAKa MU
MpojeKkTa 4YWjer je oH Jjaeo, Beh KOMIUIETHE TpaHe
rpahjeBunapcrea y CpOuju, jecre Mamak KBAJIUTETHE
pazHe cHare CBHX 3Bama M 3aHMMama. Maio je pagHuka
koju ce mocsehyjy mnociy 100%, u memy npucrynajy
MaKCHMAaJIHO OJI'OBOPHO W 030MJbHO. Majo je cTpydHHX
palHMKa KOjU MOTY Ja eIyKyjy mialje Kosere u THUMe
JIONIPUHOCE KOMILJIETHOM Harpertky rpaljeBunapctsa. 1o
paJHMIMMA MHCIMM Kako Ha MajcTope, Tako M Ha
HHXElepe M JOUpeKTope, Koju Tpebda ga yCHocTase
cucteM (QYHKIIMOHHCama (QUPMH W Tpaljera YOIIITe.
Henocrarak cucrema pajga IOBOAM 1O HEIOTPEOHHX
TPOIIKOBA M TyOWTaka, KoOjeé dUecTo HHje Moryhe
caryielaTi, aHaJIM3UPaTH U OTKIIOHUTH, yCJIe]l HeJJOCTaTKa
aylaTa 3a aHaJIM3MUpame U npaheme nocioBama.
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