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UPRAVLJANJE LANCEM SNABDEVANJA U VOJSCI SRBIJE
SUPPLY CHAIN MANAGEMENT IN THE ARMY OF SERBIA

Miroslav Spasojevi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INTEGRALNA SISTEMSKA PODRSKA -
LOGISTIKA

Kratak sadrzaj — U radu se istice namena i zadatak
sistema snabdevanja rezervnih delova i teznja da se kroz
planiranje, organizovanje, optimizaciju i automatizaciju
datog lanca snabdevanja i skraéivanje njegovog vremena
odziva, doprinese efikasnosti i usavrSenosti sistema
snabdevanja rezervnih delova u Vojsci Srbije i
Ministarstvu odbrane [VS/MO].

Kljuéne re¢i: Lanac snabdevanja, efikasnost sistema
snabdevanja rezervnih delova, Vojska Srbije

Abstract — The paper emphasizes the purpose of the
supply sistem for spare and desire to contribute to the
affiance and improvement of the system do supply of
spare parts in the Army of Serbia and the Ministry od
Defense throught the planning, organization, optimization
and automatization of a given supply chain and the
shortening of its response time. [VS/MO]

Keywords: Supply chain, efficiency of the spare parts
supply system, the Army of Serbia

1. UvOD

Promene u drustvu i privrednom sistemu, uzrokuju i
promene u sistemu odbrane jedne zemlje. Kao i u drugim
drzavama koje su proSle ili se nalaze u fazi tranzicije i
Republika Srbija sprovodi korenite reforme sistema
odbrane. Navedena tranzicija je teSko izvodljiva bez
adekvatne upotrebe savremenih informacionih
tehnologija. Kada pricamo o logistici u vojnoj
terminologiji ona predstavlja delatnost i nau¢nu disciplinu
koja se bavi organizacijom pokreta, smeStaja i
snabdevanja vojnih jedinica, odnosno sistem podrske koji
obavlja planiranje, nabavku, skladiStenje i distribuciju
materijalnih vojnih sredstava. Brz odziv sistema na
nastanak potrebe za rezervnim delovima je kljucan za
odrziv 1 efikasan sistem odrzavanja, a konacno i na
odrzavanje visokog stepena ispravnosti i raspolozivosti
sredstava. Zadaci lanaca snabdevanja u toku osiguravanja
svih potrebnih resursa, kako ljudskih i finansijskih tako i
materijalnih i infrastrukturnih, u funkciji podrske ciljeva,
planova 1 operacija zahtevaju taéne 1 pravovremene
informacije o stanju svih raspolozivih resursa u sistemu
odbrane. U sklopu istrazivanja lanca snabdevanja
rezervnih delova koriste se sledece metode: Klasifikacija,
modelovanje, optimizacija, automatizacija (RFID).
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2. LOGISTIKA

Logistika je interdisciplinarna oblast sistema koja
obuhvata organizaciona reSenja, infrastrukturu, resurse,
procese i ekonomsku podrsku, radi realizacije zadatih
ciljeva, kroz celokupni zivotni ciklus proizvoda.

Mozemo reéi da logistika predstavlja celokupan process
snabdevanja, nabavke, odrzavanje, zamenu i distribuciju
materijala i dobara.

3. MENADZMENT LANCA SNABDEVANJA

Menadzment lanca snabdevanja uzima u obzir strateske,
integrivne elemente iz nekoliko podrudja (logistika,
nabavka, proizvodnja, marketing i distribucija).

Kada priCamo u vojnoj terminologiji ona predstavlja
delatnost i nau¢nu disciplinu koja se bavi organizacijom
pokreta, smestaja i snabdevanja vojnih jedinica, odnosno
sistem podrske koji obavlja planiranje, nabavku,
skladistenje, evakuaciju i distribuciju materijalnih vojnih
sredstava.

4. UVODNA RAZMATRANJA | PROBLEM
ISTRAZIVANJA VS

U uslovima energetske krize, porasta cena sirovina,
restrikcije investicija, zahteva se potpunije i duZe
koriS¢enje pokretnih stvari tj. maksimalno iskoriS¢enje
resursa, ¢ime funkcija snabdevanja rezervnih delova
dobija posebno znacajno mesto.

Danas se globalna svetska ekonomija ne moze zamisliti
bez podrske niza informatickih tehnologija kao §to su
poslovni informaconi sistemi, sistemi za podr§ku
odlucivanju, analizi, razmeni i skladiStenju podataka.

5. PREDMET I METODE ISTRAZIVANJA I
NJIHOV CILJ

Analizirajué¢i problem istrazivanja moze se uociti da je
snabdevanje rezervnih delova u procesu odrzavanja
tehnickih sistema u Vojske Srbije i Ministarstvu odbrane
slozen proces.

Zadaci lanaca snabdevanja u toku osiguravanja svih
potrebnih resursa, kako ljudskih i finansijskih tako i
materijalnih i infrastrukturnih, u funkciji podrske ciljeva,
planova i operacija zahtevaju taéne i pravovremene
informacije o stanju svih raspolozivih resursa u sistemu
odbrane.
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6. SISTEM SNABDEVANJA REZERVNIM
DELOVIMA

6.1 Pojam i osnovne karatkeristike rezervnih delova

Rezervni delovi su sve vrste sastavnih delova sloZzenog
tehni¢kog sredstva koje se ¢uvaju u rezervama i u procesu
odrzavanja su namenjene za zamenu istih takvih
neispravnih, dotrajalih, unistenih ili izgubljenih rezervnih
delova.

6.2 Potraznja rezervnih delova

Potraznja za odredenim rezervnim delovima u vremenu
neposredno zavisi od propisane ucestanosti radnji
preventivnog odrzavanja i od intenziteta otkaza, moze
biti: deterministicka, stacionarna, konstantna, diskretna,
zavisna i sa ograni¢enjem ili bez ogranicenja.

6.3 Sistem odrZavanja

Sistem odrzavanja obuhvata kompleks aktivnosti,
elemenata, funkcija i organizacionih postupaka i pravila u
interakciji u procesu odrzavanja. Sistem odrzavanja
Vojske Srbije je sloZen sistem ¢ije razmatranje, analiza i
sagledavanje stanja zahteva interdisciplinarni pristup i
Vvisok nivo znanja.

6.4 Sistem snabdevanja rezervnim delovima i njegovi
zadaci

Osnovni cilj postojanja sistema snabdevanja rezervnim
delovima je pravovremeno, neprekidno, potpuno i
kvalitetno obezbedivanje potrebnog asortimana i koli¢ine
rezervnih delova, potro$nog i reprodukcionog materijala
u procesu odrzavanja zeljene ili zadate operativne
gotovosti svih vrsta tehni¢kih sredstava, na svim mestima
nastanka zahteva i u svim uslovima funkcionisanja
sistema.
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Slika 1. Organizaciona struktura sistema snabdevanja
rezervnim delovima

6.5 Principi i procesi u sistemu snabdevanja rezervnim
delovima

Opsti principi snabdevanja jedinica i ustanova Vojske
Srbije su: neprekidnost, pravovremenost, potpunost,
elasti¢nosti i ekonomi¢nost. Popuna rezervnim delovima
je proces pocetnog formiranja rezervi i zaliha na svim
nivoima snabdevanja i njihovo odrzavanje. Popuna se vrsi
trebovanjem.

6.6 Klasifikacija rezervnih delova

Deo sa malim obrtom potraznje treba imati ukoliko je
dobit od trenutne dostupnosti, kada se za njim javi
potreba, veca nego troskovi drzanja zaliha.

6.6.1 ABC klasifikacija

ABC metoda analize zasniva se na poznatom Paretovom
pravilu koje se naziva 80:20. Prakti¢na iskustva pokazuju
da manje od 20% asortimana r/d na zalihama predstavlja
najve¢i deo njihove vrednosti, viSe od 80%, i obratno,
ostalih 80% zaliha angazuje svega 20% novcanih resursa.

* A — delovi prvenstvene vaznosti koji imaju visoku
potraznju i veliku nabavnu cenu,

* B — delovi sekundarne vaznosti sa niskom potraznjom
ili manjom cenom i

* C—delovi najmanje vaznosti sa niskom potraznjom.
7. ORGANIZACIJA SISTEMA SNABDEVANJA
REZERVNIM DELOVIMA U SISTEMU ODBRANE
VOJSKE SRBIJE

7.1 Analiza funkcionisanja sistema snabdevanja
rezervnim delovima
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Slika 2. Mesto sistema snabdevanja rezervnih delova u
sistemu logistike Vojske Srbije

Osnovni pokazatelji loSeg funkcinisanja sistema su velike
zalihe rezervnih delova u sistemu, uz istovremeno
hroni¢nu nestaSicu rezervnih delova 1 nekontrolisani tok
rezervnih delova u sistemu.

Naoruzanje i vojna oprema fizicki stare, znaci da
materijalna sredstva CeS¢e otkazuju, pouzdanost i
operativna raspolozivost pada, §to pred sistem odrzavanja
i sistem snabdevanja rezervnim delovima postavlja
dodatne zahteve.
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7.2 Modelovanje sistema snabdevanja rezervnim
delovima

Dobro poznavanje promena karakteristika funkcionisanja
sistema snabdevanja rezervnih delova, omogucava
upravnim organima logistike da preduzimaju upravljacke
akcije pre nego Sto stvarno dode do promena
karakteristika funkcionisanja sistema.

7.3 Optimizacija upravljanja rezervnim delovima
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Slika 3. Opis lanca snabdevanja u Vojsci Srbije
7.4 Tehnologije automatske indetifikacije

U ovom delu rada akcenat ¢e biti na sagledavanju
mogucénosti njene primene u prac¢enju zaliha kroz lanac
snabdevanja, a radi boljeg razumevanja prednosti,
nedostataka i zajednicke upotrebe, izvrSena je
komparativna analiza RFID tehnologije.

7.4.1 Moguénost primene RFID sistema u funkciji
optimizacije zaliha rezervnih delova

RFID tehnologija se izdvaja kao pogodna solucija u svim
sistemima koji zahtevaju tac¢nu i brzu identifikaciju, bez
kontakta i sa odredenih rastojanja, sa prenosom svih
bitnih podataka, efikasno bez preteranog ljudskog ucesca.
Pokriva mnoga podrugja primene RFID tehnologije,
naroCito u delatnostima u wupravljanju lancem
snabdevanja.

7.4.2 Kvantitativne i kvalitativne implikacije
implementacije novog sistema u lancu snabdevanja

Radi sagledavanja realnih implikacija na poboljsanje
njegovih performansi, neophodno je uzeti u razmatranje
kvantitativne i kvalitativne aspekte inovacija u ovom
domenu.

7.4.2.1 Kvalitativna analiza (SWOT-analiza)

SWOT analiza je krajnje efikasan alat za razumevanje i
kompanije ili  organizacije.  Predstavlja tehniku
strategijskog menadzmenta putem koje se uocavaju
strategijski izbori dovodenjem u vezu snaga i slabosti
preduzeca sa Sansama i pretnjama u ekstremnom
okruzenju.
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7.4.2.2 Kvantitativna analiza

Optimizacija zaliha bitno skracuje vreme od trenutka
nastanka potrebe za r/d, do trenutka obezbedenja za
ugradnju u osnovno sredstvo, a uz implementaciju
informacionih  tehnologija, ukupni troskovi lanca
snabdevanja bi se umanyjili uz unapredenje efikasnosti.

Tabela 1. Komparacija sadasnjeg sistema lanca
snabdevanja i sistema sa predlozenim promenama

Faza: | Vreme | Trosak | Faza | Vreme | Trosak
2.16 . , 1.6 .
Tt dana 2160nj | Tt dana 1600 nj
To 4.02 4020 nj | To’ 3.2 3200 nj
dana dana
Ttl d2.5 2500 nj | Tt1> | 2dana | 2000 nj
ana
Tor | *° | as00nj | Tor’ | 28 | 2800nj
dana dana
1.5 . , 15 .
Tn dana 1500nj | Tn dana 1500 nj
12.5 12500 , 75 .
Tpr dana nj Tpr dana 7500 nj
Td | *2 | a200nj | T | 3975 | 30750
dana dana
45 45000 , 22 22000
Tz . Tz .
dana nj dana nj
Td-1 n.p np Td-1° n.p np
23.91 23910 , 16.5 16500
Tm . Tm .
dana nj dana nj

Tabela 2. Prikaz troskova impelmentacije u prve tri
godine

Pocetni troSkovi | Koli¢ina/ Cena
Instalaciia | 6/ 2050€ | 2050€ | o€ 0€
sistema
Obuka zaposlenih | 20,2,3/250€ | 5000 € 500 € 750 €
Cene Sitada | 8.3.0/3500€ | 28000€ | 11500€ | 0€
Cena oznake 650,300,200
il s 325€ | 150€ | 100€
Tekudi troskovi
Odrzavanje 1/400 € 400€ | 400€ | 400€
sistema
Licence 1/800€ 800€ | 800€ | 800€

w
L |




Tabela 3. Prikaz uSteda od implementacije u prve tri
godine

Godina 1 2 3
Koristi 39.716 € 39.716 € 39.716 €
Troskovi 43.775 € 13.350 € 2050 €

7.5 Mogucde varijante reSenja optimizacije i
automatizacije

Kao dodatna prednost unapredenja funckionalnosti lanca
snabdevanja, nameée se 1 uvodenje savremenih
tehnologija koje poboljasavaju efikasnost celokupnog
procesa. To se pre svega ogleda u implementaciji RFID
sistema , kao moguce alternative koja bi pospesila brzinu i
troskove u procesu snabdevanja.

7.5.1 Analiza izvodljivosti i primenljivosti reSenja

Najbolja solucija podrazumeva najveéi broj benefita, ali
neizostavno nosi i neke ograni¢avajuce faktore. Sa druge
strane, kada je re¢ o automatizaciji, cost-benefit analiza
dovodi do zakljutka da ova implementacija
automatizacije, tj. primenom informacionih sistema
identifikacije, pokazuje da u roku kraéem od 3 godine,
pomenuta implementacija je ekonomski isplativa i
opravdana.

8. ZAKLJUCAK

Ocekuje se da ¢e primena ovih tehnologija olaksati popis
sredstava, obezbediti kvalitet proizvoda krajnjim korisni-
cima, poboljsati produktivnost, eliminisati dupliranje po-
rudzbina, optimizovati angazovanje radne snage i minimi-
zirati manjkove. U nameri da se doprinese skra¢enju vre-
mena odziva u lancu snabdevanja, usavrSavanju i efikas-
nosti sistema snabdevanja, ovim radom se pokusSalo nap-
raviti iskorak u planiranju, organizovanju i funkcionisanju
lanca snabdevanja rezervnih delova.

Buduéi da zivimo u eri savremenih tehnologija, pored
navedenih predloga optimizacije, neizostavno se namece i
potreba pospesivanja automatizacije sistema kroz nova
tehnoloska resenja, sto je i krajnji predlog za ostvarivanje
najboljih efekata, tj. povecanje efikasnosti sistema
snabdevanja.
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