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NCTPAXKUBAIBE O IIPUMEHHU CKPAM ITPOLHECA Y TUMCKOM PALY
A STUDY ON APPLICATION OF SCRUM FRAMEWORK IN TEAMWORK

Hparana MarujeBuh, @akyrmem mexuuuxux nayka, Hosu Cao

Obaacr — THAYCTPUIJCKO UHXEBEPCTBO U
NHXEWBEPCKA MEHAIIMEHT

Kparak cagpxaj — [Juw pada jecme ucnumamu ymuyaj
npakmuune npumene Ckpam npoyeca y mumosuma Koju ce
bage coghmeepckum passojem npousgoda u ycayea Ha
UX08E NEPOOPMance, KOMYHUKAYUY, mpyo U KOXE3Uj).
Azunne memooonozuje npeocmasapajy aimepHamuey mpa-
OUYUOHATHOM YNpasbary npojekmuma. CKpam caydcu Kao
OK8UP, WMO je OONPUHENO He2060] Wupoj npuxeahenocmiu.
Tlopeo moza wmo onakwiaga pazeojHUM MUMOSUMA NPOYec
opeanuzayuje, Ha Kpajy ceéaxe umepayuje, KiujeHmu 0oou-
Jjajy @ynxyuonanan cogpmeep. Tumosu cy euuteynkyuo-
HANHU U aQYMOHOMHU Y C60M paody wmo um omozyhasa oa
bpoice ucnopyue QYHKYUOHATHOCM Y KPAHuM 6PEeMEHCKUM
YUKTYCUMA U HA OCHO8Y NOSpamHe UH@OpMayuje mozy
NPaso8pPeMeHO U3EPUUMU UIMEHE.

Kibyune peun: Aeunne memodonocuje, mpaouyuoHaine
Memooonocuje, MUMCKU paod, CKpam, 6000Na0

Abstract — The aim of this paper is to examine the impact
of the practical application of the Scrum framework, in
teams dealing with software development of products and
services, on their performance, communication, effort,
and cohesion. Agile methodologies represent an alter-
native to traditional project management. Scrum is not a
unique procedure or technique for building software, but
a framework for combining multiple processes and
methods, which has contributed to its broader accep-
tance. In addition to making it easier for developers to
manage the organization, at the end of each iteration,
customers receive functional software. Teams are multi-
functional and autonomous in their work, which enables
them to deliver functionality faster in shorter time cycles
and can implement timely changes based on feedback.

Keywords: SDLC, Agile methodologies, Waterfall,
Scrum, teamwork

1. YBOJ

CranmapaHe METOJOJIOTHjE Y pasBojy MPOjeKTa Cy ce
pasBujajiec CpeAMHOM IMponuior Beka. OBaj mepHOI je
00€eJIe)KHO OTCEKHO H3yUaBame YIpaBibama MPOjeKTHMa
3a moTpede Ap)KaBHHUX M BOJHUX Ipojekara, MehyTum Tek
on neseaeceTux roauna 20-tor Beka Moxke ce pehu na je
CTBOpEHa oriuTe npuxsaheHa MeTo0J10THja.

HAIIOMEHA:
OBaj pa NPpoOUCTEKAO je U3 MACTep Paja YUju MEHTOP
je ousa np UBana Katuh, Banp. npod.

Te MeTomonoruje cy mpejacTaBibalie TpHMepe U3 ao0pe
npakce, TeXHUKe W npouenype. [IpuimkoM pasBoja Kom-
IUIEKCHHUX TPOM3BOJIa, Kao ITO je copTBEp, TUMCKH pal
BHIIIC HEr0 WKaj J00HMja Ha 3Ha4yajy y CaBPEMECHOM
TIOCIIOBHOM OKpY)Xery. UNaHOBH THMa MOTY Ia pa3Mme-
BYjy Heje, UCKyCTBa ¥ 3ajeJHO MOCTHKY BHIIE HETO IITO
0m To Moria Tpymna mnojeauHana. M3BecHo je ma cy Jbyau
CIIPEMHUJH J1a pajie BUIIE U MPOAYKTUBHHjE YKOIUKO CE
ocehajy momrToBaHo W mpuxBahieHO OJ CTpaHE CBOje
3ajeHHIIC M CBOT THMA.

Da3HO-CeKBEHIMjaTHA MOJEN KOjH ce KOPHUCTH y pa3Bojy
codtepa je opuruHanHo omucao Buncron Pojc (Winston
Royce, 1970) y cBom paay ,,Managing the development of
large software system: Concepts and Techniques“ [1].
Hazus Bogonan he 1o6uTi HEKOJIMKO TOJUHA KacHHU]E IO
KapaKTepUCTUIHOM IIpeiacky ca (aze Ha ¢a3y y TOKy
JKUBOTHOT IIUKJIyca MPOjeKTa.

Hamme, nipe Hero 1mTo ce KpeHe Y pa3Boj, CBaKH JeTalb U
(YHKIMOHATHOCT C€ MOpajy NeTaJbHO HCIDIAHHUPATH, TE
Cy KacHHje m3MeHe HeMoryhe Wim Cy BpJIO CKyIe, IITO
Jajbe MMIUIMIOMPA Aa KIWjeHT BUAM TPOM3BOJ TEK Ha
Kpajy Ipojekra Kaj cy Heke Behe M3MEHe TEIIKO OCTBap-
spbuBe. Momen Bogomana je amekBaraH Kaga Cy TEXHO-
Jioruje mo0po MO3HATE U Kaja Cy 3aXTEBU jaCHH HA CAaMOM
MOYETKY KMBOTHOT IIMKITyca IPOjeKTa.

ITocroje Opojum (akTOpH KOjU YTHIYy Ha KpeHpambe
moy3Jiane crennuKaIyje mpe camor pa3Boja (MMIUIEMeH-
tanuje) codreepa. KinujeHTH HHCY CUTYpHHU IITA TA4HO
xkese. MHOTH NleTajbil 3axTeBa he ce OO0eNnoIaHHuTH TeK
TOKOM pa3Boja. Kako ce codTBep pa3Buja KIHjeHTH
Mewajy Munubeme. CHosballllbl yTHIA] Ha MPOMEHY
3axTeBa (IPOMEHE Ha TPXKUILITY, KOHKYPEHIMJU UTL.).

W3 oBux pasmora cy TOKOM pa3Boja IpOjeKTa CTBapaHe
n3MeHe u gonyHe Bogonaa mozena kao mro cy Bopomnan
MOJIeNl ca MpOTOTUIOM, Meromonoruja 3a mapajeiaHu
pa3Boj, B-monen, MtepaTHBHU MHKpEMEHTAIHU MOJAENT H
CrnupanHu MoJen.

2. ATHWJIHE METOJOJIOTHUJE Y PA3BOJY
CODPTBEPA

CaBpeMeHE armjgHe METOJOJIOTHje Cy HacTaje TOKOM
JeBElCCeTHX TONMHA MPOLUIOr BEKa, HAKOH dYera je
o0jaBsbeH ManudecT armiHOT pasBoja copTBepa, KOjH ce
cactoju ox 12 mpuHnmmna u detupu HopMme e Kent bek
(Kent Beck) ca capagamiiMa objammaBa Kako Cy AOILTH
0 OoJbUX pelierma 3a pa3Boj codTBepa U Kako nmomohun
apyruma y cripoBolemy uctux [2].

Hexu on mo3HaTHx armnHuX mporeca cy: Ckpam, Kanban,
JIun, Kpucran meromonoruje, XP, FDD.
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2.1. Cxpam (Scrum)

Cymrura CkpaM mporieca ce 3aCHHBA, Ha UTEPATUBHOM U
MHKPEMEHTAJIHOM TIpHCcTymy. Mcxon cBake urepauuje je
MHKPEMEHT OJIHOCHO NO00OoJbllIaHa Bep3uja IMPOU3BOAA.
Urepamyja ce y Ckpamy 30Be CrnpuHT, OOHYHO Tpaje
YEeTUPH HeJleJbe M IUXO0BO Tpajame je ¢pukcHo. Y Ckpamy
je akumeHar Ha ,,pagHoM” codTBepy Ha Kpajy CBakKor
CopuHTa KOjU WCIyHaBa KpPHUTEpUjyMe 3aBpIICHOT
(Done). To 3HauM na je KOA HMHTETPHCAH, TECTHPAH H
TIOTEHIIMjaTHO CIIPEMaH 3a UCHOPYKY.

2.1.1. Cxpam yaore

Y Ckpamy mocroje Tpu yjore, BiacHuk mpou3Boaa
(Product Owner), Ckpam Mactep u pas3Bojuu TuM. CBa
OJITOBOPHOCT y TPOjeKTy je TojebeHa u3Mely oBe Tpu
ynore. BinacHuk mpousBoja, NpecTaBba HHTEPECEe CBUX
3aMHTEPECOBAaHMX cTpaHa y mpojetky. OH 006e30ehyje
(uHAHCHpamke TPOjeKTa TaKO INTO IPaBH HMHUIH]AITHY
JHCTYy ONINTHX 3axXTeBa KIWjeHTa, LUJbEBE 3apaje Ha
unBectupano (ROI) u release mranose. Jlucra 3axTeBa ce
soBe Product Backlog. Tum je samyxen 3a pa3sBoj
¢yHKnroHanHOT Aena mpomsBoga. OH je caMOoopraHu3y-
jyhu, konabopaTuBaH U Koxe3uBaH. [ 1aBHa yiora TMma je
Jla CTaBKe ca JiucTe 3axTeBa npoussoa (Product Backlog)
NPETBOPU Y HHKPEMEHT, OJHOCHO Y 110 (DYHKIIMOHATIHOT
Koja y TOKy jemHor crupuHTa. CKpam MacTep je oJro-
Bopan 3a Ckpam mporec, uMmiuiemeHTanujy Ckpama Tako
Jla ce yKJara y KOpPIOpaTHBHY KyJITYypy U cTapa ce aa ce
cBH npuapkaBajy Cxpam npasuia [3].

2.1.2. Cxpam gorahaju

[logerak ChopuHTa 3amouume IUIaHHpameM CHpuHTa,
Sprint Planning, BnacHuk npousBoga u CkpaM THM ce
cacTajy Kako OM NpOAMCKYTOBaJIM M peBunupanu Product
Backlog, nnbeBe 1 KOHTEKCT CTaBKU ca JIUCTE 3axTeBa.
Haxkon mto CripuHT TMOYHE, CKpaM THM C€ CacTaje CBAKH
JaH y oapeheHo BpeMe Kako OM KpaTKo INPOAWCKYTOBAIIH,
HE IyKe Of TIETHAaeCT MUHYTa, O TOME IITa Cy ypawin
MPETXOJHOT JaHa, IITa hie paguTH W Ja JIM MOCTOjH HeKa
npenpeka y pamy. Oaj cacranak ce 30Be Daily Stand-Up
Meeting. CBY 4IIaHOBH THMA Cy y 00aBe3H J1a TIPUCYCTBY]Y.
Hakon 1mTo ce cnipuHT 3aBpm cienu npersien CrnpuHta
(Sprint Review), na oBom cacranky mpucyctByjy Product
Owner, Ckpam Mactep, TUM ¥ CBe 3aHHTEPECOBaHE
CTpaHe Kako Ou mpoBepwiM mTa je ypaheHO TOKOM
Cnpunra. OBo je He(hOpMaHU cacTaHak TIe ce IoKasyje
demo onora mro je ypaljeHO W CBako KO je MpPUCYTaH
MOX€E Jla I0CTaB/ba NHUTakba W Ja TOBpaTHy HHQOp-
manyjy. Ilotrom ciemm Sprint Retrospective, Ha oBom
cacTaHKy npucyctByje Ckpam THM, TJie je IpHIINKa /1a ce
pasMeHe MHUIUBbEHha O TOME ITa je (yHKIMOHHCaNO, MTa
Ou MOTJIO J1a ce MPOMEHH y pany W ciuuHo. [akie, Ha
oBoM gorahajy Qokyc je Bumie Ha JpyauMa, HETO Ha
CaMOM IPOU3BOY.

2.1.3. Ckpam apredakTu

Jlucta 3axteBa wimtH Product Backlog tpencraBiba
MOYeTaK MpOojeKTa. BiacHUMK NpoM3Boia MHKOpIOpUpa y
JIICTY 3aXTeBa BH3Wjy NPOHM3BOAA WM HHErOBE BPEIHOCTH.
Oga JiHcTa ce KOHCTaHTHO aKypHpa M KOHCEKYTHBHO PacTe
KaKo IIpojeKaT Hampenyje W 3aXTEeBH MOCTajy KOHKPETHU)H.
CraBke ca JICTe TPOW3BOAA MOTY J1a BapHpajy y CBOjOj
BEIMYMHU W OOMMY TIOCNia KOjU 3axTeBajy, 3aro ce
KOMIUIEKCHHjE CTaBKe Jele Ha Mame 3anarke. Hajuerhe
THMOBH OBE CTaBKE apTHKYIHIIY Y (GOpPMH KOPUCHHYKHX

npuda, (User stories). To cy KpaTku, KOHIIU3HH OIIHCH
(YHKLIMOHAIHOCTH M3 yIia Kpajiber KopucHuka. Ckpam
Hema crpory QopMmy ecTuMmanuje craBku U3 Product
Backloga, ann ce Hajuemthe xopucTe penaTiBHE IMPOLECHE,
Ha MpUMEp y MOEHMMa, PaJidje HEro KOHKPETHE jeJMHUIIC
JbYICKOT Tpyda HCKa3aHe y paJHUM caTuMa. TOKOM
pa3Boja, THM MpPaTH KOJUKO CYy TOCHA HWMIUIEMEHTHUPAIH
TOKOM jEIHOT CIIPUHTA, Ha MPUMep, 26 MOeHa MO CIIPUHTY.
Ca 0oBHM peNaTHBHHM INPOLCHAMA THM MOXKE Ja TUIaHHpa
OKBHpaH HaTyM release-a. OctBapeH Opoj IMOEHAa TOKOM
CIIPUHTA NPEACTaBIbA velocity, OMHOCHO OP3MHY KOjOM THM
pa3Buja GyHKIHOHATHOCTH [4].

Sprint Backlog mpezcrasisa oHO 11ITO pa3BoOjHU THM MOKE
ma ypamd y Toky jemHor Cmpunra. Cactoju ce of
n3abpannx craBku 3 Product Backloga u mocraBsbeHor
cnpuHT 1uiba. Increment je geo GpyHKIMOHATHOT MPOM3-
BOJa W O3HayaBa MOYCTHH KOpPaK Ka KpajibeM IHIbY
IIPOjeKTa, a TO je MPOM3BOJ MM yciayra Hajsehe moryhe
BpenHocty. CBakM J€0 MPOW3BOJA Ce HaKOH 3aBpIIETKA
Crpunta nonaje Ha cieaehm.

2.2. EkcTpeMHo nporpamupame (XP)

XP je nHTEH3WBaH W IUCHUIUIMHOBAH IIPOLEC y OKBHPY
pa3Boja codTBepa Koju je (HOKyCcHpaH Ha IPOTPaMHUPARHE
TOKOM CBake (ha3ze JKMBOTHOT LUKIyca pa3Boja copTrepa.
XP je nobmO Ha3WB, TakO IITO je Ipey3e0 eIEeMEHTE W3
TPaJULIUOHATIHOT CO(PTBEPCKOT HHKEHEPHUHIa U I0CTa-
BHO MX Ha eKcTpeMaH HHBO. Kao um Jpyru mporecu y
OKBHpY armiHe meropoioruje, XP ce ociama Ha KpaTke
uTEepaluje TOKOM KOjUX Ce UCTIOpyUyje PYHKIMOHAIHOCT,
KOMYHHMKaIMjy ca KJIMjEeHTOM M camoopranusyjyhe tumo-
Be. 3allouyMme ce ca jeHOCTABHUM JM33ajHOM OJHOCHO
MIPOTOTUIIOM, Ta CE€ Paju penu3ajHUpamE 10 MOTPEOH.
Tectupame ce paay CBe BpeMe Y TOKY KHBOTHOT LIUKITyca
mpojekra. CymrmHa XP-a je pa3Boj BoheH TecToBHUMa
(Test Driven Development-TDD) xoju moapasymeBa
CTAJTHO TECTHUPAE HAMMUCAHOT KOJIa.

2.3. JIun (Lean software development)

JIun (Lean) ce 6a3upa Ha MPUHIUIIAMA KOJU Cy Pa3BHjCHH
ca LHJBEM Kako OH ce ocurypajie BpeIHOCTH U edukac-
HOCT Yy TOjOTHHOM MPOW3BOJHOM CHCTEMY MOJOBHHOM
20. Bexa.

TojoTHH TPHUCTYI HPOU3BOMAKBM BO3WIA, ca (HOKycoM Ha
BPXYHCKHM KBAJTUTET M CTABJbakhEeM KyIa Ha MPBO MECTO
HAIpaBHO je paguKalHe U3MEHE Mpe CBera y ayToMOOMII-
CKOj MHAYCTPHjH, a MOTOM Ce MPOLIMPUO HA CBE IpaHe
HHAYCTpH]E.

Tamau OnHo, ocanBad TIIC-a, je omoryhmo ma xommanuja
CMambH HUBO 3aJIMXa MaTepHjaja, Moay3aBpIICHUX IIPOH3-
BOJIa M TOTOBHX MPOHW3BOJA U Jla MPOU3BOJAM CaMO OHO
IITO KyTaI| Tpaxu, To je Tako3Banu pull cucrem. Jlun ce
€acToju O cemaM MPHUHITKIA KOjH MOTY Jia c€ IPHMEHE U
y arwiHOM OKpykewy. [IpiMeHa OBUX MPUHIMIIA OMOTY-
haBa Op3y wucmopyky codrTBepa y3 BHIHO CMambCHE
TPOLIKOBA.

2.4. Kan6an

IMopen mHTEepHE OpraHu3zauuje, kaHOaH ce QoOKycupa Ha
motpebe KIMjeHTa M FEroBa OYEKHWBama, TaKO IITO
MperymTa TUMOBAMA J1a ce camu opraHusyjy. OBo ce
NOCTHXKE TAKO INTO CE€ KOPHUCTU BH3YEIHH KOHTPOJIHHU
MEXaHH3aM KOjUM ce IpaTh TOK paja Kpo3 pasnuuTe
¢ase Toka Bpeanoctu (Value stream).
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YrimaBHOM ce kopuctm Oenma Tabnma ca camMoOJEIJbUBUM
nanupuhumMa uin OpOJHU OHIAJH anaTH KOjH IPYXajy
NperjeHOCT U MHYTUTUBHOCT y Kopuithewy. Kanban ce
YIJIaBHOM KOPHUCTH y pa3Bojy copTBepa y KOMOMHAIMjU
ca HEKUM JIPYTHM IpoIiecoM, kao mro je Ckpam.

3. TUMCKHU PAZl Y CO®TBEPCKOM
NHKEILEPUHI'Y

Tum mpezncTaBiba CKyI JbyIU ca KOMIUIEMEHTapHHUM CIIO-
COOHOCTMMA KOjU Cy TOCBeheHHM 3ajelmHHYKOj CBPCH H
UCIYHCHbY 1INJbEBA.

Tum jecre Bpcra pamHe rpyne, MehyTUM, 4JIaHOBH pasHe
Ipyle paje CBOj 3ajaTak HHIUBUAYalHO, 0€3 HyXHe
capajiibe ca IpyruM wiaHoBuMa. CBOj I10Ca0 J0KHBIbaBajy
Kao 3aJaTaKk U Mame HCKasyjy cBoje MUIUbeme. Ca mpyre
CTpaHe, WIAHOBH THMA JIeJIe 3ajeAHMYKH b U BPEITHOCTH,
NPUTOM penIaBajylil CloKeHe 3aJaTke IITO 3HA4YM Ja Cy
MehycoOHo 3aBucHH [5].

VY muspy moctH3ama U eQuKacHHjer oOaBibama 3a/1aTaKa
Ba)XHO j€ Jla WIAHOBM TMMa KOMYHHLUpAjy, HE camo y
BE3W ca 3ajalyMa U IbeBnMa, Beh u ga y mehycobHoj
KOMYHUKAaIlMji 3aJ0BOJbABajy ¥ COIHMjallHe, aul |
€MOIIMOHAHE TIOTpede KOje JbyIU NMajy.

4. ACTPA’KUBAIBE

4.1. IlpenMeT UCTPAKUBAHA

[penMer HWcTpakHMBama je aHAIU3a y3POYHHX peJialija
n3meljy npumene CkpaM IPOLECHOT OKBHPa M THMCKOT
pama. Ilotpeba 3a mpomecom Koju OH OJaKmIao
npuiarohaBame HOBOHACTAJINM OKOJIHOCTHUMA Y Pa3BOjy
copTBepa ce mojaBWIAa OHAA Kada TPAAWIHNOHATHU
NPUCTYN HUje [aBao JKeJbeHEe pe3yirare y IMorjeny
e(pUKacCHOCTH U e(PeKTUBHOCTU. ATHUIIHE METOIOJIOTH]E ce
JIAKO CaBJaJiaBajy M jelaH OJi KJbYYHHUX IPHHIUIA Ha
KojuMa ce 0a3upajy jecy camoopranusyjyhu TumoBu koju
JCJCTBYjYy Y  KpaTKUM  BPEMCHCKHM  [HKIyCHUMA.
Hajnonynapuuju npornec je Ckpam.

OBaj mpolec ce 3acHMBa Ha CMIHPU3MY, IITO je
¢buno30dcku mpapail mpeMa KOjeM CE Ca3HAmbe MOXKE
JOOWTH jeIMHO aKO Ce 3aCHHWBA Ha WCKYCTBY. YTIPaBo
Tako (PYHKIMOHWILY THUMOBH, EMIIMPHJCKH YTBpPhYjy
Op3uHYy KOjOM pajic 3aJaTKe Ha Kpajy CBAKOT CIPUHTA,
MPUTOM KOHTHHYHPAHO yuehH pa3inyuTe HAauYMHE KaKo Ja
ce oboJbIIajy.

4.2. IIpobsemM ncTpakMBama

[Ipobnem wuctpaxkuBama ce OAHOCH Ha HCIUTHBAHKE
3Ha4yaja TmpakTHyHe mpuMeHe CkpamMa Ha THMCKH
miepdopmanc.

4.3. IIn/b MCTpaKMBamba

CrpoBoljerbe HCTpaKuBamba Kako OM Ce UCIIHUTA0 YTHIA]
npaktuyHe npumene CKpam mporeca y THMOBUMA KOjH ce
0aBe COGTBEPCKHUM pa3BOjeM MPOM3BOJA M yCIyra, Ha
BHUX0Be epdhopMaHce, KOMYHHKAIHN]Y, TP/ U KOXE3Hjy.

4.4. Xumnore3e HCTPAKUBAHA

Omniure xunotese:

OX1: Komnanuje ca MawuM Opojem 3anocieHux (<250)
yenthe kopucre Ckpam y KOMOMHAIM]U ca HEKUM JPYTHM
nporecuma (Kau6an, XP...);

OX2: KpanuteT TUMCKOT pajfia yTU4e Ha y3ajaMHy
MOAPIIKY.

IToceOHe xumorese:

X1: 3amocnenu xeHCKor nona cy yenthe Ckpam
Macrepu;

X2: 3amocieHr MyIikor mnoJja cy 4yenrhe Ha pykoBoaehum
MO3UIIMjaMa;

X3: Kopumhewe Ckpama yTude Ha MPOJYKTUBHOCT Y
TUMY;

X4: Kopumheme Ckpama yTHue Ha THMCKY KOXE3HUjy

X5: Kopumheme Ckpama yTnde Ha KOOpAWHALHW]Y Y
TUMY;

X6: Kopumheme Ckpama yTHde Ha HUBO 3aJlarama;

X7: TumoBH ca MambUM OpojeM dIaHoBa (IIET — JIEBET)
nMajy 60Jby KOMYHHKAIIH]Y.

4.5. UHCTPpYMEHTH HCTPAKUBAKHA

IMpumerben je u npunarohjen ynutauk Teamwork quality
and project success in software development [6] koju je
OCMUIIUBEH Ja MCTPAXH KBAIUTET THMCKOT paja y
arMJTHAM TUMOBHMA. YTHUTHHK C€ CAacTOjU O]l 56 muTama
KOjU Cy MOJEJhEHH Yy HEKOIUKO CeKIHja Koje obpalyjy
TUMCKY KOMYHHUKAIIU]y, KOOPAWHALIN]Y, Y3ajaMHy TTOIpII-
Ky, KOX€3Wjy, HUBO JIHYHOI 3ajarama u rnephopmance.
HcnuTtanuiy Cy OLEHHUBATIH TBPAEC HA CKAIHM MPOICHE
OJI je1aH [0 TIeT.

4.6. Ilonynanuja u y3opak

HcTtpakuBame je CHpOBEISHO TOKOM ampwia W jyia,
2021. roguHe Ha y30pKy on 80 HCIUTAaHMKA KOjU CY
3anocnenu y aeser UT ¢upmu u pajge y oKBHpPY THMOBA
Ha tepuropuju HoBor Cana. Y3opkom cy oOyxsahenu
UCTIUTaHUIM 00a Iojla, Pa3IMYUTHX CTapOCHUX TIpyIa,
JIy’KHMHE CTa)kKa 1 HUBOA OAATOBOPHOCTH.

4.7. O6pana noxaraka
3a o0pany nozaaraka je kopumrhen IBM SPSS nporpawm.

5. JMCKYCHJA PE3VJITATA

Ipra ommrra xumoresa (OX1) ce omHOCHIa HA YTHIE]
Opoja 3amociieHNX Ha KOpPHIINEHW TpOoIec y >KUBOTHOM
UKIyCy pa3Boja codrBepa. KoedurujeHT 3HaYajHOCTH
IMupconoBor Xwu-kBaapara o .169 ykasyje aa craru-
CTHYKH 3HauajHa pa3iinka He nmocToju. Ha ocHOBY pe3yi-
TaTa, OMIITAa XWIoTe3a HUje morBphena. Ha uzbop mpo-
eca y pa3Bojy copTBepa yTuuy KOMIUIEKCHOCT IPOjeKTa,
BEJIMYMHA THUMa, TEXHOJIOTHje KOje ce KOPUCTE U CIMYHU
dakropu. Illto ce THye apyre ommre xumotese (0X2)
KO0ja je UMaJia 3a IIiJb a YTBPAHU Ja JIH KBAJIUTET TUMCKOT
paga yTHYe Ha y3ajaMHy IMOIPIIKY, NPUMEHOM TecTa
KOpeJanyje U Ha OCHOBY KOC(HITMjeHTa 3HAYajHOCTH Of
.000, mocTaBipeHa XHUMOTE3a je moTBpheHa u npuxpaheHa.
KBamurer THMCKOT paja 3HAa4ajHO yTHYE HA y3ajaMHY
MOJIPIIKY, ¢ 003upoM Ha TO Aa je koedurmjent [lupco-
HOBE Kopenanuje mo3utuBaH (.558), Bumu ce ma cy ode
Bapujablie UCTOT cMepa U Ja yTUdy jemHa Ha apyry. Kox
npBe mnoceOHe xumorede (X1) Ha OCHOBY pesyJrara
UCTPaXHWBaka YCTAHOBJBCHO j€ Jia je jemaHak Opoj
WCIIUTaHWKa Mo Tony Ha mo3uumju Ckpam Mactepa ( o
JIBa UCIIMUTAaHUKA MYIIKOT W eHCKor moia). OBo Moxe
OuTH [OBOJbAH MOJATAK Ja Ce IOCTaBJbEHA XHIOTE3a
onxbany ca HUBOOM 3Ha4ajHOCTH off .883 koju He ykaszyje
CTaTHCTUYKHU 3HaYajHe pPasiuKe.

Jlpyra moce6ua xumore3a (X2) ce OJHOCH Ha MPETIIOC-
TaBKy Ja Cy 3al0CJIeHH MYIIKOT rosia y Behem Opojy ciy-
yajeBa Ha pykoBonehum nosunujama. IIpeBacxoaHo, Tpe-
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0a HAMOMEHYTH Ja je y30pak o0yxBatao 47 MCIHMTaHUKA
MYIIKOT ¥ 33 MCHHTaHUKA JKEHCKOT moia. Moxe ce 3ak-
JbYYHTH J1a TI0JI HUje YjeIHAYCH U J1a j& BUIIC UCITMTAHUKA
MyHIKOT Tosia. HajBuine ucnuraHuka je Ha TO3UIMjU
yiaHa TUMa, Yak 81.3 mocTo, IITO je OmeT y MUPEKTHO]
BE3U ca TOJMHaMa pajHor cTtaxa. bpoj ucnuraHuka kKoju
MMa JI0 TpU TOJIMHE paaHor cTaxa je 50 mocro.

Ha ocHoBy pe3ynrara Moxe ce 3aKkJby4WTH Ja je TpH-
OMMKHO jemHak Opoj WCIUTAHWKAa MYIITKOT W YKEHCKOT
noia Ha pykoBojehmMm mosunujama. M3 oBora mpousu-
Ja3M Jla XUrore3a Huje morBpheHa. Y Ttpehoj moceOHO]
xumoTe3n (X3) ce mpernocTtasibano ga ymorpedba Ckpam
mpoleca UMa yTHIaja Ha IPOAYKTUBHOCT y THMY. [Ipu-
meHoM [IupcoHOBoOr Tecta Kopenanuje ¥ mocMarpajyhu
HHMBO 3HAYajHOCTH U HeroB koeduuujeHt oxn .013, cratu-
CTMYKHM 3HayajHa TMOBE3aHOCT CE€ MOXKE HOTBPAUTH. Y
4eTBpTOj mocebHOj xumote3u (X4) ce MmoKymano yTBp-
Uty Ja u kopuinhemwe Ckpama yTuie Ha TUMCKY KOXe-
3ujy.

Ha ocHoBy mpemoueHuX pesynratra H Koe(uUIUjeHT
3Hagajaoctd of .012 Koju yKasyje Ha CTaTHCTHYIKH
3HauajHy TOBE3aHOCT u3Melly oBe nBe Bapujale,
IOCTaBJbeHA XUMOTe3a ce moTBphyje. Kom mere moceOne
xurore3e (X5) ce MOKyIIaao YTBPAUTH Jia T KopuInheme
Ckpama yTHde Ha KOOpOWHAIM]y y TuMy. llpuMemen je
IMupcoHOB KOC(HUIMjEHT Kopenaluje © JI00HjeHH Cy
3HauyajHu pesyntatd. Hueo 3Hagajnoctr o .003 ykasyje Ha
CTaTUCTUYKM 3Ha4yajaH yTHI@] u3Mel)y wucnurTaHux
Bapujabmu. IlocTaBibeHa XUIOTE3a C€ MOXE IPUXBATHTH.
3a pa3nmuKy 10 MPETXOJHHUX XHUIIOTEe3a Yy MIECTOj MOCEOHO]
xunote3u (X6) ce mokymago yTBpAUTH JAa JId Kopulnheme
Ckpama yTu4e Ha HUBO 3ajIarama y TUMY.

Craructiuka 3HAYajHOCT HHje TOTBpheHa  (HUBO
3HagajHocty je .082). M3 dwera mpowmsmiasu na je HUBO
3ajarama He3aBHCHa BapHjabima u na Oe3 oO3mpa ma I
ucnuTaHuK KopucTu CKpaM HIIM He, FErOBO 3ajlarame ce
Hehe MembaT. OBOM KOHCTATAIMjOM [TOCTaBJbeHA XUIIOTE3a
HUje npuxBaheHa.

VY ceamoj mocebHoj xumore3u (X7) ce MpeTHocTaBbalio
Jla TAMOBH Ca MamKUM OpojeM diaHoBa (TMET-IEBET) UMajy
00Jpy KOMyHHKaIH]jy. Pe3ynatu ykasyjy aa je KOMyHHKa-
1IMja y TAMOBHMa yTJIABHOM ITO3UTHBHA, OTHOCHO 100pa 1
Jla Cy Haj3aJ0BOJbHHjH OHHM THMOBH KOjH Opoje ocaMm M
BHUIIIE YWIaHOBA. Pe3ynTaT TecTuparma 3Ha4ajHOCTH IIOMO-
hy Xu -kBazpar Tecra, yKasyje Ha HEIOCTOjam€ CTaTHC-
TUYKH 3Ha4ajHe pa3imke (HMBO 3HaudajHocTH .284). Ha
OHOBY pe3yJITaTa IM0CTaBJbeHa XUIIOTe3a HHje MOTBpheHa.
C o03upoM Ha TO Ja je UCIHUTAaHU y30paK Malld W 1A je
W3BECHO JlaBame APYIITBEHO NPUXBATJHUBHX OJrOBOpa
WM HEIOBOJPHO OOjeKTHBHE MPOIICHE CUTyaluje, He Ou
Tpebaio BPIIUTH FeHEPATU3AIH]Y.

6. 3AK/bYYAK

Pa3BojeM KOMIIEKCHUjUX TEXHOJOIIKUX MPOU3BOJIA, jaB-
Jpa ce morpeba 3a CTpyumanuMa Koju he Ha pasnuuute
KpeaTHBHE HAYWHE MCIIOPYYUTH IPOU3BOJ KOjH KJIMjEHT
xemu. ITorpeOHO je ONTHMMH30BATH IPOLEC YIpaBibamba
npojektuMa. JIMHeapHO-CEeKBEHIIMjaTHH MOJIEIN, MO3HATH-
jU Kao TpagWIMOHAIHHU HPUCTYI HHjE JaBa0 OYEKHBaHE
pesynTare.

TexHoyOLIKE WHOBAlMje Cy 3axTeBalie JOMHILBbATH]U
npuctym. [IpeMia, mpolecu KOju Cy ONKCAaHH Y OBOM
paay Boje NOPEKIIO BHUIIE JACLCHHja yHa3al, Tpedajo je
yIpaBo TOJHKO Ja Mmpolje ja Ou ce M3MEHWIH POOYyCHH
KOPIIOPaTHUBHU CUCTEMH, OapeM KaJ je pa3Boj copTrepa y
nutamy. Heperko ce Moxe BHICTH Ja CaBPEMEHH
ITOCTIOBHM CHUCTEMHU Heryjy onpeljeHe BpemHOCTH Koje
HUMIUIEMEHTHPA]y ¥ CBOjY KOPIOPATUBHY KYITYpY, CAMHM
THUM U Y 3aMO0CJIeHE.

Ykonuko ce mojequHal] oceha IemHEeHNM U MOIITOBAHUM
Ha PaHOM MECTY U Y CBOM THMY, HeTOB TPY/I U 3aJlarame
he Outn mamexo Behe. TexHHWYKa 3HaEKa M KOMIIETCHIIN]E
Uy 3ajeHO ca TaKO3BaHUM ,,MEKHM™ BEIITHHAMa KOj€ y
MoCJeI-¢ BpeMe J00Mjajy CBe BHIIE Ha 3Hauajy. Burire
on u3bopa oxrosapajyhier mporieca 3a pa3Boj MPOU3BOAA
OWTHHjU Cy JbYIU KOJHU Cy JAUPEKTHO OJrOBOPHH 3a
IpojeKar.
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