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IINTAH AKTUBHOCTH U TPOILIKOBU PEAJIM3ALIMJE UAEJHOI' IIPOJEKTA U3-
I'PAJIBE CAOBPARAJHUX IOBPIINHA HA JAEJY PEXXUJCKE CAOBPARAJHULIE

THE ACTIVITIES PLAN AND PROJECT IMPLEMENTATION COSTS FOR THE PRE-
LIMINARY DESIGN OF THE TRAFFIC AREAS CONSTRUCTION ON THE FRONTAGE
ROAD PART

Tamapa lonak, @axyrmem mexnuukux nayka, Hoeu Cao

Oo0aact - CAOBPARAJ

Kparak canpxkaj — V oksupy 0oz pada epwiu ce
NIGHUparbe U aHamu3a CeUX HeoNXOOHUX AKMUBHOCMU U
pecypca Koju ce Kopucme 3a peanusayujy uoejHoe
npojexma, Kao u NPOYeHa Mpowikogd U NompeoHoz
eépemena 3a peanuzayujy npojekma. Ocum moea,
ucnumyje ce aumaau3a pusuKda, OOHOCHO NOjeOUHAYHU
ymuyaj pusuxa u moeyhee cyenapuja. Kopucmu ce
coghpmeepcku npoepam MS Project.

Kibyune peum: npojexam, npojekmosarse, ynpaemwaroe
npojexmuma, aKmueHOCmu, pecypcu, mpowKosu, pusukK,
MS Project

Abstract — In this paper the main goal is to plan and
analyze all necessary activities and resources used for the
realization of the preliminar design, as well as estimating
the costs and time required for project implementation.
Risk analysis is examined; individual impact of risks and
scenarios. MS Project is used for data processing.

Keywords: project, preliminar design, management,
activities, resources, costs, risk, Microsoft Office Project

1. YBOJ

VY oBoMm pany Oulie mpuMemeHa 3Hama W3 IpenMera
VYnpaBibame NPOjeKTHMa, Y pealn3alyji u3paje TeXHHI-
Ke JJOKyMEHTall|je Be3aHe 3a IpojeKaT M3rpajme caodpa-
hajHux mnoBpmIMHA Ha JelMy pexujcke caobpahajHuie
HUCTOYHO Of AprkaBHOr myTa Ib pema Opoj 12, ma nmemy
nyta HoBu Can-3pemanuH.

W3paga TexHUYKE MOKYMEHTAlMje T0Jpa3ymMeBa H3paay
MpojeKTa Koju Mopa na Oyme carjacaH ca TpPOjeKTHUM
3a[1aTKOM, IJIAHCKOM JIOKYMEHTAIIN]jOM, Kao U ca 3aKOHOM
0 IUIAHWpalky W W3rPaAlmU. 3aKOH O IUIAHHpalky |
u3rpagmy nedunumie cienche npojekre, OJHOCHO HEOl-
XO/IHYy TEXHHUYKY JOKYMEHTAlMjy: T'€HepajHH IpOjeKart,
WJIEJHO pelIee, UIejHH MIPojeKaT, Ipojekar 3a rpaleBnn-
CKy J/I03BOJy, TpOjeKaT 3a M3BOheme M NpojeKaT H3Be-
JIeHOT 00jeKTa.

OBaj pan mpeacTaBsba MpUKa3 WHBECTUTOPY pecypca 6e3
TPOIIIKOBa MaTepujaa.

HAIIOMEHA:
OBaj pax npoucTeKao je U3 MacTep paja Yuju MeHTOP
je 6mo mpod. ap Ilpeapar AranackoBuh.

2. TIPOJEKAT, YIIPAB/bAILE IPOJEKTOM
CBakM TOCAa0 WM CBakd 3ajaTak 3a KOjHM IIOCTOjH
noTpeda WM ce KpeHe y pealu3alyjy 3aMULIUBCHE UIeje,
MOXe ce Ha3BaTH IpojekToM. [Ipojexar ce Hajuemrhe
neUHUIIe Kao CIIOKEH (jep y peaiu3aliju IpojeKTa
yUYeCcTBYyje BEJIHMKH OpOj JbYAW pa3IMuUTHX CTpyKa) MU
HEMOHOBJBUB (jep ce paau caMo jeHOM) TMOAYyXBaT KOjU
ce peanusyje y OyayhHocTa 1a Ou ce MOCTUTIIH IUJBEBHU Y
npenBul)eHOM BpeMeHy, ca npenBuljeHnM pecypcuMa u ca
npenBuh)eHHM TPOIIKOBUMA Ca OCHOBHUM 33aJaTKOM Jia ce
CTBOPHM HEKa HOBa YyNOTpeOHa BPEIHOCT 3a IIOjSAWHIA
wii npymtso [1].
VYrpaBsbambe MPOjEeKTOM IPEICTaBha HAYyYHO 3aCHOBAaH
NpoLec U y NMPaKCH MOTBPljeH KOHLENT Koju ce y3 nomoh
onropapajyhux MeToia opraHusaindje, IUIAHUpama U
KOHTpOJIE BpIIM: PAlMOHAIHO - YCKJIahjuBameM CBHUX
NOTpEeOHMX pecypca M KOOPAMHALMjOM  00aBJbama
NOTPeOHUX AKTUBHOCTH, Kako Ou ce oapehenu mpojekar
peann3oBao Ha HajeuKacHUju HauuH [1].
VYnpaBbambe NpPOjEeKTOM M JieHHUCABE
yIIpaBJbabeM NPOjeKTa 3aXTeBa YeTUpH (dase:

1. mocTaBbame NUJBEBA MPOjEKTa,

2. TUTaHUpake Peal3alnje IpojeKTa,

3. peanm3anyja npojexra u

4. KOHTpOJA TIPOjeKTa.

KOHIICIITA

3. 1OJAIIA O TPOJEKTY, IPUMEHA MS
PROJECT-A Y IINTIAHUPABY ITPOJEKTA

[Tnanupame Ha 1aTOM NpojeKTy oapeheHo je mIannpaHuM
JJAaHOM TIO4eTKa Tmpojekra. IlmaHupame mpeacTaBiba
noyetHy a3y mpoleca yIpasjbakba HPOJEeKTOM Koja
oMmoryhaBa pajbe OJBHjabe IIPOjeKTa M JIOCTH3AbE
IMJbEBa yMpaBibakha MPOjEeKTOM, a TO je Ja ce MpojeKar
peanusyje y mpeaBU)EHOM BPEMEHY M ca MpeABUlECHUM
TPOIIKOBMMA. 3a CBaKy aKTHBHOCT y TMpPOjeKTy Tpeba
MPOIICHUTH TOTPEOHO BpeMe 3a 3aBPIIETaK I10jEAMHUX
(haza u 3a 3aBpIIETaK MPOjeKTa Y IEINMHA. AKTHBHOCTH Ha
MPOjeKTy MOTy OWTH: CyMapH€ aKTHBHOCTH, TOJAKTHB-
HOCTH M KJbYy4YHH jorahaju.

Takohe je HeomxonHO oapemuTH M HOTpeOHE pecypce.
[Mnanupame moueTka Npojekra Moxe OWTH Trio0alHO U
JerasbHO. [ mobaiHo niannpame o0yxsara rpy0y paszpamy
peanM3alyje MpojeKTa U OHO CIY)KH BUILEM PYKOBOJACTBY
3a carje/laBambe U YIPaBIbamke MPOjEKTOM.

JerajpHO TIaHUpamke MPenu3HO Ae(hUHHIIE CBE €IEMEHTE
nmpojekTa (CcBe aKTUBHOCTHM) HM  OHO omoryhasa
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peaM3annjy MpojeKTa W THMY Jia OTIEpaTUBHO TpaTe U
KOHTPOJIHINTY Pean3alifjy IpojeKTa.

[Ipe Hero mTo ce 3amoYHE peann3aiyja mpojexTa Tpeda
neuHUCATH:

1. IImmbeBe mnpojekTa (yoOWUajeHH ONIITH
UJBEBH peanu3allije MpojeKTa Cy Aa ce MpojeKaT 3aBpIIn
y HajkpalieM BpeMeHy W ca HajMamHM TpPOLIKOBHUMA,
OIHOCHO y IUIAHMPaHOM BpEMEHy W ca IUIaHUpaHUM
TPOLIKOBHMA),

2. CTpyKkTypHupame NpojeKTa Ha HEKOJIUKO
MOJMpOojeKara, OJ KOjUX CBaKkd IpelCTaBjba 3aceOHYy
LENUHY,

3. Beze u3mel)y mojequnux moampojexkara u
YHYTap MHX, 9iNMe ce [00uja (QHU3WYKH pemociien
M3BpIICHAa TIOCIIOBA Y IOjEIUHUM MOIIPOjeKTHMA Uy
MpojeKTy y NenuHu, Te MoryhHoct ma ce dopmupa
rpaduaKa Mpexa.

CBaku MpojeKar cacToju ce O]l HU3a 3ajaTaka, OJHOCHO
akTiBHOCTH. CBH IUIAaHUPAHM 3a/alld MOPajy c€ M3BPILH-
TH Y OKBUpY peaiu3alije HeKe HPOjeKTHE aKTHBHOCTH.
AKTHUBHOCTH Cy OCHM BpPEMEHCKE OjpeljeHOCTH (IyKHHA
Tpajama), oApeljeHr 1 HAYMHOM TIOBE3UBakba, CBE Y CKJIO-
Ny TeXHHYKO-TEXHOJOIIKHX IUIAHOBA, BPCTE NpPOjeKTa U
PacIoNIOKUBHX pecypca y JaToM TpeHyTKy. Meby 3ana-
muMa (aKTUBHOCTHIMA) TIOCTOje peanm3anuje koje MSP
MOXeE J1a IPHKAXE.
IMocroje wermpm Tmma wmehycoOHMX pemamuja Mehy
AKTHBHOCTHMA Ha HEKOM IIPOjeKTY:
e FINISH TO START (FS) — 3appum ma 6u
oyveo,
e START TO START (SS) — mo4nu na 6u moueo,
e FINISH TO FINISH (FF) — 3aBpum ma 6u
3aBpIIHO,
e START TO FINISH (SF) — mouynun na 6m
3aBPIIHO.

3.1. TexHHYKH OIMHUC

IToctojehe crame U JIOKAJIUTET:

JlokamureTr mctouHO on ApxkaBHOT myTa Ib pema O6poj 12
HAMCHCH j€ TIOCJIIOBHUM CaJp)KajuMa TEPIHjaJHOI CeK-
TOpa M TPOU3BOJIE. Y CKIONY HHErOBE pPeryialfoHe
mupruHe m3rpaljeHa je pexujcka caoOpahajHuIa, myTem
Koje je obOe3zbehena muctpubymmja caobpahaja Kkoju
OTICITY’)KYj€ OKOJIHE calipkaje Ha jelaH O]l Haj3HA4ajHH]jHX
yna3zHux npasana y ['pax Hosu Can, xoju je yjeaHo u 1eo
MpexKe JIp>KaBHUX ITyTeBa.

Ha mpenmerHOM NOKanuTeTy NEMMMUYHO Cy usrpaheHn
nocnoBHu canpxaju a Ha KII1 243/80 u 243/83 KO2
Hosu Cap III je 3anovera m3rpaama objexra u3 obnactu
mpou3BoImBe. Y Iby o00e30ehuBama HEONMXOMIHUX
IpeycioBa 3a MpucTyn Oyayhem mpou3BOIHOM 00jeKTy
Ha KIT 243/80 u 243/83 KO Hosu Cap I, npenmernn
JIOKAJUTET j€ TOTpeOHO OmpeMHUTH HexocTajyhum
caoOpahajHuM oBpITMHAMA.

Jla 6u ce oMmoryhmino moBe3uBame WHTEPHHX caoOpahaj-
HHUIIA Ha TPETXOJHO HABEICHO] TMapIei Ca PEKHjCKOM
caoOpahajHUIIOM, TPOjEKTHOM  JOKYMEHTAaLHUjOM je
npeaBuleHa u3rpaama ABa KoJcka ynasa. Ha neny 3enene
NOBpIIMHE, M3Mely KOJoBO3a M IpeAMETHE maplee,
npeaBul)eH je TMapKUHr ca yYNpPaBHUM MapKHUPABEM,
OMIMKIMCTHYKA M TIeNIavyKa CTa3a.

OcuM HaBeieHE JACOHHWIIE, IpeaMeToM je oOyxmaheHa u
Memayka Crasa WCIOpen  IUCTPUOYTHBHOI  ICHTPa
Vuusepekcnopra [3].
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Cnmka 3.1. U3Box u3 rpaduake JOKyMEHTANHje UIejHOT
TpojeKTa

3.2. JIucTa akTUBHOCTH HA MPOjEeKTy
IMoctoje cnenehe akTuBHOCTH Ha TIPOjekTy [3] :

1. Tlpunpemuu pagoBu - VckoruaBame u obOene-
JKaBame Tpace U o0jekTa, Mckon poBa 3a HICH-
tudukanujy nocrojehux nHcrananuja (ULIMIO-
Bame), Pymeme uBmumaka, [Ipumpema pamnHux
criojeBa 3a HacTaBak achanTHuX paaosa, [Toma-
rame IUIACTUYHUX U OETOHCKUX KaOJIOBHUIA U
noiykaOnoBHUIA, BUCHHCKO peryincame maxT
MOKJIONAana W CIMBHHUKA, BIMHIUpame MocToje-
hux cnuBHUKA, YKiamame xudaHe orpaae, Us3-
MEIITalbe HAI3eMHUX M IMOJ3EMHUX TeiaeOoH-
CKHUX BOJIOBa, V3MemTame BOJOBOJAHUX U KaHa-
JIM3alMOHKUX MHCTananuja, M3pana npojexra us-
BE/ICHOT CTaha

2. 3emubanum panoBu - HaOujamwe montia, M3pana
HacuIa oJ] necka, V3pajna Hacuna ol 3eMJbaHOT
Marepujaina, [lnaHupame U Bajbarmbe IMOCTEIBUILE,
XyMy3upame paBHUX U KOCUX IIOBPIIMHA U
OaHkuHa, PasacTupame 3eMJbaHOI MaTepujaia
Ha JenoHuju, TpaHCHOpPT 3eMJbAHOT MaTepHjaia

3. H3pama kosioBo3He KOHCTpyKnmje - M3pama
HOCHBOT CJIOja O MEXaHWYKH 301jE€HOT 3pHACTOT
KaMeHOr Mmarepujana, M3pama ropmer OUTyMH-
Hu3upaHor HocuBor cioja (BHC), M3pana xaba-
jyher cnoja - acantberona (XC), U3pana kono-
BO3a 0J1 OETOHCKMX mNpedadpUKOBAHHUX eJeMe-
Harta, M3paja Tporoapa u iatoa oj OETOHCKHX
wioua, [Tomarame 0eaMx OETOHCKAX MBUYHH-AKA.

4. MW3pana caodpahajue curHanuszanuje - Beptu-
KamHa caoOpahajHa curHanmuzanuja, XOpHU30H-
TanHa caobpahajHa curHanmu3anyja

4. PECYPCHU HA TIPOJEKTY

Ja Oum ce mpojekaT MOrao peaju3oBaTh Mopa ce
pacnonaratu oaroapajyhum pecypcuma. CBaku mpojekat
KOPHCTH pecypce, WIH BHIIE BHUX Y HCTO Bpeme. Pecypcu
Cy yIJIaBHOM OTPAHMYEHH M yJia3e y YKYIIHE TPOIIKOBE
mpojexta. Y OCHOBHE pecypce Ha IIpOjeKTy, Kao IITO je
Beh pedeHo, cmagajy: JbYACTBO, OIpeMa, MaTEepHjald H
TEXHHKA.

Ha cmmmm 4.1. mpukaszaHu cy pecypcH Koju cy Ommm
aHTa)XOBaHM y PeaM3alfjd OBOT MIPOjeKTa.



Std. Rate
1.300.00 gui./h
450.00 gun./h
450,00 gun /h
450.00 aun.h
450.00 aun./h
450.00 gua./h
450.00 gua./h
45000 gun /h
450.00 gun./h
450,00 gun /h
450,00 gun /h
450.00 aun.h
400.00 gua./h
400.00 gua./h
Radnik za postavjanje saob.sign. 3 | 400.00 gua./h
Radnik za postavjanje saob.sign. 4 | 400.00 aui./h
Laborant 1.000.00 guH./h
Tehnicko osoblje 350.00 aun./h
Kamion 1 0.00 aur
0.00 aun
0.00 gur.
0.00 aun.
Bager 0.00 gun_
Rovokopa 0.00 ant.
Vibro ploga 0.00 Aut.
Kompresor 0.00 anr.

Resource Name
Rukovedilac na gradilistu
Gradevinski radnik 1
Gradevinski radnik 2
Gradevinski radnik 3
Gradevinski radnik 4
Gradevinski radnik 5
Gradevinski radnik 6
Gradevinski radnik 7
Gradevinski radnik 8
Gradevinski radnik 9
Gradevinski radnik 10
Gradevinski radnik 11
Radnik za postavjanje saob.sign. 1
Radnik za postavjanje saob.sign. 2

Kamion 2
Kamion 3
Kamion 4

Valjak 0.00 aur
Grejder 0.00 gur.
Finiger 0.00 gur.
Valjak 1 0.00 aun.
Valjak 2 0.00 ant.

Kotic 1 0.00 aut.
Kotic 2 0.00 A
0.00 aur
0.00 aun
0.00 gur.
0.00 aun.
0.00 gun_

Stemarica 1

Stemarica 2

Magina za farbanje 1

Magina za farbanje 2

Instrument za geomeh. ispitivanje

Cnuxa 4.1. Pecypcu u muxosa yena paoa

Hajsehe ykymHe TpolukoBe HMa CyMapHa aKTHBHOCT
»3eMJbaHHU pafioBH y m3HOCY on 599.250,00 mmHapa, a
CyMapHa aKTHBHOCT KOja Ma HajMambe YKYIHE TPOIIKOBE
je ,,/3pama caobOpahajHe curHammzamuje” y H3HOCY O
54.800,00 mmaHapa. VYKYIHH TpOIIKOBH Ha MPOjEKTY
nzHoce npubmmkHO 950.000,00 auHApa.

TpeHyTHH U NPEOCTaIu TPOLIKOBH Ha OBOM IIPOjEKTY He
mocToje, ¢ 003UpOM Ha TO Ja je MPOjeKaT y MOTIYHOCTH
peanuzoBaH y Mapty tekyhe roause, mehyTum mocroju
MoryhHOCT Ja ce y jeOHOM MOMEHTY peanu3aluje
NpOjeKTa HampaBu IMPeceK, y OKBUPY KOT OM ce MOrJo
carjemaTy 10 Koje (hase je Jolnia peann3aiija IpojeKTa,
Kao M Jia ce TIPaBOBPEMEHO yO4€ €BEHTYaJIHU HPOIYCTH U
Kallllberha, TE Ja Ce Ha BpeMe U3BpIUE KOpEeKUHje.
[lpaheme mpojekTa YHOIICHEM IPOLCHTA peau3aluje
3amaTaka, Takohe maje MOryhHOCT Jla ce carieajy ¥ HeKd
JPYTH aCIeKTH BE3aHH HIIP. 32 TPOILKOBE MPOjeKTa.

6. PUBUIIN Y INTAHUPABY PEAJIMZALIUJE
IMPOJEKTA

Kana ce pagu o 6miio k0joj BpCTH MOAyXBaTa, CTBapama
HOBOT IIPOjeKTa MWJIM HEKOj IPYT0j BPCTH IMOAYXBaTa, YBEK
ce Tpeba MMaTH y BUIYy BEJIMYMHA W 3HA4aj caMor 1ocJa,
a caMUM THM M pu3nka. CBaka BpCTa IpojeKTa mnocenyje
onpehene crenuMUUHOCTH KOje HMX KapakTepuuly W
oJ/Bajajy oj ocTanMx, AepuHHIIYhHn mpu TOMe M HaYMH
yIpaBibakba HHXOBOM peann3anujoM. IIpojexktn ce
aHATM3MPajy W TPUIPEMajy y CalalllbOCTH, OJUIYKE O
BUXO0BO] pealn3alMju ce Takohe JOHoce JaHac, au ce
KOHKpETHa peanu3aiuja obasspa y oyayhHocTH

5. TPOHIKOBU ITPOJEKTA

TpomrkoBu TpeAcTaBbajy HOBYAHA CPEICTBAa Koja ce
ylIaXy y CBakd 1eo mpojexta. IIpu u3paan TEXHUUKE
JIOKyMEHTaIlMje, TO Cy CpeAcTBa 3a Iahame WHKEmeEpa,
MaTepujallHa  CPEICTBa, CpeACTBAa 3a  HabaBJbambe
TEXHUYKE OIpEeMEe, a C acHeKTa peaau3alnuje TO Cy
CpeICTBa HaMCHCHAa 3a Ha0aBKy MaTepujayia Olpeme,
paaHa cHara [1].

TpolwkoBM HHCY  NPONOPUHOHATHH
BpeMeHny. OHU 3aBHUCE OJI;

e IIeHE pecypca KOjH ce KOpHCTe — pajHa CHara,
BpCTE MeXaHH3aIuje, IoTpedHa
TEXHUKA,
BpCTE ¥ BEIMYUHE MIPOjEeKTa,
JIOKaIMje Ha KO0jOj Ce MPOjeKaT U3BOJIH,
OpraHM3alyje Koja paTi peann3alyjy npojeKra,
cTaHzap/a Koje u3Bohau MOpa UCHOIITOBATH U
OKpYKEHa y KOMe Ce IPOjeKaT N3BOIH.

AaHTra>XKOBaAaHOM

Tpouikosu Mory Ouru:

e JlupekTHHU — OHH Ha KOj€ Ce padyHa,

e  VIHOMpEeKTHH — KOjH c€ OYEKYjy W KOjU Ce MOTY
ca curypHouthy npeaBUISTH U

e Hemnpensuhenn.

VYKyIIHH TPOLIKOBH MPOjeKTa NPeIcTaBibajy 30Hp ropeHa-
BEJICHUX TPOLIKOBA.

y K0jOj Ce 0YeKyjy pe3yaratu of npojekra. Caka Oynyha
aKTHBHOCT 1 Oynyhu norahaju obaBujeHr Hen3BecHoIhy,
OJHOCHO Ja ce 3a Oyayhe aktuBHOCcTHM M porahaje He
pacmonaxe ca oaroapajyhum mapopmaimjama kama he
ce, KaKO M ca KOjUM pE3yJITaTOM, OJHOCHO HCXOJOM
OCTBapuTH. PU3MK moapa3yMeBa HEIITO HEOYEKUBAHO,
OJIHOCHO HemnpensuheHo norahame. KoHnent ynpasibama
NPOjEeKTOM MMa 3a IIWJb Aa NMPEABUAN BelHHY OMacHOCTH
U npobJieMa KOju ce MOTY JOTOJUTH, Kao M Aa IUIaHHpa,
OpraHusyje M KOHTPOJIHMINE aKTUBHOCTH, Kako OW ce
NpojeKar YCIEeNIHO 3aBPIIHO YIPKOC CBUM HENPEIBHINM
oKkoJHOCTHMA [4].

BaxHo je uMaTu Ha yMy Ja je HeKe PH3MKE jeJHOCTAaBHO
Hemoryhe yHampen mnpensunetu. Kama ce roBopu o
PH3HKY Yy MIPOJjEKTy U O YIPaBJbaky PU3UKOM Y IIPOjEKTY,
HE3a00MIIa3HO je M MOMHUBbamke (akTopa KOju HacTajy y
TOKY IpOjeKTa W IONPHHOCE TOCTOjalby PU3UKA Y TOKY
peamm3amnmje  mpojekta. PH3WK Yy  TPOjeKTy  ce
KapaKkTepuIle ca TPH KJby4Ha (akTopa pU3HKa, a TO Cy:
pusndan norahaj, BepoBaTHOha pH3WKa W BEIHMYHMHA
yJora.

VYrpabambe PU3HUKOM NpencraBiba (HOPMATHH TPOLEC
Koju 00yxBara CTAIHY U CHCTEMAaTCKy HIEHTU(HKALH]Y,
npenBuhambe M TpolewmuBambe (pakTopa pH3MKa, 3aTUM
MpUIlpeMy ¥ IUIaHHpame OoA0paMOCHMX akmuja |
peaknyja Koje MOTY [ONPHHETH CMamelky pPH3UKA Yy
MIPOjeKTYy.

6.1. ITpomena nene pecypca

OnpehuBame 1eHe MPUIMKOM JaBamba MOHYAE YecTo ce
panu y >kKypOu, MOJ OKOJIHOCTHMA y KOjUMa Ha IpHMep
TPOIIKOBU HHCY Y HOTIIYHOCTH IIO3HAaTH, OOMM mocia
Moxe na Oyle HejacaH, a OJHOCH ca IIOJyroBapaynmMa ce
perko JedUHHIIY Tpe Hero INTO Ce CKIONU YroBOp.
[puTHcak a ce CKJIONHM 110cao, a HCTOBPEMEHO Jia ce He
yhe y TyOutke oTexkaBajy O0O0jeKTHBHY HPOLEHY
HEW3BECHOCTH M PHU3MKAa KOjJy TIOHyZa HOCH ca cOOOM.
Toxom peanmsanyje mpojexTa Moxe mohu u 10 nosehama
WK CMambeha TPOIIKOBA BE3aHHUX 3a pecypce.

3a Jpyne je TO IIGHA pama, a 3a ONpeMy MOXKE OUTH
roBehame WM cMambehe [IeHE H3HAjMIbHUBAbhA.



Kana je ped o marepujannMa moTpeOHNM 3a peann3anujy
onpehenor mpojekra, Takohe moxe nohwm mo oxpeherHor
nosehama nin cMamema 1eHe. CBe 0BO yTHUe Ha Kpajiby
LIeHy IIpojeKTa, MaJa ce TeXH TOME Jla Ce CBaKH IpOjeKaT
peanmu3yje y mro kpaheM poKy H ca mITO Mamke NOTPEOHUX
pecypca, a caMUM TUM J1a (GHHAHCH]CKH HE KOIITa ITYHO.
3a morpebe paja M3BpIICHA je aHajiu3a MPOMEHE LeHe
pecypca Koju palie Ha peaiu3aluju mpojekra ca 5% u
10%.

Ycnen nosehawa (M cMameha) TPOLIKOBA Ha TPOjEKTY
3a 5%, Hacrane cy onpehene pasmuke. [lnanupanu
TpoIlkoBu 6e3 pusmka cy uznocwiu 950.000,00 nunapa,
ok ca moBehameM IieHe pana pecypca u3Hoce 997.500,00
IUHapa, a cMamemeM 1eHe nznocu 902.500,00 nuHapa.

6.1.1. Pu3uuu Ha NPOjeKTy y ciay4ajy
nopehama/cMambema ieHe caTa AaHra’K0Bakba PagHUX
MAaIlIHHA

VY cnyuajy moBehama IieHe caTa aHTa)KOBama PAJTHUX
MammHa 32 10%, yKyImHM TPOLIKOBH NpojeKkTa rnosehann
6u ce 3a 38,510.00 munapa. Y TOM ciy4ajy, YKYIHH
TPOILKOBH TpOjeKTa 0e3 pu3uka He OW BHIIE H3HOCHIN
950,000.00 nuHapa, Beh 6u m3uocwmu 988,510.00 qurapa.
VY caydajy cMamema I[EHE caTa aHTraXoBama paJHuX
MammHa 32 10%, yKyIHH TPOIIKOBH NPOjeKTa CMamHIIN
6u ce 3a 38,510.00 muaapa m m3HOCHM Om 911,490.00
JIMHApa.

3. 3AK/bYYAK

Y oBOM pajy, IpHKa3aH je MOCTYNAaK IUIaHUpamka peajiv-
3anuje caoOpahiajHo-rpaljeBUHCKOr TPOjeKTa ca IUIBEM
n3rpajme caodopahajunx nospuvHa. 3agaTak pajga 6asu-
paH je Ha TpHMEHHM 3Hamba CTEUYSHOT U3 MpeaMeTa
,,YTIpaBJbame MpOojeKTUMa* Kako OW ce TpuKazaie Tex-
HHUKE IUIaHHpama BPEMEHA MOTPEOHHMX 3a peaau3al]jy
AKTHBHOCTH HA MPOjEKTY, HAYHMH U MOCTYIAK [OBE3UBAMbA
aKTHBHOCTH U Kpeupame 0a3e HEONMXOJHUX pecypca u
J0JICJbUBAE HMCTHX AKTUBHOCTUMA Ha MpOjeKTy. Y
cienehem Tekcty, Ouhie npeacTaB/beH! 3aKIbYUIH JOHETH
Ha OCHOBY pajia.

IMoTpeOHU pecypcu 3a OBaj mIpojekar cy, Kaaa je y
MUTaky JbYJICTBO, PYKOBOIWIAIl HAa TPaIyIAIITY/mied
rpagwiumTa, rpaheBuHCKH pagauny (ykynHo 11), pan-
HUIIM 3a TIOCTaBJbame caoOpahajHe curHanmuzanyje (yKyI-
HO 4), 1a0OpaHT, TEXHHYKO OCO0JBbE; O/ MEXaHU3ALUje U
paJHUX MallWHA: KAMHOHH, Oarepw, pOBOKOIIaYH, BHOPO
IUIo4Ya, KOMIpEcop, Bajbak, rpejaep, (GHuHUIIEp, Koduh,
mremMapuiia, MamuHe 3a (apbame, HHCTPYMEHT 3a
reOMEXaHHYKO UCTTUTHBAE.

VYKYImHM TPOIIKOBH HEOIIXOJHH 32 pealn3alujy OBOT
npojekra m3noce 950.000.00 nunapa. Hajsehe Tpomikose
MOTpaxKyje CymMapHa aKTHBHOCT ,,3€MJbaHH PaJOBU" ca
599.250,00 awmHapa. VYKymHO TMOTPeOHO Bpeme 3a
peanu3anyjy mpojekTa jecte 57 KaJleHIapCcKuX AaHa.

Pecypc kojm je BpeMEHCKH HajMame aHTa)XoBaH Ha
MIPOjeKTy jecTe TabopaHT, C 0O3MPOM Ha TO JIa je FHETOB
10Cao Jia U3BPIIM [[Ba 'eOMEXaHWYKa HCITUTUBAHka HAKOH
CyMapHHX aKTUBHOCTH. Pecypc Koju HajMame KOIITa Kajia
je y muTamy JbYACTBO jecTe TEXHHYKO 0co0Jpe, a Kana je
y NMUTamy MEXaHHW3aldja je ITeMapuiia, ca IICHOM OJ
3.000,00 munapa. Barep je pecypc KOju HajBHIIC KOIITA y
nzHocy ox 132.000,00 nunapa.

[Ipn pamy Ha cBakoM MpojekTy Tpeba y3eTh y 0O03up
pU3MK W HempeaBHlEHE OKOIHOCTH. AHAJIM3UPaHH Cy
yTUIAjU TIOjeINHAYHNX PH3MKa Ha IOKa3aTesbe MPOjeKTa
Kao mTo cy nosehame, 0JJHOCHO CMambeHke IIeHe pecypca
3a 5%, ogHocHO moBehame 1 cMamembe IIEHE aHra)KOBamba
panaux MammHa 3a 10%.

Moske ce 3aKJby4HTH JAa ce ca noBehameM LeHe pecypca
noBehaBajy M TPOIIKOBM CBake CyMapHe aKTHBHOCTH
moce0HO, Ka0 H MPOjeKTa Y LeIHHH.

[oBehameM IieHe caTa aHTa)KOBama PAJHHX MaIlMHA 32
10% TtpomkoBu npojekra usHoce 988.510,00 mgunapa, a
cMmamemeM 911.490,00 qunapa.

4. JUTEPATYPA

[1] Aranackosuh, I1., ,,MI3Box ca npemaBama“, Pakynrer
TexHU4YKMX Hayka, Hou Can, 2019.

[2] Aranackosuh, I1., , ITpaktukym Microsoft Office
Project”, ®akynter Texunukux Hayka, Hosu Can,
2015.

[3] U3Box u3 uzaejHor mpojexra caobpahajHux mOBpIIMHA
HAa JIelTy pexujcke caoOpahajHuie HCTOYHO 01
npxasHor mmyTa Ib pena 6poj 12, Ha nemry myra HoBu
Can-3pemanuH, ['paacka ynpasa 3a rpal)eBUHCKO
3emupuinTe u naBectuiije, Hopu Can, 2020.

[4] Oparamiesuh A., ,,MeTOMOMONIKY aCIEKTH
ONTUMH3AIIH]jE PECypca y MPEKHOM aujarpamy*,
Beorpan, 2014.

[5] JoBanorwuh I1., ,,Yupasssame npojekrom™, Brucoka
IIKOJIa 32 MPOjeKTHH MeHaMeHT, beorpan, 2010

Kparka Ouorpaduja:

Tamapa Wloaak polena je y Hosom
Cany 1994. roaune. 3aBpmimia je
OCHOBHE  aKaJeMCKe CTyauje Ha
DakynTeTy TEXHHYKHX Hayka y HoBom
Cany, Ha /[lemapTmany 3a caoOpahaj.
Opnbpanmina je MacTep paj Ha HCTOM
OJICeKy ca TeMOM Moj Ha3uBoM Ilian
AKTHBHOCTH M TPOIIKOBH peajM3aliuje

UJIejHOT HpojeKTa U3rpambe
caoOpahajHuX mOBpIIMHA Ha eIy
pexujcke  caobOpahajunme, — 2021.
TOJIMHE.

koHTakT: tamara.solakl6@gmail.com



