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Ooaact - MAILIMHCTBO

Kparak caapxkaj — V paoy cy oame meopujcke ocsnoe
LEAN wmemooonocuje u npedcmasmenu cy Heku 00
ocrnosnux LEAN anama 3ajeono ca mwuxoeom npumernom y
npouseooru. Iloceban akyenam je cmaemeH Ha NPUMEHY
nojedunux LEAN anama, eusyenno ympasemare, Poka
Yoke, Heijunka, y xouxpemnum npumepuma npouzeoonux
cucmema.

Kibyune peun: Onmumuszayuja, npouseoonu cucmemi,
LEAN, LEAN azamu, Poka Yoke, Heijunka, suzyerno
YRpaemarse

Abstract — The Master Theses presents the theoretical
foundations od the LEAN metodology and some od the
basic LEAN tools together with their application of
production. A special emphasis is placed on the
application of certain LEAN tools, visual control, Poka
Yoke, Heijunka, in concrete examples of production
systems.
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1. YBOJ

VY nananme BpeMe Kaja CBEOYMMO Pa3BOjy TEXHOJIOTHja
U pacTy IPOM3BOJIE OINIE[a Ce W 3Hayaj JIOTHCTHYKUX
cucteMa rae ce 3axrTeBa edukacHocT. CBakd I0jequ-
HaYHHU CETMEHT JIOTUCTHUYKOT JIAaHIIA j€ OJ] BEOMa BEJNKE
Ba)XKHOCTH, Na Tako yHanpehewe mnpumeHom LEAN
METOJIOJIOTH]e 3ay3uMa 3Ha4YajHO MECTO y JIaHIly. buran
j€ Lleo acreKkT oJp)KaBama W IUIaHHWpama IOr0TOBO Kaja
cy Behu cucTeMu y ONTHIAjY.

AKIIeHaT y CBaKOM ITPOM3BOIHOM IIPOLIECY CBAKaKo Tpebda
CTaBUTH Ha HENPEKHIHOCT TOKOBa Marepujajla Kako Ou
CHCTEM MMao IITO Mame T'yONTKe, y3 MaKCUMAaIIHy JOOHT,
gyeMy ce Texu kpo3 nueny LEAN wmeromonorwmjy.
[TotpebHO je 00e30emuTn (HIEKCHOMIHOCT MPOU3BOIILE,
mpema morpebama kymama. OHO mTO je TOTPEeOHO
€IIMMHUHUCATH WJIM CBECTH HAa MHHHUMYM JE€CT€ CBaKu
o0k 3acroja, OMJI0 Ha MaTepHjaity, y HPOU3BOILH MIIH
0]l CTpaHe pajiHe cHare.

Jlo 3acroja y NpoOM3BOAMHM, CaMHM THUM O IPECTaHKa
HENPEKUIHOT TOKa, JI0NIa3u ycie]] BEIUKOr Opoja 3aimxa,
IITO CBakM CHCTEM TEXHM Jaa usberne. 3anuxe 3a
npousBolaua npencrasspajy 3apodibeHa 00pTHA cpeacTBa
n cMatpa ce ryoutkom. IloBehame 3ammxa, kako Ou ce
YPaBHOTEXHO MPOM3BOIHH CHCTEM, HUKAJ HUjE PEIICHE,

HAIIOMEHA:
OBaj pax npoucTeKao je U3 MacTep paja Yuju MeHTOP
je omna ap Cama Bojuh, BaHp. npod.

jep ce omeT jaBJbajy MpoOJeMH y TOKY 300T Haromwmia-
Bamba Marepujana. Oclmnaiuja NOTPaXmEe HE cMe 1a
Oyne BenMKa, TO je MPEIycioB 3a HEMPEKHIAH TOK
MaTepHjajia © MUHIMAJTHE 3aJIHXe.

2. LEAN METOJOJIOTHJA

LEAN je ¢uno3oduja Koja KOPUCTH alaTe U TEXHHUKE 3a
Kpeupame M IPOMEHYy KyJIType y LHJbY CIpOBOhema
nobpe mpakce moOoJpIIama IMporeca Koja omoryhara
CMamkCHhE paculama, [000JbIlIakbe TOKOBA, BHIIE CE
¢dokycupa Ha morpede Kymnaua ¥ MOAp)KaBa MOTJe] Ha
nporiec. LEAN ummiemenraiiuja 6u Tpebasio uacaiHo aa
YKJbYYH TPOrpaM KOHTHHYHPAHOT MOOOJbIIaka KOjU je
BUILE pa3HOBpcaH M oOyxBaTa NPOMEHY OpraHU3aluje
TOKOM Jy>KeT BPEMEHCKOT' IIepruoa.

IIpema LEAN ¢wio3o¢huju cymTuHa Lenor KOHLENnTa
jecTe noJaBame BPEIHOCTH INPOM3BOJY EIMMHHAIN]OM
ryouraka. Kako 6u yomnmre npumena LEAN-a Ouna
Moryha, mOTpeOHO je NpPBEHCTBEHO YTBPIUTH CBE
ryoutke. ['yOuiu 3amnpaBo npejcraBibajy CBe KOpake Koju
HE J0/1a]y BPEAHOCT IIPOU3BOLY.

Kako Ou ce ryOuIy Jiakiie yOuusid y CUCTEMY M JIaKIle
eJIMMHUHICANIN, TPYIIICAHH CY Y OCaM KaTeropuja:
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JoYACKU NoTeHuMjan

Crmuka 1. LEAN ey6uyu [1]

= I'pemke. OHOCH Ce HA TPELIKE Ha NPOU3BOIUMA,
CBaKH KBap Ce CMaTpa IpelIkoM U CBaka MOHOBHA
Jopana ogpehenor npousBona.

= [IpexomepHa npousBoama. OmxHOCH Ce Ha MPoOIIeM
CTBapama BEJINKE KOJIMYMHE IPOU30B/a yHAIIpe, a
Jla ce He 3Ha Jia JId he Taj MpOM3BO/ YOIIITe OUTH
TpaXkeH y Toj Mepu. Takole, 1o1aTHH TpoIIaK
npezcTaBba 00e30ehuBame CKIaININTa 32 CBE TE
MIPOM3BOJIE.

= Yekame. OqHOCH Cce HA CUTYalHje KaJa
nHdopmanyje, 3aMociIeHy, olpeMa Win MaTepHjanu
HHCY cripeMHU. CBY NPOM3BOAN KOjHU C€ Y MPOLECY
MOHTaxxe He 00pal)yjy Hanase ce Ha YeKamy.

= Henckopuurhen jsyacku norennujai. Onpehene
MIOCJIOBE Haj0OJbEe 00aBIbajy 3all0CIICHN KOJH Taj
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1ocao pajie CBakor JAaHa, 1a 003upoM Ha To Tpeba
CIIyIIATH 3aIlocieHe jep fie OHM HajIpe younTu
TI0jeANHE HENCTIPABHOCTH U MPOILYCTE Y LIEIOM
CHCTEMY.

= Tpauncnopt. [Ipeacrasspa mpeMemrame MaTepHjaia
ca jemHe JoKamyje Ha npyry. Ha camom mpousBomy
TPaHCIIOPT HE BPIIM HUKAKBY IIPOMEHY, 114 CAMHM
TUM He J0/1aje BpeaHocT npousBony. [lopen tora,
MIOCTOjH JO/IaTHU PU3HK Ja ce poda OIITEeTH, U3ryoun
WJIY 3aKaCHH Ca UCIIOPYKOM.

= [IpeBesuk HuBO 3amxa. OHOCH Ce Ha IPOHU3BOJIE
KOJH HHCY IIPOJIATH KyNnuuMa. 3aJluxe Cy yBeK
ryOuTaK jep 3apoBibaBajy oOpTHA cpencTBa
npexnyseha. IlpeBennk HUBO 3aiMxa YBEK KpHje U
JoJaTHE TyOUTKeE.

= HemorpeOHa kperama. [IpeacraBiba HEONTUMATHO
WM HETIOTPEOHO KPEeTamkEe 3aM0CIEeHUX U MaIlInHa
n3Mel)y pamHuX cTaHUIA WK o0jekaTa y
MPOU3BOHIM IPOIIECUMaA Y KOjuMa ce 00aBsbajy CBE
ormeparyje.

= [IpexomepHa o0paga. OnHoCHU ce Ha CTBapame
MPOM3BOJIa TPEKOMEPHOT KBAJIUTETA YCIIE
HEMo3HaBakba 3aXTeBa U MOTpeda Kymnaia TOKOM
BpEMCHA.

Kako 6u LEAN 0uo wummieMeHTHpaH y NPOU3BOIAHU
cucteM, noctoju Hu3 LEAN anara koju To omoryhasajy
Ha HajlakmM MOryhM HauMH y 3aBHCHOCTH OJl CTama
npousBojHor cucrema. Hekn ox ocHoBHux LEAN anata
cy npeactaBbenu Ha Counm 2.

Manupatbe
TotanHo TOKa
NPOAYKTUBHO BpefHOCTH

oppwasatbe Cmamerme

npunpemHor
BpemeHa
SMED

CraHaapfu3oBaH
paa

Busyenuu
MeHayMeHT

Cnuxka 2. Ocrosnu LEAN anamu [1]

VY oBoM pany akieHat je craBibeH Ha Tpu LEAN anara,
ma o03upoM Ha TO y HacTaBKy he oHm OWTH Tpex-
CTaBJbEHHM, KaKO OU Ce JIaKile pa3ymelia lbUXOBa PUMEHA
KpO3 IpaKTU4HE IPUMEPe Y HACTaBKy paja.

Poka Yoke je amar koju yTude Ha CIpedaBame IOjaBe
rpemike. L{nsp oBor anara jecte OTKJIamambe HEHaAMEPHUX
rpelraka Koje HacTajy y NMpOM3BOAHOM IIpollecy, Hajuerrhe
on crpane Jbyau. CrucreM (YHKIMOHHMIIE TAKO LITO MPaTH
IJe UM C€ jaBJhajy TpEIIKe W Tpeny3uMajy ce ompeheHe
aKTUBHOCTH J1a ce Te Tpelike crpede. [IpeBeHnmja kako He
OM OO 10 HACTaHKAa TpelIKe je KJbyYHAa y CBaKOM
MPOW3BOTHOM CHCTEMY U IOZIpa3yMeBa Jia ce OTKIOHE CBa
HepasyMeBarba M JIBOCTPYKH U300pH y Mpoliecuma.
Heijunka je amatr koju ce KopucTH Kako Ou ce
HHBeJIcalle HapyOMHE Kynala TaMo Iie IOCTOjH BEeJIHKa
ocuwiandja MPUINKOM HapydWBama, Ha Taj HAYWH ce
MOCTHXKE CTaOMIHOCT NMPOM3BOJHOr cuctema. OBaj anar
ce KOpDHCTH 32 HUBENHcambe InpeMa obuMmy mnomohy
¢bukcHUX MOHaBJbajyhux pacmopena MPOU3BOAKE, AU U
3a HUBEJIUCALE [IPEMa THITy U MUKCY IIPOU3BOJIA.

BusyeJHH MeHAUMeHT IIpEICTaBba Yy KOHTHHYHUPAHU
MpoIIeC CTBapama PagHOT MecTa Ha KOjeM je eITMMUHUCAH
nedunut wHGOpPMAaIHja, Tj. MPOIEC CTBapama OKPYXKema
rZie Cy CTBapH OYHMIJICAHE O IPBOT TPEHYTKa Kajxa Cy ce
HAIDIK y JaroM moxapydjy. OBaj amaT ciayxd 3a
JIOHOIICHE OJIyKe Ha MHKpPO HHBOY. Takohe, mojemHo-
CTaBJbyj€ CIMKOBHTO M 3HAKOBHO IOMa)ke 3aIoCliCHHMa
Jla ymitesie BpeMe M Jia Ha JaK Ha4yuH IpuMe onpeheny
KOJIMUMHY HMH(pOpMaIuja Kako OM UM paj OMo NponyK-
THUBHUjU.

3. KOHKPETHA IIPUMEHA OAPEBEHUX LEAN
AJIATA

AHanu3upaHa Cy JBa IPOW3BOAHA CHCTeMa TIIe je
MpeacTaBbeHa KOHKpeTHa mpuMeHa u3abpammx LEAN
anara.

VY mpBoM ciydajy MpelcTaBJbeHaA je jenHa KOMIIaHHja Te
je TIpHKa3aH CHUCTEM 3a KOMHUCHOHHPAhe IJIe HHUKAKO He
cMe Jia ohe 10 TpeliKe NPUINKOM y3UMarma MPOU3BO/a.
Kana cy Benuke cepuje npou3Boja y NHUTamwy, Kao IITo je
OBJIE CIIy4aj, IJie II0CTOj€ MaJIU JEJIOBH IIOIYT 3aBPTH-EBA
U CII. BenuKa je manca aa he mohu 1o rpemke. Y oBoM
cllydajy je jako TEHIKO HCIPAaTUTH HHBO 3ajuxa |
yCarJlaCHTH CTake YKOJMKO TO HHje JeduHHuCcaHO
NoceOHUM cHCTeMOM. [IpoH3Boj 3a KOju ce BpIIX
KOMHCHOHHpAahe jecTe €NEKTO OpMaH ca IPONpPaTHOM
JOJAaTHOM OIIPEMOM. YMambemhe IPOLEHTa Tpellaka ce
Moe Toctihy Ha BUIIe HaunHa. KOHKpEeTHO OBz Cy CBU
MPOU3BOAU U MONYIPOU3BOIM COPTHPAHH y oarosapajyhe
KyTHje Kako OM ce WHMMa Jiakile MaHumyiucano. Ha
CBAaKO] KyTHjU TMOCTOJM WHIMKATOPCKA JIAMIHUIA U
KOJIMUMHA KOJMKO KOMaJa IPOM3BOJa PaJHHUK Tpeda ja
y3ame u3 onpeheHe kyruje. MHanmkaTopcka Jammuna
cBeTiiu y nBe 6oje. IlpBena 0oja 3nauu aa je paguuk Beh
y3e0 ozpeljeHr Mpow3BO U3 Ky3Wje U Jla HeMa MoTpede
Ia ce Bpaha Ha Ty KyTHjy. 3ejieHa JaMIHMIa 3aCBETIH
m3Ha7 onpeleHe KyTHje Kaja je Taj IpOHW3BOJ Ha perly 3a
makoBame. Kama pagHmk y3Me geduHHcaH — Opoj
NPOU3BOA U3 OJpeljeHe KyTHje MHAMKATOP ONET Mema
00jy y npBeHy. Takolhe, kako pagHHK CIlydajHO He Ou
y3€0 HEKH INPOHM3BOJ M3 KyTHje, a lla HHje NPUMETHO
BU3yeNHH edekar, MoCTOju W (u3nuka Tpenpeka 3a
y3uMame TPOW3BOJa M3 KyTHje y BHIy Bpara Koja ce
CIymTajy Kama ce y3me onpehenu Opoj komama m xaja
HWHJIUKATOPCKa JIaMITUIa TIOHOBO Oyne npBeHa. Ha Cruru
3. je mpukazaH yHampeheH CHCTeM OBOT TPOU3BOIHOT
cucTeMa Koju je mM3abpaH Kao NIpHMEp 3a MMIUIEMEH-
tauujy Poka Yoke anara.

Cnuxka 3. YVuanpehen cucmem npumenom Poka Yoke
anama [4]
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VY npyrom ciydajy je mMpHKa3aH MPOU3BOAHU CHCTEM KOjU
ce 0aBM IIPOM3BOIOM CTaHAAPAHUX IYTHHYKUX |
CIOpTCKUX Bo3mia. [locTaBiba ce MUTame Kako Ha IpaBH
HaYMH YCKJIAOUTH W HHUBEJIMCATH HHBO MPOU3BOAE
mpeMa THIy W MHKCY Y OBOM cHCTeMy. Y3 nomoh
Heijunka xyrmje w Kanban kaptuma mpemioxeHo je
yHanpelheme nocrojeher cucrema.

CucteM paja je mojeJbeH Ha paj y paaHuM henujaMa rie
paau oapeljeHa rpyma pagHUKa Ha BHIIC paIHUX CTAHHUIIA.
Kako Ou mM koMyHHKalija Ouia onakiiaHa 1 Kako Ou ce
yMamHIie TPEUIKe U MOCTUIITH 00JbU 1 ePUKACHU]H HIbE-
BU y CHCTEMY MOTPEOHO je yHamnpeauTu ra u noguhu Ha
BHIIM HUBO. Ha mpBOj pamHOj cTaHWIN KOl CBake paaHe
henuje mocroju apsxad 3a Kanban kaprure ca morpeGHIM
MoJaMa KOjU CIy’Ke 3a KOHTPOIY IPOHU3BOIEE Y TOj
onpehenoj pamuoj hemmju. CBaku Apkad je HAIyHCH
HapaHpacTiM W IraBuM  Kanban  kaptumama —
HapaHUacTe Cy 3a CTaHAapAHA ITyTHHYKA BO3WJIA, NOK je
IUIaBa KapTUIla HAMEHhEHa 3a CIIOPTCKa BO3UIIA.

OBe KapTulle CHTHAIU3Upajy paaHuM henujama Koje
BO3WJIO je MOTPEOHO Jia ce MpaBu U IO KO0joj MOpPYUOHHM
je Ta wHapemba wusmata. CymepBU30p WM OIEparep
noBigaun Kanban kaptuiie koje mpencraBibajy 3axTeBe
kymana w3 Heijunka kyTtuje u craBba uX y Apikaue
kapTuna onpehene pagae hemmje, kako O ce IPUCTYIIIIO
nporecy npousBoame. Kox cBake pamHe hemje mocroju
Boha TMMa KOjU WMa 3aJaTaKk Ja MHOBydYe BO3MWIA U3
cylepMapKkeTa NpOW3BOAA M3 NPETXOIHEe panHe henuje
cBe IOk moBmauere Kanbana He WCOyHH TpakeHU
kananuter. OBa Tpolenypa ce TOHaB/ba KpO3 IPOLeC
npousBoame. OnepaTep Ha MPBOj PAgHOj MO3UIH Yy
cBakoj pamHoj hemuju mommaum Kanban kaptumy u3
Heijunka kyrtuje, xako OW TOUYENO Ja C€ MPOM3BOAM
BO3WIO Koje je HasHaueno y Kanban kaprumm.
Onepatepuma je jeAWHO JI03BOJBEHO Jia TPOU3BOJIE
BO3WJIa Ha3HaueHa o cTpaHe Kanban kaprtuma. Kanban
KapTHIa ce npocnelhyje Kpo3 NpOU3BOABY ca BOSHIOM U
Jajbe Kpo3 pajgHy henujy cBe IOK ce BO3WIIO He IOBYYE U3
cymepMapkeTa oA cTpaHe Apyre pangHe hemwmje. Bobha
TpeHyTHe panHe henuje 3atum craBiba Kanban kapruiy
nazan y Heijunka xyrujy, ocum y ciydajy mnocieame
henuje xoja craiba Kanban kapruity y neo mpeysumarba
npousBojga. IlpomeHom cucTema yBohemem Heijuna
kytje u Kanban xkapwuria, 3anmxe W TMPOHU3BOIHE
(abpuke, MOXe ce yHANpeauTH Bpeme peanusanuje (Lead
Time) npoussoxa. Ilparehu Heijunka xytujy u Kanban
CHCTEM IOCTHXE ce TO jAa ce ocrtBapu Just-In-Time
NPOU3BO/KHA IPEMa 3aXTEBUMa KyIala.

Heijunka Box

6 12 18 24
e r.- s

Cnuxa 4. Umnnemenmayuja Heijunka kymuje u Kanban
xapmuya [4]

Kako 0 ce mpu4a 3a0KpyXniIa, HMIUIEMEHTAIHja BU3Y-
eITHOT MEHAIIMEHTA je MpeJICTaBJbeHa KPO3 IPETXOJHA 1BA
mpuMepa, jep je y oba mpou3BOAHA CHCTEMA MPHUMEHH-CH
BU3YCITHH MEHaMeHT. [loTeHIMjalHMX MecTa 3a yHa-
npeheme Npou3BOOHUX cCHUCTEMAa MMa Pa3HHUX. Y CBaKOM
cirydajy je Moryhe M0oJaTHO YHampemuTH Tpouec u
JOJaTH O3HAKe Ha IOy, BU3YeIHE O3HaKe O HAYMHY
yrnotpebe MamuHe paau Oe36exHocTH utH. KoHkperHO,
Kaja Cy y TNUTamby MPETXOJHA [Ba CilIydyaja BH3YCIHH
MEHAIIMEHT BUAUMO Y BHY CBETalla PasIHIuTHX 00ja U y
BUJIy O3HAaKa M MecTa 3a IpPOU3BOA. YTIABHOM CY
3aCTyIUbEHE TIpeno3HaT/buBe 00je KOje BiIaaajy y CBaKOM
CHCTEMY — LIPBCHA U 3eJIeHa.

Kanma ce oHe yode jacHO je M HEOBOCMHUCIICHO INTa OHE
3HaYe. Y MPBOM IpuMepy rie je paleHo KOMHCHOHHPAme
3a TPOM3BOJC €IEKTPO OpMaHa yodaBa C€ BHU3YCIHH
MCHaIMEHT Ha MeCTHMa TIJe HMaMO HHAUKAaTOpCKe
JaMmmuie Koje cBemie y nBe Ooje. LlpBena 6oja je
CBeTJieNia Kajaa je mpousBox Beh y3er ca crama u3
onpehere kyTuje y oapel)eHoj KOTHIHHH.

Ha Taj HauMH pagHUK jacHO BH3YEJIHO BUIU 1a j€ Taj
npou3Box Beh y3eo jep My 1pBeHa 00ja ykaszyje Ha cmon,
3abpany, 3aycmasmarse. BuyenHa noTBpaa My oaMax Jio
3Hama CTaBH O YeMy je ped, 06e3 1a OH JIOJATHO TPOIIN
BpeMe YKOJIIMKO O OWIIM TIPUCYTHH HEKU IPYTH CHCTEMH
moTBpe. Y APYroM MpUMEpY T/ je MPEACTABbEH CHCTEM
MPOM3BOMAE BO3WIA Takohe je 3acTyIbeH BHU3YEIHH
MEHAIIMEHT.

Ha mectnMma rrme ce mpomsBonx y jemHoj pamHoj hemuju
CTaBjba Ha MecTo 3a mpociehuBame Bo3WiIa y ApYry
panuy henujy, 3ajeano ca Kanban kapruriom. Ta mecra cy
O3HAYCHA 3€JICHOM U I[PBEHOM 00jOM, IITO Cy OmeT 0oje
Koje cy jacHo ompehene u HemBocmmuciene. Kama ux
pPaJHHK BHOM TAYHO MOXE Ja YOUd Ja JIH je HEeIITO
npobjeM wiu HUje. Y LPBEHU KBaIpaT Ce CTaBJbajy
MPOU3BOAU Ca TPEIIKOM M jacHO je OmMcaHa Mpouexypa
Kako ce ca TaKBUM NPOU3BOAOM IIOCTyIa. Y 3elieHH
KBaJpaT Ce CTaB/ba HCIpPaBaH IPOU3BOX KOjU ce
mpociielyje majse Kpo3 MpOU3BOIHY JMHHjY, Kaja Ta
jemHa pamHa hemuja 3aBpIim.

Ha Cmumu 5. a) mpukasaH je ciay4aj WMIUIEMEHTAIH]je
BU3YEJHOT MEHAMEHTa Y BHJY WHIUKATOPCKHX JaMIIH-
1a, J0K je JIOK je Ha ciuuy 50) mpuka3zaHa MpUMEHa BH-
3yeJHOT MEHAIIMEHTa y BHJy 03HaYCHUX MecTa y OOJIHKY
KBaJpaTHUX TI0Jba pa3iInduTe 0oje — 3a MPOU3BOJAE Ca
IPEIIKOM U MCIpaBHE MPOM3BOJE KOjU U1y Jajbe Y Mpo-
11eC IPOU3BOIHHE.

g 4 A 8 {
Cnuxka 5. a) HmnﬂeMeHmaL;uja BU3YeNIH02 MeHaumenma y
npOHffGOdHuM cucmemuma
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Cnuka 5. 6) Hacmasak

4.3AK/bYYAK

VY naHaime BpeMe ce CBe BHIIC 030MJPHHX KOMIIAHHUja U
NPOU3BOAHUX CHCTEMa KOjH MPOU3BOJAC NPOHM3BOIE WU
py’kajy yciyre, onpezaesbyje ymnpaso 3a nmpumerny LEAN
koHrenta U ¢urozoduje. Kako ce Texm yHampehemy
OMTHO je KpEHYTH O] HAauWHa Pa3MHILbaka W MHOTO
ny6spe yhu y cymiTuHy mpobsieMa HEeTOKYITHOT CHCTeMa.
Jaxne, LEAN Huje camo anatr KojuM ce IOCTHXKY
KeJbeHU pe3ynTatd, Beh je To XMBOTHa ¢uiiozoduja u
NpUMEHUBA je Y MHOTHM cdepama.

LEAN koHIeNT HHje HU MaJIo jeAHOCTaBaH U Tpeba My ce
MOCBETHTH ca IIYHOM MaKkhoM. Jlemmapa ce 1a KOMIIaHHuje
HE YBHJIC 3Ha4a] MPUMEHE OBE METOOJIOTH]E, YIPABO jep
He pasymejy cpxk U MoryhHoctu KoHuenta. [loHekan je
MOTpeOHO MPBO NPOMEHHUTH HAYMH pa3MHUILbamka, Ia
oHJa npuctynuty npuMmepan LEAN-a.

dokyc je yBek Ha yHampelhemy cucTeMa, y3 IITO Mame
ryouTKe Kako Ou ce ocTBapmia MakcumaiHa qoout. Kako
0K Ce OCTBApPUIIO YIIPABO TO IITO j€ MPETXOJAHO HABEICHO
M KaKo OW ce MOCTHIJIa ONTUMAIHOCT OMIIO KOT' CHCTeMa
moTpeOHO je Ja ce OCTBape OCHOBE KOje Cy TeMesb 3a
VCIENIHOCT MMOCIoBaba Kommanuje. OCHOBHE CTBapu
KOjUMa Cce TeXH jecTe Jia ce IPOU3BOJha OJBUja IO
npunnumy Just-In-Time u na 6yae ocTBapeH HenpeKkuaaH
TOK MaTepujaa.

HMiuteMeHTaIijoM H3abpaHa TPU ajata y KOHKPETHHM
puUMeprMa IOCTHTHYTO j€ O4YMIJIeNHO YyHampeheme y
CHCTEMY Yy BUIY YIITEIE BPEMEHA U CMambEHa HACTaHKa
oapeheHux rpemaxa.

IMopen mperxoaHO HaBeNeHUX YyHampehema, KOMyHHKa-
nyja y oba cucrema je mobosbiiaHa u omoryheH je 60bu
TOK MH(OpMAIlHja U MaTepHjaia.
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