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INPUMEHA LEAN METOJOJIOTUJE U BIM-A TIPU U3PA/IU TPOJEKATA
APLICATION OF LEAN AND BIM METHODOLOGY IN PROJECT DESIGN

Mupko MujatoBuh, @axyimem mexnuukux nayka, Hosu Cao

OoJaact - MAHLIMHCTBO

Kparak cagpxkaj — BIM wmemooonocuja npeocmasmwa
UHOBAMUBHO peulerbe NPU  CaMOM HPUCIYNY U3PAoU
npojexama. Konyunupana je mako oa ce cee odsuja y
jeonom yewmpannom MoOeny, KoMe MOodce C8AKO Y
CBAKOM MPEHYMKY 04 NPUCMYRU U OCemu y peaiHoCmu
Kako fie neko 6yoyhe pewerse useneoamu. Anu da ou ce
BIM memooonoeuja y nomnynocmu npumerusana y
npoyecy uzpade mnpojekama, nompeoHo je 0006po
UCKOOPOUHUCAMU U OP2AHU308AMU NpOYece YHYMAp He.
3a maj oeo je 3adyamcena LEAN gunozoguja u renu
KOPUCHU anamu, Koju cy Yy 060M paoy npumeru u
00Ka3ano yHeau nooosuiare.

Kibyune peun: BIM memooonocuja, LEAN gunozoguja,
npojexmoearbe

Abstract — BIM methodology is an innovative solution in
the approach to project design. It is designed so that
everything takes place in one central model, which
anyone can access at any time and feel in reality what a
future solution will look like. But in order for the BIM
methodology to be fully applied in the project
development process, it is necessary to coordinate well
and organize the processes within it. The Lean philosophy
and its useful tools are in charge of this part, which have
been applied and proven to be improved in this paper.

Keywords: BIM methodology, Lean philosophy, design

1. YBOJ

L{wb oBor pasa jecte 00jaCHUTH KOHIETIT MPOjEeKTOBaMbA
myreM BIM wMertomomoruje. Mehyrtum pang  TagHO
o0jamrmaBa Kako je TO MoTpedaH, anu He W JI0BOJbAH
ycioB fa Ou ce MpojeKaTr KBaJMTETHO 3aBpIIMO. 3aTO je
NIPE/ICTaBJbEHA TPEHYTHA NpOoOJeMaTHKa, Kao M IpuMep
npeasora nodoJsslama KopumhemeM Lean dpunosoduje.
[Mpukasan je TpeHyTaH mIpuMep H3paze IpojeKara y
JEIIHOj MHOCTPaHO] KOMITAaHHjH, KOja je JKeJeia a OCTaHe
aHoHMMHa. Kpo3 Taj mpuMep youeHe Cy Tpemike u
npocrop 3a yHampeheme. Texk HakoH pasymeBama
YUTABOT MpOIeCa HACTaHKA IIPOjeKTa, KOju ce MpodsieMH
jaBmajy TOKOM >KMBOTHOT LHMKIIyca jEIHOT IIPOjeKTa,
Moryhe je gati npensor moOoJbIama.

[Mpeanor nmoGospiama MPEACTaBIEEH j€ KPO3 aJeKBATHE
Lean anare, koju cy 3a JAaTH NMpUMep INOKa3alu HajOoosbe
yHanpelheme, a To cy ckpaheme yKyInmHOT BpeMeHa u3pajie
IIPOjeKTa, Kao ¥ Ocurypasame Beher KBalnuTeTa u3paje.

HAIIOMEHA:
OBaj pax npoucTeKao je U3 MacTep paja Yuju MEHTOP
je ouna np Cama Bojuh, Banp. npod.

2. LEAN

Temko je MOCTaBUTH YHHBEp3alHy ACQUHUIN]Y MOjMa
Lean. Moxemo pehm ma 3ampaBo pasroBapaMoO O HEKO-
JMKO MojMoBa ojjenHoM. Lean pasmunubame, Lean npu-
cryn, Lean opranuzanuja, Lean menaymeHt uta. Mebhy-
tiM Lean ¢unozodujy nocnoBama MoxkeMo neduHHucaTH
Kao CUCTEMCKHU IPUCTYIT YKYIIHOM IIOCJIOBamby Ha HAYUH
kopuirhemaa MTO Mame pecypcea, ca IUbeM IOCTH3amba
00JpUX pe3ynTaTa.

VY Lean-y ce mo npBu myT I0jaBJbyje mojam ,,0tnan’ (Hr.
Waste), mrto ce y Toyotu nonpaszymeBa Kao:

* [IpekomepHa IPOM3BOABA;

* Uekama;

* Tpancnopr;

* TIpekomepHa oOpaja UK KOpeKIHja;

e 3anmxe;

* HenoTpeOHO kpeTame;

* I'pemike (nedexrn);

* HenckopumheHna KpeaTHBHOCT 3alIOCICHHX.

»SIX SIgMa‘“ je ckym ajmara U MeTOJa 3a MOOOJBIIABAME
mporeca Koje ce JaHac KOPUCTE Y MHOTHM 00JjacThMa
Onie oHe MPOM3BOJHE WIIM yciyxkHe. I'pemike y mpous-
BOJHMM IIpOIIECMMa MOTY HMMaTdh 030WJbaH YTHILA] Ha
npuxoje npeayseha, y Hekum ciydajeBuma Ta Opojka uue
u 1o 30% ykynHux npuxona. Ha Ttaj HaumH (yHKIMO-
HHULIy MHOra mnpeny3eha W opraHuzanuje, Mako HUCY
CBECHM Ja Ce TH HEJOCTalli MOTY OTKIOHHTH. ,,SiX
sigma“ ctpareruja poKycupa ce Ha KOHTHHYaIHO M000Jb-
mame eUKacHOCTH M e()EeKTHBHOCTH Yy CBUM IIPOLIECHUMA,
3aJjaiMa ¥ TpaHCakKlyjama yHyTap OWIIO Koje TpaHe
TIpUBpE/IE.

DMAIC (Define-Measure-Analyze-Improve-Control) me-
TOJa je cKkpaheHMIa 01 EHITIECKUX PeyH, a lUXOB MPEBOJ
riacu: 1eUHUCATH, aHAIU3UPATH, TT000JBIIATH, KOHTPO-
mucatd. OBoM MeTomoM mobospmiaBajy ce mocTtojehun
MPOIIECH KOjU HUCY YHYTap 3ajiaTe crenudukaImje, Te ux
je moTpeOHO moOOoJbIIATH.

DMADV (Define-Measure-Analize-Design-Verify) je
ckpaheHHIla NPBUX CJIOBa EHIVIECKHX PHjE€YH, & HUXOB
NpeBoJ| Trylacu: JeUHUCATH, MEPHUTH, aHaJIW3UpaTH,
obuimkoBaTH M npoBeputd. OBa MeTO/Ia C€ KOPHUCTH Kaza
onpeheHu mporiec He TIOCTOj| A ra je MOTPEOHO Pa3BUTH.
Hmp. ako opranm3anuja >ken MOHYIWTH TOTIIYHO HOB
MIPOU3BOJ WIIH yCIIYTY.

Ykomuko je noctojehn mporec Wi Ipou3Bo]] MOOOJBIIAH
kopumretseM DMAIC Merome amu jomr yBeK HHjE
3aJI0BOJbHO 3aXTeBE KyMala WJIM HOCTHra0 OYEKHBaHU
HUBO curMe npuMjemyje ce DMADV.
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2.1 LEAN AJIATH

VY oBom paxy Ouhe oOjammeHa mpumeHa Lean amara y
jemHoOM cpemmeM mpenysehy, Koje He Mopa OWTH TPOH3-
BOJHO Ja Om mMmaino OeHedure on kopumrhema Lean
amara. Takole Ouhe jacHO Ha3HaueHO Ja HHUje TOBOJFHO
caMo TO IITO HEKa HOBa TEXHOJOTHja IOCTOjU, U Na Hehe
OHa cama o ceOH JOHETH 3HauajHe mpoMeHe HaboJsbe, Beh
je KIbyd Y HCHOM IMPABHUIHOM pa3yMeBamy M KOPHII-
hemy.

Kako 6m menokynan xonunent Leana ycneo, a He ocrao
caMo Ha J00poj Waeju, MocToje onaromapajyhu kopamu
(mpaBuia) Koja ce MOpajy HCIOLITOBATH. 3Ha4aj TOT
mporeca objammaBand cy W HACjHH TBOpum Lean
¢mnozoduje Tamum Ono u luroeo Ilunro. Tu xopamu
ce y Lean-y 30By amaTtmma, W MOIITOBAaKkE jeTHOT HpEn-
CTaBJba NPEAYCIOB 3a MMIUIEMEHTalMjy ciencher amara
(xopaka).

Hekonuko wpyunux Lean amata cy: Manmpame Toka
Bpennoctu (Value stream mapping - VSM), Iler C (Five
S - 5S), Cranmapausosanu pan ( Standardized work —
SW), PemraBame mnpobiema (Problem solving — PS),
CMameme mpumpeMHor Bpemena (Setup reduction -
SUR), Busyemuu wmenapment (Material flow — MF),
Xewunryrka (Heijunka)...

2.2 Swimlane

Nujarpam Swimlane je aujarpam Toka mporeca KOju BaM
omoryhaBa J1a BH3yeNHO pa3iHKyjeTe IYy)KHOCTH |
OJITOBOPHOCTH, Kao M IOTIPOIECE Y OKBUPY OBHX
MOCIIOBHUX TIPOIIECa.

Swimlane qujarpamu IpBY MyT Cy Ce TI0jaBUIM YeTpaece-
THX TOJWHA MPOILIOr BeKa Kao BapHjaldja aujarpama
TOKa KOjH Ce HasuBa rpaduKoHM ca Buile KoysoHa. Geari
Rummler u Alan Brache cy ux y CBOjOj KiH3H
LImproving Performance” (1990) wasanmu Swimlane
nujarpamuma. Ca pauyHapcKUM AMjarpaMuMa IpBH IMYyT
ux je ynosnao ,,ul padk. Swimlane nujarpamu cy nosxa-
TH U Kao ,,Pymmuiiep-bparxe-ou aujarpamu’ [6].

Kao wu cBaku japyru jaujarpaM TOKa, OH BH3yalu3yje
MpoIleC OJ1 MOYeTKa J0 Kpaja, kopuctehu pasne cumboIIe
3a MOCTaBJbahe KOpaka Marupama OUII0 BEPTUKAITHO W
XOpH30HTaTHO. Swimlane nujarpam oOWYHO ce KOPHUCTH
32 TIPOjeKTe KOjU ce TMperuinhy NpeKo Ppas3InYuTHX
ollebelhba W paslMKyjy KaHajle KOMYHHKaIMje IpeMa
onpehenom ckyny nmsbeBa. Opranusyjyhu oarosopHocTn
Y Pa3IMYUTUM NPABLHMa, MOXE jaCHO Pa3IMKOBATH LHJb
CBaKOT 0JIeJbeHha U M0jeIMHALA Y TUMY.

Jujarpamu ,,IIMBavYKKX cra3a‘“ (OyKBaslaH IpeBoJI) 0Ond-
HO ce KOpHUCTe y OpraHu3alpjama ca BHIIE OJleJbera 3a
WITyCTpalMjy KOOIIEpaTUBHUX MOCIOBHUX Mojena usmely
onebema. [IpuKasuBameM Ofejbelha Yy BEPTHKAIHO]
Tpaly U IUJbEBA Y XOPU30HTAIHOM CMEpY, M OOpHYTO.

VY CymITHHH, CBAaKO OEJbEEHC WM THM MPEACTaBIbajy
cBOjy cra3y (cum0Ooi). Moxe ce KOPHUCTHTH OHOJIHKO
cuMO0IIa KOJIMKO je TIOTPeOHO Na OU ce MIIyCTPOBao CBOj
b, MOTY Ce Yak M KpEeUpaTd NEeTJbe Ha JujarpaMmuma,
WU BUILECTPYKE CTa3e ,,aKo oHIa“ Wi U y
ClIy4ajy pasiUYUTHX KCXOJa MpeIUIoKeHOTr Imiba. OBaj
JIeo je n3y3eTHO BaxkaH jep he HaM OH OTKpHUTH onpelene
mpobimeme M mpe BUXOBOT HAacTaHKa, Ka0 M Kako Ja
pearyjemMo y TakBHM CHUTyaIujama.

2.3. SIPOC model

SIPOC momen (Supplier — Input — Process — Output —
Customer), wm y npesoxy UYITIUK (Mcnopyumnarn — Yiaz
— [pouec — Nzna3z — Kymam). Y HactaBky hemo xopucTHTH
crpany ckpahernnmry SIPOC jep je mameko pacmpocTpa-
BeHWja W TO3HATHWja, YaK W Ha HAIIAM MPOCTOpHMA.
JHujarpam SIPOC je anarka miect curma Koja ce KOpUCTH 32
JNOKYMEHTOBale TociaoBHuUX nmporeca. Peu SIPOC
o3HavaBa jgo0aBJbaye, yiase, mporece, u3Jase 1 KyIie Koju
ynHe KOoJIoHe nujarpama. Jlujarpam SIPOC Bu3yenHo
JOKYMEHTYje TIOCJIOBHHM IpOLIEC OJ IOYeTKa JIO0 Kpaja.
Bynyhn na nujarpam He cajpiku MHOTO JIeTajba O MPOLECY,
YeCTO ce Ha3MBa MaIloM IIporieca Ha BUCOKOM HUBOY.

[punukoM mpeny3nmama OMI0 KOje aKTHBHOCTH 11000Jb-
IIamka Npoleca BaXHO je Ja MPBO pa3yMeMo IPOIEC, U
KaKo ce yKiamna y Ou3Huc (Ball mpoiiec je Maiu jaeo Beher
cucrema). SIPOC je pasBujen ox ctpane Iletep
Cuxonrepc-a Kao paspana JAdjarpama CcHCTeMa Jp
Hdemunr-a u ommmyad je amat koju he Bam momohm nma
npeny3Me Taj KOpak Ha3aJ ¥ 3aicTa MOYHeTe J1a pa3yMeTe
mporec Koju okenure pga  mobospmare  ([lerep P.
Cuxonrepc, 1997) [7].

JujarpaM je KopucaH Ha BHIIE Ha4yMHA. 3a IOYETaK,
JbYAUMa KOjU HHCY YHO3HATH Ca HOCJIOBHUM HPOLECOM
Jlaje Tperiieq] Ha BHCOKOM HUBOY. byayhm ma nujarpam
CaZp’kl caMO HajoCHOBHHje wuH(popMaImje, OH Takolhe
I00po QyHKIIMOHUIIE ako TpebaTe Op30 MOIMyHHUTH HOBY
0co0y WM a)XypHpaTH HEKOTa KO je Y MPOIUIOCTH PagHo
Ha TOM HPOLIeCy.

2.4. Project Constraints and Project Assumptions —
Yexk Jlucra [linanupama

EdukacHo ruiaHupame ycrexa NpojeKTa 3Ha4ajHO 3aBHCH
O/l TayHe IIOCTaBKe O OrpaHuuYemuMa (Constraints) u
npernocraBkama (assumptions). tbuxosa BaxHOCT oriesa
ce y TOME IITO IOCTaBJbamke OArOBapajyhiuxX MpPOjEeKTHHX
OrpaHHMYeHa W IPETHOCTaBKA BOAM Ka aJeKBaTHO]
aHaIM3M pU3MKa, e(PUKACHOM IUIaHHpamwy IpojeKara |
0J1arOBpEMEHOj UCIIOPYIIU TIpojeKara.

Haxile nmip oBOr ajara je jAa mpyxu AcpuHUIMjE
NPOjEeKTHUX OrpaHUYCHhba U MPETIOCTABKU MPOjeKTa, Kao
U J1a TIOKaXke Koje Kopake je moryhe mpemysern ma Ou ce
YTBPAMIIE KIby4HE KapaKTEPUCTHUKE 3a yCIeX IPOjeKTa.

[Ipe 3anmoummama HOBOr IIPOjeKTa, PYKOBOIMOLHN
MpojeKTa W APYTH CTapHUjU aKTEPH KOjU BOJE TJABHY ped
Ha TIPOjeKTY, MOpajy C€ CIIOKUTU OKO IPETHOCTABKU U
CTBOPHTH 3ajeIHMUKO pasyMeBame ycrexa npojexkra. OBo
he cmamuTH cTOmy Heycmexa IpojekTa M 00e30equTn
OCHOBY 3a pa3BOj CTpaTerdja 3a CMameHme PU3NKA H
MJIAaHOBA 3a HenpenBuleHe ciyJdajeBe.

[IpermocraBke nmpojekTa cy oHU jJoraljaju U OKOIHOCTH 32
Koje ce ouekyje na he ce JOTOAWTH TOKOM YKHBOTHOT
OUKITyca TMPOjeKTa 3a YCIEIIHY NMPUMEHY U 3aBPIICTaK.
Hako cy mpernocTaBke TOKpeTadyka cHara koja ozapehyje
yclex TpojeKkTa, OOMYHO Cy H3BaH MOTIYHE KOHTPOJE
mpojektHor THMa. OBO je BeomMa BakaH KOpaK y
IUTaHUPamky HEKOT IPOjeKTa, KaKo HCTH He 6u 6mo ocyhen
Ha TpoOmacT M Mpe camor mnodverka. IIpernocraBke
MpojeKkTa TpHXBaTajy ce€ Kao HCTHHHTE, dYecTo 0e3
WMKaKBHX JT0Ka3a WK JCMOHCTpAIIH]ja.
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Buno kojuMm TpojeKToM ce ympaBika IO CKYIIOM jaCHHX
orpaHWYCHa M TMOTPEOHO WX je NedUHHCATH OJl Camor
MOYeTKa MpojekTa. Beoma je BakHO na PyKOBOIHOLHU
mpojekTa (TMPojeKT JHISpH) jaCHO pa3yMejy OrpaHHYcHa
MIPOjeKTHOT OKpyXema (Kao INTO Cy POKOBH, (hHHaH-
cHpame, HHBOM BEIITHHA, JOCTYIHOCT pecypca UTA.) Y
OKBHpPY KOjuX he ce akTMBHOCTH M3BOAMTH, CAMHUM THM
onn he yumHuTH OOJBHM MOCao y o0e30chuBamy ycmexa
NpojeKTa M pPa3Bojy JOOpOr CTama - OCHOBaHU ILIaH
MPUMEHE.

Y 0BOM KOHTEKCTY, OTpaHHUYEHa MPOjeKTa Cy OMIIO KOju
morahaju MIM OKOJHOCTH KOjH MOTY OTPaHHYUTH FUTH
perynucartu npojexar. banr kao u npernocraBke, THIIMYHA
NPOjeKTHa OrpaHWYCHa Cy WH3BaH IIOTIIYHE KOHTpOJIE
NPOJEeKTHOI THMa ajJd CE€ Ha OCHOBY mpehammux
HCKYCTaBa MOTY JIOHEKJIE TIPETIIOCTABUTH.

2.5. Cranpapausosanu pan (Standardized work — sw)
CranmapIn30BaHH paj jelaH je OJ HajCHaXXHHUjUX, ald
HajMambe kopunihenux Lean amara. J[okymMeHTOBameM
TPCHYTHE Haj0O0JbE MpaKce, CTAaHAAPIU30BAHU PAJ] YUHH
ocHOBY 3a KamseH minu Lean (KOHTHHyaJIHO ycaBpla-
Bambe) [1-4]. Kako ce crammapa mnobGosbliiaBa, HOBHU
CTaHAap] IoCTaje OCHOBa 3a Jajba MOoOOJbLIAaka HT.
[MoGospiiame CTaHIAPAN3OBAHOT pPaja je HeNpeKuaaH
Mpo1Iec.

Ogaj anar mojapasymeBa Kpeupame Mpouenypa U pagaHux
HHCTPYKIIMja KOje MOTY CaAp)KaTH CTaHAapIu30BaHe
KOpake 3a CBakO paJHO MECTO, Ha OCHOBY KOjUX
oreparepy 3Hajy HauMH ¥ BpPEMe Tpajama orepaiidja Ha
CBAaKOM paJJHOM MECTY y HPOM3BOIHOM mpoiecy. OBakas
HaYMH paja y MHOroMe he oOJaKIiaTd JbyauMma Kajaa
npenase ca jeAHOT Ha JAPYro PagHO MECTO, Ja JI ycien
peopraHusanyje WM  [ONyHkaBawkba pyna  yclelq
HEeOBOJEHOT Opoja Jpyam mo omepandjama. OBaj BHUI
paJHUX HMHCTPYKLHMja MOpa IOpel] TEKCTyalHOr Omuca
Kako ce HeKa orepalija U3BplIaBa CaJp)KaTh U CIHKE ca
jacHO Ha3HA4Ye€HMM KPUTHYHHM TadykKamMa Kojeé MOry
yTUIIATH Ha Kpajikbu KBaIUTET npomsBona. [lopen Tora,
OBaKBa pajHa YIyTCTBA M Jajbe MOpajy OUTH TOBOJFHO
jJeIHOCTaBHA, Kako paAHUK He Ou Try0Ho mpeBuIIe
BpeMeHa Ha BMXO0BO pasyMeBame. Ll1jb 0Bako KpenpaHux
nHCTpyKnHja je goxyc Ha yHanpelemwa, a He Ha cTpora U
PECTPUKTHBHA MTPABUIIA.

3. BIM (Building Information Modelling)

,,Building Information Modelling* (BIM) y GykBannom
npeBoxy Ouw 3Hauwio llpaBibeme wuHGDOpPMAIMOHOT
MOJIeTTUpama’™ alli ce y MOCIOBHOM CBETY YIOTpeOshaBa
camo ckpahermnna BIM. Komment BIM-a mocroju ox
1970-ux. IIpBu codTBepcku anatm pas3BHUjeHH 32
MOJIeNMpamke 3rpajia MojaBWwin cy ce kpajeM 1970-ux u
novyerkoM 1980-ux, a yKkJpy4nBaJiu Cy IPOU3BOJIE PAJHUX
cranuga kao mro je ,,Chuck Eastman's Building
Description System* u GLIDE, RUCAPS, Sonata, Reflek
u Gable 4D Series. Pane annukauyje 1 xapJsep norpedas
32 HUXOBO TIIOKpETame OWIM Cy CKyNH, INTO je
OrpaHUYMIIO LIMPOKO ycBajambe [8].

300r CII0XEHOCTH TPHKYIJbakha CBHUX PEICBAHTHUX
nudopmanunja TokoM pana ca BIM-om, Heke kommaHuje
cy pasBuiie co)TBEp Iu3ajHUpaH moceOHo 3a pax y BIM
okBupy. OBe ce amuMKanuje pasiuKyjy Of apXHUTEKTOH-
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CKHX ajara 3a u3pany Haipta, kao mro je Auto CAD,
omoryhaBameM JollaBama JOJATHUX HHQOpMaIHja
(Bpeme, 1eHa, pmerasbu TpomsBohada, wH(bOpMAaIHje O
OJIP)KUBOCTH U OJIP)KAaBaby UT/.) MOJIENY 3rpaje.

VYkpatko u nojeaHocraBibeHo, BIM ce ogHOCH Ha MeTo-
JIOJIOTH]Y KOja ce OClamba Ha MHTEIUIeHTaH, MOoAaliMa
Oorat MoJleN Kao TeMeJb 3a MPOjeKTOBAkbe, CAMYIAIHjy U
capalmby Kpo3 cBe (haze mpojeKra.

BIM (Building Information Modelling) wmertomonoruja
HaMepaBa MHTErpalnjy cBux (asza rpaheBuHCKOr Tporeca,
1j. MHTerpanmyjy ¥ NpOMOLMjYy 3ajeHUYKOr paja CBUX
JIM33JHEPCKUX NUCLMIUIMHA YKJbYYEeHHX y (asy mnpojek-
ToBawa. Ilopex Tora, moapkaBajy ra TPOAUMEH3HOHAITHE
alMKaIyje 3a Bu3yenmsandjy. Bemukn morenumjan BIM
KOHIIETITA je Takohe y craHmapau3aluju HWH(POpMAIHja,
NOIpIKaHUX, M3Meljy ocTajor, CTaHZapAU3alMjoM MeTona
3a u3Bohere mpoleca Mopenupama objexara. Ha ocHoBy
OBOTa, MOTEHIMjATHA MOOOJBIIAKba y TPUIPEMHU, KOOPIH-
HAallMjU W PEBH3UjU MpPOjeKTHE MOKyMEHTallWje, Kao W
yIIpaBJbathbe U Ofp)KaBame H3rpal)eHOr OKpyKewa MOry
OUTH M3y3€THO BpeIHa.

Moxna Bume ox cBera, BIM je amar 3a ympaBipame
MIPOjeKTUMAa, KOjH TIPOjEeKTHUM TUMOBHMa OMOTyhaBa TadHy
NPOIIEHY TPOIIKOBA, CMamekhe MaTepujajHOr OTIaja,
ONTHMU3AIM]y pacropena, CHMYIanujy rpaljeBHHCKUX
AaKTHBHOCTH M TIOjeTHOCTaBJbCH-¢ omepanuja. Takohe je
MeXaHH3aM 3a MOAPLIKY aJMHHHCTPALUjU yroBopa, Joje-
JbuBamy U npahiewy 3a1ataka, ynpasbamy BapujamyjamMma u
TeHEepaJlHO IUIAHWpaTH M M3BELITaBaTH O HAIPETKy
IpojeKTa.

CodtBepu Koju Cy ce pa3BWwiId ca Hamepom aa 6u BIM
NOCTA0 JOCTYINaH CBUMA CY:

Autodesk Revit
AutoCAD

4. CTYJIUJA CJIYYAJA IPUMEHE LEAN
METO/JOJIOTHJE U BIMA Y PEAJIM3ALIMJU ITPOJEKATA
Y IPOJEKTAHTCKOJ KYRhH 3A MAIIUHCKE U EJEKTPO
MHCTAJALIMJE

TpenytHa crynuja npumerne Lean u BIM meromomnormje,
paheHa je Ha mpuMepy jeHEe WHOCTpaHE KOMIIaHHjE Koja
j€ y OBOM CiIy4ajy »Kellesia Jia OCTaHe aHOHMMHA 300T
pasJiora ouyBamba IOCIOBHE TajHe.

4.1. AHanu3a TPEHYTHOT Mpoueca NPojeKToBamba

AHanm3a TPEHYTHOT IIpolieca IpojeKToBama paleHa je
kopumhemem moceOHMX Lean amata koju cy moceOHO
npwiaroheHn 3a mocMarpaHu ciaydaj. KpeHymo ce on
MOCTaBJbatha TOKAa Tpoleca kopuinhemem Swimlane
qdjarpaMa, Kao M CBAaKOI IMPOIEca U YYCCHUKA y HEMY
TTOHA0C00.

VY mocmarpanoM ciydajy Swimlane nujarpam cacroju ce
n3 JIBe OMTHAa CErMeHTa KOjuMa Ce KEIHW IPeICTaBUTH
KMBOTHH IIMKIIYC jeIHOI IpoOjeKTa, a To cy: ,J3pana
npojekra“ u cam npouec ,llpojekroBame”. Kako Ou ce
oujarpaM 0oJbe pa3syMeo IMOTPeOHO je TPBO pa3yMeTH
yUYECHHKE y IPOLECy, Ka0 U BUXOBE yJIOTe, 3a1aTKe H caM
TIPOIIEC peau3alije UCTHX.

IMox yyecHuIMIMa y MPOjEKTY HOAPA3yMEBajy ce:



» Kynman/Knujent - Tpeha crpana 3a xojy ce m3palhyje
TpojeKar;

* [Ipojexr nunep - [IpBu HHXEwmEp Ha MPOjEKTy, 0coda
KOja BOJIM MPOjeKaT Kao U CBY KOMYHUKAIIH]Y ca
KYTLEM;

* mxemepu - TUM JbYAH KOjH YUECTBYj€ Y H3paan
NpojeKTa, o] MpeAIUIaHNpamka JI0 caMe peau3aluje y3
koopauHauujy Ilpojext nunepa;

* Mopneneps - THUM JbYIH KOjH W/IC]y HHXXEHEPa MPEHOCH
ca mammupa y 31 mozen y3 momoh oxrosapajyher
codrBepa.

Kako je ¢dasa mpojexToBama BPEMECHCKU Haj3aXTCBHH]jA
¢da3a (KpaTKM pOKOBH, MOTpeda 3a KOOPIUHALIN]OM,
IIpOMeHa IUIaHOBa...) Boj he Omrnm mocBeheHa moceOHa
Maxma, Kao M Moryha yHampehema koja Om Moria
JOBECTH JI0 T00OJpIIaka PAIHUX U MOCIOBHHUX YCIIOBA

4.2. Ipenaor ynanpehema

JenHa oJ HajBaXKHHUJHUX CTABKH CBAKOT IIPOjEKTa je& yroBOP
n3Mel)y KIIMjeHTa U IpOjeKTaHTCKOT OMpoa, OMHOCHO CBE
OHO IITO y WeMy nuire. CBakd yroBop cacToju ce Of
o0aBe3a YTOBOPEHUX CTpaHa KOje OHE MMajy jeIHa IpeMa
Ipyroj, kao um mpema Hekoj Tpehoj crtpanu. Ty je
CTPHKTHO  Je)UHHUCAHO BpeMe  IOTHHCHBaba U
peanMzanyje Iocia, Kao W ONUC II0 CTaBKama. 3aro
YrOBOPEHE CTpaHe MOpajy OHTH jako OMNpe3He mpu
cacTaBJbalby YroBopa, 3aTo IITO CBE OHO INTO TaMO ITHIIE
cy y obaBe3u mpema 3akOHy na ucrowmTyjy. M3 oBux
pasiiora, 4ecTo ce JellaBa Jia YrOBOPEHE CTpaHe 3aBplie
Ha Cyay, 3aTO IITO HM CaMe HUCY pa3yMejie YrOBOPEHO,
WM Cy CXBaTWJIC JlJa MM HEIITO HeJocTaje jJa OW JOMLIo
JI0 peanu3anyje 1mocia, a TO HHje HallCaHo y YrOBOPY.
IIpumena codrrepa (y HameMm ciydajy DevOps -a) koju
he omoryhuru 0O0JbY MPErIeAHOCT, H3PAAy ,,IIPOjEIT
THMENIMHE -a, Ka0 U ympoCcTUTH KoMmyHuKanujy. Codhreep
ce TpUME’Yje KOJ MpOjeKTaHTCke kyhe, Kao HHTEpHU
anar 3a pacrogeny 3agataka. Caapkahe ucropujy uspane
3aj1aTaKka U KOMEHTape, KOji MOT'Y IOCIY>KHTH Kao ,,HayK
3a cnenehie mpojekTe W OHEMOTYhHTH TIOHaBJbAHE
rpemaka, Tj. o0Oe30enmhe KOHCTaHTAaH Hampenak W
ycaBpllaBarme Ipoleca IPH U3pagu MPojeKTa.

Baxna craBka koja moMaxe Yy ckpahemy YKyIHOT
BpEeMEHA H3palie MpOjeKTa je CTaHAapAu3aldja Mocia
(Standardized  work).  Crammapausanuja  OTKJIaba
HejacHohe, moBehaBa KBaUTET U MPOAYKTUBHOCT.

5.3AK/bYYAK

Y 0BOM pagy MOTIIO Ce BHJETH KOJHMKO CE jeIaH IpojeKar
MOJKE ayTOMaTH30BaTH M II0j€THOCTABUTH KOpHUIINeHmeM
OpOjHMX MOJEPHHX TEXHOJIOTHja U pellea monyT Revit-
a, Auto Cad-a, DevOps-a, kao u Lean ajare koju oMory-
hyjy 6p3 pa3Boj ¥ jeTHOCTABHO yIIPABJbAHE IIPOLIECOM.

Jakne, cymtuna je na BIM nHaumn ympaBipama mpojex-
TOM y MHOTOME OJIaKiiaBa caM IpOLeC MpHIpeMe U
u3paze MpOjeKTa, alk CaMoO YKOIMKO C€ KOPHUCTH Ha
npaBu HaunH. LlenTparau BIM monen jecte Hemro mro
€CTeTCKHM JIENIO0 W3rielNa, W NPHUBIAYM  KyIIa IMpu
KyTIOBHHH yCIIyTe KOjH Y CBAKOM TPEHYTKY MOXE BHICTH
Kako he QUHATHU TPOU3BOJ H3TJCNATH, alH YKOJIHKO
HHj€ NPaBUIHO UCKOOPJMHHUCAH Ca OCTAJIMM YYECHHUIMMA
y MPOjeKTy, MOXe JIOBECTH 0 IpaBe KaracTpode, Koja ce

oriefla y Kallibelhy Ipefaaje IpOojeKTa, HENPaBHIHO]
KOMYHHKAaIlHjH, ¥ BEIMKUX TPOLIKOBAa. Ty ce y mpHay
yBoau Lean ¢mo3oduja, koja Texku ga cBe crabocT u
HETIPAaBUIIHOCTH OBAaKBOI CHUCTEMa, JI0BEIE IOCTEHICHO J0
caBpmieHcTa. L{nJb je ma ce ykaxe Ha rpemike, Kako Ou ce
M3 HCTHX yYWIIO M KaKo ce He OM IoHaBJbaje, 3aTo IITO je
cBaku ciezehu rmpojekar He3aBUCaH OJ OCTAIINX, ajld HaM
j€ HMCKYCTBO M3 IPETXOJHHMX MpojeKaTa HEONXOIAHO W
KOPHCHO.

W3 pasnmora mro je rpaljeBHHCKa HHAYCTpHja CIICIH-
(¢udHA, HEMa CepHjCKy MPOM3BOIBY, Beh M3HCKyje CBaKH
IIyT MHOBATHBHO PEIICH:E, T¢ je Ha OCHOBY TOTa 3aXTEBHO
npumenutn Lean amate un ykomOunHoBatm ca BIM
METOJIOJIOTHjOM, ajli jeé M3BOJJBMBO IITO j€ M JIOKa3aHO
KpO3 0Baj paj.
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