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Oobaact - UHZKEBbEPCKHW MEHAIIMEHT

Kparak caapxkaj — V osom pady he oumu npeocmas-
JbEHA KOMNAPAMUBHA AHATU3A NPOYEca OPSAHU308AFA )
0ge opeanusayuje. CnposeoeHUM UCMPAXCUBAIbEM, HA
0CHO8Y CIMAHOAPOU308AHOE YRUMHUKA, 0amU Cy NPeono3u
Mepa yHanpehera nociosarsa.

Kibyune peum: opeanusayuja, moodenu opeanuzayuoHe
cCmpyKmype, opeanu3ayuoHa Kiumda

Abstract — T7his paper will present a comparative
analysis of the organization process in two organizations.
The conducted research based on a standardized
questionnaire, provided proposals for business
improvement measures.

Keywords: organization, models of organizational
structure, organizational climate

1. YBOJ

Ca pas3BojeM JbyICKE IMBUIIM3AIM]C U APYIITBA jaBUjIa CE
notpeba 3a pa3BojeM OPOJHHUX OpraHU3aIlHja a TO MOKEMO
BHJICTH W KpO3 caBpeMeHe obOmuke ypehema npixaga,
HAYYHO-UCTPAXKUBAUYKAX HHCTHUTYIMja, YHUBEP3UTA WTI.
Hactankom opraHusaiuja jaBjba ce morpeba U 3a
CTBapameM MOCEOHNX BEIITHHA Kako OW ce Ha aJieKBaTaH
HAYUH yMPaBIbaJI0 UCTUM.

Menayiepy WMajy 3ajaTak [a yHyTap OpraHW3aIija
KOOpAMHHUPA]Y paj JbYICKHUX pecypca Kako Ou y CKiamy
ca IUTAaHOM ¥ CTPATerHjoM OCTBapWIIM LIMJbEBE U 3aaTKe.
OpranuzoBambe  MOCJIOBHOT  CHCTEMa  OpraHu3aluje
NpeCTaB/ba M3a30B M BPJIO CIIOKEH MPOIEC Y KOjeM je
HajIpe NoTpeOHO O0IMKOBATH a/IeKBAaTHY OPraHU3alHOHY
CTPYKTYPY M Ha OCHOBY IOJIeJie YJIOTa y OpPraHn3alfoHO]
CTPYKTypH TEXHTH Ka OCTBapemy BH3HjE, MIHCH]C,
LWJbEBA, CTparerdja M IUIAHOBA, Tj. JIOHOIICHE
pETICBaHTHHX OJIyKA Y LIMJbY €(UKACHOT MOCIOBAbA.

[Ipeamer oBor pana je KommapaTHBHA aHAJIHM3a Ipoleca
OpraHu3oBama. lcTpaxuBame je CIpPOBEAEHO y JIBE
OpraHu3alyje Ha OCHOBY CTaHIApIM30BaHOT YIUTHHKA,
Ha OCHOBY YHjUX pe3yliTaTa je CTBOpPEHa OCHOBa 3a
yHarpeleme nporeca opraHu3oBama y npeay3ehnma.

HAIIOMEHA :
OBaj pax mpoucTekao je u3 MacTep pajaa 4Mju MEHTOP
je omaa np CaaBuua MurtpoBuh BesmkoBuh, BaHp.

npog.

2. CHEHU®UYHOCTU MPOLECA
OPI'AHU3OBAIBA

[Tocmatpajyhu ucTopmjy doBewaHcTBa, yBHhamo nda je
morpeba 3a OpPraHM30BamEM IyOOKO YKOpEHEHA.
Opranu3oBame TmpeAcTaB/ba (asy Koja je KbydHa
OpUIMKOM (OpMHpama OpraHU3allMOHEe CTPYKType. Y
0BOj (hasu Tpeda aa ce o0yxBate cienehu mporiecH :

" mopena paga

"  rpymHcake W [OBE3UBAIE IIOjEJUHUX BPCTa
AKTUBHOCTH U TIOCJIOBA

* jenerupame oBnauthewa U
HPUITHUKOM 00aBJbarba MOCIOBa

"  [OBE3UBAKE CBHX pECypca M OPraHU3alHOHUX
JIeTI0Ba Y CKIaIHy ¥ QYHKIHOHATHY Henuny [1].

OATOBOPHOCTHU

Opranms3oBame yjeqHO IpeAcTaBba jelaH O OCHOBHHUX
HOATIpoLieca MEHAIMEHTa y KOME Ce BPIIH IIOBE3HMBambe
JbyIIM, pecypca M aKTUBHOCTH Yy CHHEpIujy Kako Ou ce
OCTBapWIIM TUIAHUPAHU LHJbeBH. UMHU jelHY O/ YeTHpu
OCHOBHE (DyHKIMje MEHAIMEHTa KOja 110 JIOTHYHOM CIIEeIY
J0J1a3U HAKOH IUIaHUpama : IUIaHUpambe, OpPraHH30Babe,
Bohewe M KoHTposna. Beoma je OMTHO HamOMeHyTH na
NpoLIEC OpraHW30Bama KMMa HENpeKuJaH TOK U 3a
,»3paBy" opraHu3auujy Tpeda na Oyne CHHXpOHU30BaH ca
octanuM ¢yHKuMjama [2].

Hus opranm3oBama jecTe 1a C€ Hajupe HAMpaBH
aZickBaTHAa OpraHW3allMOHA CTPYKTypa Koja oOyxBaTa
aKTUBHOCTH W OJHOCE, a Kaja je oOHa ¢opMHpaHa
MOTPEOHO je Ja Cce Ha MpaBU HAYMH YIPaB/ba JbYACKHM
pecypcuMa y 1MJby yCIEIIHOT MOCIOBamka Ha JIyKe CTase.
Kao ¢ynkuuja opranmsoBame ce ocTBapyje y3 mnomoh
YCIIOCTaBJbakhe CTPYKTYPE ayTOpUTETa, OATOBOPHOCTU U
KOMYHHUKAI[MOHUX KaHajla Koje Cy mpuMepeHe morpedbama
opraHuzanuje, HEHHX LWJbEBA, IUIAHOBa, Oyyera u
Ipoueaypa y OCTBAapHBamby AaKTUBHOCTH IIOCJIOBHOT M
pasBOjHOT KapakTepa. Jlu3ajHuUpame OpraHM3aIlOHE
CTPYKType NPE/ICTaBJba KIJbYUHO NMUTAE OICTAHKA CBAKE
OpraHm3alije W TpeTeHOyje Jda TIOCTaHe jeAHa Of
HAjBAXHUjUX aKTUBHOCTH MeEHanMeHTa. Jlu3ajHupame
OpraHuszanyje y CBOM IIpoliecy HAacTaHKa IT0Jpa3syMeBa
CTBapame npoleaypa y3 unjy nomoh he sbyacku pecypcu
oM 10 Kpajiber MO3UTHBHOT pe3ysiTaTa 3a MOCIOBabe
LIEJIOKYTIHE opraHu3zaryje. Kpos neuHHCamke
OpraHH3alOHE CTPYKTYpe OpraHM3allloHy KIUMY je
norpeOHO moxuhu Ha BUIIM HHMBO Kako OM JompHHena
nosehamy MOTHBHCAHOCTH TI0jeIMHALIA.

Ha menapepuma je OutaH 3agartak Jja MOTHBUILY JbYACKE
pecypce kako Ou ocTtBapwiu 1To Behu yumHak, a mopen
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TOra Jia y KOJEKTUBY cTBOpe ocehaj curypHoCTH U Ha Taj
HayMH YCIIOCTaBE OIAHOCT CBOM Ipexnysehy. Menanepu
kao Boaehe Qurype cBoje MocioBHE jeJuHUIIE Tpeda ja
UMajy BHU3UJY O 3aJaTKy KOjU C€ MOCTaBJba IPEa HHUX
HOTOM JIa UCIUIAaHHMpPA U aHTaXyje aJeKBaTHE pecypce 3a
MOCTH3amke IIJba. Y CaBPEMEHHM YCJIOBHMa I1OCIOBamba
ce CBe BHIIIE 3aCTyNa pa3MHUIJbare Jla MeHayepu Tpeda
JIOZIaTHO J1a ce o0y4e O HauMHy PYKOBOhema JbYJICKHM
pecypcuMma. IToTpebHO je ma ycmoctaBe oapeheHn o0k
(dopMmanHe CTPYKType, Ia Cce He 3aHeMapH CTeleH
OJITOBOPHOCTH KOjU WMajy Kako ce He OW HapyIIHio
¢yxHIMOHHCARKE Tenor cucteMa. CBakako Tpebamo OuTH
CBECHH Ja CTpOro ¢GopMaiHa CTPYKTypa HHje UMIIEPaTHB
3a MOCTH3ahe XapMOHH]je YHyTap opranusanyje [3].

3. ACTPA’KUBAIGE

[IpeameT ucTpkUBama OBOT paja je Ja ce YTBPAH HaYHH
opraHMzoBama y wu3a0OpanuMm mnpexaysehuma u 1a ce
M3BPIIM M IIPUKaKE KOMIIapaTWBHA aHalM3a JOOMjeHHX
pesynrara. Lluse uctpaxkuBama je 1a ce yTBpAW Ha KOjH
HauuH cy npexyseha opraHu3oBaHM W Ja ce YTBpAH
OpTaHM3aIliOHa CTPYKTypa Koja ce TpHMEmYje U Kako
OHA yTHYe Ha pe3yJTaTe paja.

Ha ocHoBy nepuHMCaHOr IpeaMeTa M IMJba HCTPaXKH-
Bama MOCTaBJbEHE Cy cienehe xunorese:

X1 : @ynukumje y npexysehy cy jacHo neduHucane
X2 : Haiire oroBOpHOCTH Cy IPEIU3HO AeuHUCaHEe
X3 : 3amarm ce 00aBJbajy y npeaBuljeHOM POKY

X4 : Imamo moBepema jeIHH y ApyTe

XS5 : Ilonamma ce kao TpeHep.

[MpunukoM mpuKynsbama NoAaTaka, MPUMEHEH je METOJ
aHalu3e cajpikaja JOKyMEHaTa M TO Ha JBa HMBOA: HA
HUBOY M3BOPHHX I10JIaTaKa, OJHOCHO M3BOPHUX IpOITHCa
1 Ha OCHOBY CEKYHJapHE aHaIN3€ PaHUjUX HCTPAKNUBamba
W aJeKBaTHE JMTepaType. 3a moTpede HCTPakWBAYKOT
Iena paga, KopumrheHa je MEeToJa aHKeTHpama IyTeM
CTAHJAPIM30BaHOT YIIUTHHKA.

HctpaxuBame je CIPOBENCHO Y OKBUPY YCIYXHOT
npenyseha X u opraHuzanuje koja ce OaBH JIOKAJTHO
eKOHOMCKHUM DPa3BOjeM yHyTap JIOKalHe camoympase Y. Y
okBupy npenyseha X ankerupano je 30 ucnuranvka, a y
OKBHpY opranuzanuje Y aHkerupaHo je 40 ucnuraHuka.
[onaum cy oOpaljeHM KBaIMTaTHBHO W KBaHTHTAaTHBHO
npUKa3aHu. Y Cy TPHKa3aHW Pe3yJTaTd HCTPAKHBAIba,
AQHATUTUYKU U rpaduuku. McTpaxkuBame je pealn30BaHo
y TOKy JABa jAaHa. McnuTaHWIM HHUCY OWJIM BPEMEHCKH
OTPaHUYCHH NPUINKOM ITONMyHhaBamba yIMUTHHKA. AHKeTa
je mpuKa3aHa y IPHIIOTY OBOT paja.

Ha ocHOBYy aHanmu3e CHOpPOBEACHOr  HCTPaXKHBaHba
3aKJby4aK je Ja cy xumoresa l, xunoresza 2, xumoresa 3
notepheHe y o0e opranuzanmje, JOK Ha)ajaocT XUIOoTe3a
4 u xunorte3a 5 HUCY MOTBph)eHe y OBUM OopraHu3alijama.

VY npBom npeny3ehy X aHKeTHpamwy je NPUCTYIUIIO BUIIIE
UCTIIUTAaHUKAa MYIIKOr mosa, 16 mymkor u 14 »xeHckor

noja. Kazma je ped o CTapocHO] CTPYKTYpH YHyTap
npeayseha y meMy je npucyTaH BeJIHKH Opoj 3armocieHux
KOjU IPHIa/ajy CTapoCHOj CTPYKTypu 1o 60 roguHa a
motoMm 110 50 roauna. IllTo roBopu aa mocroju norpeda 3a
3aronubaBambeM MIIahUX UM CTPYYHHX JbYACKUX pecypca,
Koje Ou mocrojehn Jby/ACKM pecypcH J0JaTHO 00y4aBaiu
3a nasey Oynyhu pasa m Ha Taj HauMH gonpuHeNn Oyayhem
epukacHOM ¥ edeKTHBHOM TmocCioBamy mpenayseha YV
CKJIQly ca CTapOCHOM I00HM OBE CTPYKType IpeoBiagaBa
pamau crax mo 40 m 30 rogmHa pagHOT HCKYCTBa KOje
Ioceyjy 3alocieHH. 3amocieHn cy Yy Hajsehem
HPOLIEHTY 0co0e ca 3aBPLICHOM CPEIROM LIKOJIOM INTO
MokeMo pehu 11a je y CKiany ca TPeHYTHHM TP KHUITHIM
pacIioHOM IIeHe paja M yciayra koje npemysehe mpyika,
alM CBaKako Ja OW Taj CTaHAapA YHyTap OpraHu3allije
Tpeba monpasuty. [logesbeHa je, CKopo moajeqHako Mehy
UCTIMTaHUIIMMA, CTYKOBHA OIPEJEJbEHOCT Ha APYIITBEHE
U TeXHWUKy cTpyky. Kama je peu o mnomoxajy y
OpraHM3alHjH MOoIyJIapaH TPEH | YHyTap OpraHu3almje cy
Ha WCTOM TOJOXkajy. Beoma mamm Opoj je Ha3amoBao, a
yHamnpeleno je 20% ucnuranuka. Y ucnmTuBamy Hajsehn
0poj  WCIHMTaHWKAa  TPUIAAA  CPEOEBEM  HUBOY
OpraHu3alHOHe CTPYKTYpe, MOTOM DAJHHKA, TAKOLe CY
YUYECTBOBAJIM M IOCIOBOh)e M BHIIM HUBO MEHAlMEHTa. Y
OJHOCY Ha OPraHHM3AIlMOHY CTPYKTYPY HCHHTaHUIA
npemMa OpraHM3allMOHO] CTPYKTYPH HajBHUILE MpUNAnajy
HUBOY paJHHUKA, TOTOM PYKOBOIHMOIM OJieJbeha U ca
HajMakbUM TPOIIEHTOM OHH 3aIllOCJACHH KOjH TpPHUIANajy
HUBOY JAMPEKTOp, 3aMEHUK, TEXHHYKH Jupekrop. O
OpraHM3al{ju caM MOrIJIa Ja 3aKJby4uM Ja Cy y OBOM
npeny3ehy 3amocnennMa jacHe QyHKIMje Koje 00aBibajy
Kao INTO je XHUIOTe30M TO U MOTBpheHo. Y OBOj
OpraHM3alHju Kao INTO MOXeE OWTH Cilydaj MO NHUTabY

(YHKIMOHATHO OpHjeHTHCAaHUM OpraHu3aIyjama
UCITUTAHUIM CYy MOJEJFCHOI MHUIJbEHa OKO IMPEIHU3HO
onpelleHe OATOBOpPHOCTH, 3amamy ce 00aBibajy y

npeaBuhleHOM pOKy, a Kaga je ped o e(pHKaCHOCTH
nocioBama BehrHa ce ciake Mo TOM [MHUTAbY.

VY npenysehy Y aHKTHpaHO je BUIIE HCIIMTAHUKA KEHCKOT
nora 22 wm wmymkor 18. YV o0BoOj opraHuzanuju je
3aCTyIUbEHAa CTAapOCHa CTPYKTypa 3amocieHunx a0 40
rofuHa. [ 'oIMHE pagHOT cTa)xa Koje MMajy UCITUTAHUIIH je
10 rogmaa a motoMm 20 romuHa. Y OBOj OpraHU3AIMjH Y
cKiamy ca morpebama pafa W TOCIOBa Koje oOaBiba
opraHu3aiidja UMa HajBHIIC 3alOCICHUX Ca BHCOKOM H
MacTep CTyadjama. Y opraHu3allfjyi HajBHUIIE 3aI0CICHUX
Cy IpyLITBEHE CTPYyKe, a MOAjeHAKO PaCIOJEbEHH CY
3alMOCICHN Cca IPUPOJAHHUM M TEXHUYKOM CTPYKOM.
Bnana TpeHnm 3amocieHMX KOjU pale Ha CBOJUM
CTaHAApPIHUM paJHAM MECTHMa, ajd OaMa IIOTOM je
npucyTHo yHampehuBame 3amocieHux. McnutuBamy cy
NPUCTYIIMIINA  3allOCIIeHN KOjU C€ Haja3e Ha CBHM
MMOHYheHNM TOJ0XKajuMa TpeMa aHKeTH. Y HCHHUTHBAmY
N0 MUTakby OPraHU3alMOHE CTPYKTYpE W HHUBOY KOjeM
WCUHUTAaHUIM TIPUIAAajy HaAjBUIIE je 3alloCIIeHMX Ha
HUBOY PYKOBOJAHOIIA CeKTopa/onesbema. O opraHu3anuju
Mory pehu nma cy 3amocieHnma jacHe (yHIKHje Koje
obaBsbajy. Ilpucyran je ocehaj na cy OArOBOPHOCTH
00po pacrofielbeHe M Ja CBakO 3Ha CBOjy YJIOTY, a
3amaim ce o0aBsbajy y npeasuljeHoM poky. Mcnuranuim
Cy Ce CJOXWIM Ja y OpraHu3aunuju NocToju edukacaHn
CHCTEM paja.
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4. JUCKYCHJA PE3YJITATA HCTPAXKUBAIBA

Ma je npenyzehe X (QyHKIHMOHAIHO OPraHU30BaHO TOBOPE
U pe3yiTaTH aHKeTHpamwa Jia ce BehinHa HCIHMTaHuKa
claxe Jga cy O¢yHkuomje yHytap npeayseha jacHo
nedurHICcaHe Kao W YMIbEHHLA J1a Cy 3alI0CJIEHH CBECHU U
jacHo ymyheHHn Koju CTENeH OArOBOPHOCTH CHOCE 3a CBOj
JIe0 00aBJBEHOT I0CIa.

YHyTap oOBe oOpraHusandje LUJEBH CY KOHKPETHO
nehUHUCAHHM 3a Iy’)XH BpeMeHcKd mnepuwon. Hacroju nma
CBOje 3amociieHe NOAATHO enyKyje Kako OW IONpHHENH
e(UKaCHOM peajn30Bamby IOCIOBHUX IHJbeBa. [IpucyTan
j€ BHCOK HHUBO CIIeIHjaji3annje — nojene paga. Beoma je
OWTHA YMIbEHHUIIA Ja CE€ CACTaHIM OPraHm3yjy ¥ Ja Cy
NPONYKTUBHM jep Ha Taj HAaYMH Ha CBAaKOM HHBOY
3alloCIeHH 3Hajy Yy KOM TMIpaBlly HJE IOCIOBambe
npeayseha y IEIUHH, IITO pPE3yJiTHpa U O00aBJhbamEeM
3ajiaTtaka y rnpeaBuleHoM poKy.

Kao jemna on jom OWTHHMX KapakTepHCTHKAa 3a OBO
mpeny3ehe je mro BehuHa 3amociieHUX Kake Ja MOCTOjH
CIIKa O TOME Y KOM IpOILeCy paja JoJa3d J0 3acToja.
Kako je jemHa opn KapakTepucTuka (HYHKIHOHATHAX
OpraHU3alHOHNX CUCTEMA TO JIa C€ Y OPTaHU3ALHjH jaBiba
JIOTHYaH TOK 00aBJbama Mocia, 3aIlOCIeHH Ce CIIaXy J1a je
1y OBOM CJIy4ajy TaKBa CHUTyallfja ; pagHUIM 00aBIbajy
jacHO neduHHCaHEe 3amaTKe, CBE j€ jEAHOCTaBHO W
NPOIMCAHO OJ] CTPaHe BPXOBHOT MEHAIMEHTA Y CKJIaJly ca
CTpATEerHjoM U MOJUTHKOM Tpeay3eha, Koju 3a1aTke Jajbe
nenerupa. Pagam mporec ce cacrtoju ox  oapeheHor
aNTOPUTMa KOjU CaJp)KH KOpake M aKTHBHOCTH, KOjH Cy
HEONXOJHHM 3a peayu3andjy HMCTOr. 3a KOOpIHHAIH]Y,
KOHTpOJIy U (DYHKIIMOHHUCAHE MOCIOBHOT CHCTEMa BeOMa
j€ 3HauajHO 1a JbyAW Koju mMajy MelycoOHO moBe3aHe
TIOCJIOBE Ce HaJla3e y OJIM3UHU jeJHH APYTHUX.

Kanma je ped o kmuMu y opraHu3alnfjy Koja Blaga yHyTap
OBOT TIpeay3eha 3armocieHn Koju ¢y aHKeTHPAaHU Cy CTaBa
a UM HHUje 3a0aBHO Na paje y OpraHu3aliju, Ja ce y
KOJIGKTUBY ycrecu mpeay3eha He mpociaBibajy, a Kao
NOTBpPJAa HE TakKO MO3WUTHBHE arMocdepe y pagHOM
KOJIEKTHBY TOBOPH W YHEbCHHUIIA /1A CE JbYJCKH PECypCH, ¥
MPOLIEHTYaJIHO HW3PaXEHOM OJHOCY Mall0 Mame O]l
nojioBuHe, MeljycoOHO TpeTupajy kao ,Jbyau a He
Opojke”. Kama je ped o JOHOWmICHY OIyKa W
YKJBYYEHOCTH 3aIlOCJICHHX Yy HCTE, CBAKaKO HA OCHOBY
(YHKIMOHATHOT MOJIeNa, 3aloCleHd HEeMajy IyHO
yTHLAja HA Taj Jeo MocioBawma. [Ipexko ToNoBUHE
aHKETHPAaHHX HHUje MMajio NMpelu3aH OIroBOp Kajaa Cy y
NHUTalky NpaBUiia TOHAIAKka, INITO CBAKAKO TOBOPH O
TOME Jla ce YHyTap opraHm3anue Tpeda crpoBecTd 0osba
OpraHW3aIliOHa KyJITypa W KIHMa, Tj.OPTaHHU3aIHOHO
noHamniame. HeratnBaH cTaB MCIIMTaHUKA Y OJHOCY Ha
noBepeme Koje MehycoOHO raje roBOpH O TOME 1a je
MOTPEOHO YCIOCTABUTH MYTEM MCHAIIMEHTa, 0O0JbU
NPUCTYI ¥ pasyMeBambe Mel)yJbyJICKHX oiHOCa Kako Ou ce
nonpaemwia panHa atMmocdepa. Kama je peu o omnocy
PYKOBOJCTBA U 3alOCJICHHX, [0jaBa CTpaxa Ja ce H3HeCy
CYTrecTHje KOje MOXKIa ¥ HUCY HAjTIO3UTHBHH]E Y OJHOCY
Ha T0cao Koju ce o0aBJba, BehWHa WCIHUTAaHUKA je Omia
HEOJUTy4YHa, a OKO JBaJieceT MPOLeHATa UCITUTAaHuX OH ce
OJIB)KUJIO Ha TAaKaB KOPaK.
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VY neny aHkeTe Koja TOBOPH O PyKOBOhEHY YHyTap OBOT
npeny3seha, ucnuranuny cy oarosapanu y Hajsehoj mepu
ca HHUTH ce CIaxy, HUTH Ce He CJIaXy, a IOTOM U Jla ce He
cnaxy ca BehuHoM oxarosopa. Hawmme, morpeOHO je Ha
OCHOBY  CIPOBEIEHE  aHKeTe JbyICKE  pecypce
obaBemraBath O OuTHUM uHpOpPMaLUjaMa Yy Be3H
opranusangje, a ce pyKOBOJACTBO BHILIE 3aHHTEpeCyje 3a
Hpo(eCHOHATHH Pa3BOj CBOjUX 3aMOCICHUX, a C€ CTBOPU
ocehaj 3ajemHuIle W THUMCKE aTMocdepe, Oa ce Tiac
3aII0CJICHUX YBaXKaBa M BPEIHYje MAKO CYy HAPa3IHIATHM
OpraHM3alMOHAM  TO3WOMjamMa. Beoma  mo3uTHBaH
OTrOBOp je OMO Ha MHUTaEke Ja JIU MOIITYjy PYKOBOJCTBO
cBOje (upme ca BHUIIE O] TI0Ja WCHHTAHUKA CE CIOXKHIIO
ca TOM H3jaBOM.

Y opranmzanuju Y 3amocieHuMa Ccy (QYHKIHjEe Koje
00aBJ/bajy jacHO MehHHHCAHE ATd M IUBEBH CY WM
KOHKpeTHO AeduHucanu. OAroBOPHOCTH Cy AehUHHCAHE
o0po, MITO je BeoMa MO3UTHBHO 3a OpraHu3ainujy, jep y
MamOj MEpU [0Ja3d [0 T0jaBe OBOCTPYKOT KOMAaHAOT
JaHMA KOjU je crenuduyad 3a MaTpUIHY OpTaHH3aIH]jy
KOjy caM OKapakTepucalia Kao ()yHKIHOHATHO-TIPOjEeKTHY.
Jeman on OMTHMX CTaBKH y OBOM MOJENy PyKOBOhema
jecTe 11a 3arocieH: ca CBOjUM PyKOBOJICTBOM YyCIIEBajy Oa
BOJIe IPOTYyKTHBHE CACTAaHKE WM Ja ce 3amaiy 00aBJbajy y
mpeaBul)eHOM POKY. 3allOCIeHU Cy CBECHH U CIaXy ce Ja
YHyTap OpraHusanyje 1ocTtoju e(pukKacaH CHCTEM paja
oITo I[e(i)I/IHI/ITI/IBHO IMO3UTHBHO YTHUYC Ha LICJIOKYIIaH
cucTeM paja. JoIl jemHa YMILEHUIIA je Ja CY 3amoCiIeHH
cBecHH (haza y KojuMa JOJa3M JO HAjAyKuX 3actoja y
pagHOM TpOIECYy Te MOTY Ja YTHYy MPEBCHTHBHO Ha
OBAaKBE I0jaBe.

O xIMMH yHYTap OpraHM3aldje MOTy 3aKJby4UTH
cnenehe, 1a Mako cy, NPOLECHTYAJIHO U3PAXKEHU OATOBOPH
Ha HE TaKo 3aIo0BOJhaBajyhieM HHBOY , KaJ je ped o
MOBEpEHY KOje TOCTOjH YHYTap KOJEKTHBA, 3aIIOCICHH
youaBajy M 3ajeJHO MPOCIaBJbajy yclieX HAKOH YCIIEIIHO
3aBpIIICHOT 331aTKa/mpojekra. Beoma je OutHO mctahu na
Cy CBECHM CBOjUX capaJHMKa M Ja UX MOCMaTpajy Kao
Jbyze, a He Kao Opojke. Y OpraHu3aifju MOCTOju 100ap
OJITOBOpP 3aIlOCIEHMX Kaja Cy MpaBWia IMOHAllamka Y
MHUTaKkY, KOjHX CE Y BEJIMKOM MPOLICHTY MPUAPKABA]Y.

Kana je peu o ogHOCy pyKOBOJCTBA MpeMa JbYJICKHM
pecypcuMa, Ha He Tako 3a10BoJbaBajyheM HHBOY je
NojaBa TUMCKOT paja ¥ MOJICTHULAKE UCTOT y KOJCKTHBY.
VjeaHo, UCIUTaHUIH CY 3a8J0BOJBHH OITOBOPOM CBOjUX
HaapeheHnx koju moceehyjy JOBOJPHO BpeMeHa 1la OM WX
oOyunmnnu 3a HeKe KJpby4HE orepanuje. Mcto Tako
PYKOBOJACTBO  j&  3aWHTEpEecOBaHO MW  OpuWHE O
po(eCHOHATTHOM Pa3BOjy CBOJHX 3aMOCICHHUX y OKBHPY
¢dupme, WITO HpencTaBiba 100ap OAHOC MOTHBHCAHOCTH
Mmel)y 3anociennMa. O MO3UTHBHOM OJTHOCY 3aMOCIEHUX U
PYKOBOJCTBa BeoMa je OWTaH MoJarak Jia MCIUTaHUIN
raje MoIITOBamke MpeMa CBOjUM HajpeheHuma.

5. 3AK/bYYAK

Opranm3oBame TPENCTaBha jeAHY OX  OCHOBHHX
GyHKIMja MEHalIMeHTa y KOME€ Ce BpIIH IOBE3UBAHE
JbyIM, pecypca W aKTUBHOCTH Y CHHEPrHjy Kako Ou ce
OCTBAapWIN IUTAHUPAaHU LWJbeBH. OpraHU30Bame YjemHO



IIPE/ICTaBJba YIPaBJbauyKy aKTUBHOCT KOja Ce 3aCHHMBA Ha
TOME Ja Ce paclofene IOCIOBH Ha IIOjeAWHE TpyIe
3amociieHUx yHyTap npenmy3eha, a moTom na ce Ha Taj
HauyMH CTBOpHM aTMmocdepa creuujaau30BaHUX TIpyna U
nojefiMHala KOju cy 3aayXeHH 3a ozapeheHy Bpcty
MOCIIOBAa U Tako moBeha e(pHKAaCHOCT MOCIOBama, IITO
OpOXKKMMa MEHAIMEHT M YHHH JI€0 CYIITHHE OBE
mpodecwuje.

[um opraHu3oBama jecTe Ja c€ Hajupe HamnpaBu
aJleKBaTHA OpraHM3al[MOHa CTPYKTypa Koja oOyxBara
aKTHMBHOCTH M OJHOCE, a Kaga je oHa Qopmupana
moTpeOHO je J1a ce Ha MpaBU HAYHMH YIIPaBJba JbYACKHM
pecypcrMa y IiJby YCIISITHOT MOCIOBaka Ha JTyKe CTase.
Beoma je OMTHO HAallOMEHYTH Jla MPOLIEC OPraHU30Bamba
UMa HEIpeKuIaH TOK U 3a ,,3[[paBy OpraHu3aiujy Tpeda
Ja OyJie CHHXPOHH30BaH ca ocTaiuM (yHKIIHjama.

Anammupajyhu ankerupane 3amnociene y npenysehe X
3aKJby4aK je Jja MpUMeHa OBAaKBOT MOJIeJIa OpraHHu3alyje,
(YHKIIMOHATHY, J1aje o0pe pe3ynTare NPUINKOM Bohema
NOCNIOBaka Yy 1IEIWHH, ald ¥ CBOM OKPYXKCHY.
AYTOpUTETH M IeNEeTHpaHH TMOCIOBH, OJTOBOPHOCTH CY
jacHO nedwmHECcaHe, CHIeNWjaln3aldja paga je ao0po
pacmopeleHa, ¢ THM J1a Kao IITO je HAIMCAaHO Y pany, U y
OBOj OpaHM3alWjU JOJIA3W OO0 OlaJama MOTHBAIHje
3aI0CIeHNX MMOTOTOBO HA HAjHIDKEM HUBOY OpTaHM3aIlje
YyeMy JIOTIPUHOCE U TOOMjeHH pe3yJITaTH aHKETHPAHUX MO
NHUTalkby paJHOT CTaXka M TOAWHE 3aloCIeHHX Ha
onpeheHom pamgHoMm Mecty. [loTpebHO je ma mpemysehe
WHBECTHpA JIOJATHO y CTPYYHO YCaBpIIABamE JbYICKUX
pecypca, Ia yinaxke y UHGOPMAalUOHM CHCTEM Kako Ou
MOTJIH JIa PACIoIaXy MPAaBOBPEMEHUM HH(pOpMaINUjaMa U
yjeoqHO TpaTWiM Tpolece pana, HOTpeOHO je ja
MOTHBHIY paJHHKE Kao W Jia MpaTe CTame Ha TPHKHIUTY
Kako Om ycmenn pAa Jomupajy Moryhe pH3uke
npexynpene cBe Moryhe OIacCHOCTH IO IOCIIOBambe
mpemxy3eha.

Ananusupajyhu opranusanujy Y 3ak/bydak je Ja y OBOj
cny)xOu morogyje 3a pan  (pyHKIHOHAIHO-IIPOjEeKTHA
OpraHu3aIlija, rae Cy 3amoCcicHd (aHKETUPAHH) OICHHUITH
Jla y OBOj opranu3anuju GyHKIIMOHHUIIE e(PUKacaH CHCTEM
paza Kao M TO Ja Cy CBECHH y KojuM (hazama jJoJia3u 10
HAjIy’KUX 3aCT0ja Y PAJHOM MPOILIECY, Al HEOMXOIHO j&
YHANpeJUTH OJJHOC PYKOBOJCTBA M JbYICKHUX pecypca y
CUTYyallMjH KaJla j€ U3HOIICHhEe HEKUX OWTHHUX CTaBOBa Y
MUTakY, KA0 U YTHUIIA] 3aM0CIICHUX Ha MPOLIEC JOHOMICHA
OUTHHX OJUTYKa y BE3U Ca IbUXOBUM PAJHUM MECTOM, ILITO
MOXKe OMTH HeraTMBHA OJUIMKAa OBAaKBOT THIA OpPraHU-
3amyja.
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Y3 momoh cmyxbe 3a Jpyacke pecypce Tpebamo Om
MIPaBOBPEMEHO MPOLICHUTH KOj€ je CTamhe OpraHu3alioHe
kimuMe Mehy 3amociieHMMa W YKOJIMKO j€ TMOTPeOHO
noboJbIIaTH, TMPOMEHHTH MpaBal oOJHOca wu3Mely
PYKOBOJICTBA ¥ 3aIIOCIICHHX.

[ToTpeOHO je ynoxuTH y cOPTBEp KOju OU 3arocieHnMa y
CITy>KOU OJTAKIIATIO TPUCTYI M YIPaB/hakhe PEIEBAHTHUM
nojaluMa KOjU CY HEONXOAHH 3a 00aBJbame PaTHUX
aKTHBHOCTH 1 3aj1aTaKa.
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