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CUCTEM YIIPAB/bABBA BE3BJEJHOII'RY CAOBPARAJA HA TIYTHOJ MPEXHU
ROAD SAFETY MANAGEMENT SYSTEM ON THE ROAD NETWORK

Hukona honuh, @axyrimem mexnuuxux nayxa, Hosu Cao

Oo0aact — CAOBPARAJ

Kparak cagpxkaj — Ilocreomwux 2oduna jedan o0 npuo-
pumema paoa je nym Kao ¢axmop b6e36eoHocmu caoo-
pahajaje. ¥V pady je npeocmasmwen cucmem be3bedHocmu
caobpahaja na nymHoj mpesicu.

Kibyune peun: bezdbedonocm caobpahaja, nymua mpeoica.

Abstract — In recent years, one of the priorities of work is
the road as a factor of traffic safety. The paper presents
the road safety system on the road network.

Keywords: Traffic safety, Road network.
1. YBOJ

Hayuna qucnuiuinHa Koja ce 6aBU M3y4yaBarbeM HEraTHB-
HUX e(ekata u mocibeamna caobpahaja, kao M MeTomama
3a BHUXOBO Ccy30Hjame jecte Oe30jemHoct caobpahaja
(Lipovac et al., 2014). Cao6pahajue He3roie MOBE3aHE Cy
ca OpojHIM MpOOJIEMIMa, T€ UM je MOTPEOHO MOCBETUTH
MOCeOHY MaXxibhy, a MOrOTOBO (haKTOPHMa KOjH JOIPUHOCE
HAcTaHKy caoOpahajuux Hesroma. dakropu 4YoBjeK,
BO3WJIO, MYT Ca OKPYXEHEM Hrpajy 3HadajHy VIory
mpuje, TOKOM M HakoH caoOpahajue Hesrome (Baker &
Haddon, 1974). [Jla Ou ce KBaJUTETHO YIPaBIHAIIO
6e30jeqnomthy caobpahaja, mOTPEOHO je YI0KHUTH HATope
U yrunatd Ha (aKTope Koje JOMPUHOCE HACTaHKY
caoOpahajHux Hesrona.

Amnanuza caobpahajHuX He3roja Kao M MpOLEC CXBaTama
yTUIajHuX (akTopa MpeAcTaBiba MPUMAapPHU MOCA0 WHXKe-
BEpa U CTPyUmaka y obmactu 0e30jenHoctu caodpahaja.
[Ipoujeny oveknBane ¢pexBeHnnje caodpahajuux Hesro-
Ja y QYHKIMjH T€OMETPHjCKHX elieMeHara IyTa M cao0-
pahajHor TOKa /1ajy PeTUKTUBHI MOJIEITH KOjH ITPEACTaB-
Jbajy MaTeMaTHiKy (popMyiy, Koja OIHCYje OTHOC H3Me-
hy Opoja caoOpahajHnx He3rofa W pPa3IMUUTHX MPEIHUK-
TUBHUX Bapujabmu (caobpahajHM TOK, TE€OMETPH]jCKH
€JIEMEHTH yTa, BpEMEHCKe MpuIinKe U cil.). DpekBeHnuja
caoOpahiajHux He3roga ce TMoBe3yje ca caoOpahajem,
TCOMETPHJCKUM  CIIEMCHTHMAa  IIyTEM  pPErpecHOHe
jeAHaUYMHE KOja Cce KOPUCTH Y CaBpEMEHOj aHaJIM3U
6e30jeqnoct myta (Hauer, 1997). ¥V mnperxomHom
MepUoay OBM MOAENH Cy KopuinheHH 3a MpoljeHy
6e30jemHOCTH TyTa, pamd HICHTU(QHUKOBama LPHUX
Tayaka U crposoljemy ,,ipHje U mociuje cTyamje.
IIpeamer pama je myr kao dakrop Oe30enHOCTH
caoOpahaja. OCHOLBHM IIWJb j€ AaHAJNM3HPATH CHCTEM
yrpaBJpama 0e30eqHocTr caoOpahaja Ha TyTHO] MPEXKH.

HAIIOMEHA:
OBaj pa NpoUCTEKAO je U3 MACTep Paja YUju MEHTOP
je ouo np Aparan JoBanosuh, pea. npod.

2. CUCTEM YNIPAB/bAIbA BE3BJEJHOLIRY
CAOBPARAJA HA ITYTHOJ MPEKHA

[Tocroje nBa omimTa MPHCTYIA yIpaBJbamky 0e30jenHomhy
IyTHOM MpexoM: 1) omabup M TpeTupame JoKanuja Ha
OCHOBY HcTOpHje caoOpahajHuX He3roaa crenuduIHuX 3a
JIOKAIHjy U 2) 0a0bup U TPETUPAE JIOKAIMja Ha OCHOBY
crneuu(pUYHNX T€OMETPHUJCKUX M ONEPAaTHBHUX 00esex]a.
OBa [Ba MpUCTyNa Cy KOMIUIEMEHTapHAa W MOAPKABajy
cBeoOyXBaTaH TPUCTYNl ympaBibamy 0e30jenHomhy
caoOpahaja Ha KOMIUIETHO] MPEXH.

VY mpucTymy 3acHOBaHOM Ha caoOpahajHUM He3rogama,
aHAIUTHYApU HICHTU(UKY]Y JIOKaIHje Ha OCHOBY Mjepa
nepdopMaHcH 3acHOBaHWX Ha caoOpahajHUM He3romama
cnemmpuyEIM 32 JOKamujy. PuroposHmje  mjepe
3acHOBaHe Ha caoOpahajumM HesrogamMa KOPHUCTE
emnupujcky bajecoy wmeromy (EB), koja ykipydyje
npeasuljame caoOpahajuux Hesroga u3 0e30jeTHOCHUX
neppopmancu (b®) u ucropujy caobpahajHux Hesroma
cneuupuynux 3a Jokanujy. OBD cy wmaremaruuke
jeHaYMHEe KoOje MoBe3yjy (pekBeHnHUjy caobpahajHux
HE3roJla ca TeOMETPHU]CKUM M OTNEPaTUBHUM aTpUOyTHMA.
JenHoM kama ympaBibau MyTa HMICHTHQHKYjE JHCTY
JOKanuja, MyNTHIMCUMIUIMHAPDHA THM 32 aHaIu3y
JIeTaJbHO TIperiiefia McTopHjy caoOpahajHuX He3rona u
KapakTepUCTHUKE JIOKalwje (HIp. TeOMeTpHhjy, caobpa-
hajae omepammje, yuecHuke y caobpahajy u xopumiheme
3eMJBUIITA) Kako OM WACHTH(HUKOBAO IMJHPHE THIIOBE
caoOpahajuux Hesroma U (akTope KOJU TONMPHHOCE
caobOpahajuum Hesromama. OBO Tpyka OCHOBY 3a
uaeHTUhHUKAIM]Y ¥ 1300p oaroBapajyhux KoHTpaMjepa 3a
yOnaxkaBame crenupuuHuX O0e30jeTHOCHUX MHUTama 3a
CBaKO MjecTo.

Y CHCTEMCKOM NPUCTYITy, aHAIUTHYapH HICHTH(UKY]Y
JIOKalWje Ha OCHOBY TCOMETPHjCKMX H OIEPATHBHUX
aTpuOyTa cHenupUIHNX 3a JIOKalWjy, a HE HA OCHOBY
nocMmarpanux caobpahajuux Hesronma. IIpBm kopak je
omabup BpcTe caoOpahajHUX HE3roa M HACHTH()UKOBAHE
TEOMETPH]CKIX M ONEPAaTHBHUX aTpUOyTa CIenu(UIHUX
3a gjokandjy (Tj. QakTopa pH3MKa) IIOBE3aHHX Ca
noBehaHMM  pH3MKOM  OJf HAacTaHKa OBE  BpCTE
caoOpahajunx Hesronma. PakTopu pusuka cy arpudyTu
cnenpUYHM 3a JIOKAMjy KOjU Cy YOOWYajeHH Ha
JoKanpjama ca u3abpaHoM BpcTOoM  caoOpahajHux
He3roja. Ha mpumjep, omrrpe XOpHU30HTaIHE KPUBUHE CY
yobuuajeHa KapakTepuctuka (Tj. (akTop puU3HKa)
noBezaHe ca caoOpahajHUM He3rojama Koje Hacrajy
OPUIMKOM CIHjeTama Ca KOJOBO3a. AHAJIUTHYAPU
UACHTUDUKY]Y (aKTOpe pHU3NKa aHAIM3HPAKEM MoaTaKa
0 caoOpahajHnM He3romamMa W3 CBOj€ HAIJICKHOCTH HIIH
HperJieloM MPEeTXOAHUX UcTpaxupama. Kopucrehn mucry
¢dakTopa pu3MKa Kao BOAMY, YIpaBJbaud IyTa
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uaeHTH(UKYjy  JioKauuje ca TUM  crenupUuHUM
KapaKTEepUCTHKaMa, a 3aTUM Pa3BHjajy LUIbaHEe TPETMaHe
3a pjelaBame Wik yoOnaxkaBame crenupuuaux (axropa
pusrka Ha ojpeheHnm Jokauujama. YnpaBibauu IyTa
MOT'Yy KOPUCTUTH MCTOpPHjy caoOpahajHux He3roja, ako je
JOCTYIIHa W Ipyre MoAaTKe Kako OW CMamWId JIHCTY
JIOKalldja Ha OCHOBY pACIIOJIOKHMBUX pecypca W LHJbeBa
mporpama.

3. IPEIJIEJA U AHAJIN3A ITYTHE MPEXKE Y
CUCTEMY YIIPABJbABA BE3BJEJHOILIIHY
CAOBPARAJA

[pernen u aHanu3a OHOHMLA ITyTHE MPEXKe MPEACTABIbA

jemaH oOJi KJbYYHHX KOpaka y YKYIHOM  MPOIECY

yrpaBibama 0e30jennomnihy caodpahaja. IIpema mpojexty

Harwood et al. (2010) y koMmMe cy TnpeacTaB/beHH

noreHnujanu codrBepa SafetyAnalist, mporec ananmze

YKJbydyje IIeCT Kopaka:

1. Tlpersexn u aHamu3a MyTHE MPE)Ke — MPEIJICT MPEKe
HOCHTH(UKAII]ja JTOKAIHja BUCOKOT PU3HUKa,

2. [lmjarHoctmka  Oe30jeqHOCHMX  mpobiema  Ha
onpehennm JoKandjama — Tperjie]] MPeTXOTHHX
CTyIOWja W KapakTepUCTHKa ITyTeBa Kako Oum ce
UACHTUHUKOBAIH oOpaciu caobpahajHux Hesroma u
pa3yMjenu y3poIu HacTaHka caoOpahajHux He3rona,

3. M30op omromapajyhux KkoHTpaMjepa Ha THM
JoKalujama — uaeHTudukanmja Gakropa pusrka Koju
JOTIPHHOCE  y3pollMMa HacTaHkKa caoOpahajHux
He3roga W M300p crnenupuYHUX KOHTpaMmjepa Ha
JoKalMjamMa Kako O ce cMamuia (peKkBeHIWja U
nocspeaune caoopahajanux Hesrona,

4. ExoHoMcke mpoljeHe un3abpaHUX KOHTpamjepa —
yrnopehuBame OYEKHBaHE KOPUCTH M TPOLIKOBA
MIpojeKTa oadpaHuX KOHTpaMjepa,

5. TlpuopureTHO paHTHpame Mpojexara 3a yHampelheme
0e30jeqHOCTH JIOKalja — paHTHpame IpojeKara
moboJbliarba 0Oe30jeaHocTn caoOpahiaja Ha OCHOBY
IUXOBOT MOTCHIIMjala 1a IOCTUTHY HajBehe cMamemne
Opoja u mocsbeauila caobpahajHux He3roaa,

6. EBanyanmja edekara MIUIEMCHTUPAHUX KOHTpaMjepa
— mpoljeHa e(pHKaCHOCTH IIpojekara IMo0oJbIIamba
6e30jeqHocT caoOpahiaja, rpymna CIMYHUX Mpojekara
Y LHjeNIOT Iporpama.

[perien 1 anamisa

OyTHE Mpexe

JlHJArHOCTHRA
Geadjennochiy
npofema Ha

ofpeljeHnM
JoKanHjana

Esanyawja edexara
HMILTIeMeHTHPaHHX
KOHTpaMjepa

Habop
ozrosapa)yhix
KOHTpaMjepa Ha THM
JOKALH]aMa

TipuopHTeTHO
PAHrHparsE NpojeKaTa
3a yHanpeheme
Ge30jeHOCTH TOKAIHja

EROHOMCKE NpOIjeHe
H30pAHHX
KOHTpaMjepa

Cnuka 3.1 Mjecmo npeeneda u ananuze nymme mpesice y
cucmemy ynpasmarea bezojednouthy caobpahaja
(Srinivasan et al., 2016)

Kao mTo je mpukasaHo, mperjen MyTHE MpEkKe je mpBa
AKTHBHOCT KOja Cce Tpey3uMa y HUKIMIHOM MPOLECY
ynpaBibama Oe30jeqnomhy Ha myreBuMma. buio koju on

KOpaka Yy TIpolecy yhpaBjpama 0Oe30emHomhy Ha
IyTeBUMa MOJXE C€ CIPOBECTH 0BOjeHO. OBO IIOIJIaBJbe
oOjamimaBa  TpoleCc  ympaBibama  0Oe30jemHonhy
caoOpahaja, Mo3uIKjy Mmperjieaa MpeKe Y OBOM CHUCTEMY,
any W KopeJauujy nperiefa IyTHE Mpexe ca OCTaluM
aKTMBHOCTHMAa Y CHCTEMY YyIpaBibama 0e30jenHomihy
caobpahaja Ha myTeBUMa.

4, ITMJATHOCTHUKA BE3BJEJIHOCHUX
MMPOBJIEMA HA OJAPEBEHUM JIOKALIUJAMA

Jujarnoctuka 6e30jeqHocHUX TpobieMa Ha oapeheHnM

JIOKanyjama je IpyTH MpoIlec Y CKIOMy YKYIHOT Iporeca

yopaBibama  0Oe3bjemHomhy  caoOpahaja.  Yiipydyje

nperse] NPoUUIHX CTyIHja U KapaKTepUCTHKa IyTa Ja Ou
ce wuaeHTH(duUKOBaNM oOpacuy HacTtaHka caoOpahajHux

He3rofa ® 0OoJbe pasyMmjenu  y3ponu caoOpahajHux

Hesrofa. JlujarHocTuka, 3ajeJHO ca TMPErie oM ITyTHE

Mpexe, IOMaxe Yy UACHTH(UKAUWjU JoKanuja u

cerMeHaTa Koju he BjepoBaTHO OCTBapuTH HajBehy

0e30jeTHOCHY KOPHUCT O IIpUMjeHe KOoHTpamjepa. MeToze

KOje Ce KOpHCTe Yy TMpoLecy IHjarHOCTUKOBamba

NpUKa3aHe Cy y HACTaBKY.

[Iportec mmjarHocTHKEe Oe€30jeAHOCHMX TpobiemMa Ha

onpehernM JokamMjamMa oOyxBaTa TPH TJIaBHA KOpaka

(HSM, 2010):

1. Amanu3sa mojaraka o caoOpahajuum Hesromama. OBaj
KOpaK aHaJIu3upa JECKPHUIITHBHY CTATHCTHKY YCJOBa
W JIoKaluja HacTtaHka caoOpahajHux Hesronma Koju
MOMaXy Vy OTKpHBaWmy TpeHxoBa caobOpahajHux
mesroga. (HSM, 2010) mnpemopydyje HEKOIHKO
WIYCTPaTHBHUX  ajaTa 3a aHajiu3y TPCeHIOBa
nojaTtaka, HOIyT AujarpaMa caoOpahajHux Hesroja,
JjarpaMa crama M Manvpama caodpahajHux He3roza,

2. Tlpoujena mparehe mokymenrtanuje. OBaj Kopax
MpUKyIJba  WHQOpMamuje O  moOoJpIIamHMa
WHPPACTPYKType  crmermuduyHe 32  JOKaIlujy,
caoOpahiajuuMm  omeparujaMa, TCOMETPHjH  IyTa,
KOHTposin caoOpahaja, HauyMHMMa TmyTOBakba U
peneBaHTHUM KoMeHTapuMa jaBHocTH. (HSM, 2010)
Mpy’ka CIMCaK IHTama Koja ce€ MOTy KOPHCTHTH 3a
cripoBol)ere oBe MpolijeHe,

3. IpoujeHa TepeHCKHX YycioBa. Y OBOM KOpaky
nocjehyjy ce mpeaMeTHe JOKanuje W TpOIjemy ce
YCIOBM  Ha  OYTY/yTHOj  OKOoNmMHHU. [lomamu
NPUKYIUBEHH OBOM IPOLjEHOM HAJIOMYHbYjy Hanase u3
npBa nBa KOpaka. 3a MYJITHMOJAJHY,
MYJITHIUCLHIUTMHAPHY TEPCIEKTUBY, HCTPaKHBAEbe
Ha TePEeHy I0CTaje CBE BaXKHM]E.

[poriec aujarHOCTUKOBAA Y ajlaTy 3a 0Jabup Mpojexarta

cHUCTeMCKe 0e30jeIHOCTH HHTEIPUCAH je Yy IMpoIecC

mperjena IyTHE Mpexke. AKTHBHOCTH TIOBE3aHE ca

JIMjarHOCTUKOM YKJBY4yjy (Tsapakis et al., 2016.):

* NnentudukoBame u mporjeHy Hajuemhux ¢akxTopa
pH3HKa,

» Opabup NoKanyja WK eJeMeHaTa myTeBa 3a Iperie],

* CnpoBoljeme TMpoOIjeHe pU3MKa Ha JIOKalWjamMa WIN
eleMeHTHMa TmyTa ca (QoKycoM Ha  O30mIbHE
caoOpahajae He3roze.

HakoH 1TO ce 3aBpIIM MpOLjeHa Ha TEpeHy, aHaIHu3a

nojaraka o caoOpahajHuM He3rojamMa U IpOIjeHa

mparehe  IOKyMeHTanmuje, MOTy C€  IPHKYIUTH
nHdopMmanyje na O6u ce MIACHTHU(PUKOBAIM CBU IOCEOHU
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obpacuu caobpahajuux He3roga KoOju OM ce MOIU
pujelinTH  OpuMjeHoM  KoHTpamjepa.  I[lopeheme
3anakarba M3 TEPEHCKe MpoLjeHe, mperjena noaaraka o
caoOpahajuum  Hesrojama M mpoljeHe mnparehe
JOKYMEHTAIIHje MOXe JOBECTH [0 3alaxama Koja HHaue
He Ou Owna wupeHrtndukoBana. Ha mpumjep, ako je
mperies nojaraka o caoOpahajHHMM He3rogama MoKa3ao
Behy npocjeuny ¢pekBeHnMjy caobpahajHux He3roxa Ha
jemHOM ojpeheHOM TpHiIa3y PACKPCHULM, a TepeHCKa
ucTpara je TOKasaja IOTCHLOWjalHA OrpaHHYeHa
BUJIJBMBOCTH Ha OBOj JIOKAIlWjH, OBa J[Ba IOJATKa MOTY
OWTH TOBe3aHa M 3aXTHjEBaTH Jajbe pa3MaTpambe.
AJNTEpHATHBHO, WPOI[jEHa MPOjeKTa JIOKAlHje MOXKe
OTKPUTH Ja je HEAaBHO W3MHjEHeH CHTHAIHHM IUIaH
PacKpCHHUIIC Kao OArOBOp Ha  He3aJa0BOJbaBajyhu
KaramuTeT. Y OBOM JAPYIOM Cilydajy, MOTY C€ MpaTHTH
YCJIOBH 0/iBHjama caoOpahaja Ha MpeMeTHO] pacKpCHULIN
Kako OW ce TOTBP/MJIO Ja MPOMjeHa y CHTHATHOM IUIaHy
MOCTHXKE JKeJbeHH edekar. Y HeKHMM ClydajeBuMa
Iperiiesl mojarTaka, nperiel TOKyMEHTalHje U TepeHcKa
ucrpara Moxaa Hehie HICHTH(OHUKOBATH MNOTCHIIWjaTHE
o0paciie Wi OTKIOHUTH HeIOYMHIIE Ha JIOKalju. AKO je
mokanuja u3abpaHa 3a MPOIjeHy Kpo3 Iporec IpoBjepe
Mpeke, Moryhe je na BHIIe MamHux (aKTopa IOTPHHOCH
HACTaHKy caoOpahajuux Hesroma. Behnna koHTpamjepa je
epukacHa y pjemaBamy jeqHor norpuHoceher dakropa,
na he Moxna OuTH TOTpeOHO BHIEe Mjepa Aa Ou ce
MOCTUIJIO CMambeHhe MNpocjeuHe (PEKBEHIMje HACTaHKa
caobpahajuux Hesroma (HSM, 2010).

5. I3BOP OAI'OBAPAJYRUX KOHTPAMJEPA
HA JIOKAIIMJAMA

OBo mornaeike omucyje Tpelin Kopak y mpouecy
yrnpaBipama Oe30emHomhy caobpahaja Ha myTeBHMA:
omabup KOHTpaMmjepa 3a CMameme (PpEKBEHIHMje WIH
Te)knHe  caoOpahajumx  Hesroma Ha  onpeheHUM
JoKanujaMa. Y KOHTEKCTY OBOT IOTJIaBJba, KOHTpamjepa
je TmyTHa cTparermja Koja HMa 33 I[Hb CMambCHhe
(pekBeHIMje WM TeKHHE caoOpahajHUX HeE3roa, WiId
000je Ha jeJTHOj JIOKAIIH]H.

IIpuje onabupa KOHTpaMmjepa, aHAIM3UPA]y Ce MOJAIH O
caoOpahajuum Hesrogama u mpareha JIOKyMEHTaIlHja
n3abpaHe JIOKAMjU U BPILIM CE TEPEHCKH IMpEriiea, Kako
OU ce T1jarHOCTUKOBAJIe KAPAKTEPUCTUKE CBAKE JIOKAIIHje
n wuaeHtudukoBamM obpacny HacTaHKa caoOpahajHux
He3rofa. 3aTHM ce JIOKaIyje Aajbe TMPOIjemyjy Kako Ou
ce HOCHTU(UKOBAIN (AKTOPH KOJH MOTY IONPHHHU)ETH
yodyeHHMM oOpacumMma caoOpahajumx  Hesroma, a
KOHTpamjepe ce oupajy panu neprHACAbA
omrosapajyhinx ¢Qakropa KOju IONPHHOCE HACTAHKY
caoOpahajuux Hesroma. OpjabpaHe KOHTpamjepe ce
HaKHaJ[HO MPOIIjebYjy U3 EKOHOMCKE TIepPCIIeKTHBE.
Kontpamjepe ycmjepeHe Ka BO3WIMMA WIH BO3auylMa
HHUCY eKcIUMIHUTHO oOyxBahene. [IpuMjepu koHTpamjepa
3aCHOBaHMX HA BO3WIIMMA YKJbY4yjy CHCTEME 3a
3a/Ip)KaBarbe MyTHHKA U HAMPEIHE TEXHOJIOTH]E y BO3MIY.
[IpuMjeprr  KOHTpamjepa yCMjepeHHX Ka BO3aduuMa
VKJBY4yjy OOpa3oBHE Iporpame, IJbaHE Mjepe Koje
cupoBoje cyOjektm  Oe30jemHocTH  caoOpahaja w
CTEIIEHOBA-E¢ BO3a4YKHX /103BOJIA.

IIpouec opmabupa npoTHBMjepa caapXKH TpPH TJIaBHA
Kopaka:

1. Unenrtuduxkanuja dakropa KOju AOIPHHOCE Y3POKY
HacTaHka caoOpahajHMX He3roja Ha MPEIMETHO]
nokanuju. PakTopu KOjU IONPUHOCE PANUUUTHM
TUIIOBAMA caoOpahajHUX He3roja MOTY C€ TOH]eIUTH
y TPH KaTeropuje: myT, BO3MWIO U JbYACKHU (akTop,

2. Wpentnduxanuja KOHTpamjepa Koje Ou Morjie ja
yTndy Ha (akTope Koje [ONpHHOCE HaCTaHKY
caobpahajuux Hesroga. (HSM, 2010) u ,,ObBD“
npy’kajy kBantutatusse ,,O®MCH -oBe* 3a pazmmuure
KOHTpaMjepe WK TPEeTMaHe, KOjU e MOTY KOPHCTHTH
3a wumeHTH(UKamWjy ¥ omabup oaromapajyhux
KOHTpamjepa,

3. Ipoujena xopuctu ox mpotuBmjepa. OBaj Kopak
KopucTH Merone npensubama yrkbydyjyhu ,,ObD -
oee” u ,,OMCH -oBe* 3a MpoOIjeHy KOPUCTH y CMHUCITY
npoMjeHe  (pekBeHIMje HacTaHka caoOpahajHux
He3roja. HakoH mrTo ce mnpouujeHe OuYeKHBaHE
npoMjeHe y ¢pekBeHIUju caobpahajHux Hesroxa, Te
ce KOpPHCTH TIpeTBapajy y HOBYaHE KOPHCTH
y3uMajyhu y 003up ApyIITBEHO-EKOHOMCKE TPOLIKOBE
caoOpahajHux He3roxa.

VYnopehuBame (akropa Koju ZONPUHOCE TOTSHIIN]ATHOM
HACTaHKy caoOpahajHMX He3rojaa 3aXxTHjeBa HHKCHEPCKY
MIPOI]jeHy U JIOKAIHO 3Hame. Y3UMajy ce y 003up muTama
MOIYT TOTa 3alliTO Ce€ MOTY TOjaBHTH (aktop (M) Koju
JIOTIPUHOCE UCTUM, IITa OW MOTJIO Aa pujenin ¢paxrop (e)
u wmra je ¢(usnukM, QUHAHCHJCKM W  TOJUTHYKU
W3BOJBMBO Y OKBHPY HajmexHocTH. Ha mpumjep, ako ce
HA CUTHAJIM30BAHO] pPACKPCHUIIM OYEKyje Jga je
OrpaHWYeHa BHAJBMBOCT (DAKTOp KOjH JOMPUHOCH
HACTaHKy caoOpahajHHX He3roja CyCTH3amheM BO3MIIA,
Taga ce WAEHTUUKYjy Moryhm pas3no3u 3a yciose
orpaHWYeHe BUMJBMBOCTH. llpuMmjepm Moryhmx y3poka
OrpaHMYeHE BUIJBHBOCTH MOTY YKJbYUHBATH: OIPaHHYCHY
XOPH30HTAIIHY WM BEPTUKAIHY 3aKPUBJBEHOCT, ypeheme
nej3axa Koje je HHCKO MO3UIMOHHPAHO Ha YIIHIM WK
YCIIOBE OCBjCTJbCEbA.

6. EKOHOMCKE INPOLJEHE U3ABPAHUX
KOHTPAMJEPA

HakoH uaeHTH(UKOBama JIOKAINMja ca TIOTCHIIUjAJIOM 3a

cMameme  caoOpahajHmx  Hesroma M onxabupa
KOoHTpamjepa, cibenehun  kopak je  ynopehuBame
KaH/IWJOBaHMUX IIpojekara CIpoBohemeM EKOHOMCKE

mporjere. Mako MHOrM (aKTOpH W LHUIJEEBH MOTY
OUTpaTH YOIy y OBOM IIPOLECY, CTPy4Ymalud 3a
Oe3bjeqHocT caobOpahaja yommrTeHo Oupajy u najy
MPUOPHUTET TMpPOjeKTHMa Ha OCHOBY OHOra ImTo he
JoHWjeTH HajBehy KOpHCT y OKBUpPY JOCTYITHHX
(bMHAHCHjCKUX OrpaHUYCHA.

Y eKOHOMCKO] TMpOIljeHH, TPOIIKOBH IpOjeKTa ce
n3paxkaBajy y HOBYaHOM CMHCIy. J[Ba THIIa €KOHOMCKE
NpoOIjeHe -aHajiu3a KOPUCTH M TPOUIKOBAa M aHaJIN3a
UCIUIATUBOCTH  AeUHUINY MPEAHOCTH TMpOjeKTa Ha
pasnuuuTe HayuHe. O0a TUMA MOYMEY KBAHTU(DHKOBATH
NPEIHOCTH NPEUIOKEHOT IPOjeKTa, H3paXKeHe Kao
MPOIHjeheHe TPOMjeHe YV (PEKBEHIMjH WM TEKUHH
caoOpahajHUX He3roma, a CBe Kao pe3yiraT IpUMjeHE
KOHTpaMjepa. Y aHalmuW3W KOPUCTH U  TPOILIKOBA,
OuUeKHBaHA IPOMjeHa y IMpPOCjedHOo] (PEKBEHLUJU WIH
TEeXHWHN caoOpahajHUX He3rofa ce IpeTBapa y HOBUAHE
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BpPHjEAHOCTH, cymupa u ynopeljyje ca TpOIIKOBHMA

IpUMjeHe KOHTpaMmjepe. Y aHaIW3M HCIUIATHBOCTH,

npoMmjeHa 'y (QpekBeHumju caoOpahajuux Hesroxaa

JMPEKTHO ce ynopelyje ca TpolkoBrUMa UMILIEMEHTAIH]e

KOHTpamjepe.

Mertoze crpoBoljera eKOHOMCKE eBajlyalije OMUCAaHE Y

(HSM, 2010) yxsbyuyjy:

*  Meroae anammze TK -a ynopelyjy kopuctu moBezane
ca KOHTpaMjepoM, M3pakeHe y HOBUYAHOM CMHCIY, ca
TPOIIKOBAMA MMILIEMEHTaIje KoHTpaMjepe. Luip je
na xopuctu Oynmy Behe ox TpomkoBa. TK anammsa
mpy)ka KBaHTHTaTHBHY Mjepy Kkoja he momohn
cTpyumanmmMa 3a 0e3bjenHoct caobpahaja ma ompene
OpHOpHTETE  KOHTpamjepa WM  Tpojekata u
OINITHMU3Y]y MOBpPAT yjarama.

o HCB wmeroma mpoijemyje
JUCKOHTOBAHHX TPOLIKOBA U
KOPDHCTH TIpojekTa moOoJblama 0e30jeHOCTH
caobOpahaja. Meroma HIIB ce xopuctu 3a
yTBphHUBame Koje KOHTpamjepe pyxajy
HajeKOHOMHYHHja CPEICTBA HA OCHOBY KOHTpamjepa
ca Hajeehum HCB. Taxole, Moxe yTBpIUTH 112 JIH je
MpojeKkaT eKOHOMCKHU ompasnaH (1j. na mu je HCB
Behu ox HyII€).

o OTK je ommoc camamme BPHjETHOCTH KOPHCTH
MpojeKTa MpeMa Caalimboj BPUJEIHOCTH TPOIIKOBA
npojekra. [Ipojekar ca OTK Behum oz 1,0 cmarpa ce
eKOHOMCKHM omnpasnanuMm. Mehyrum, OTK Huje
OpUMjEHJPMB 32  ymopehuBame  pasiHYUTHX
KOHTpaMjepa Wi BHIIE MPOjeKaTa Ha Pa3InvuTUM
JoKanujama; oBo 3axTujeBa nmocteneny TK anamusy.

* Merone aHanm3e WCIUNIATUBOCTH C€ KOPHCTE Y
cHTyaljaMa y KojuMma Huje Moryhe wim Huje
MPaKTUYHO YHOBYMTH OeHepuIHje KOHTpamjepa.
EXOHOMHYHOCT ce u3payyHaBa Kao H3HOC HOBIA
VIOXKEH Yy crpoBoheme KOHTpaMmjepe IMOIHjeIbeH
cMameleM Opoja caoOpahajuux Hesroma. MHaeKC
UCIUTATHBOCTH MOXE C€ H3padyyHaTH Kao OJHOC
TpPOILKA CaJallibe¢ BPUjEeIHOCTH MOAMjEJbEH Ca OBOM
MjepoM mciutatuBoctd. OBa METO/Ia HE y3uMa y 003up
cMamele caoOpahajHmx He3roja ca  CMPTHUM
HCXOJIOM 3a pa3iuKy oja caoOpahajHux He3roma ca
NOBpeIaMa 1 J1a JIF je MpojeKaT eKOHOMCKH OIPaBJIaH.

pasnuky wu3mely
JTIUCKOHTOBAaHUX

7. 3BAKJbYUHA PABMATPAIBA

[pernen Mpesxe je NIpBU U HajBaYKHUjH aCIEKT JOHOMICHA
WHBECTHIMOHUX OJUTyKa. Y Tperjiefy Mpexe, paHrupajy
ce MOTCHIMjallHe JIOKANHje 3a MO00JbIIAkEe U Jaje UM ce
MIPUOPUTET Ha OCHOBY oxapeheHe merone ca CKyNom
KpHUTepujyMa. YTpaBibaud IyTeBa Nperjesajy JIoKaruje
Ha MpEXH IyTeBa KOjOM YIIPaBJbaj)y jEOHOCTaBHOM
MeToJOoM OomoBarma W paHTHpama Koja CBAaKOM
KpPUTEPUjyMy Jlojjesbyje GHUKCcHY Texuny. Kpurepujymun
3a  mperyieq  MOTy OWTH  KBaHTUTATHBHU WM
KBaJIUTATUBHU, MPU YEMYy KBAIUTATUBHHU KPUTEPHjyMHU
3aXTHjEBajy CyOjEKTUBHY EKCIEPTCKY MPOI]jCHY.
Konayno, pesynrtatu mperieaa 4YvHE JIUCTY JIOKaluja
nopehanux mnpema wu3zabpaHo] Mjepu nephOpPMaHCH.
Jlokanuje Koje ce Haja3e Ha JIMCTH HajBepoBaTHHUje he
UMaTH KOPUCTH OJl TpHMjeHe KoHTpamjepa. Jlabme

Ipoy4aBame€ OBHMX JIoKauuja mokasahe koja he
mobospmama ONTH HajepukacHHja. [lpunmkoMm aHamm3e
JoKandja Moryhe je TPUMHjEHHTH BHIIE Mjepa

nepdopMaHCH Ha MCTH CKYyIN TOAAaTaka IITO MOOOJbIIaBa
KBAUIUTET IIperiefa W aHalmu3e IIyTHE Mpexe aiu
3axTHjeBa u Behin oOMM mMmonmaTaka, a KBaJIMTET Camor
npoleca je JUPEKTHO Be3aH 3a JOCTYHHOCT M KBAJIUTET
moJlaTaka Koju ce aHaIHu3upajy.

[lwp mnpernena ¥ aHanmM3e IyTHE Mpexe je Ja
yhnpaBjbayuMa IMyTeBa MPBEHCTBEHO Aa YBUA Y JIUCTY
JIOKalyja Ha KOjuMa ce jaBibajy caoOpahajHe Hesronae a
Kpo3 JaJbiby AaHAIM3y TMOMOTHY YIpaBJbauMMa IyTeBa
MPWINKOM paHTHpama JOKalja O OHUX Kojux he
HajBjepOBaTHHjE€ OCTBAPUTH MMOOOJBIIAKE IPIITUKOM
mpuMjeHe oaroBapajyhmx KoHTpamjepa A0 OHHX KOjH
HajBjepoBaTHHje Hehie ocTBapHTH MOOOJBIIAKA MPIITUKOM
npuMjeHe koHTpamjepa. [Ipersien u ananu3za myTHe Mpexe
NpeACTaBjba  MOYETHH  KOpPaK  IpPH  JOHOUICHY
WHBECTUIIMOHUX OIJIYKa HW TMpCACTaB/ba KBAJIWUTCTAH,
KOMITaKTaH U jeJHOCTaBaH ayaT 3a JOHOLICHE OJUTyKa O
MMITJIEMEHTAIMj! KOHTpaMjepa Ha JIoKalujama Ha KojuMa
ce jaBipajy caoOpahajHe He3role y IHJbY MOOOJBIIAEmA
UCTHX.
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