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BE3BE/JTHOCT IIPO®ECHOHAJIHUX BO3AYA Y CAOBPARAJY
TRAFFIC SAFETY OF PROFESSIONAL DRIVERS

HBana Kpcmanosuh, @axynmem mexnuuxux nayka, Hosu Cao

Oo0aact — CAOBPARAJ

Kparak cagpxkaj — [Ipoghecuonannu sozauu npeocmas-
ajy eeoma 3HaAuYajHy YuswmHy epyny Yy OezbeoHocmu
caobpahaja. Fbuxoea usnooscenocm caobpahajy nosehiasa
PpusuKk Hacmawka caobpahajuux ne3200a y 00HOCY HA
ocmane yuecunuke y caobpahajy. Y pady cy pasmampanu
OCHOGHU  enemenmu  6e30e0HOCmU  NPOPeCUOHATHUX
603aua y caobpahajy.

Kmbyune peum: bBezbeonocm caobpahaja, npogecuo-
HANHU 803a4ll.

Abstract — Professional drivers are a very important
target group in traffic safety. Their exposure to traffic
increases the risk of accidents compared to other road
users. The paper discusses the basic elements of traffic
safety of professional drivers.

Keywords: Traffic safety, Professional drivers.

1. YBOJ

[pouemwyje ce na ce mupom ceBeta noBpean 50 MuiIMoHa
JbYIH, a TofaTHUX 1,2 MUJIMOHA Jby I TOIUIIIHE CTpaia y
caoOpahajuum Hesrogama. Behuna oBux Hesrona jerraBa
ce y 3em/baMa ca HHUCKHM MW CpEImbHM HPUXOJMMa
mapa’senHo ca TeMoM ekoHoMmckor pacta (WHO, 2019).
CaobOpahajue He3roge MOTOPHHMX BO3WJIA Ha pamy,
OJHOCHO Tpo(eCHOHANTHUX Bo3ada Yy caoOpahajy,
norabajy ce Ha paJHOM MECTY, TOKOM BOXKE-€ TIOBE3aHE Cca
mocyIoM (MCKJbYdyjyhu yTOoBame Ha 1ocao).

Hesromza MoTOpHHX BO3WJa MPOQECHOHATHHX BO3aya Ha
MOCJIy, 4eCcTo je Boaehu y3pOK CMPTH U TJIaBHU (hakTop
ryOuTKa >KMBOTa Ha PaJHOM MECTY y HWHJIYCTPH]jaIH30-
BaHMM 3eMibama. Behuna caoOpahajHix He3rojia Be3aHUX
3a M0Cao yKJbY4yjy ClIyk0eHe ayToMOOwIIE.

VY Cjenumenum AmepuukuM [lpxaBama, AycTpanuju u
EBpornickoj yHmju, caoOpahajue Hesroge mpodecroHa-
HUX BoO3a4da (Ha paiy) IOIPUHOCE OTIPUIMKE jEeIHO]
YEeTBPTHHH, 10 MpeKo TpehHHe CBUX CMPTHUX Clly4ajeBa
Ha pany. Tpeba HaNOMEHYTH Aa Pa3nuyuUTe ACHHUHHIM]jC
HEe3rofla Ha paxy OTeXaBajy jeJHOCTaBHO MelyHapomHO
mopeheme craTUcTHKe O caoOpahajuuMm He3romama
BE3aHUM 32 [10Ca0.

[Ipeamer pasna cy npodecruoHasHu Bo3aun y caodpahajy..
ubeBu pana cy: (1) nebunucaru npodiem 6e30eTHOCTH
npodecroHa HMX Bo3aya y caoOpahajy; (2) naBectn
moryhe dQakrope koju yrudy Ha  Oe30emHOCT
npodecroHanHuX Bo3aua y caobpahajy.

Hanomena:
OBaj pax npoucTeKao je U3 MacTep pajga YMju MEHTOP
je ouo np Aparan JoBanosuh, pea. npod.

2. MIPO®ECUOHAJIHU BO3AYU U TPOBJIEM
BE3BEJJHOCTHU Y CAOBPARAJY

2.1 llpodecuonannm Bo3auu

[Mpodecuonanuu Bo3auM Cy OHM BO3a4M KOjU KOPHUCTE
BO3WIA Y CBpPXYy pana. Boxma Bo3Wia y CBpXy pana
aKTHBHOCT j€ KOjJy Mpeay3uMajy MHOTH YYECHUIU Y
caoOpahajy. ¥V mpodecuonanne Bo3aue yopajaMo mpoja-
Baye, TProBIle, KypUpe, camo3amnociieHe ocode, ocode Ko-
je BO3¢ MpHBaTHA BO3WJA 3a Mocao (HIp. ,,cuBa Quora®),
ocobe Koje Bo3e CITy>)KOCHa BO3MIIa, OHE KOjU BO3E pagHa
BO3WIA M Yy pajHe M HeEpaJHe CBpXe, T¢ OHE KOjH CY
3allOCTICHH Y BOXEH ayTOMOOMIa, KoMOWja W Jpyrux
cnermjaranx Bo3wia (Dimmer i Parker, 1999).
[Ipodecronamuan Bo3aun KOju BO3€ Kao €0 CBOT IOCTa
W3JIOXKEHH Cy BEIMKOM PH3HKY O Hesrone 300r IpeBe-
JIUKE KIUIOMeTpaxe (M3J10)KeHOCTH) Ha IyTy.

Opx Henpo(hecHOHAIHUX BO3a4ya pa3liuKyjy ce y HEKOJIHKO
Kapaktepuctuka. Ha mpumep, npodecroHasHa BOXHA
3axTeBa HEKe yHarpena onapeljeHe 3anarke, JOK Herpode-
CHOHAJIHA BOXHa cama ojpelyje cBoje pu3uke u moTer-
kohe y Boxxwu (Caird i Kline, 2004). IIpeuusuuje, Hen-
podecnonannn Bozaun (ekcuOmiHuje Ompajy kazxa he
BO3HTH, Koje hie BO3MIIO ¥ MyT KOPHUCTUTH, Ka0 U Op3uHY
BOXIbE, 1A M je TIpeMa TOME BOXKEba CaMOPETYIIHpPaHHjH
3a/1aTaK.

MehytuMm, npodecrnoHaTHH BO3a4M BO3€ y CKIIAAY ca
yHamnpesa yTBpheHUM penoM BOXKHE, MPONMHUCHMa O Paj-
HOM BpemeHy uTAa.. [Topen Tora, mpodecuoHanHu Bo3auu
MOHEKaJ] MOpajy Ja BO3¢ y HEMO3HATOM OKPYXKEHmY Ha
BEJIMKUM Y/aJbeHOCTHMa Kao Je0 CBOje pajHe Ipakce
(Lam, 2004). IlItaBumre, y npodecHOHAIHO] BOKEU KyJI-
Typa, Oe30egHOCHM ToOCTynuu W 0e30eIHOCHa KIIMMa
opraHuzaiyje y Kojoj pazae cy mehy omnydayjyhum daxro-
prMa konuko he 6e30exHO ynpaBsbaTti Bo3uiaoM. IIpode-
CHOHAJTHHM BO3a4 MOILITYyje NpaBUiia U MPOLEAype KOMIa-
HUje ¥ HCTOBPEMEHO y3UMa y 003Hp CHTyaldjy Ha MyTy H
BapHjadMITHE OJHOCE ca OKOJIMHOM Kao IITO CY YCIOBH Ha
YTy, OCBETILEHOCT, BDEMEHCKH YCIIOBU H YCJIOBU CE30HE.
IIpema Tome, Oe30emHOCT MpOGECHOHATHUX BO3a4a Yy
caobpahajy mocraje cBe Beha Opura Biame, opraHu3saiiija
U 3ajeIHUIIC.

2.2 Tlpodaem 0e36ennocTH nMpodecMOHAIIHUX BO3a4a y
caodpahajy

CaobOpahajie He3rojie MOTOPHHUX BO3WJIA HA Pajay HICHTH-
(uKOBaHe cy Kao MpUMapHH Y3pOK MpodecrHoHaIHe cMp-
TH | NOBpeZia IHPOM cBeta. [Ipema Tome, BOXKHba BO3MIIA
y pamHe CBpXe MOTEHIMjalHO je jeqHa OJ] HajoTIaCHHjHX
ormepanuja Koje ce Mpeay3uMajy Y CBaKOJHEBHUM PaTHUM
AKTHBHOCTHMA pagHuKa. JJoka3 OBOI pH3HKa jecTe IPeKo-

1652


https://doi.org/10.24867/14DS06Krsmanovic

MepHa 3aCTyIUbeHOCT caoOpahajHMX He3roja W IoBpeza
TOKOM 00aBJbama PaJHUX Ay>KHOCTH.

3Hayaj oBOT MpobJieMa OTKPHBa Ce Ha TJI00aTHOM HUBOY.
Bupo 3a cratuctuky paga (2013) y CAJ] usBectno je na
je 2012. oko 36% CMPTHHX Ciliy4ajeBa Ha MOCITY TIOBE3aHO
ca MOTOPHMM BO3WIMMa Be3aHHMM 3a mnocao. OBa
CTaTHCTHKa Harjamaea ropacT Opoja He3roja Ha pamy
MOBE3aHMX Ca MOTOPHHUM BO3WIMMa Yy OJHOCY Ha
nperxoHe cratucTuke uaeHtugukosane y CAJl. Ilopen
Tora, y OKBUpY EBpoIicke yHHje HEke IpXKaBe UIaHHIEe
npujaBmie cy wusMmehy 40-60% cMpTHHX ciydajeBa
MIOBE3aHNX Ca BO3WJIMMa TOKOM BOXHIE Yy CBPXY paza
(DaCoTA, 2012). Kuna je Takohe mpmjaBuia BHCOKY
UHLIWJICHIM]y CMPTHUX Cclly4ajeBa y KoOjumMa cCy
y4ecTBOBaja KoMeplujasHa Bo3mia ca 20.648 cMpTHHX
ciydajesa y 2011, romunu, mro yuau 33% CBUX CMPTHHX
ciydajeBa Ha myteBuma. Hanasbe, cratuctmka Hosor
3enmanna HaBoaM na je mpuOimxkHO 30% CBHX CMPTHUX
cilydajeBa Ha pagHOM Mecty W 13% CBUX TOBpena Ha
pamHOM MecTy pesynrat caoOpahajunx Hesroma (Newton
etal., 2013).

Heke eBpomncke 3emibe mpujaBmie cy MOOOJbIIAma y
ommToj 0e30eAHOCTH Ha pPagHOM MecTy, YKIbydyjyhn
CMalkeHe YKYINHUX TIIOBpefa Ha pagy M CMPTHHUX
cilyyajeBa TOKOM Tocinenmux roxuna. Illnmancka
CTaTUCTHKA je yKasaja Ja ce Opoj OMIITHX IMOBpeaa y
IpyMckoM caobOpahajy cMamuo 3a 23% 3a He dartanHe u
63% 3a cmptHe moBpene. MeljytuMm, caobpahajue
MoBpe/ie MOBe3aHe ca mociioM u aaske cy y lllmanujm
KOHCTaHTHO BHCOKe, ¢ TUM 12 je 10% cBux moBpena Ha
mocity W cBaka Tpeha cMpTHa moBpeja NpHjaBJbeHA Kao
caobpahajua nesrona (DeVicente, Verdejo i De la Orden,
2012).

3. PAKTOPH KOJU YTUYY HA BE3SBEJIHY
BOXBY HA ITOCJY

[Ipu pa3Bojy MHUIMjaTHBa 3a YIpaBJbakbe PU3UKOM Ha

pamny, KOPHCHO je PasMOTPUTH Y3POKE KOjU TONMPHHOCE

HWHIOIUJICHTHUMA.

UctpaxuBaun u3 YjenumeHnor KpajbeBcTBa HEAaBHO Cy

pasBWIM  MoOJENd MPOQEeCHOHATHOT pU3UKAa Ha MYTY

(Bomel, 2004). Unentudukosanu cy:

* ymop;

* HMHIUBHIyaJHE CTaBOBE;

* TIPUTHCAK/CTpeC U

* TIOTOJHE JBY/CKE pecypce Kao AUPEKTHE (aKkTope KOoju

yTU4Y Ha Mpo(eCHOHAHN PU3UK HA MYTY.

Taxole cy mneHTH(HUKOBAIN HEKOJIMKO YTHIAja HA HUBOY

opraHuzaiyje u noiutvke. Ha opraHuzaiioHoM HHBOY,

UICHTU(HKOBAHHU CY KIbYUHH (haKTOpH:

* mpouexaype;

*  IUIAHUPAHE;

* IUIaTa U yCJIOBH;

* 00yka;

* KOMYHHKalHje u

*  yIpaBJbamke MHLHICHTHMA.

Ha HuBOY nosmruke, HIeHTHOUKOBAHU KIBYYHU (HaKTOpH

cy:

*  BIACHHILUTBO U KOHTPOJIA;

* OpraHM3allMOHA CTPYKTYpa;

* ympaBJpame 6e30eaHomhy;

* cTpareruja yroBaparma u

*  1poUTAOHIHOCT.

Jlasse, Ha OCHOBY aHKeTa cropoBeleHHX y DHHCKO],
(Salminen i Lahdeniemi, 2002) wuaentudukoBain cy
yMOp, BPEMEHCKH MPUTUCAK, Pa3MHUIUBbABE O TMOCTY
TOKOM BOXI€ M ynorpedy MoOwiHuX TeiedoHa Kao
3Ha4ajHe (akTope MPoheCHOHATHOT PU3HKA Ha TYTY.

3.1. lonamame npogecuoHATHUX BO3a4a

Crynuje cy mokasajne pasiuke w3Mel)y mnoHamama
npodecHOHATHUX H HenpodecHOHANHUX Bo3aya. Ha
TpUMeEp, Y CTYIUjH KOja UCTPaxKyje IOHAIIARme CPIICKUX
BO3a4a, MPHjaBJbEHO je Ja y mopehemy ca Hempodecuo-
HaJJHUM BO3auyMMa, NMPO(ECHOHATIHU BO3a4H YMHE Mambe
rpenraka, ca BHUIIE IO3UTUBHUM IOHAIIameM. Y JApYyroj
cTyauju yTBphEHo je a Cy BO3auu TEIIKHX BO3MJIA CKIIO-
HUJU YMOpY O]l Hempo(eCHOHAIHMX Bo3ada. Mehytum,
Ba)KHO j€ HallOMEHYTH Ja ce podecroHaHe Tpyne Bo3a-
4ya Takohe melycoOHO pa3nuKyjy (Tj. TaKCHCTH, BO3aun
TEPEeTHUX BO3WJIA, BO3aud CIIy)KOEHHX ayToMoOmna) y
MorJIeTy TIOHAIIamka y caoOpahajHOM OKpyXKewy.

[Mopen Tora, 3abenekeHO je ma BO3a4d MUHHOyca MOOH-
jajy BUIIEe Ka3HH OJ BO3aya TEIIKMX Bo3wia. dakropu
TIOBE3aHH Ca IOCJIOM KOjU yTUYy Ha IOHAIlake BO3aya
MIOITYT pacejaHOCTH, yMopa U Op3uHe, a Takohe u Moryhu
(akTOpH MOBE3aHM Ca KOMIIAHHjOM IOMYT IpolieMa ca
onTepehemeM W BPEMEHCKOT NMPUTHUCKA IOKa3alu Cy ce
Kao (haKTOpHU KOjU JONPUHOCE OBUM HE3rojiama.

C nmpyre crpane, Hajuemny MPHjaB/LEHNA Pa3JIOT HE3rOe
BO3aua CIIy’)KOCHHX ayToMOOuIIa cy IpekoMepHa Op3uHa 1
ankoxon. IlpekomepHa Op3MHAa M BPEMEHCKH NMPUTHCAK
MOjaBHJIM CY c€ Kao (pakTopu KOju JOMPHUHOCE He3rogama
Koa Bo3mia XxuTHuUX ciyxou. Kaupa u Kmune (2004) cy
YTBpAWIN J1a je A00po IJIaHHpame BOXKIE IIpe Iocia
MIOBE3aHO Ca CMamemeM Opoja He3roga W ymMopom. Y
npyroj crynmju, CammuaeH u Jlaxgermemu (2002) cy
HICHTU(UKOBATIN Heke (akTope pu3nKa 3a mpodecHo-
HalHE Bo3ade, Mel)y Kojuma cy BpPEeMEHCKH NpPHUTHCAK,
YMOD, Pa3MHIIIbABE O TOCIY TOKOM BOXHIE U yIoTpeda
MOOMITHOT TeJie(oHa.

OBH (akTopH Cy MMO3BaHU Ko JOJJATHU MOTHBH, jep HUCY
JIMPEKTHO TIOBE3aHU Ca BOXKIOM, M MOTY YMamUTH
KOHLIEHTPALM]y M YTHIATH Ha MpPOLEC OJUTyuyUBama
BO3aua y caoOpahajy.

Mely oBuMm ¢akTopuma pusuka, Op3uHA ce MojaBHiIa Kao
npBu (akTop pu3MKa O KOjeM ce HajBHIIE H3BEIITaBa,
noceObHO Mely Bo3aunmMa Koju ce OaBe IponajoM u
MapKEeTHHTOM, & YMOp Kao JIPYyTH.

[Nonamame nmpodecnoHaTHNX BO3ada y TECHO] je BE3H ca
HEMOCPeTHUM M JYTOpOYHHM KamaluTeToOM Bo3ada M
6e30eqHOCHOM TIpakcoM mpeayseha (Tj. pax KommaHuje,
OJUTyKE yIpaBe, YCJIOBU Ha paJHOM MecTy). 300r Tora je
B2)XHO Yy3€TH Yy OO3Up KapaKTEPHCTHKE I0CIa TOKOM
NpoyYaBarma MOHalama KoJ Npo(EeCHOHATHUX BO3aya.
Tpu mmpoke BpcTe yTHIaja Ha IOHANIAKE y BOXKELU
BE3aHO 3a Mmocao Ccy: 0Oe30emHOCHA  KiMMa,
KapaKTepUCTHUKEe TOCia W HMHAWBHIAYyaJHE pa3JHKe.
HctpaxeHa je cBaka KOMIIOHEHTa Mojiella Kako OHMCMO
UICHTH()UKOBAIIM OICeT KOHTEKCTYaJHUX, IIOBE3aHHUX Ca
IOCTIOM W TOjeMHAaYHUX (hakTopa Koje Tpeba y3eTH y
003Up y OpraHU3aIlOHNM CTpaTerdjaMa OKO BOXKEHC
noBe3aHe ca mnocyioM. Hujeqna mperxonHa crynuja Huje
CHCTEMAaTCKH WCIUTHBAJa HaYMH Ha KOjU OBH IIPOLIECH
KOMOMHY]Y yTHI] Ha TPOdeCcHOHaIHEe Bo3aye.
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3.2. Be30eqHOCHA KYJITYpa U KJIUMa

Iocnenwux roauna 6e30eqHOCHA KiIMMa je WAEHTU(U-
KOBaHa Kao BaXkKaH IOKa3aTesb 3/IpaBCTBEHUMX U Oe30en-
HOCHUX TpoOiiemMa Ha pamgHoM Mecty (Zohar, 2000).
YTuiaj 06e30eHOCHE KIMME Ha M3BPIICHEC 3aJaTaka |
CToIle TIoBpeza yTBpheH je y OpojHuM cTyaujama.

HNako je BaxXHOCT 0e30eqHOCHE KIMME/KYIType H00po
Mperno3HaTa y JUTEpaTypH O 3alITHTH HA pany, YTHUIA]
0e30eqHOCHE KIMME Ha TOHAmame MPO(HEeCHOHATHUX
BO3a4a HUje UCIIHTAHO.

VY nutepatypu HOCTOje HHAMKANHMje Koje YKa3yjy Ha TO Ja
he 6e30enHOCHA KyNTypa U KJIMMa BEPOBATHO YTHIIATH HA
6e30eqHO TOHAIIAE Y BOXKIBU.

Konuenr ,,0e30eHOCHE KyAType W KiIuMe' TOAYIHpE
MHOT€ OpraHU3allMOHE WHTEPBEHIHMjEe 32 MO0OJbIIAkE
0e30enHocTn pagHuka. [locToje HEKH JOKa3W Ja
CTBapame jake ,,0e30eHOCHE KynType MOXKe HMaTu
MMO3UTHBAH YTHIA] HAa TOOOJBIIAKe 0e30eqHOCTH Ha
MyTeBUMa CMambCHEM He3roja MpoheCHOHATHUX BO3aya,
Maja ce Takole HallOMHIbE 1A je KyiaTypa 0e30emHoCcTH ¥
caoOpahajy penmaTMBHO HOB KOHIICNIT, T¢ HE IOCTOjH
CarfJacHoCcT y TOIVIeAy NPHPOJAE KOHIENTAa, HHTH TOTa
Kako Ta Tpeba gneduuucarn. Konment O6e3deqHOCHE
KyJIType IIPBH IyT ce II0jaBho y W3BemTajy MeljyHapoaae
caBeToaBHE TpyIe 3a HykieapHy 0e36emnoct (MHCAI)
0 karacTpodu y HyKJIE€apHOj eJeKTpaHH y UepHOOUIbY
1986. roguse.

OBaj KOHIIENT ce MOXKe JAe(hUHHCATH Kao ,,CKYIl OCHOBHUX
MPETIOCTaBKH, BEpOBaa, BPEIHOCTH M CTaBOBa KOje€
JieJie WIAHOBH OpraHu3alyje, KOju CTyNajy y HHTEPaKIH]jy
ca CTpYKTypama W CHCTEMHMa OpraHH3alldje U LIHPUM
KOHTCKCTYaJJHAM OKpYXXeHBeM Ja Ou ce JOnuio 10
CIIOJBAIbUX, JIAKO BHAJBMBUX IIPAKCH, KOje YTHYY Ha
6e30eqrocT™. OBaj KOHIIENT NMa OYTY UCTOPH]jy TIPUMEHE
y OpraHm3anuoHoj 0e30eTHOCTH TOKOM TOCIEHmBHX 25
TOIWHA, aJM CC TEK HEAABHO II0jaBHO Y JIUTEPaTypH O
6e30eanocTu y caodpahajy (Edwards et al., 2013). Umnak,
npeInMUuHapHa HUCTpaAXKBamka Cy Jaja IIO3HUTUBHEC
pe3yaTare y norjeny yruiaja 0e30e1HOCHE KyIType.
Jame mpommpeme KOHIenTa 0e30eTHOCHE KyIType je
OHO 0 0e30eTHOCHO] KJIMMH, KOjé C€ OJHOCH Ha
3ajeIHUUKO BUl)ee 3arociIeHnX O MocBeheHOCTH U pay
PYKOBOJCTBA y TMOTJICAY MPAKCH, MOJUTHKA M MOCTYIaKa
6e30eTHOCTH Y BOXKIbH.

Kao TtakBa, 0Oe30eqHOCHA KIMMa BOXEC M MPOQECHO-
HAJIHUX BO3a4a YMHM €0 IIMper KOHIenTa 0e30eqHoCHe
KynType, amu ce (pokycupa MPBEHCTBEHO Ha MEPIETIN]y
pagHMKa W HA Taj HAYMH IPEICTaBJba IICHXOJIOIIKY
KOHCTPYKIIH]Y.

[IpenumMuHapHO HCTpaXKMBambe HICHTH(UKOBAJIO je HU3
OIITUX JUMEH3Wja KOje MOTYy YTHIATH Ha KIUMY
0e30emHOCTH TNpOoQeCHOHATHUX BO3a4a, YKJbYydyjyhu:
noceeheHocT pykoBoamiana U ynpase; pajHe 3aXTeBe U
MIPUTHCAK; TIOBEpeHmE, YKIbY4yjyhn KOMyHUKauujy u
MOAPIIKY; MPUKIATHOCT 0e30CHOCHHX NpaBWia Kao U
6e36emHocHe 00yKe (Wills et al., 2006).

To ce Thue ytuiaja Ha 6e30egHOCHE TTepdopMaHce, Imo-
CTOje HEKH JIOKa3W O TOBe3aHOCTH m3Mel)y Oe30emHOCHE
KIuMe M 0e30eJHOCHHX HMCXOAa y IOTJIeNy: TPEHYTHOT
CaMOIIpHjaBJFEHOT MTOHAIIaka Bo3ada u Oyayhux Hamepa
BOXIbE Ha pajly; CTOIe MHIMACHATA; ¥ CAaMOIIPHjaBJbeHUX
0e30eTHOCHUX TOHAaIama U nmoBpena. Ha mpumep, Buic
u cap. (2006) oTKpwIH Cy J1a Cy U MOjeMHAYHH (PaKTOPH

(amp. 6e30€IHOCHHM CTAaBOBH) M OPraHU3aIHOHH (hakTopu
(ump. mepuenuuja 6e30eIHOCHE KIMME) YTHLAIN Ha Tpe-
HYTHO TOHAIIIAKE Y BOXKIbHM, Ka0 U Ha Oynyhe Hamepe 1o
nuTamy BoKie. HeBHam u cap. (2008) takohe cy usperi-
TaBajJd O TOME Ja YHYTap y30pKa HCIHTAHHKa, IPOdecH-
OHAJIHUX BO3a4a, U MOjeJMHAYHU (DAKTOPH, U BPEIHOCTU
opraHu3anyje MOTy yTHLATH Ha 0e30eJHOCHE HCXO7e.
VYIpKOC 0BOM HCTPaXUBamy, MPETIOCTABIba CE Ja je T0oC-
TUTHYTO MaJI0 TEOPETCKOT MM KOHIIENTYaTHOT HAIpPEeTKa
y JIoMeHy 6e30€HOCTH TOKOM MPOQeCHOHATHE BOXKIbE, a
Yy HCTpaXUBaWmUMa Ce PETKO KOPHUCTE TAKBH OKBHPH 32
HCTpaXkuBame MpobieMa y BOKHBH y OKBHUPY Hpodecro-
HaJIHE JeaTHOCTH.

Hnak, ¢ 063upom Ha Moryhy moBe3anoct u3mely 6e30en-
HOCHE KinMe U 0e30eHOCHHUX HCXOfa, Mpeiaxe ce Jaa
KIUMaTcka 0e30eIHOCT MPO(ECHOHATHHUX BO3adya MOXKE
OUTH TIOBE3aHa ca MCXOAMMa 0e30¢THOCTH TOKOM BOXKEHE
Ha paxy (Hmp. mobGospmiana 0Oe30emHOCT) W cTOra je
Bpe/IHA JaJbeT UCTPAKUBADA.

3.3. KapakrepucTtuke mocjia

Takohe je MmO3HATO Ja KapaKTEPHCTHKE IOCTa HMajy
yTHIIaja Ha TMepuenuujy O0e30eMHOCTH U HUCXOIe ¥
opranuszandjama. ¥ OpraHH3alHOHO] JIUTEPATypH MPEOIl-
TepeheHOCT panoM aedHHUCaHa je Kao IPEKOMEPHU pa-
HH 3aXTEBH KOjH 3ay3BpaT yTHYy Ha paaHe Y4YHHKE.
V1Bpheno je na je mpeomnTepeheme pagoM 3HAYAjHO
oBe3aHo ca Hebe30eanuM nonamamuma (Parker, Axtell i
Turner, 2001). Cyko06 ymora OZHOCH ce Ha CTeIeH
jacHohe y Be3H ca paJHUM yJorama y OpraHu3aluju.
Hako cy paano omntepeheme u jacHoha yiora decro
OPEMTUKTOPH  PaAHOT  y4YMHKA Yy  OpPraHU3aIMOHO]
JUTEPATypH, OHU Cy Takohe MMILTHIUPAHU Kao (akTopu
KOju yTH4y Ha 0e30eIHOCT BOXIE y BE3HM Ca paJiOM.
YTBpheHo je na je onrepeherme Bapujadia Koja yTude Ha
6e30eHO TOHamIame Bo3ada y Be3W ca pagoMm (Downs,
Keigan, Maycock i Grayson, 1999). Tpaxgunuonanto ce
Bepyje na mpodecHoHaIHM Bo3auM MMajy Behy cromy
HE3rofia jep Cy M3JI0KEHH BPEMEHCKOM IPUTHUCKY IITO 32
MOCIIe ULy MMa OBHIICHY Op3UHY BOXKIbE.

ITo ce Tnue jacHOhe ymora, MpoULIa MCTPAKUBAEkA Cy
MoKaszaja Ja BO3a4d HHUCY y MOTIIYHOCTH CBECHH CBOjHX
OJICOBOPHOCTH ~ TIPHJIMKOM  BOXKEE PamHOT  BO3HIA.
ITocebHO je maxkma Omia ycpeacpeleHa Ha MOCeIOBabE
Bo3wina. Mako He NOCTOje eMNMPUjCKH JIOKa3HW KOju
MOTKPEIJbYjy OBY TBP/EY, MOCTOjH CYrecTHja Ia BO3a4u
Mame BOJIC pauyHa O CIy>KOCHHM BO3WIIHMMA jep BO3MIA
HHCY Y BbHXOBOM BIIACHHUILTBY, 32 BbHX MMOCTOjH MaJIO WA
HUMaJIO (pMHAHCH]CKOT TepeTa y cirydajy omrehema.

360r Tora HMpoecHOHATHH BO3a4d MOTY BHIIC PH3HKO-
BaTH M UMaTH Mamke OJIrOBOPaH CTaB IpeMa CIy>KOCHHM
BO3WJINMA y OJJHOCY Ha BiacTuTa. KapakrepucTuke mocia
nomyT pajgHor ontepehema U jacHONE YIOTA ypeuruurosanc
Cy Kao BaXXHC IMMEH3WJC 3a pPa3yMEBame MEPICIIIH]je
[0jeIMHAIIA O OIIIITO] OPTraHU3AIUOHO] KITUMH.
VY3umajyhu y 063up 5a ce 6e30e1HOCHA KIIMMa OJTHOCH Ha
Nepueniujy IojeArHana o  KOMIIOHEHTH  OIIITe
OpraHM3anuoHe KIMMe, MOTJIO O Ce MPETIOCTABHTH Ja
panHo onrtepeheme U jacHoha yiora Takohe mory Outn
Ba)KHE JMMEH3HUje y BpEIHOBambY 0e30eJHOCHE KINME.
UcrpaxuBame je Takohe mnpoHauuio Besy wu3Mely
camMoe(hMKacHOCTH M pagHor onTepehema W jacHohe
yIora.
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3.4. UnauBuAYyaIHe pa3iIiKe

HIupok cnekrap MHIMBHAYATHHX pa3iHKa IOBE3aH je ca
0e30eTHOCHUM TIOHAIIIAhEM, ITOYEB OJ CTAOMITHHUX JHCIIO-
3MLH]ja MOITYT HEYPOTHUIIM3MA JI0 MPOJIA3HUjUX CTama pac-
nojoxema (Brewin, 1984). ¥V oBom pamy ¢okyc je Ha
yJI031 caMOe(HKacCHOCTH KOja je BEpOBamkE y HEUHjy
CIIOCOOHOCT WM3BpLICHa oJpeljeHor 3amaTka Kpo3 I03H-
THUBHO TTOHAIIAke J]a OM ce IMOCTUrao XeJbeHu ucxos. [lo-
pen McTpakuBamba Koja yKasyjy Ha Besy m3Mely camoe-
(MKACHOCTH W PafHOT YYMHKA y JIUTEPaTypU O OpraHHU-
3aI[OHOM IOHAlIaky, YTBPYeHa je U Beza maMely camo-
e(pUKaCHOCTH W Teplennuje pagHor ontepehema u jac-
sohe ymora (Jex i Bliese, 1999). Bepyje ce na cy ctpeco-
BU, Kao INTO Cy JBOCMHCIEHOCT yJiOra M MpeoITe-
peheHocT mociioM, y pajHOM OKpYKely Mame IITETHH
KaJia 3arocjieHH UMajy TIO3UTUBHH]Y CaMOe(HKACHOCT.

4. 3AK/bYUHA PABMATPAIbA

Hesroge MOTOpHHX BO3WIa MPO(QECHOHATHUX BO3aya Ha
rocity, 4ecto je Boaehu y3pok CMpPTH M TJIaBHH (akTop
ryOUTKa >KUBOTa HAa pPaJHOM MECTY Y WHIYCTpPHjaH30-
BaHMM 3emJbaMa. Kao rmobanHa 3ajegHuna, OATOBOPHOCT
3a cTBapame 0e30emuujer caodpahajHOr OKpyXkema Tpeba
NPUXBATUTU M IPENy3eTH Mepe 3a YIpaBibatbe ITyTHHM
pu3nIKMa. YIpaB/bamkbe MyTHHM PHU3UIMMa BE3aHUM 32
10Ca0 jeIHO je MOoAPYYje y KOjeM ce MOTCHIIHjaIHO MOTY
noctulid BeJIMKHM JOOUIM y TI00anHOj 0e30eTHOCTH Ha
IIyTEBAMA.

Opranmzanyje UMajy TOTSHIM]jaI 1a T000JbIajy 6e30e-
HOCT Ha MyTeBUMa Ha MHOTE HauWHe, YKJbyuyjyhu uzbop
6e30emHUX BO3WwiIa M Heryjyhu Kyiartypy Oe30emHocTH Ha
MyTeBUMa KOja MOXKE YTUIATH Ha 3aIl0CICHE y BOXHU
KaKo y paJHe, TaKO U y HepaJHe CBpPXe.

[oGospimame Ge30eaHOCTH TPOGECHOHATHUX BO3ada Y
caoOpahajy u ynpaBJbamba BO3HJINMA, 3HATHO O 1M000JB-
mano Oe30emHOCT Ha MyTeBMMa y menwHd. Mehytum,
Hay4YHO pa3yMmeBame U mpaheme KIbyIHUX MpoOieMaTHd-
HHUX 00JIACTH, FIbUXOBHX PEIlICH-a M yTHIIaja Ha TIOBPE/IC Ha
nyTeBUMa M IpodecuoHanHe caoOpahajue He3roze je
OrpaHHYeHO U Tpeba UX Jlajbe pa3BUjaTH.
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