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Oobaact - THZKEBbEPCKW MEHAIIMEHT

Kparak caap:kaj — Pao ce 6asu aumanuszom u ymephu-
sarwem 6esze uzmely nudepcmea u 3HAYAja NPUCycmed
Mmomugamopa y opzanuzayuju ,, byoyhoecm* A.J]. bauxa
Hanauxa. Hcenumusarwem cy obyxeahienu 3anocienu
opeanusayuje ,, byoyhnocm* A.J]. bauxa I[lananxa. V3
nomoh ynumuuka u Cmamucmuykux noo0amaka aHaiu3u-
pawo je audepcmeo u momusayuja y ,,byoyhinocm™ A.J].
bauka Iananka.

Kibyune peun: Jludep, Momusayuja, Opeanuzayuja

Short content — Work is based on analyses and connec-
tion between lidership and motivacion presence in
corporation ,, Buducnost” AD Backa Palanka. Research
was done on employees of corporation ,,Buducnost“AD
Backa Palanka. Analyses of lidership and motivation in
corporation ,, Buducnost* AD Backa Palanka, has been
done using the guestionaries and statistical data.
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1. YBOJ

CaBpeMEeHO TMOCIIOBalkE OTOBPWIIO j€ HOBE MPHUCTYIE
caryieiaBarba yJjore rojeinHana y mpou3BoAHOM HPOLECy
U ocTBapewmy BehHxX MOCIOBHUX pesynrtara. CBakW Toje-
JUHAI y npeny3ehy nMa paziauduro MecTo H ynory. OHO
IITO je KapaKTepPUCTUYHO 33 CBaKy OpTaHM3aIHjy je TO Ja
oJ)pesie MOryhHOCTH 3a pa3Boj CONCTBEHNX MOTHBA, Ka0 U
pa3Boj WHUIMjaTUBE W KPEaTUBHOCTH KOj€ CY OCHOBHE
OJITMIKE 3aMOCIICHNX Y CABPEMEHNUM OpraHU3aLijama.

JIuaepcTBo mpeAcTaBIba MPoIeC, CKyIl aKTUBHOCTH, yCMe-
peHHX Ka TIO3UTHBHHMM IIpOMEHaMa KOje CTBapajy HOBE
BpeaHocty [1].

Ocum JuaepcTBa MOTpeOHA je W MOTHBAINMja Kako Ou
3aI0CJIeHH MOTJIH Jia TIOKaXXy CBoja 3Hama u ymehe u na
JIONIpUHECY pacTy W pa3Bojy npenyseha. JlunepcrBo mon-
pa3yMmeBa ciiesiche HeonmxoiHe CTaBKe Y CBOjOj CYIUTHHH.

Heku Jjpymu pajie 3aTo MITO BOJIE CBOj 1MOCA0, HEKH pajie
KaKo OW JOCEIJIH JIMYHO W IPOPESCHOHATHO 3a10BOJHCTBO
u ycnex. Heku Jbynu Bojie 1a OCTBapyjy CBOje HUJBEBE U
amouigje, u aa Oyny HajOoJpM y ToMme mTo paae. Heku
JbYM BOJIC Ja IOTMPHUHOCE HeueMmy mTo je Behe om mux
CaMUX, HeYeMy IITO je OJ HM3Y3eTHOT 3Hauaja a HEKH
HMajy MUCH]y KOjy TeXe Jla OcTBape Kpo3 [ocao Koju uMa
CMHCa0 ¥ 3Hayaj. Heku Bose 1a CBOj KUBOT UCITYHE

HAIIOMEHA:
OBaj pa NpouCTEKAO0 je U3 MACTep Paja YUju MEHTOP
je 6mna ap Jlenocasa I'pyouh Hemmh, pen. npod.

pa3HHUM aKTHBHOCTHMAa KOje Cy Y Be3d ca IOCIOM H
npodecujoM KojoM ce 0aBe, TOK HEKH BOJIE TPOMEHE,
M3a30Be M peIlaBame pasIMYuTHX Ipobiema. M3 cBux
MMOMEHYTHX pa3liora MOXKE Ce€ YOUUTH Ja je MOTHBAIja
3aIllOCJICHUX MHAUBUAYATIHA U pa3InunTa.

2. JIMJEPCTBO
,»JINJIEPCTBO j€ Kao JIENOTa; TeUIKO ra je Ie(pUHUCATH,
aJId YBEK 3HAII IITa je KaJa ra BHIUI

[Janac ce cMaTpa ma BeLITHHA JIMIEPCTBAa MOAPa3yMeBa
noMoh JbyZMMa Jla MCKOPHUCTE COICTBEHE IMOTEHLM]jaje,
pa3BHjajy COIICTBEHE MOTHBE U €MOIIHje U yCMepaBajy ux
y MpaBILy IIMJbEBA U 3aJ1aTaKa OJ1 OIIITE KOPHCTH.
JlugepcTBO je CTBapame HOBE BPEIHOCTH, YIPABIbAE
COTICTBEHHM IIOCIIOM, HHOBaTUBHOCT, KPEAaTHBHOCT U
pa3Boj comCTBeHOr mocia. JIHgepcTBO je yIpaBibambe
CBOJIM BpPEMEHOM, €MOIlfjaMa, MOTHBHMA, CIIOCOOHO-
CTHUMa W BemTHHaMa. JInmepcTBo je ycMepaBame pa3Boja
KaKO CBOT TakO M pa3Boja capagHUKa IO Tadyke KOjy
onpelyjy ’UXOBH MOTHBH, CIIOCOOHOCTH 3Hamba.
JlunepctBo muapasymena ciefehe HEONMXOMHE CTaBKE Y
CBOjOj cymTHHH [2].

JlunepcTBo je mpouec. JlugepcTBoM ce ocTBapyje yTHUlaj
Ha Jpyre Jjpyze. JlugepcTBo ce OCTBCpyje y KOHTEKCTY
rpyme. JIngepcTBo mopa3zymMeBa OCTBapUBambhe IIMIbECBA.
JlugepcTBOM ce oOCTBapyje yTHLAj Ha Jpyre Jbyne.
JlugepcTBO ce OCTBCpYje y KOHTEKCTY rpyme. JlunepctBo
MO/Ipa3yMeBa OCTBAPUBALE IINJHEBA.

[TotpebHO je pehm ma mmmep He Tpeba ma ce mOKasyje
(YHKIHMjOM W TIpPUBWIIETHjaMa, HErO aKIHMjOM H Pe3yil-
tatuMa. Takole, numep ce He MOTBphyje KOHTPOJIOM U
KaXmbaBambeM NoapeheHnx, Hero MpakTUYHUM aKTHBHOC-
TUMa M pelllaBameM KOHKPETHHX 3ajlaTaka Cca CBOjJUM
cien0eHnIMa.

2.1. OcHoBH JMIEPCTBA

OCHOBHa KapaKTEepHUCTHKa JIMJEpa je J1a UMa CIOCOOHOCT
Jla Kperpa CTpaTeTHjcKy BU3H]jy Koja Tpeba 1a Moouuie
Jbynie na cino0OJHOM BOJHOM YJIOXKE HAlop Ja ce OHa
OCTBapH.

Kako 6ucre mocranu mpobap auaep, KOPUCTE C€ HEKE O
TaKTHKA YCHEUIHUX JINAepa:

Jo6po 3HaTH 1mTa je 1Ub!

CacTaBuTH TpaKkTH4aH IUIaH 33 TOCTU3ake OHOra INTO
JKEITe.

OKpY’>XUTH C€ JbyAUMa KOjH MMajy 3Hambe 1 UCKYCTBO.
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Nwmajre Bepe y cebe.

He obecxpabputu ce 6e3 o03upa Ha mpemnpeke, yBek he
uX OWTH.

He ©OaButu ce wnarahawuma, wuHbOpMHUCATH CE€ O
YnBkbCHUIaMa, KaKo 6I/l Ha OCHOBY ®bUX IIpaBUIIN
CTpaTerujy ¥ IiaHoBe.

butH cnpeman na pany OHOJIMKO KOJIMKO I10CA0 3aXTEBa,
To Hajuemhe 3Haun mpekoBpemeHo. Jlumep Mopa
TTIOCBETHTH CBAKOM 3a/IaTKy OHOJIMKO BPEMEHa KOJHKO je
MOTPEOHO 3a yCIIeX.

Onpxatn  ¢okyc! Pacumame MHCIM Ha HEKOJIHKO
3aJjaTaKka HCTOBPEMEHO, IOBOJIH 10 Mambe e(hUKAHOCTH.
Job6po pacmopenuT M Aenerupatu mociose. Paspaantu
CHCTEM y KOM CBaka ocoba MMa CBOj 3ajaTak, ca 100puM
MEHAJIEeMHTOM KOjH IIpoBepaBa e(hUKacHOCT.

Jlunep v MeHayiep ce 'y CYWNITHHHM pasjiHKyjy Yy H3BOPY
mohu koje mmajy. /lok MeHaygep mMa Moh Ha OCHOBY
dbopmatHO  meduHUCaHE yIOTe Y  XHjepapXHjCKOj
CTPYKTYpH, IOTJIe JHuAep WMa Moh Ha OCHOBY CBOje
CIIOCOOHOCTH Ja MOOWIHIIE NaXBY CBOjHX MpaTHIIALA,
apTHKYJIMIIE 3HAUCHE JelIaBaba OKO X Ha HAUMH KOJU
UM je TpHUXBAaTJbMB Kao W JAa pAeduHume euxacHy
KOJIEKTHBHY aKIHjy Kojy he capamHumu T0OpOBOJEHO
MIPUXBATUTH.

[locao Menagepa je [na IUIaHUpa, OpraHusyje u
KOHTpOJIHIIE CBOje mojpeheHe kako OM UCIYHWIIH CBOje
3aJ]aTKe M TaKO OCTBApWJIM ITOCTaBJbEHE OPraHMU3aI[OHEe
LIUJbEBE.

[Mocao nmpepa jecre na Kpewpa BH3Hjy, MOOMIHIIE
SHEeprujy cieq0CHUKa J1a OCTBape Ty BU3U]jy Ja Kpewupa u
peanu3syje mpoMeHe.

Paznuke wm3melly menapepa m Jsmzepa ce orienajy y
cienehyuM acrekTumMa;

MeHaieps ce ociamajy Ha KOHTPOIY,
HWHCHHPHUILY TTOBEPEHE.

Memnanepu pane Ha QYHKIIMOHHCAKY OpPTaHU3alMje 0K
JUJIEPU BPEIHO TPaJie 3ajeTHUUKY BU3H]Y.

Menayepy ynpaBibajy MpolecuMa, JO0K JIHUACPH BOJIE
JbyJIE.

a Jmacepu

2.2. Komynukanuja

KomyHukaija je mporiec ciama U MpUMama MopykKa, Tj.
IpolieC Ha OCHOBY Kora oco0a, Ipymna WM OpraHu3aluja
NpEeHOCH HeKy BpCTy MH(pOpMalje Ipyroj ocodu, rpynH,

OpraHu3allju WIA MacoOBHOM ayautopujymy. On
CYIITHHCKOT 3Ha4yaja y TOM TIpolecy je Jaa ce
uHpopMaIrja pazyme.

VYcnemna ~— KOMyHHKAlMja — mojpadymMeBa  ga  je

nHpOpMaNKja TaYHO NPHMIBCHA Yy TOTJIENy cajapkaja H
3HaYeHa Koje je oapenuo mommnwbanam. Jla  Ou
KOMYHHUKaI[{ja YOIIIITEe MOTJIA /1a Ce OfBH]ja, a IIOCeOHO 1a
OM ce MOITIO KOMYHHIHMPAaTH Y HEKOM IIOCIIOBHOM
KOHTEKCTY, YUECHHUIIM KOMYHHKAIIHje MOpajy Ja:

- [To3Hajy je3unk
- MMajy uHTEpaKuujcKe BeIITHHE
- majy KynTypHO 3Hame

KomyHukanuja je mpoumec koju ce Haj0o/be MOXe
cymuparu Ha cieaehn HaunH: Ko kaxe? Illra xaxe? Ha
Koju HauH Kaxe? Kome xaxe? Kakas je yunHax?

KomyHukanuja suaepa MpeicTaB/ba YpaBHOTEKEHY,
XapMOHN30BaHy KOMYHHKAIIH]y TPBO Ca CAMHUM COOOM, ca
COIICTBEHHM €MOIjamMa, a 3aTHM U ca JIPyTUM JbyJIuMa.
OpHocu ca JIpyruM Jbyauma cy Hajuemihe y (QyHKIMjU
cuTyauuje, ocoOMMa JIMYHOCTH, IIUJbeBa KOMYHHKALH]e,
KyJATYPOJIOLIKUX M COLIMjaTHUX perialuja.

Jla 6u Owmna mortuBuinyha, KOMyHHKanuja mMopa OuTH
yBakaBajyha n paBHOIpaBHa y OJHOCY Ha CBE JbYIE,Y3
aKTHBHO IPHCYCTBO M MO3WUTHBAH CTaB 0e3 MO3upa Koju
npuOJIEeMH TPEHYTHO AOMHUHHUPA]y M KOJHKO CY CIOXSHU
u Tpajau. OBakBa KOMyHHKalHja IOJIpa3ymeBa
ITOCTOjar€ MOBEPEHa Y OJHOCHMA U MTOHAIIAaka KOje HIje
aMOMBAaJICHTHO, YHja 3aCHOBAHOCT JIGKH Y 3ajeTHHIKOM
WY M BPEJHOCTUMA, 2 HE TPEHYTHOM DACIIOJIOKEHY U
KpaTKOPOYHOM UHTEPECY.

Moh nunepa je ycMmepeHa Ha CTBapame IO3MTHBHE
IIpOMEHe U TO3WTHBAH YTHIa] HA CBOje capanHuke. Moh
muiepa He cMe Ja Oyne yeMmepeHa Ha mooehusame Beh Ha
yrunaj u nocturayhe. Cama moh ce moxe nedunucarn
Kao CIIOCOOHOCT HEKOT YOBEKa Ja MEHa MOHANIAkE WU
CTaB JIPYTOT YOBEKA Y )KEJbEHOM IIPABILY.

3. MOTUBALIUJA

MortuBanmja je KJbydaH I0jaM 3a pa3yMeBame pazjiora
YOBEKOBOT TOHAIaka Ha ojpehen HaumH. MoTHBH Cy
VHYTpAIllFbi MOKPETaYH aKijje. PasyMeBameM JbyJICKUX
MOTHBA MOYXEMO yCMEpaBaTH II0jeIMHAYHA MMOHAIIAkA Y
JKeJbeHOM cMepy. [lo3HaBame JbYACKE MOTHBAIHje je
KJbYY 32 pa3yMeBame 3aKOHUTOCTH JbYACKOT (DYHKIIMOHH-
cama yOIIITe, a U yHyTap opranusamnuje [2]. Crora u He
yyan na je (eHOMEH MOTHBalWje jeZaH Oj HajBHIIe
UCTPAXUBAHHX.

Jeman on HajBUIIE HCTHUIIAHMX Y3pOKa HE3aJ0BOJHCTBA
3amocneanx y CpOuju jecre HAa4MH Ha KOJH Ce
BoaM KoMyHHKanmjay mpenysehy. Ilocmyjemo y mnoba
KajJa je BpeMe pecypc Koju Hajuernhie HeloCTaje, a Kaaa
BpEeMeHa HeMa NPBO IITO TPIH je Opura o OHUM CHUTHUM,
Hau3riie]l YCIYTHHM CTBapHMa, KOjeé y CTBapd MHOIO
3Haue U ozapeljyjy cTaB 3alOCICHUX MpeMa CBOM IOCITY U
npema uenojM mnpenysehy. Tpeba mnoseharn crenen
TPAaHCOAPEHTHOCTH W Ja Cc€ yTHYe IO3UTHBHO
Ha OpPraHU3alHoHy KYJITYypy:

YWHHOLM KOjH ONPE/IesbYjy CTENEH 3a0BOJbCTBA PATHUM
MECTOM €y MHOroOpojHu. Wnak, njaHac ce kao KJby4yHa U
Kao HajBHIIE HCTUIaHA TIOMUIY IBA:

- CurypHOCT paiHOT MecTa
- bamanc w3melly npuBatHOr WM
KHMBOTA.

ITOCJIOBHOT

3.1. MoTuBanuja 1 NPOAYKTHBHOCT

MortuBanuja npeacTaBba LHUBHO YCMEPEHO IMOHAIIAE.
Haj0osbe MOTHBHCAHM PaIHULM CY OHH KOjH TIpEely3UMajy
akuje kojuM he ocTBapuTH 3aupTaHe LUJbEBE. Y TOMeE
IJIaBHY YJIOTY MMajy MEeHallepH Koju kopuctehu cpenacrsa
KOja MM OpTaHu3aIlija Mpy>ka MOTUBHIITY 3arociieHe. Y Ty
CBpXy MOTpeOHO je TO3HaBamke IMpoIleca MOTHBALHjE H
BCHUX  PAsIMUUTHX acnekata. KUbydyHM TpHHLIMI
MOTHBalIMje MoApa3yMeBa ja ce nepdomaHce 3acHUBAjY
Ha MOTHBaIMju ocobe u crocobHocTH ucte. Jla Ou ocoba
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OCTBapWJla IIOCTAaBJbEHM LWJb OHAa Mopa Ja HMa
CcrocoOHOCT Aa  m3Bpmm  3agarake. CrocoOHOCT
Hojpa3syMeBa TalleHaT, KOjH [oJpa3yMeBa HHTEICKTyalHe
U (pu3nYKe KOMIETEHTHOCTH.

MebhyTtum, 6e3 003upa Ha T€ KOMIETEHTHOCTH, LIUJb HE
MOXe OHTH OCTBApEH YKOIMKO HE IOCTOjU JKeJba KOI
ocobe 1a OCTBapu BUCOK HUBO MeppopMaHCH.

3.2. Bpcre moTUBanuje

JemHa on OCHOBHHX yJora JHIepa y OpraHH3alHju jecTe
Ja MoTuBHIIe 3amocieHe. Jlumepm y Hajehem Opojy
CllydajeBa aKTHUBHO YKJbydyjy 3allOCIeHEe y TIpoIece
OJUTy4YHMBamka O TOME Ha KOje HayuHe JOCTUhU MHCH]y U
[[UJbEBE OPraHU3aIlH]e.

To maje jbynuma ocehaj koHTposie. Baxxna MoTuBaImoHa
TEXHHKa KOjy JIMIEPH KOPUCTE jecTe oMol 3armocieHnmMa
Jla CXBaTe MHCH]y opraHusanuje u To omoryhasajyhn um
JIa ce 00pa3oBHO W MPO(ECHOHATHO Y3IUTHY Ha BHIIH
HUBO. EdextnBHM nuaepm Takohe Tmpemo3Hajy
Harpalyjy ycmexe u noOpe pe3ynarate y OpraHH3aIldju,
IITO YHHU Ja 3alocieHnMa caM paj  IpHYHbaBa
33710BOJBCTBO.

Jom jemam 3HauajaH 3amaTak JIMAEpa jecTe CTBapambe
jakux HeOpMATHHUX OJIHOCA y OpraHm3aiuju [3].

3.3. O0yka 3anocJIeHux

OOy4aBameM ce mpyxa momMoh 3amociIeHuMa Kako Ou
Oosbe 00aBJbaNM COBje IOCIIOBE, Al CE Ta KOPHUCTH O]
oOy4yaBama MpPOTEXKE Kpo3 IEeKy MNpopeCHOHAKHY
Kapujepy. Pa3Boj momake 3amocieHmMa Jia ce Hoce ca
OynyhuM onroBopHocTHMa y3 Mano Opure o TEHYTHHM
3a1a1mma.

Ha ocHoBy motpeba MACHTH(UKYjy Cc€ HIHUIJBEBH OOYKE
Koju Te moTpebe Tpeba ma 3amoBosee. LlmsbeBU 0O0yKe
Tpeba Jna Tmokaxy kakaB he pesynrar mnocrtuhun
OpraHu3saija, MEPCOHAIMO OMC/bCHE WM I10jeIUuHAIl
Kaga ce oOyka 3aBpmid. TW UWBEBH MoOpajy OHTH
KOHKPETHH, MEpJbUBU W MoOpajy ce QopMyaucaTu
mucMeHo [4].

3.4. Pa3Boj kapujepe 3anmocjaeHux

Kapujepa ce TpaguiuHanHO rmocMmarpaia Kao JHMHEApHO
HampeZoBamke Yy jeOHO] WM BUIIE (UPMH WIH Kao
CTaOMIIHO 3amoClele y CBOjoj cTpynu. MehyTum, manac
je Beha BepoBatHOhc na he Ha Heunjy KapHujepy yTHIATH
oco0a a He OpraHu3alyja 1 1a ce OHa MOXKe IPEYCMEPHUTH
C BpeMeHa Ha BpeMe, 300r IpoMeHa y ocobama H
OKpYXEHY.

4. UICTPA’)KUBAIBE

HctpaxkuBame O yJI03W M 3HAYajy JIMAEpPCTBA W
MOTHBalMje CIpOoBeAeHO je y centeMOpy 2019. ronune y
mpenysehy ,.,bynyhnoct* A/l y baukoj [Tananmmn.
[IpeameT nctpaxkuBama je JTUIEPCTBO U 3HAaUYaj IPUCYCTBA
MotmBatopa y mpenysehy ,bymyhroct AJl bauxa
ITanmanka.

4.1 MeTox ucTpa:kKuBama

3armocieHrMa je MoJieJbeH YNHUTHHK, Ha OCHOBY YHjUX
pe3ynaTtara cy nobujeHe uHpoOpMalje O JIHASPCTBY U
MOTHBATOpHMA KOjH CY BOXKHH 3a 3aMOCIICHE TIOYEBIIH O]
mocna KojuM ce 0aBe J0 3aJ0BOJbCTBA IUIATAaMa M
MOJIUTUKOM Mpeny3eha, Kao M OCTAIUM MUTambHMa KOjU
Cy caipXaHH y YIUTHUKY. VcTpaxkuBame je CrpoBeACHO
Ha 97 ucnuTaHNKa, Tj. HA CBIM 3aIlOCIICHUM Y Ipeay3ehy.
VY3opak HcTpakuBama YuHH 97  3aMOCIACHHUX Yy
opranm3aiju ~ “bynyhnoct AJl bauka Ilamanka.
3amocieHrMa je YITUTHUK JOCTaBJbeH (PU3MYKUM ITyTEM, a
HCTe Cy TOMymaBain Ha pamHoMm Mmecty. OGjanimeHa UM
je mporneaypa NomnymaBama YIUTHAKA 1 aHOHHMHOCT je
3arapaHTOBaHa.

VY HCTpaKUBamy j€ YUeCTBOBAJIO YKYIHO 97 3amocieHux -
60 ywecnmka Mmymkor mona ( 61,86%) u ydecHmka
xeHckor moia (38,14%).

VY wuctpaxuBamy ydecTBoBano 11 yuecHmka y3pacta
Mamse o1 25 roauna (11,34%), 9 ygyecuuka y3pacra 26-30
romura (9,28%), 35 yuechuka yspacta 31-40 romuna
(36,08%), 23 yuecuuka y3pacra 41-50 roguna (23,71%) u
19 yuecnuka koju nmajy npeko 50 roxuna (19,58%).
HUctpaxuame je ooyxsaruino 11 ocoba (11,34%) koje cy
Ha pykoBonehoj pagnoj nozumnmju u 86 ocobe koje cy Ha
HepykoBozeheMm pagHom Mecty (88,66%).

4.2 MepHH HHCTPYMEHTH Y HCTPAKUBAILY

MepHe HHCTPYMEHTE Y OBOM HCTPaKHBAIby YHHH jeaH
ynutHEK. OBaj TecT ce cactoju ox 20 murama. 3amaTak
HCIHUTaHUKA j€ Ja ce OIIyde 3a jemaH ox 5 moHyheHumx
0JIrOBODA.

4.3. ocTtynak u o6paaa mogaTaxka

HctpaxuBame je CIpoBeleHO TOKOM Mecella centeMopa
2019.romune y opranmzauuju “‘bymyhnoct AJl bauka
INamanka u oOyxBaTwiao je YKynmHO 97 3amocieHuX, O
KOjHX je MymKor nojyia omio mux 60, a sxenckor mosna 37.
3anocneHu Cy MOMyEhaBalld YIMUTHUKE HA CBOM PAJHOM
MecTy y3 J00WjeHy  camlacHOCT  PyKOBOJHOIIA.
O0jammeHa UM je CBpXa HCTPAKUBAKa U 3arapaHTOBaHA
AQHOHUMHOCT.

Jobujern momamm cy oOpalleHM W TpUKa3aHH MyTeM
Tabena u rpauKoHa.

5. PE3YJITATHU HCTPAKKUBAIBA

Ha ocHOBy moOujeHux pesynrara u3
notBpeljHOCT Xumnorese je ciencha:

Ha ocHOBY HaBeleHHX TBPHBU MOXE CE 3aKJbYUUTH Aa CY
y mpenysehy ,Byayhnoct“AJl bauka Ilananka,
3arocneHd  BehMHOM  3aJ0BOJbHM 32  IIPHCYCTBOM
MotuBTopa. Hajsehu mpoueHar 3amocieHnx Koja TBpABU
Jla Cy 3aJI0BOJbHU MOJUTHKOM KOjy crpoBoau npexnysehe,
n 1o m3HOcH 68% (y TOTIYyHOCTH 33aJ0BOJBHO U
NENAMUYHO 3aq0BOoJbHM). [lmatrom kao jemHMM oOf
Boaehux xurnjeHckux ¢akxropa y ,,byayhaoct AJ] bauka
[MTananka 3ay3uma 3Ha4ajHO MECTO Ha JIMCTH MOTHBATOpA.
OHo 3ay3uma IpPBO MECTO Ha JHCTH MoTuBaropa. Ha
JpYroM MECTy, He Mame Ba)KHO, MOTYhHOCT yHanpehema
Ha nociy ca 44%. Hakon Tora ciemu neHa 3a JoOpo

YIIUTHHKA,
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obaBibeHn pax u usHocu 43%. [lonutuka kojy BoaM
npexny3ehe je Takohe BaxkHo.

Ha ocHOBY rope HaBeIeHOr 10ja3W Ce 10 IOTBPJE
XMITOTE3€E /1A j€ 3alOCICHUMA H3Y3ETHO BaXKHO MPHUCYCTBO
MOTHBAIIMje W 33JJ0BOJCTBO MOJIUTHKOM mpenayseha, jep
Cy 3amociieHn y OBOM mnpeay3ehy  MOTHBHCaHU
Pa3IM4uTOM BPCTOM MOTHBA.

Hapemuu rpadukoH paje  mpukas
MOJIMTKOM KOja Ce CPOBOM y npeay3ehy.

3a10BOJbCTBOM

u delimi¢no
potpunosti | nezadovolj ® U potpunosti
nezadovolj nezadovoljan
M delimi¢no
potpunosti o nezadovoljan
Zadé);/g}'lan e PRSI niti zadovoljan
R niti niti nezadovoljan
R nezadovolj >
delimi¢no B delimi¢no
zadovoljan zadovoljan

31%

= U potpunosti
zadovoljan

6. TIPEJJIOI MEPA 3A YHAIIPEBEILE

Ha ocHOBYy pesydarata kojy Cy IOOHjeHH HAKOH
HCTpaXXMBaka MOTHBATOpa y MOCMaTpaHOM mpeny3ehy
ouhe npukazaHu MpeTo3u 3a yHanpeheme KOju Cy BaKHH
U Maibe BAXKHU a YTUYy MO3UTHBHO M CTUMYyIHiyhe Ha
3arocieHe.

- TloBehame mnare 3amocineHnx

- TlobGospmaBame meHe 3a JOOpo 00aBIbEH 1MOCa0

- Moryhnoct mpomMena medoBa/uma

- CranHa eykaija 3amocieHIX

7. 3AK/bYYAK

VY paay cy u3HeTe OWTHE TEOpHjCKE OCHOBE Yy BE3H
pa3MUMTHX HauMHAa MOTUBHCaa y npeaysehy n ykazaHo
j€ Ha 3HaYaj W MO3HaBame ojpeheHNX MOTHBAaTOpa KOjU
Cy TOKpeTayW 3a paj M ychex 3amocieHux. Hekum
3aI10CIIeHNMA HUj€ Y IPBOM IUIaHy 3arpaja, HeTro yCIOBH,
pana, MOryhHOCT HampenoBama, 3aJ0BOJECTBO MOCIIOM,
KOMyHHKanja y mnpenysehy. Hexkum 3amocnmenmma je
OWTHO CaMO CTaJHO 3aIOCIeHkEe, JOK je HeKIMa y IUJbY Aa
OyIy HEKO Yy 3ajCIHHMIIH.

OHo 1mTo Tpeba U 1abe paauTu y npenysehy jecte paa Ha
najbeM yHampehemy opraHmsandje paga H Oocia y
npexy3ehy. M36op mpaBux Jpyqu Ha mpaBa MecTa, Koja
3axTeBajy M 3HaWme M CIIOCOOHOCT yrpaBipama. Camo
npaByu JbyJUu Ha IpaBOM MECTY MOry JaTh U3Yy3€TaH
JOIPHHOC pa3Bojy mpexay3eha W OCTBapemy 3alpTaHe
MHCH]E U BU3H]eE.
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