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GAP AHAJIN3A 3A UMIIVIEMEHTAIINJY CTAHJAPJA ISO 45001 HA IPUMEPY
KOMITAHUJE ,,COFICAB SERBIA DOO DEC*

GAP ANALYSIS FOR THE IMPLEMENTATION OF THE ISO 45001 STANDARD ON
THE EXAMPLE OF THE COMPANY "COFICAB SERBIA DOO DEC"

Bamwa ['myman, Muonpar Xanucresuh, @axyrimem mexnuukux nayka, Hoeu Cao

Oobaact - THZKEIBbEPCTBO 3AILITUTE HA PAZTY

Kparak caap:xkaj — V osom pady npuxasan je pazsoj
cmandapouzayuje, Kao u cmaroapoa uz ooracmu 6e36eonocmu
u 30pasma Ha pady. ObjawrveHu cy 3axmesu CmMaHoapoa
Mehynapoone opeanuszayuje 3a cmanoapouszayujy — 1SO 45001.
Cmanoapo depunuue 3axmege Koje mpeba 0a UCHYHU cucmem
MeHayumenma 6e30eonowhy u 30pasmem Ha pady. 3amum je
ypahena aHanU3a UCHYREHOCMU OBUX 3aXmeea ) KOMNAHUju
COFICAB SERBIA DOO. IIpu mome je ropuwhena GAP
ananusa, NpuKazame cy HeyCcacnauleHoCmu ca Cmanoapoom u
npeonodicerne mepe 3a HUXo080 OMKIAAIbe.

KibyuHe peuM: Vnpasware 6ezbeonowhy u 3opasmem Ha
paoy, Cucmem menaymenma, 1SO 45001

Abstract — The theses presents the development of
standardization, as well as standards in the field of occupational
health and safety. The requirements of the standard of the
International Organization for Standardization - 1SO 45001 are
explained. The standard defines the requirements for
occupational health and safety management systems. Then, an
analysis of the fulfilment of these requirements was performed in
the company COFICAB SERBIA DOO. GAP analysis was used,
non-compliances with the standard were presented and actions
for their elimination were proposed.

Keywords: Health and safety management, Management
system, 1SO 45001

1. YBOJ

Ilojam ,,0e30emHOr” C€ HEMPEKUAHO MCHAO TOKOM
BpEMEHa, Y CKJIa/ly ca CTameM JPYLITBa, HAyKe U TEXHHUKE
y HeKoj cpenuHH. be3beHo pagHO MECTO je OHO Ha KOoMe
HE TIOCTOje pHU3MIM OJ NoBpehuBama pagHHKa WIN
yrpo’kaBama HEroBOT 3/IpaBiba, Tj. OHO PaJHO MECTO Ha
KOME Cy TH PHM3HIM CBEICHH HAa HUBO KOjUM C€ MOXeE
yNpaBJbaTH Ha a/IeKBaTaH HAauyWH. YTIPaBJbAkEe PU3UKOM
nojpasymeBa yBoheme CKyma Mepa M IIOCTyIakKa
MIPEBEHIINje, Tj. OArOBOpa Ha HEXKEJHCHH aoralaj, Kao u
CaHalMjy TIOCNeANIla HEeXeJbeHOT 1orahaja y Uuipy
CMameha PU3MKa M CTBapama YCJIOBa IOJ KOjUM PU3HK
Moske OuTH puxBaTibuB [1].

Y oBoM pany roBopuhie ce 0 TOMe KakO UMILICMCHTAIH]ja
CTaH/AapJa MOXE Ja YHANpeOu YIpPaBbalbe PU3UKOM Y
jemHOj opraHm3anyju u 300T 4era Cy CTaHHapau OWUTaH
anaT y MOJIEPHOM INpeay3eTHUINTBY. Paj je 3acHOBaH Ha
nmonarma u3 kommnanuje COFICAB SERBIA DOO DEC.

HAIIOMEHA:
OBaj pax nmpoucTeKao je U3 MacTep paja YMju MEHTOP
je 6mo np Muoapar Xapucresuh, pea. npog.

2. CTAHJIAPJIU3ALINIA

Cranjgapanzalyja je CHCTEMATCKO yIpaBibame ojpele-
HOM aKTHBHOCTH, KpO3 IIPOLIeC CTBapama U IpUMEHe Ipa-
BWJIa U3BpIIaBalba Te aKTUBHOCTH, Tj. CTaHIapAW3alvja
IIPe/CTaBJba yjeqHadaBame onepanuja oxpeheHor npore-
ca. IbeH Kpajmu NCXO/ je ONTUMHU3AIM]ja IPOLeca U TT0Be-
hame KBasMTETa KpajIHerT MPOU3BOIA.

Crangapanzanja npeacTaBiba nporec u3dopa pemema 1
yTBphHBama NPUMEHE TEXHUYKO-TEXHOIOMIKHX HOPMH H
MOCTyIaKa 3aCHOBAaHMX Ha IPOBEPEHUM pe3ysTaTuma U
JOCTUTHyhMMa Hayke, TEXHUKE U MPAKTHYHOT HCKYCTBA H
Ha mpenBubambuMa MOryhnX MO3HTHBHHX W HETaTUBHUX
eekata ma Om ce moOWia pemiema Koja Mopajy OuTm y
CKJIaLy ca CTENECHOM pa3Boja, IOJUTHKOM U IHJbEBHUMA
jeIHe 3eMJbe, pEeTHOHa N ca MejyHapOTHUM 3aXTeBUMa
[2]. Mamac je mpoTKaHa y CKOpPO CBaKky JBYICKY
JIENIATHOCT, jep je YMelllaHa Y WHKEeHEPCTBO, HHAYCTPH]Y,
rpaheBuHy, MOJBONIPUBpPENY, 0Opa3oBame, 3IpPaBCTBO,
TPrOBUHY, UTA.

OHa je ToCTaBWJa OYEKHMBAHH HHUBO KBAJIUTETa, KOjH
MOTPOIIaYM ToApa3yMeBajy. Tako ma craHmapIu3aija
BUIIIE HHjE€ HEIITO INTO c€ cMatpa OcHeduTroM w
yHamnpeljerbeM, Bell HEITO IITO je HEONMXOAHO paau
ONCTaHKa Ha CBETCKOM TpxumTy. [locToju jaka Besa
m3mely  Oe30emHOCTH ¥ 3IpaBjba Ha paay W
CTaHIapau3almje, jep Cy y CTaHAapAuMa IcQUHUCAHH
onrosapajyhin 3axTteBu 3a 0e30CHOCT NPOW3BOJA H
nporeca, ald U LEJIOKYMTHUX 00jeKkaTa, MallliHa, ONpeMe
u 1p. besbemHocT M 3mpaBibe Ha pagy ce y MHOTOME
0azupa Ha YCIOCTaBJbaly pela W JAepHHHCAmY KOpaka
M3BpIIaBaka AaKTHBHOCTH, y3uMajyhu y o003up I
AKTHBHOCTH U PaJIHY OKOJIHHY.

Ha 1aj HauMH ce OTKJamajy pU3uIM U CripeyaBa HacTaHaK
HOBUX, HEUCIIUTAHUX W HENPEABHIWBUX CHTyaluja, y
KojuMa Moke nohm mo mospene. CraHmapau cy, Aakie,
MOJIPIIKA M CBOJEBPCTAaH ajaT y OCTBAapWBamy LHJHEBA
0e30eqHOCTH 1 37paBiba Ha pajay.

VY obnactu 6e30emTHOCTH W 31paBjba Ha pajgy, MOXEMO
U3/BOjUTH ciezehe cTanmapie U CMepHUIIE:
- ILO-OSH 2001 - CwmepHuie 3a CHCTEM
yrpaBJbama 0e30eqHomny U 31paBJbeM Ha pajy;
- OHSAS 18001:2007 - Cucrem ympassbama
0e30eaHOIINY ¥ 3IpaBJbEM Ha pasy;
- ISO 45001:2018 - Cucremu
0e30eaHoOIINY ¥ 3paBJbEM Ha pay;
- ANSI/ASSP 710:2019 - AmepuYKd HAIMOHATHU
crangapy - Cucremu ynpapibama 0e30ennHomihy u
3[paBJbeM Ha pany.

yIpaBJbamba
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3. 1SO 45001

ISO 45001 je cranmapn Melhynapoane opranuzanuje 3a
CTaH/Japu3alujy KOjUM Ce HaBOJE 3aXTE€BU M3 00JIacTH
0e30eHOCTH M 3/paBjba Ha pajy, KOje OpraHu3anuje
Tpeba Ja WCIyHEe Kako OM y CBOje IOCIOBamkE YBeJe
CHCTEM MeHalIMeHTa O0e30eqHomhy u 37paBjbeM Ha pany.
VYcBojeH je 2018. ronnHe M HamoOBe3yje ce Ha ycIexX pa-
HUjUX MelyHapoIHHMX CTaHAapAa y OBOj 00jacTh, Kao
mro cy OHSAS 18001, Cmepuune ILO-OSH Mehyna-
pOIHE OpraHu3alje paja, pa3InduTH HAIIMOHAIHYU CTaH-
mapad ¥ MelhyHaponHu cTaHmapau paja ¥ KOHBEHIIHjE
MOP-a [3]. OBaj cranmapa Mema nocaa KopuinheHH
crangapg OHSAS 18001 — Cucrem ymparsbama 0e30e1-
Hourhy u 31paBsbeM Ha pagy. [SO 45001 je mucan Tako na
MOXK€e OWTH WMMIUIEMEHTHpPaH Y j€AHOM HHTETPHUCAHOM
cucreMy MeHayMeHTa ca ISO 9001 u ISO 14001.

KibyuHe moTeHIMjaHe KOPUCTH O yIoTpede craHnapaa
ykibyayjy [4]:

- CMmameme HHIIWJeHaTa Ha PaTHOM MECTY;

- CmameH w©30CTaHAaK ¢ Iociua H (QIyKTyaruja
panHuKa, IITO JTIOBOJIN bi (o) noBehane
NIPOAYKTUBHOCTH;

- CmameH Tpomak IpeMuje OCUTYpamba;

- CrBapame 37paBCTBEHE M 0e30eIHOCHE KyNType,
NPy 4YeMy ce€ 3alloCIeHH MOJCTUYY Jia IMpey3My
aKTHBHY VJIOTY Yy COICTBEHOM 3paBby W
0e30eIHOCTH;

- Jaka mocBeheHOCT pPYKOBOJCTBAa IPOAKTHBHOM
mo0oJbIIaky MepPOPMAHCH 3aIITHTE HA Pay;

- CrocoOHOCT  HUCHymaBamkba  3aKOHCKUX U
pEryJIaTOpHUX 3aXTeBa;

- IloBehana pemyranuja u UMHUII OpTaHHU3AIH]E;

- TloGosemran Mopan pagHUKa.

ISO 45001 je mpumeHJBMB Ha CBaKy OpraHm3aiujy 0e3
003upa Ha FBEHy BEJIMUMHY U JICNaTHOCT U KOPHCTH CE Ha
rmobarHOM HHBOY. 300T TOra, OH MOXE IOMohHm y
mocTaBjbaby MelyHapomHHX OCHOBa 3a 0e30eqHOCT
panauka. Ca coOOM TOHOCH MHOTO TIPOMEHA y OJHOCY Ha
CBOT' MIPETXOJJHUKA, O]l KOJUX je HAjBa)KHUJU HArjacak Ha
AKTUBHOM  ydyemilly paJHMKa Ha He-MCHAlICPCKUM
nosunujama y pyakuuonucamy b3P cucrema ynpasibama
n y tome mrto ce ISO 45001 xoHumeHTpuiie Ha
HHTEpakuujy naMmel)y opranusanuje ¥ HEHOT MOCIOBHOT
okpyxema, 1ok je OHSAS 18001 6umo ycpencpehen na
yIIpaBJbambe ONacHOCTHMA M3 0e30eHOCTH | 37paBiba Ha
pamy y caMoj OpraHM3alfju M JPYTHM YHYTpPAIImbHM
muTambuMa. Takohe, 0e30eqHOCT W 37paBibe Ha pamy ce
BHIIIC HE TPETHpPA Kao ,,caMOCTalIHA IUCIUIUINHA, Beh ce
B3P cucrem MeHIIMeHTa Mopa IMPOTKATH y CBE OCTaje
CHCTEeME MEHAIIMEHTa Y OpraHH3allHjH.

4. 3AXTEBH CTAHJAPJA ISO 45001

IIpema cranmapmy ISO 45001:2018, opranmzammja je
OIrOBOpHa 3a 00e30ehuBame 0e30€THOCTH W 3IIpaBJba
((pu3MUKOT ¥ MEHTAIHOT) Ha paxy pagHUKa M CBUX OHUX,
Ha KOje MOTY yTHIATH aKTHBHOCTH opranuzanuje [5]. C
THM Y BE3H, yBol)eme crucTeMa MeHaIMeHTa 0e30enHomhy
U 37paBjbeM Ha paay (y HacraBky he Outn kopuinheH
tepmuH ycBojeH y SRPS ISO 45001 - OH&S cucrem
MeHaJMeHTa) Tpeba Ja T[OMOTHE OpraHM3aluju Ja
HCITyHH OBE OJIOBOPHOCTH, Tj, Jla CTBOPH OKBHUp 3a
yIpaBJbakbe pU3UIMMa Mo 0e30eqHOCT M 34paBibe Ha

pamy, ma o0e3demu 3mpaBa m Oe3benHa pagHa MecrTa,
CIpeYd HacTaHak IOBpena Ha pajy, NpodecHOHaIHUX
000JbeHa U 000JbCHA y BE3H ca pazoM U modosbmia B3P
neppopmance (1. OH&S  mepdopmance) uene
opranum3aigje. OBaj cucTeM yrpaBibama Tpeda 1a oyie y
CKJIaJly 3a 3aKOHCKOM PEryJaTHBOM, IOJ 4Hje 3aXTeBe
opraHu3aiija nojeKe.

ISO 45001:2018 ce cactoju ox 10 mormnapspa: moriasspa 1
0 3 oBOr JoKyMeHTa YTBphyjy oOIcer, HOpMaTHBHE
pedepeniie u nmojMoBe U NeUHHIN]E KOJU CE IPHUMEHY]Y
Ha ynoTpeOy OBOT' JOKyMEeHTa, 10K Tauke 4 1o 10 cagpxke
3aXTeBe KOjU C€ KOPHUCTE 3a OlECHUBAbE yCarialeHOCTH
ca OBMM JOKyMEHTOM. AHeKC A naje WH(pOpMaTHBHA
objamrmerma oBHX 3axteBa [5]. CraHmapn nenH ,.CTPYK-
Typy Bucokor HuBoa“ (exr. high-level structure (HLS)) ca
ocTalMM craHaapauMa MeljyHaponHe opraHu3zanuje 3a
CTaHIapAu3alyjy, Tako Oa Ce OHHM MOTY JIaKO HMILIe-
MEHTHPATH Y HHTETPUCAHOM CHCTEMY MCHAIIMEHTA.

OcHoBa cucreMa MeHallMeHTa mpema craHaapay ISO
45001 je Haueno HEMPEKUAHOT MOOOJBIIABAHA, a OHO j€
0a3WpaHo Ha YMIHEHULM 13 je CTAIHO IO0OJBIIABAEE
LEJIOKYIHUX PaJHUX CIIOCOOHOCTH OpraHu3aluje Kpajibu
IIJb CBaKe OPraHM3all{je Ca YCIIOCTABJbEHHM CHCTEMOM
yIOpaBjbakha KBAIUTETOM, a Jajbeé MU  CHCTEMOM
MeHarMeHTa Ge30ennorty u 31paBbeM Ha pany [6]. Y
cpuy osor Hauena Hanasu ce PDCA muknyc (Crnuka 1).
PDCA uwmkiyc je cepuja akTHBHOCTH YCMEPEHHX Ka
no6ospiay. PDCA (enr. Plan-Do-Check-Act), ogrocHO
“Ilnanupajre-Ypanure-IIposepure-enyjre” je muxiryc
KOjU ce cacToju oJ IUIaHWpama, HMILIEMEHTaIuje
IUIAHUPAaHUX aKTUBHOCTH, MPOBEPE TOCTUTHYTHX LUJbEBA
W IPUMEHE KOPEKTHBHHX Mepa [7].

Excrepua KO"TCKCT Opl‘ﬂ"H'SiluHJC TorpeGe i oueknBaIba
MHTCPHA NHTARD (4) PAIIIHKA I APYTHX

HIMHTEPECOBANNX CTPANA

TIpeanet 1 H0Apye HpiNciie
OH&S cucrema Menaumenra

\

Toapuixa (7)
W peaTIaLIga
OMepATIRINX
AKTHRHOCTH

(8)

NuaepeTso it
YHCCTROBAILE
patiiKa

()

Bpeanosaie
nepdopmanci

9)

h VS S ———— — £
Tpeannbenn
- - Hexoam -

OH&S cncrema
MeHaymenTa

CJIUKA 1 - PDCA IIUKJIYC U3 ISO 45001 [5]

PDCA muximyc ce moxke npumeHutn Ha meo OH&S
CHCTEM MEHAIMEHTa, Ka0 M Ha CBAKU HETrOB MOjeIMHAYHN
eneMenT [5]:

- Ilnanupajre: yTBpOWTH W TPOLEHUTH PH3HUKE Y
Be3um ca Oe3bemHomhy © 3apaB/beM Ha pamy,
MoryhHocTH 3a yHanpeheme B3P u nmpyre pmsuke
1 MOTyhHOCTH, YCIIOCTaBUTH LMJBEBE U IIpOLECe Yy
Be3n ca Oe30exnomthy u 34paBbeM KOjH CY
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HEONXO/IHU 3a MOCTH3amke pe3yliTtara y CKiIaay ca
OH&S nonutukoM opraHu3aiyje;

- VYpaaute: cOpoBOAMTH  Mpoliece
TUIAHUPAHO;

- IIpoBepure: HaarnEeAaTH ¥ MEPUTH aKTUBHOCTU U
npolece y Be3uW ca IMOJUTHKOM U I[HJbEBHMaA
3allITUTC Ha paay U U3BCIITABATU O pE3yJITaTUMa,

- Jenyjte: mpemy3etd Mepe 3a KOHTHHYHUPAHO
moboJblame nepGopMaHCH 3alTHTE HA paay Kako
Ou ce OCTHUIIIH NpeABul)eHH UCXOH.

Kako  je

Kao mTo je ma Ciommm | mpukaszano, ymaze 3a OH&S
CHCTEM MEHAIIMEHTa IMPEJCTaBIbajy 3aXTEBHU IOTJaBba 4,
Tj. meduHUCAame KOHTEKCTAa OpraHu3aimje, morpeda u
OYEKHBamba 3aMHTEPECOBAHUX CTPAaHA M OICEra CHCTEMa.
Y JuiaHupajTe’ cmama TmorjiaBjbke 6, y . ypaaute’
norjaejba 7 ¥ 8 Koja ce 0aBe MOAPIIKOM M ONEPATUBHUM
aKTHMBHOCTHMa, JIOK IIOTJIaBJbe 9, Koje ce OJHOCH Ha
BpeIHOBamke INepPOpMaHCH CHCTEMa IpHNaaa Aeiy
»oioposepute PDCA  nukmyca. IlormaBme 10 —
mo0oJbllIaBake, cHama y ,JenyjTe”, jep ce HUMe
JneuHUITY KOpEeKTHBHE Mepe 3a M000JbIIABAKE CHCTEMA.
VY nmenrpy cucrema Hanasu ce ydemhe u mocehenoct
MEHAIIMEHTa U CBUX OCTAJMX paJHHUKA, Kao CIIOHA LEJIOT
cucreMa, IOK kao Kkpajiu wucxony PDCA mmkiryca
Jo0MjaMo MCXOIl CHCTeMa MeHayMeHTa Oe30enmHomhy u
3IIpaBJbeM Ha pajiy.

5. AHAJIM3A Y KOMIIAHUJN COFICAB SERBIA
DOO

COFICAB SERBIA DOO DEC (y nacrasky COFICAB)
jé TyHIKaHCKa KOMIIaHHWja, kKoja mociyje y Cpbuju ox
2016. romuHe. baBM ce TPOM3BOOKROM H  MPOAAjOM
SNIEKTPOHCKHX U SJISKTPUYHUX NPOBOJHUKA M KabiioBa, a
IIPOM3BOJHU IIOTOH MM c€ Hana3u y Jledy, y ONIUTHHU
[ehunun. 3a yrBphuBawme ycarmamenoctn OH&S
cucreMa MecHapmenta kommanuje COFICAB  ca
3axteBumMa cranaapaa 1SO 45001:2018, ouhe xopumhena
GAP ananmza.

5.1 Onuc meToae

GAP ananmsa je anat KOjUM Ce MOXKE HaIpaBHTH MPECEK
cTaa ¥ YTBPOUTH MecTa Ha KOjUMa IIOCTOjH
HeycarylallleHOCT CHCTeMa ca 3aXTeBUMa KOje MOCTaBJba
cranaapa. GAP ananmuza (aHamu3a npa3HUHA/TPOMYCTA,
KOja ce MOHeKa]| Ha3WBa aHAM30M IMOTpeda) KOPHCTH ce
Ja OM ce OTKpWIO Ize IpouecH, codpTBep, KaHIUAATH,
BEIITUHE U JIp. HEAOCTajy y opranusauuju. Tek kama cy
ueHTH(HUKOBaHE OBE Mpa3HUHE, MOXKE CE 3alloyueTH ca
JedpuHuCcambeM MNOTPeOHMX Kopaka 3a Ipesnasak u3
TPEHYTHOT CTamba y XKEeJbEHO CTABE.

GAP ananmm3a je mocrymak koju ymopelyje cTBapHe
neppopMaHce MM pe3ysiTare ca OHUM IITO OYeKyje WIn
nprkesbkyje. Metona npy»ka HauuH 32 HISHTU(PHUKOBAE
HEONTUMATTHUX WA HepocTajyhux cTpateruja,
CTPYKTYpa, CIIOCOOHOCTH, TIpolieca, MTPaKCH, TEXHOJIOTH]a
WIM BCIITHHA, a 3aTHM Ipenopydyje Kopake koju he
npenysehy nomohu na ucmyHu cBoje usbee [8].

5.2 Tox anaimu3e

[IpBu KOpak aHaNM3e OMJIO je cacTaBibamkbe YEK JIHNCTE, Ha
ocHOBY 3axTeBa craHmapma ISO 45001. Yex mucra je

KopumheHa Kao ajaT 3a JIakIle IpoHaTaXemhe Heycaria-
menoctn OH&S cucrema MeHaMeHTa y KOMITaHHU]H

COFICAB u y pany je npuka3zana y nenoctu. Yek nucra
je yKazala Ha IIOCTOjakeé HeyCarjJalleHOCTH ca
onpeheHrM 3axTeBMMa CTaHIApAA U 3aKJbYUCHO je 11a je y
komnanuju  COFICAB  wucnymeno 52%  3axTeBa
craumapaa 1SO 45001. Melytum, oBaj anmar HHje
JIOBOJbAH 32 MPOLCHY, jep ce BbUMe He MOTy JeHHUCATH
JaJbll KOpalu 3a OTKJIa/bake HeycarjaumeHoctd. Ha
OCHOBY pe3yJjrTara A00HjeHHX MOMyHhaBameM YeK JIHCTE,
m3BpireHa je GAP anami3a, paan eTaJbHOT carjeaBamba
HeyCarIalleHOCTH, Kao W MpPWINKa 3a yHampeheme y
cmucy crarmapaa 1SO 45001. Pesynratu cy npuka3aHu
[0 TOIJaBJbHMa, CBE HEYCarjJalleHOCTH Cy TeMeJbHO
obpaljeHe U 1aTh Cy IpeIIO3H 32 BUXOBO YKIIAHAHkE.

5.3 Tymaueme pe3yJaraTa

Ha ocnoBy pesynrata GAP ananm3e y KOMIIaHHjH
COFICAB SERBIA DOO DEC, MOX€E C€ 3aKJbyUMTH J1a
KOMITaHHja jOII YBEK HHje CIIpEMHA 3a CepUTHU(HKALU]Y
3a cranaapz ISO 45001. Naxko ce npumehyje na je cuctem
yIpaBJbamba 3HATHO HAIPEIOBAO0 Y TIOCIIEHE IBE TOAMHE,
npoHal)eHo je 0cTa HeycaryIaleHOCTH ca CTaHIapaAoM.

Kao najpehu mpoOiieM mokaszao ce HH3aK HHBO CBECTH H
KynTtype Oe30emHocTH y KommaHuju. I[loTpeOHO je
npoHahim cuUCTeMCKO pemiewme, Koje he MoacTHIATH
yuenthe CBUX 3aMHTEPECOBAHUX CTpaHa y
¢ynknuonncary  OH&S  cucrema  MeHaMeHTa.
TpeHyTHO je 3a CHCTEM OATOBapHO jeIHO OJEIbCHE, a
MUJLEBU OH&S cucTeMa MEHalIMEHTa HUCY
WHKOPIIOPHPAHU y CBE MOCJIOBHE MPOIECe KOMITaHH]e.
IMomanu ka pemiaBamy OBOr HpoOJieMa Cy YUYHILEHU
HoBoM peBusnjoM IIpupyunnka QEHS, xoju ce omHOCH
Ha CHCTEM MEHAIMEHTa KBAJMTETOM, 3alITUTOM >KUBOTHE
cpenune u 0e30eanonly u 3apaBibeM Ha paxy. Mehytum,
MOTPEOHO je paJuTh Ha MMIUIEMEHTAIUjH HOBUX IIpolieca.

3a mpaBWIHO (QYHKIMOHUCAKHE CHCTEMa YIpaBJbarba
Oe3beqHomhy W 3IpaBjbeM Ha pangy Owhe HEOmXomIHO
noguhu  CBECT CBHX 3alOCICHHX O pU3UIKUMA U
npuiMKama 3a yHanpeleme, Kao U HBHXOBUM yjorama y
OoBOM cucreMy. [IOoTpeOHO je jaCHO OAPEAUTH YJIOTe |
OJITOBOPHOCTH 3a YCIEHIHOCT MeppopMaHCH CHCTeMa
yhpaBjbambha, Ka0 M HEroBaTH KyaTypy O0e30emTHOCTH.
Caect 0 0e30eTHOCTH | 3/IpaBJby Ha paay Tpebda na kpehe
OJl TOIl MEHAlIMEHTa, XUjepapXujCcKH ,,Ha Hone”, Tj. Ja
BPXOBHO PYKOBOJACTBO Oyne IMIaBHH 3aroBapad KynuType
6e30e1HOCTH.

IMpumeheno na cy MHOTOOPOJHM JIOKAJTHH TOKYMEHATH
3acrapend. MHoru o mHUX HuUCY axypupanu of 2017.
roguHe. OBa JIOKyMeHTa ce He Kkopucre, Beh cy ux y
NpakcH 3aMEeHWJIa KOpIIOpaTUBHA JoKyMeHTa. JloOpa
npakca OM OWia aXypuparu oBa JIOKyMeHTa, Oasupajyhn
UX Ha KOPIIOPAaTUBHUM WM MX Y TOTIYHOCTH H30amUTH
u3 ynotpebe, Kako Om ce wu30erie MOTCHIHMjaTHEe
HeyCarIameHOCTH.

IMomro COFICAB mocnyje y HEKOJIMKO 3eMajba CBETa U
momto je craraapa ISO 45001 uMIuieMeHTHpaH y jeIHO]
on ¢dabpuka 'y TyHucy, TOCTOjH  HEKOJHKO
KOPIOPaTHBHUX JIOKYMEHaTa KOjU C€ MOTY YCBOJUTH
mokarHo, ma ce ISO 45001 mMoxe UMILIEMEHTHUPATH U Y
Cpbuju, y MHTETPUCAHOM CHUCTEMy MeHalMeHTa ca ISO
9001 u ISO 14001.

Ha xoprnopaTHBHOM HHBOY Cy YYHWH-CHU BEJIMKH KOpamu
3apaj] 1o0oJblIaBamka CHCTEMA YyIIpaBibama 0e30eHomhy
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U 37paBibeM Ha paay: peBugupan je oncer OH&S
CHCTeMa MEHAIMEHTa, OCMHUIUBEH je ajaT 3a MpOLEHY
pU3MKa ¥ TpWIMKa 32 [O00OJbIIAKke, HAlUCaHe Cy
MHOTI'OOpOjHE MpOoIleaAype, HUHCTPYKIHje U ¢dopMme, Koje
Tpeba Ja mpaTe CHCTEM YympaBibama Oe30emHomhy wu
31paBjbeM Ha paxy W ap. CBH JOKYMEHTH Cy JA€TaJbHO
onucaHy 1o nornasbuMa y ckiony GAP ananmuze. OBum
JOKyMEHTHMa je  HampaB/beH KOCTyp  CHCTeMa
yhnpaBibamba. Ibux Tpeba HCKOPUCTUTH Kao OJCKOYHY
JacKy 3a yHarpeljeme CHCTeMa, Tj. MOYETH Ca HUXOBOM
NPUMEHOM LITO Mpe, Ha CBUM JIOKaJMMa, Ma Tako U Y
Cpbuju. OBa TOKyMEHTa Cy OCMHUIIIJbEHA TaKO Ja C€ MOTY
u Tpebajy xopuctuTt Ha cBuM Jokaijama COFICAB-a,
ald caMO IMOCTOjale JOKYMEHAHTAlMje O MPOLECHMa
HHje J0BOoJbHO. [loTpeOHO je  MMIUIEMEHTHpaTh
neduHMCcaHe Tmpollece |y CBe IIOCIIOBHE IIpolece
opranusanuje. IloTpeOHO je OpraHW30BaTH JOJAaTHE
o0yke 3a 4JaHOBE MEHAlIMEHT THMa, Kako Ou ce
OCUTypaJlo TOCTOjarbe KBaIM(HUKOBAHOT Kajpa 3a
nmmeMentajy  ISO  45001. Kopucrehn amate ca
koprnioparuBHor HHBoa, COFICAB SERBIA DOO he
outn y MoryhHOCTH Ja 3HaTHO TOOOJBIIA CBOj CHCTEM
yrnpaBJeama 0e30eqHomhy 1 37paBibeM Ha pany, mrTo he
O6uTH BUIJEHUBO Kpo3 npaheme nepdopmaHcu cucrema.

6. 3BAKJbYYAK

Cranjapauzalyja  TNpeAcTaBjba  [POIEC  MPHUMEHE
CTaH/iapja, KOju nMa 3a Wb NOOOJbIIABAbE KBAJIUTETA
mporieca paja W/Win NMPOU3BOAA, ONTUMH3AIMjOM CaMor
mpoleca WJIM  HEKOT O]l HEroBHX  eJlIeMeHaTa.
I'mobanm3anuja je yTumama Ha TO Ja C€ IOCICHEBUX
TrOAWHA paau Ha 00jaBJbMBAalY W HMIUIEMEHTAIM]H
Meh)yHapoqHMX CTaHIapAa, HAlMCaHUX TakKo J1a Ce MOTY
MPUMEHUTH Yy cBakoM homKy cBera, 0e3 o03mpa Ha
€KOHOMCKE, TOJIUTHYKE, TEXHOJOMIKE U KYJITYpHE
pasimke ¥ MOTyhHOCTH.

C tum y Be3n, 1SO 45001 je mehynapoauu cTanmap/ Koju
ce ©0aBM cHCTEeMOM YyImpaBjbama 0Oe30eqHomy u
3IpaBJbeM Ha paay, YUjUM YBOHCHEM C€ TEXKH
ycaBplllaBawy cHucTeMa yrpaBibatba b3P u moauzamem
0e30eIHOCTH W 37paBjba Ha pPajay y OpraHH3alUju Ha
Bumy HHUBO. OBHM CTaHAApAOM ce MoXe mnoctuhm naa
cucreM MaHanuMmeHTa B3P ¢yHKIMOHMIIE TTPOAKTHBHO U
TUTAaHCKH, Kako OM ce y mro Behoj MepH mpeBuaenu u
SNMMUHHCATH PU3WIHN 10 0e30eqHOCT W 3/paBibe Ha
pany, amu U TPUMETHIEC CBE MPWIMKE 3a yHampeheme
cucrema. [Ipema cranmapay 1SO 45001, ocHoBa cuctema
MEHAJMEHTa je Hauell0 HeNPEeKUJHOr I000JbIIABAIbA,
Koje je u3BeaeHo umiuiementanujom PDCA mukiayca y
CBaKO TIOTJIaBJbE CTaHJAp/a, OJHOCHO CBakd MpoIec
cucreMa.

Y pagy je wu3BpLIeHa TIpoBepa ycarjamieHOCTH ca
craumapaom ISO 45001, Ha npuMmepy KOMMaHH]jE
COFICAB SERBIA DOO DEC. GAP amammoMm ce
JIONITO 70 3akJbydyka jaa, mako je kommanuja COFICAB
SERBIA DOO DEC ma mobpom myry ka yBoljemy
CTaHIapaa, MOTPeOHO Ja joIl INOAATHO YHAIpeIu CBOj
CHCTEM MeHalIMeHTa Oe30eqHomhy u 37paBjbeM Ha pamy.
VY TpeHyTKy aHanu3e, KOMIAHWja je HCIyHhaBajia CBera
52% 3axreBa cranmapga ISO  45001. Hajseha
JICTEKTOBaHa HEYCarJallleHOCT je€ CBaKako HeJI0BOJbHA
HOCBeheHOCT BPXOBHOI' PYKOBOJACTBA W HHU3aK HUBO
KynType Oe30emHocTH y Kommnanuju. [loTpeOHO je na

BPXOBHO PYKOBOJCTBO IIpey3Me JIMIEPCKYy YIOTYy Yy
CHCTEMy MEHalIMeHTa O6e30enHonhy U 3apaBibeM Ha pany,
Kako OW ce KacKaJHO Ioju3aJla CBECT M 3aHHTEPECco-
BaHOCT CBUX 3allOCIIEHMX 32 NHTamba 0e30eJHOCTH H
31paBJba Ha pany. Tek OHAA ce MOTY pa3MaTpaTH Jajbu
KOpaly, Kao IITO je UMIUIEMEHTaluja MpoLeca CUcTeMa
meHapmenTa B3P, xoju Beh mocroje y npyrum COFICAB
(abprkama, y cBe TIOCJIOBHE ITpoIiece KOMITaHH]e.

Ha ocHOBy nmare aHanm3e W NMPETIOKEHUX KOPEKTUBHUX
Mepa, Moryhe je opopMuTH pamHy TPYIy Yy KOMITaHHjH,
Koja he cacTaBHTH aKIMOHH IUIAH 3a pelllaBambe CBUX JIe-
TEKTOBaHHUX HeycarjmameHocTH. OBHM IUTaHOM OW Tpe-
Gamo nmeduHHCATH aKLdje KOje je TMOTPeOHO CIPOBECTH,
OJIPEAUTH POKOBE 33 HHBOBO CIpOBOheme, Kao M O/ro-
BOopHe ocobe. Tek HakOH pellaBama OBUX Heycariarie-
HOCTH, MOTY OWTH THpeIy3eTH AajbU KOpaly 3a UMILIe-
MEHTalMjy CTaHIapAa, Kao IITO je MHTEpHa peBH3Hja, a
(MHATHO W eKCcTepHa peBH3Hja 3a MOoTpebe cepTUudHKa-
nuje.
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