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YIIPAB/BAILE PUSUILIUMA Y IOYETHUM ®AZAMA MAJIUX
NHOPACTPYKTYPHUX ITPOJEKATA

RISK MANAGEMENT IN THE INITIAL PHASES OF SMALL INFRASTRUCTURE
PROJECTS

bojana Cy6otuh, Branumup Myuencku, @akyrmem mexnuukux nayka, Hosu Cao
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Kpartak cagpxaj — Jedan 00 ocHoeHux enemenama
YIpasmara npojekmuma jecme Ynpaemsarbe  pusukom
npojexma, y3umajyhiu y 063up oa pusuyu mMozy He2amusHo
da ymuuy Ha yCnewlHocm peanuzayuje npojeKxma mako
wmo nehe oumu ocmsapen y 3a0amom 6peMeHCKOM POKY,
ca oopeheHum Keanumemom Ui y niaHupanom oyuemy.
Ungppacmpyxkmypnu npojexmu y Cpbuju epuie ce Ha
OCHOBY 3aXxmega U yCl06a UHEECMUMOpPA Na je 6eoma
8ADICHO OCMEAPUMU  KEATUMEMHO YNPa6/bare Npojex-
mom, ¢ 0b63upom 0a ce padu 0 Mpouiery jasHux QuUHaH-
CUJCKUX cpedcmasa u o oOjekmuma Koju umajy 3Havajuy
VA02Y Y PA380fy epaoa, HCUBOmMHe cpeoute u Opyumaed.

Kibyune peun: pusux, memooonozuja ynpasmsarsa
NPOjeKMHUM PUSUYUMA, UHDPACTMPYKIYPHU NPOjeKmU.

Abstract — One of the basic elements of project manage-
ment is project risk management, taking into account that
risks can negatively affect the success of project imple-
mentation by not being realized in a given time frame,
with a certain quality or in the planned budget. Infra-
structure projects in Serbia are carried out based on the
requirements and conditions of investors, so it is very
important to achieve quality project management, given
that it is a matter of spending public funds and facilities
that play a significant role in the development of the city,
environment and society.

Keywords: risk, project risk management, infrastructure
projects.

1. YBOJ

[Ipenmer oBor MacTep paja jecte ynpapibame pU3HLIMA Y
MOYCTHUM (pazaMa ManuxX HHOPPACTPYKTYPHHX IMpOjeKaTa.
VYuecHUIM y pealn3alyjy IpojeKTa YeCTo UMajy CyIpOTHE
WHTEpece, Ma je BaXHO JAe(HUHUCATH OATOBOPHOCTH 3a
py3uke y moueTHOj asu mpojekta. Pax ananumsmpa
TIPOLICHY pHM3MKa W CTPATerujy yIpaBibamba pPH3HUIMMA Y
nodeTnM (azamMa MalMX HHQPAcTPYKTYpHHX IIpojeKara,
mro omoryhaBa ma y modeTHMM (a3amMa MpOjeKTa
WHBECTUTOp WICHTH(UKYje, aHamBHpa U JAcuHUIIES
onromapajyhe crparerje 3a KOHTPONY U YIIPaBJhambe
aKTHBHOCTHIMA W Ja Ha Taj HAYWH yTH4e Ha 00e30eheme
NIPOjeKTHHUX 1MJbeBa. Y OKBHPY OBOT paja JIaT je OCHOBHH
yBOA y IeUHMIMjy pH3MKAa U I-UXOBY IOZENY Ipema
BpCTaMa, Kao M caM MPOLEC YIPaBIbaba PUHLIIMA.

HAIIOMEHA:
OBaj pax mpoucTeKao je u3 MacTep pajga YMju MEHTOP
je 6uo mpod. np Baagumup My4yeHcKH.
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3a MpaBWJIHO YIpaBJbamke NPOjeKTUM PH3HIMa BEOMa j&
BaXHO Ja ce Kopucth onpeheHa Mertomonoruja 3a
yopaBjbamke TPOjeKTHUM pmsunuMa. l[loctoje OpojHe
METOJIOJIOTHj€ 3a YIPaBJhakhe MPOjEKTHUM PU3UINMA A y
OBOM pafy Cy IpHKa3zaHd caMmo onpehenn mnpouecu
yIpaBamkba PU3MKOM, U TO: IPOLECU IpeMa IPHUCTYILY
MPENOpYyYeHOM OJi CTpaHe aMepHUuYKOr HWHCTHTYTa 3a
Vmpasspame npojektiama (Project Management Institute,
USA, PMI), ctaanapay UCO 31000 u3 2009. ronuse, kao
unpema M o P (M_o_R — Management of risk). Takole,
Y OKBHPY OBOT paja W3BpIICHA je KOMIIApaTUBHA aHAIN3a
OBHX METOJOJIOTH]ja, Ha OCHOBY pa3Marpara MOoAIpoLeca
wi ¢aza Koje YHHE MpOoIeC YIPaBJbamka IMPOjeKTHIM
pHU3HIHMA.

2. YIIPAB/BAILE ITPOJEKTUMA

VYrpasspame rpal)eBUHCKUM HPOJEKTOM IPEACTaBIba IIeNo-
KyITHO ITUIaHUpame, PyKoBoheme, KOHTPOJIYy M KOOpIHHA-
IIH]y YYCCHUKA y peasTU3allijy jeTHOT MMPOjeKTa, ca IU/beM
Jla ce oCTBape IUIaHUPaHM 3aXTEBU M 00e30e1n 3aBplIeTaK
npojexTa ca npeaBuheHrM (GHUHAHCH]CKUM CPEICTBUMA U Y
npensuheHoM BpemeHy. Hajuemthw ydecHmmm y peanu-
3aiMju rpal)eBUHCKMX Tpojekara Cy: MHBECTHTOP W/WIH
¢uHaHCHjep; TpOjeKTaHW; W3Bohauw; moOaBibavYX ¥/WMIN
mpomsBohaunm Marepujala W ONpeMe; KOHCYITAaHTH;
PEBHICHTH; CTPYYHH HaI30p; KOPUCHUIN/KYIIIHN IIPOjeKTa.
Y mpakcH €y 4UYecTo MPUCYTHH KOHQIIMKTH w3Mehy
YUYECHHUKA y TMpojekThMa. Tako HIp. MHBECTHTOP TEXH Ja
JI00Wje MITO KBaJUTETHUjH MPOjeKaT 3a Mambe mapa M ILITO
kpahe Bpeme, a u3Bohau pazoBa yIIaBHOM OajaHcHpa
u3Mel)y JTOBOJBHO HHCKE IICHE Jia J00uje mpojekar u
JIOBOJFHO BUCOKE IIEHE J1a 3apajiy. Y CIEIIHOCT yIpaBibabha
MPOJEKTOM OIVIe/la Ce y ONpiKaBamy PaBHOTEKE Y OBOM
3aqapaHoM  Tpoynty. JKMBOTHM  IMKIYC  TIpOjeKTa
npencraBba ykymaH Opoj ¢(asa kpo3 koje ompehenn
mpojekar mpolhe on modyerka 1o Kpaja peanuzanmje. Ja ou
ce e(hukacHO yIpaBJbaio MPOjEKTOM ca acreKTa oapeheHnx
uHTEepeca TOTpeOHO je neduHMcaTH OCHOBHE (Qaze y
peamm3aniju TpojekTa. Y 3aBHCHOCTH O TOTa Ca YHjer
CTaHOBMIITA CE€ MOCMAarpa MNpOjeKaT MOXXEMO H3BPIINTH
nozeny (hasa peanusanyje npojeKkTa Ha OIMIITEM HUBOY Ha:
* (hbasa npe UHBECTHUIIH]E, TJC CE BPIIEC
NpeIMHBECTULIMOHE aHAJIM3€ Kao U JOHOIIECHE OJJTyKe
0 UHBECTHLH]jH;
* (ha3za IpojeKTOBaAbA;
* (¢a3arpahema n
* (ba3a HaKoH rpaljema, Koja ce 0JTHOCH Ha ITPOJIajy HIIH
€KCIUTIOATaI!]y MHBECTHUIIH]E.
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daze y peanuzauuju Manux HHPPACTPYKTYPHHUX MpoOje-
Kara mocMarpajy ce u AeUHHMIILY Y OJHOCY Ha CTaHO-
BUIIITE HHBECTUTOPA, C 0O3UPOM Ha TO Ja CE pajau O jaB-
HUM IPOjeKTHMa KOjU Ce Pean3yjy Kpo3 OpraHHu3aluje u
MHCTHUTYLIMj€ y IP)KaBHOM BIIACHHIITBY.

3. HOJAM, JE@OUHUIINJE U KJIACUOUKATIUIA
PU3UKA

Paznuuuti ayTopu pasnuunTo NeQHUHULIY 110jaM pU3HKa.
Takole, moctoju BuUIIe pa3mHIUTAX AepUHUIMjA Y
3aBHCHOCTH Ca KOT aclleKTa ce HCTH mocMmatpajy. OHo
IITO je 3ajeMHHYKO 3a cBe AeduHUIMje jecTe ma ,,Pusux
npedcmasma  doealjaj  Koju  Modce  ymuyamu — Hd
nocmu3zarbe oepunucanoe nociosroz yusa ‘. Illpema PMI
(PMBOK — Guide, 2010.) pusuk je HemsBectan norabaj
Wi MoryhHOCT Koja, ako ce aoromd, uma ojapehene
epekte Ha Wb npojekTa. IlocToju Hajuemrhe Buire
y3poKa KOjU JIOBOJIE 10 PH3MKAa M BHIIE DPa3IMYUTHX
yTHnaja.

VY 3aBucHOCTH 011 (baze peanmzainyje MPOjeKTa y K0joj ce
JelliaBajy WIA CE€ MOTY JECHUTH, PH3HIU CE MOry
knacupuKoBaTH U XpoHOoNomku. Ha Taj HauMH pu3uke
MOXKEMO MOAENUTH Ha: 1. pusuxe npe nowemxa epalermna,
2. pusuke y ¢pazu cpaherva n 3. pusuke y pasu HaAKOH
3aepwemxa epahera. bymyhm ma ce y oBoMm paxmy
aHAM3UpPajy PH3UIM y MOYETHHM Qa3ama mpojeKara
HEKH O] pu3MKa mpe mouerka rpahema jecy (y ¢asm
npojekToBama): 1. Pusuk u3bopa  HeageKBATHOT
NPOjEKTHOT pellieha y OHOCY Ha APyra JIUIa U JpYyIITBO;
2. Pusuk um3bopa morpemiHe ¢opme yrosopa; 3. Pusumk
3aHeMapHBamba WM HeOpure 3a MHTepece KOPUCHUKA; 4.
Pusuk HemocraTtka 3Hama, HeaJeKBaTHE IPOBEpPE W
MIPOjeKTOBama IM0J] IPUTHCKOM pOKoBa, 5. Pusuk
HElo3HaBamka  TEXHOJOTHje,  METOJOJIOTHje  paja,
TEXHUYKUX YCIOBa; 6. PU3UK HemocTaTka KOMYHHUKALH]je
ca mpojektantoM M u3Mel)y mpojekranata; 7. Pusmk
MpPUMEHE  HECTaHJApJHUX,  HETECTHPAHUX /WK
HEOZOOpeHux eneMeHara wuw/mnd Merona; 8. Pusuk
MPUMEHE MAIIMHCKE M EJIEKTPO ONpeMe HeaJeKBaTHOT
kamarurera; 9. Pusuk mpomycta y mpuMeHH (akTopa
CUTYpHOCTH, ocurypama u 0e30emnoctu; 10. Puswmk
nu300pa HeaJleKBaTHOT M3BOhaya pamoBa.

4. YITIPABJbAIE PUBNIIUMA

VYnpaBibame pU3HLIMMA UMa 3a HWb J1a HICHTUPHKYjEe 1
aHaIM3Mpa pHU3UKE IIpe HUXOBE NojaBe U 00e30enn
aKIMOHM IUIAH 33 JCNOBamke TOKOM peaiu3aluje
MPOjeKTa, OJHOCHO YNpPaBJbakhe PU3MLUMA IPEACTaBIbA
cucteMcku ypeheH mporec uneHTH(UKALMje, aHATU3E U
OJIrOBOpa Ha PU3MKE KPO3 JKMBOTHH LUKIYC MPOjEeKTa y
LIJbY HCIYHEHba IPOjeKTHHUX IIUIbEBA.

VY surepaTypu 3a yHpaBibamke PU3HKOM IPEIaxy ce
pa3IMuUTe METOJOJIOTHje WIM KOHLENTH YIpaBJbama
PH3MKOM Ha TpPOjeKTy, KOjU, Mame WM BHUILE, CaapiKe
UCTEe WM CIMYHE [OJAMNpolece TII00ATHOr —Mpoleca
yIpaBJbakhba PU3UKOM Yy IPOjeKTy. JeiHy OJ IMO3HAaTHUX
METOJIOJIOTHja 32 YIpaBbalhe€ PUBUKOM Yy IIPOjEKTy
npeiake PMI y cBom npupyunuky PMBOK — Guide,
2010, m oBa MeTONOJNOTHja je JOCTa I[O3HATA U
kopuitheHa y Tteopuju U mpakcu. Ilopen PMI
METOJOJIOTHje TIOCTOjeé M MHOTE JIpyre METOAOJIOTHjEe 3a
yIpaBJbambe PU3UKOM IMPOjeKTa KOje Mpeaniaky MHOTH

ayropu u opranuzauuje: ISO wmerononoruja, M o P
METOJI0JIOTH]a, UTA,.

4.1. PMI cTranmapna 3a ynpaB/bambe pU3HIHMA

MeTto0710THja yIpaBbaba MPOjeKTHUM PH3UIMA peMa
PMI obyxBara cienehe noamporiece:

*  IUIAHHMpPAaE YNPaBJbabha PUZHUKOM,
*  waeHTHUKALHW]Y PU3HUKa,

*  KBINTATUBHY aHAJIU3Y PU3HKa,

*  KBaHTHUTATHBHY aHAJH3y PU3HKA,
*  IUTaHHPaEkbe OATOBOpPA HA PU3UK U
*  OCMaTpame ¥ KOHTPOIY PU3HKA.

4.1.1. Ilnan ynpaB/bamkba pU3HIAMA

[lmanupame  ympaBibama  pHU3UKOM  Tpebamo  Om
WHHLMpaTd y paHuM (azama Tmpojekra, 4Yak H ca
OTpaHMYECHUM YJIa3HUM TojanuMa. Y OBOM IOINPOLECY
01 YKYITHOT TIpolieca yIpaBJbamba pU3UiMa uspahyje ce
IUIaH YIpaB/bamka PHU3UIKMA, NeHUHHUILY Ce HAYMHU U
aKIyje Koje ce Mpeay3uMajy paau ylpaBibamba pH3HLIUMA.
[Mpenmsupa ce Ha koju HaumH he mponecu ynpassbama
pusukoM (WmeHTH(UKAIMja pHU3UKA, KBAaJWTATHBHA U
KBAaHTHUTAaTHBHA aHAJIM3a PH3HKA, IUIAHKPAKkEe OJrOBOPa Ha
pusuk u mpaheme W KOHTpONA pHU3WKA) OWUTH
UMIUIEMEHTUpaHH, InpalieHH H KOHTPOJHMCaHH Kpo3
KUBOTHH IUKITyC npojekta. [Iman Tpeba ga caapxu:

*  METOIOJIOTH]Y,

*  yJore ¥ OJrOBOPHOCTH Y THMY,

*  Oyuer ¥ BpEMEHCKH IUIaH PU3HKA,

*  00/10Bame M MHTEPIIPETALIN]Y 32 KBAIUTATHBHE U
KBaHTUTaTUBHE aHAIU3e, IIparoBe Kaja ce pearyje Ha
pu3HK, hopMaTe U3BEIITAja, UTH.

4.1.2. UnenTuduxanuja pusnka

Wnentnukannja pusnunux gorahaja  mpeacTaBiba
noveTHy (Gasy y ympaBbamy pusukoMm. I[Iponec
NOoZApa3yMeBa MACHTU(DUKOBAKHE U JOKYMEHTOBAHhE CBUX
pU3MKa KOjU MOTy YTHIIATH Ha Tmpojekar. llopen
JOKYMEHTOBamba PU3MKa HEOITXOAHO je JOKYMEHTOBAaTH M
IbUXOBE KapaKTEPUCTHKE KOje Ce CMAaTpajy 3HAYajHUM 3a
npojekar. HakoH mTO Cce TMOTEHIWjATHHM  PU3HK
uaeHTuUKyje, Cleld HeroBa aHajiu3a Kako Ou ce y
city4ajy nmoTrpede u3paaro IulaH pearoBama.

4.1.3. KBaiuTaTuBHA aHAJIM3a PU3UKA

IIponiecom KBalUTaTUBHE aHalIM3e puUsuKka ozapehyje ce
YTUIAj KOJU WACHTH()UKOBAHM PU3ULM MOTYy MMaTH Ha
IIMJBbEBE MPOjeKTa ¥ BepoBaTHOhE 1a ce pu3n4HU jorahaju
ocTBape W NPENCTaB/ba jelaH Of HajBXHHUJUX KOpaka y
yIpaBjbalby pH3HLMMa. Y OKBHPY OBOT IOJIpOIEca
BPLIM CE ¥ PaHTHpame PH3HKa NMpeMa HHXOBOM yTHILAjY
Ha TIPOjeKTHE NWJbEBE, Kako OW ce yTBpAMIIO Na JIH je
MOTPEOHO YPaJAWTH M KBAaHTUTATHBHY aHAIN3y, OJHOCHO
Ja Ju je Moryhe mpeckouuTH M3pamy IUIaHOBAa OATOBOPA
Ha pH3HK. MeToJie U TeXHUKE KOje Ce KOPHCTE y MPOLEeCy
KBAJIMTAaTUBHE aHajM3€ pHU3MKA Cy  IPBEHCTBEHO
ycMepeHe Ha onpeluBame BepoBaTHOhe JieliaBama
pmsnuyHKMX norahaja M mocimenuua Koje OHH  MOTY
n3azBaTi. KBanuraTMBHAa aHaIM3a pHU3UKA CE€ MOXeE
BPIIMTH JUPEKTHOM IIPOLICHOM, PpaHTHpameM OIIlyja,
ynopehuBameM OIIija U IeCKPUIITUBHOM aHAIH30M.
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4.1.4. KBaHTHTATHBHA aHAJIN3a PU3HKA

KBaHnTHTaTHBHA aHaj M3a pU3UKA MPEACTaBJba IPOLEC
HYMEpPHUKOT aHallM3Mpama pU3UKa KOjU Cy Yy Npolecy
KBaJIMTaTUBHE aHAJIM3€ OLICHEHU Kao npuopureTHu. Lnsp
je ma ce cBakoM pusmyHOM porahajy moxenu oxapehena
HyMEpHYKa BPETHOCT BepoBaTHONE JeNIaBama 1 MPOICHH
IBErOB YTHIAj HAa TPOjeKTHE IibeBe. OOMYHO 10a3u
HaKOH KBaJINTATUBHE aHAJM3€ PH3MKA, a MOHEKa] U1y U
3ajenno. Koj HEKUX MamuX TpojeKaTa JI0BOJbHA je caMo
KBAJIMTATHBHA aHaIMW3a pHU3MKa, IOK Behu mpojexktn
3axTeBajy U jeHY U APYTY.

4.1.5. [Inannpame 0Ir0BOPa HA PU3UK

[Tnanupame oAroBOpa Ha pPU3HKE CIIPOBOAM C€ HAKOH
3aBpIeHnx (aza uAaeHTH(UKAlMje U aHaIu3e pU3MKa.
OOyxBara mporiec aeHHUCAba AKTUBHOCTH W aKI[Hja
KojuMa ce u30eraBajy pu3MIM, CMamyje MoryhHocT
HacTajama pU3NYHUX Jorahaja W pearyje y yCIOBHMA
HacTaHKa pm3nyHuX jgorafjaja. [IpencraBma dasy y kojoj
ce nepuHUINY cTpaTervje W oapelyjy akTHBHOCTH, 3a
HajKPUTHYHHU]Ee PU3HKE, Y HJbY YMambeha HETaTHBHUX U
uckopumihema TMO3WTHBHHX IMOCIEIULA pH3MKA Ha
LIJBEBE TIPOjEKTa.

4.1.6. Ilpaheme 1 KOHTPOJIA PU3HKA

[Ipomec mpahema W KOHTpOJE MpaTH HIECHTH(PHUKOBaHE
pHU3MKe M HAATJIela W3BPIICHE IUIAHUPAHUX aKTUBHOCTH
OJI'OBOpa Ha PH3HMKE M HHXOBY YYMHKOBHUTOCT. [Ipaheme
U KOHTpOJia pH3MKa Tpebango OM Aa YKIbY4H HEKOJIHMKO
napaeHuX aKTHBHOCTH:

®  UMIUIEMEHTAIMjy ¥ M3MEHE Y IUIaHy OJroBopa
Ha PU3HKE;

® [IOHOBHY IpOLEHY M BPEMEHCKO IUIAHUPAHE
MIPOjeKTa;

®  JI0JaTHY WACHTH(UKALU]Y PH3HKa;

®  KBAJWTATHUBHY M KBAaHTHTaTHUBHY aHAIU3Y;

e mpaheme Mame TPHOPUTECTHUX pPHU3AKA KOjU
1IOCTajy JOMHUHAHTHH;

e  ocaBpeMemHuBame 0a3e NCTOPHU]CKHUX MOJIaTaKa.

5. YIIPAB/bAILE PU3NIIMMA Y IOYETHUM
DAZAMA MAJINX UHOPACTPYKTYPHHUX
ITPOJEKATA

MoryhHocT mnpuMeHe TO3HATUX METOJNOoJOTHja 3a
yIpaBJbakbe MPOjEKTHUM PU3ULMMA, MPEACTABILCHUX Y
YBOIHOM Jielly OBOT paja, pa3MaTpaHa je Ha MpHMEpy
MHQPACTPYKTYpHOT IIpOjeKTa, a To je PexoHcTpykimja
MPHUCTYITHOT TIyTa JO OO0jeKTa MEHTPAIHOT YJBHOT
razauHcTBa Y Cpbobpany Ha K.IT. 12333 K.O. Cpb06paH.
Huse oBor mpojekra 60 je ocrmocodJbaBame JTOKATHOT
nyTa KOjU C€ JI0 TaJa KOPUCTHO Kao aTapcKH MyT, 3a
notpebe A/l ,,Enexrpompeska Cpbuje beorpan (y nasbem
tekcy EMC AJl), koju Ha TOj JIOKAallMjH HMajy CBOje
o0jekTe W IUIaHWpajy M3Tpajlky HOBOT - LEHTPAJHOT
YJBHOT Ta3[MHCTBA, 10 Kojer je Tpebaso omoryhuru
NPUCTYITHY caoOpahajuuiry.

[IpojexroBana npuctynHa caobpahajHuna je mupuHe 2 X
3,0 m u ca ob6e crpaHe myTa cy IpojeKTOBaHEe OaHKHHE
mmpune 1,0 m. Ilonpeunn Haru® KojoBO3a je LEIOM
OYKUHOM jeTHOCTpaH W MpaTH HAru0 WBHUIE KOJIOBO3a

noctojeher myra — Ha npBux 25,0 m waru6 je 1,9%, mox
je Ha octayioM feny myTa Harub 2.5%, u TO y cMepy Ka
JIeBoj MBHMLM MyTa. [locTesbHiia IpOjeKTOBaHE MPHUCTYITHE
caoOpahajHHIle je TMpPOjeKTOBaHA Ca MHUHUMATHUM
nornpeyHuM Harubom oj 4%. YKylHa Jy>KHHA OCOBHHE
nyTa je 252,98 m. KojoBo3Ha KOHCTpYKIIMja NMPHUCTYIHE
caobpahajHunie mpojekroBaHa je kao (ekcuOmiHa, ca
cnenehum crnojeBuma:

- Acdanr 6eton Ab 11, d=4,0 cm

- burymenunsupanu Hocehu cioj BNS 22 d=6,0 cm

- Npo6sbenu kamen 0/31,5 mm, d= 15,0 cm

- Mpo6ssenn kamen 0/63 mm, d=25,0 cm

- Ilocrespyna (Hacum o MECKOBUTOT — IIJBYHKOBHTOT

Mmatepujana) CBR=5,0%

Ha ocHOBy HaBeleHHMX aHalM3a W 3aK/bydaka, 3a OB3j
KOHKpEeTaH IpuMep KOpucTuheMo METOJONIOTH]y Koja
oOyxBarta cienehe ocHOBHE da3ze:

Wnentudukanuja pusuka,
W3znoxxeHocT pusuimma,
AHanm3a 1 MpoLeHa pH3HKa,
[InaHupame 0aroBopa Ha pH3UK,
[Tpaheme 1 KOHTpPOIIA pH3HKA.

5.1. Unentudukanuja, anann3a u NpoueHa pu3nka,
IUIAaHHpame 0IT0BOPa HA PH3UK U mpaheme n
KOHTPOJIa pU3HKA

Wnentuduxanuja pusrka ce CIipoBOAM BUILE ITyTa y TOKY
peanu3saije mpojekTa, ¢ 003UPOM Ha ITUKJIMYHU MPOIEC
ynpaBibamba pusuimMma. IloyeTtHa wuneHTH]UKanuMja ce
cnpoBomd y (asm mpumpeMe W IUIaHHMpama MpOjeKTa y
Wby yTBphUBama NOYETHHX pU3NMYHUX Jorahaja Ha
npojekty. Kako y oBoj (pa3u moctoju MHOTO HEH3BECHUX
CUTyallfja, BEOMa je M3BECTaH HACTaHAaK CEKYyHAApHUX U
HOBUX pH3MKa. HacTaHak HOBHX — CEKyHAApHUX PH3HKa
ce peructpyje y ¢as3u npahema u KOHTPOJE PU3UKA IITO
JlaJbe M3UCKYje TOHOBO IOKpETame Mpoleca ynpaBibarba
pH3HIHMA.

VY okBupy aze aHaIU3e U NPOLEHE PH3HMKA YIPaBJbarba
NPOjeKTHUM  pu3uLuMa  oxpehyjeMo  BepoBaTHOhy
MOjaBJ/bHBaba CBAKOT  HMACHTH()UKOBAHOT  PH3UYHOT
norahaja M BENMYMHY HUXOBOT YTHIQja Ha LUJbEBE
NpojeKTa.

Ha ocHoBy cmnpoBeseHe METOHOJIOTHjE€ 33 IpPEAMETHH
MIPOjeKaT PEKOHCTPYKIHje TNPHUCTYIHOT IIyTa, OJHOCHO
HaKOH W3BpIICHE WICHTHU(UKAIMje pHU3NKa, MOXE Cce
dbopmupatu peructap pusuka. Y tabenu 8. mpukazaHa je
JUCTa OCHOBHUX PU3MYHKX JAorahaja y modeTHuM (azama
MpojeKTa ca KBAaHTH()HKOBAHOM BEIMYMHOM YTHIAja H
NpoLeHeHOM BepoBaTHOhOM ojurpaBama. Takohe, y
Tabenu Cy TpHKa3aHd H KOPSKTHBHE aKTHBHOCTH,
OJTHOCHO TIUJIaHUpAaHE CTpATerdje OJroBopa Ha PU3UK Y
cllyyajy Jla ce OHM OCTBape. AHaM3HPaHU Cy PHU3MYHU
nmorahaju ca acnekta MuBectutopa, Oymyhu na ce paau o
noyetHuM  ¢azamMa  MHQPACTPYKTYPHUX  MpoOjeKata.
VYkoauko Ou ce MpUMeHHJIe CBe KOPEKTUBHE MEpe MOTJIN
OU ce eIMMHHHCATH WM EBEHTYAJIHO YONaXHUTH YTHLAjU
TUX pU3UKa a OCHOBHE CTpaTervje pu3uKa U jecy
n30eraBame, IMpHUXBaTamke, YyONakaBamke H  IPEHOC
pH3HKa.
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Ta6esa 8. JIucra pusnunux norahaja - perucrap puzuka

BepoBaTHoha YTunaj
q Onuc pu3H4HOTr
®a3a npojexra norahaja (éucoxka/ cpeorwa/ (sucox/ cpeorwu/ KopekTnBHE aKTHBHOCTH
J HUCKa) HU3AK)
Jedunucame HeanexBaTHa aHanmu3a
KOHIIETITa nocrojeher crama u HHCKA cpenmH W3pana cryauje onpaBJaHOCTH IPOjeKTa
IIPOjeKTa norpeda
TleduHucarme AHTa)xoBame TeXHHUIKE KOHTpoJIe Koja he
W360p HeaekBaTHOT .
KOHI[ETa npojexTarTa cpenmba BHCOK J1a YTBP/IM HCIIPAaBHOCT IIPOjeKTa -
npojexra MOHOBJbEH H300p TIPOjEKTAHTA
) Crpy4Ho oOpa3narame TumMa
Ipunpeva u »Ad hoc npojexar” y HpeJCTaBHULIMMA BIACTH O Pa3jio3uMa
TUIaHUpakE CITy>KOU MOJIUTHYKE cpenma Ccpeamu . .
. 300T KOjHX HHje 100po 3aI0YnbaTU
IpojexTa KaMIlambe .
npojexar
IIpunpema n . u :
3MEHa MPOJjEKTHO - TEXHUYKE
[UIaHNPaEbe HOH,R yCBOJCHO HHCKa BHCOK PO .
. IIPOjEKTHO pelIeHe JOKYMEHTaLHje
IpojexTa
[Tnanupame I'pemika Oprana 3a
. HHCKA BHCOK INonaBsbarbe MOCTYIKA U3/1aBamba J03BOJIA
IpojeKTa 13/1aBarbe JO3BOJIa
[Inanupame . .
. Heycnena jaBHa HabOaBka HHUCKa HU3aK IloHOBJBEH MOCTYNAK jaBHE HabaBKe
IpojexTa
JlaTi onTUMalHy OHY Iy Koja he
[Lranupatme 006e30euTH 100Mjamke 10CiIa U OCHTypaTH
. W3pana noe nonynue HHUCKa CpeIbH .
IpojeKTa Ja y cirydajy noourtka panosa Hehe ce
TOCJIOBATH Y TYOUTKY
[Tnanupame HexBanureran usdop — HU3AK 3amena u3Bohaya npu yemy he ce y jaBHOj
npojexTta n3Bohay HabaBuu TpaxuTH oapehene pedepenie
Jlepunncame Jlona KOMyHHKaITHja Jacuuje mpeunsupane obasese 0be cTpaHe
KOHLENTA n3Mely cybunancujepa cpenrmba cpembu y YroBopy o Cy(pHHaHCHpamy WU
IpojexTa IpojexTa IIporokoiy o melycobHOj capanmu
Harne nonurnuxe IIpojekaT peann30BaTH MOTIYHO
HPOMEHE Ha HUBOY TPaHCIAPEHTHO Y3 YBHUA Y TOK H
Cge daze OIIITUHCKHUX BIACTH U cpenma BHCOK (uHaHCHje CBUX 3aHMHTEPECOBAHUX 1A HE
MpojeKkaT npecraje aa Ou OWIIO IMIIEeMe O HAMEHCKOM TPOLICHY
Oyzne ¢puHaHCHpaH cpencrasa
6. SAKJBYUAK Nekoeuh Bpanucnas, [Tonosuh Xeswko, Ynpasware npojexmuma

[pumukom peanmsanuje WHOPACTPYKTYPHHUX IIpOjeKaTa
cTBapa ce Beha moryhHocT 3a mojaBy HempenBuleHUX
OKOJIHOCTH, ¢ 003UpoM Ha BpCcTy oOjekaTa. [To3HaBajyhn
KapaKTepUCTUKE oapel)eHOr mpojekra, y3 MOCTOjamhe UH-
(dbopmarmja ¢ HEKUX CIMYHHX MPETXOJHO PEaTr30BaHUX
npojekara, MOXe ce€ TpEeIBUICTH KAaKBUM pHU3HIMMA
MIpOjeKaT MOXKe OWTH W3JIOKEH W KaKBe CBE IOCIEIUIIE
Mory OHMTH Ha IPOjEKTY ycJe IojaBe THX pu3mnka. Beoma
OWTHa KapHKa MpH yNpaBJbaby PHU3HIMMA Takohe mpea-
CTaBJba M THMCKH paji, TA€ CBaKH WIaH THMa, WM ydec-
HUK Ha TPOjEeKTy MMa HajOOJbM YBHA y CBOje TOApYydje
JleNoBaka W HaboJbe MOXKe Tpero3HaTH mocrojehe pusu-
Ke, a 0 MOTpeOM aHra)koBaTH M KOHCYNTaHTAa 3a BPJIO
CIIO’KEHE W BPETHH]E MIPOjeKTe.

Ha sxanoct, y CpOuju u nasbe moctoju jas usmehy mero-
JIOJIOTHja yIpaBbakba PU3UIIAMA W FUXOBE MPAKTHYHE
pUMEHE, TIOTOTOBO aKO Cy y MUTalky MPOJEKTH e je 3a
BHUXOBO CIpoBoheme 3aMyKeHa JIOKalIHa CaMOyIpaBa,
Kako 300T HeJOoCTaTKa TEXHOJOTHje Tako W 300T MambKa
CTPYYHOT KaJpa ¥ OrpaHH4YeHa clobone nenoBama 300r
CYNPOTCTaBJbakha [IM/beBa MPOjEKTa.
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