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PROCENA RIZIKA ZA RADNA MESTA U PROCESU PROIZVODNJE OBUCE
THE RISK ASSASMENT FOR JOBS IN THE FOOTWEAR PRODUCTION PROCESS
Milos Kondi¢, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INZENJERSTVO ZASTITE NA RADU

Kratak sadrzaj — U radu je prikazan proces proizvodnje
obuce u preduzecu ,,Gepard Vis “i radna mesta na kojima
su radno angazovane osobe sa invaliditetom kao i
postupci indetifikacije opasnoti i Stetnosti u procesu
proizvodnje obuce, a u cilju procenjivanja rizika po
bezbednost i zdravlje zaposlenih.. Izvrsena je procena
rizika za radna mesta na kojima su zaposlene osobe sa
invaliditetom na osnovu prepoznatih opasnosti i Stetnosti i
dati su predlozi za kontrolu i upravljanje rizicima u
procesu proizvodnje obuce.

Kljuéne redi: Procena rizika, bezbednost na radu, proces
proizvodnje obuce, 0s0be sa invaliditetom

Abstract — The paper presents footwear production
process at ,,Gepard Vis* and workplaces wher people
with disabilities work and the methods of identifying
dangers and hazards in order to assess the risk to the
safety and health of employees. The assessment of risk
based on the identified hazards and harmfulness and give
suggestions for the control and management of risks in
footwear production process.

Keywords: Risk assasment, ocupation health and safety,
footwear productuction process, people with disabilities

1. UvOD

Predmet rada je sagledavanje bezbednosti i zdravlja u
preduzeéu ,,Gepard vis“ u procesu proizvodnje obuée, kao
i procena rizika za radna mesta na kojima rade osobe sa
invaliditetom i predlog korektivnih mera za smanjenje ili
potpuno eliminisanje rizika.

Problem rada jesu povrede na radu koje mogu nastati
obavljanjem radnih operacija, rukovanjem sredstvima za
rad, alatima, maSinama i kretanjem po klizavim i mokrim
povrsinama.

Cilj rada jeste upoznavanje sa poslovanjem preduzeéa i
njegovim procesom rada i sa trenutnim stanjem bezbed-
nosti i zdravlja na radu u preduzecu. Takode, cilj je
proceniti rizik na radnim mestima na kojima rade osobe
sa invaliditetom i predloziti preventivne i korektivne mere
kako bi rizik od povrede bio maniji.

2. MATERIJAL | METODE

Procena rizika sprovedena je u preduzecu ,,Gepard Vis*“u
Novom Sadu, na radnim mestima na kojima su zaposlene
osobe sa invaliditetom.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada €iji mentor je
bio dr Ilija Cosi¢, profesor emeritus.

Da bi se procena rizika sprovela na S§to bolji nacin, a
potom i napisao akt o proceni rizika, pored dobrog
poznavanja zakonskih i podzakonskih akata koji ureduju
oblast bezbednosti i zdravlja na radu, potrebno je
poznavati posmatrani proces i sve njegove opasnosti i
Stetnosti koje mogu nastati u procesu rada.

Preduzec¢e ,,Gepard Vis“ osnovano je 2015 godine, od
strane preduzeca ,,Gepard“, kako bi postigla drustveni cilj
a to je da osobe sa invaliditetom imaju sredini u kojoj
mogu bi sticali stru¢na znanja i razvijaju vestine
neophodne za potpuno ukljudivanje u proizvodni proces.
U proizvodnom delu zajedno rade zaposleni preduzeca
,»Qepard” i ,,Gepard vis“. Proizvodnja u preduzecu
Gepard d.o.0 za proizvodnju radne i druge obuce
organizovan je tako da se rad svih organizacionih jedinica
u proizvodnom pogonu odvija istovremeno ,na nacin da
su proizvodni procesi pazljivo osmisljeni i nadovezuju se
jedan na drugi prema Lean konceptu tj. maksimalnom
iskoris¢enju kapaciteta masina i opreme u najkracem
vremenskom periodu. Proces proizvodnje podeljen je u
Cetiri faze odnosno u Cetiri sektora a to su:

1. Krojacnica

2. Sivenje

3. Montaza

4. Zavr$na faza-dorada
Krojacnica
Sektor krojacnica je pocetna faza u procesu proizvodnje
obuce. U sektoru krojacnica se obavljaju poslovi isecanja
branzole, postave, ojacanja, krojenja lica i1 postave,
Sirfanja, numerisanja, iscrtavanje kalupa i peglanje
ojacanja. Prethodno navedeni delovi se po isecanju Salju u
sektor Sivenja ili montaze u zavisnosti kom delu obuce

pripadaju.

Sivenje

Sivenje gornjih delova obuce podrazumeva spajanje svih
sastavnih delova gornjeg dela obuée Sivenjem i/ili
lepljenjem. Artikal koji se proizvodi sastoji se od velikog
broja sastavnih delova a generalna podela je na Gornji
deo obuée (svi sastavni materijali, ojacanja i dodaci) i
Donji deo obuée (branzola, tabanice, medudon, popune,
don). U sektoru Sivaéa vrie se sve operacije potrebne za
izradu Gornjeg dela obuce. Poslovi koji se obavljaju u
ovom sektoru: Sivenja lica, postave, lepljenja ojacanja na
jezicima 1 sarama, lepljenje ojacanja u komori za
nanoSenje lepka, busSenje rupica, postavljanje kapne, nitni,
hakni, ringlica.
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Montaza

U Sektoru montaza se obavljaju poslovi montaze (obrada
i spajanje) gornjih i donjih delova obuce.

Montazu je skup masinskih i manuelnih operacija obrade
donjih i gornjih delova obuce i njihovog spajanja, a broj
operacija zavisi od slozenosti modela obuce koja se
proizvodi.

Zavri$na faza-dorada

U zavrs$noj fazi preuzima se obuca iz sektora montaza
kako bi obuc¢a dobila zavrsni sjaj. Obavlja se: ¢iS¢enje
obuce, peglanje pete, stavljanje voska, pertlatnje, kontrala
i pakovanje gotovog proitvoda.

Opis poslova na kojima rade osobe sa invaliditetom:

BruSenje donova: Na masini za bruSenje ravnih donova
skidaju povrsSinske slojeve gume kako bi ona bolje
prijanjala za tabanicu prilikom lepljenja, u kasnijim
fazama u proizvodnji. BruSenje donova se obavlja u dve
faze. Jedna je za grubo a druga za finije bruSenje donova.
U prvoj fazi don se postavlja na skup metalnih $ipki tako
da ravni, gornji deo dona bude prema gore jer masina od
gore vrsi brusenje. Fino brusenje se radi ukoliko grubo
brusenje nije svugde jednako uradeno ili na vrstama
donova za koje je predvideno samo fino brusenje.

Pranje donova: je proces nanoSenja perila ha gornje
delove donova koji su prethodno obruseni. Perilo je
posebna teénost koja se nanosi na gornje delove dona
kako bi lepak u kasnijim fazama u proizvodnji bolje
prijanjao. Pranje donova se radi ruc¢no sa Cetkom i sa
odgovaraju¢im perilom. Ukoliko je don napravljen od
istog materijala, pre¢i celu povrSinu jednom vrstom
te¢nosti. Ukoliko je sastavljen od gume i od koze, deo
dona od gume premazati perilom za gumu, a deo dona od
koZze premazati perilom za kozu.

Postavljanje branzola: Formiranje branzole je prva faza
formiranja cipele na montazi. Naziva se i izlivanje kalupa.
Branzola je pocetni don na koji se nadograduju svi ostali
delovi cipele. Branzole se razlikuju po modelu, sastavu
materijala i prema veli¢inama. Branzole se za kalup
pri¢vrséuju Klamerima- to su zakivni elementi od ¢eli¢ne
zice razli€itih veli¢ina i Sirine. U odnosu na vrstu obuce
zavisi broj klamera koji pri¢vr$éuju don za kalup.

Postavljanje medudona: Medudon je specijalni gumeni
don koji sluzi kao izolacija obuéi. Postavlja se kao
medusloj na tabanicu i na njega se u narednim fazama
postavlja don. Medudon je ve¢ih dimenzija nego
predvideno gaziSte obuce i izlazi van njenih gabarita. On
se lepi na prosivanja Savova. U narednoj fazi se prebacuje
na masinu za odsecanje viska medudona i koze kako bi se
don vratio u predvidene gabarite ali sa postavljenim
medudonom. Odsecanje se vrsi sve do Savova nastalih
prilikom povezivanja tabanice i gornjeg dela obuce.

Skidanje kalupa: To je postupak skidanja gotove cipele
sa osnovnog kalupa koji se potom vraca na pocetnu fazu u
proizvodnji obu¢e. Kalup je osnovni element u
proizvodnji obuce na koji se nadograduju svi naredni
elementi- zapocinje formiranjem branzole, a poslednja
faza, kada je cipela upotpunosti zavr$ena, je skidanje
gotove obuée sa kalupa pri ¢emu obuca ide u sektor za
finiSiranje proizvoda a kalup se vraca u proizvodnju
sledece cipele.

Skidanje viSka lepka: Skida se viSak lepka koji nastaje
prilikom spajanja donjih i gornjih delova obuce tj.
lepljenje dona i cipele. Obu¢a se postavi na Cetku,
obraduje se spoj dona i koze tako da ¢etka prode duz cele
ivice cipele i utvrditi da li je sav visak lepka skunut.

Raspeglavanje obuée: Masina ima dve poprec¢ne poluge
koje imaju oblik ljudske noge od kolena do skocnog
zgloba. Spustanjem rucica poluge se otvaraju i na taj
nacin vrsi Sirenje Cizme, ili se okrecu za 90°, u zavisnosti
koja vrsta raspeglavanje je potrebno da se radi. MaSina
zagrevanjem otpusta kozu, ojacanja, lubove i postavu i na
taj nadin se vrsi oblikovanje gornjeg dela obuce prema
obliku poluge na koju je navucena.

Poliranje: Poliranje je jedna od finalnih faza u doradi
gotove obuce. Ovim postupkom se postize sjaj obuce,
otklanjanje minimalnih nedostataka na kozi, izjednaca-
vanje kreme nanete u prethodnoj fazi rada. Vosak se
nanosi tako Sto se parce voska pritisne o ivice Cetke i
sacekati da cetka okrene nekoliko krugova. Pritiskom
cipela na Siroku cetku tako da Cetka prode preko celog
obima obuce.

Pertlanje: Pertlanje je uvlagenje pertli (uzica, vrpca) kroz

rupice ili nitne, koje su izbuSene na obuci. Sluze za

povezivanje obuce tako da bude fiksirana uz nogu, radi
sigurnijeg i udobnijeg koris¢enja.

Prilikom procene rizika i izrade akta o proceni rizika,

potrebo je napraviti i plan procene rizika koji ¢ini sastavni

deo ovog procesa. Pravinikom o na¢inu i postupku pro-

cene rizika na radnom mestu i radnoj okolini, ¢lanom 19.

definisano je da je plan procene rizika sastavni deo doku-

mentacije procene rizikom. Plan procene rizika sadrzi:

1) pravni osnov za procenu rizika (propisi u oblasti
bezbednosti i zdravlja na radu, nacionalni i
medunarodni standardi, i dr.);

2) organizaciju i koordinaciju sprovodenja, izmena i
dopuna postupka procene rizika;

3) spisak pravnih i fizickih lica kompetentnih za
procenjivanje rizika (u daljem tekstu: procenjivaci
rizika);

4) metode za vrSenje procene rizika;

5) faze i rokove za procenu rizika;

6) nacin prikupljanja dokumentacije potrebne za procenu
rizika (uputstva za bezbedan rad, uputstva za
odrzavanje, strucni nalazi o pregledima i proveri opreme
za rad, ispitivanja uslova radne okoline i dr.);

7) informisanje procenjivaca rizika;

8) koordinaciju izmedu procenjivaca rizika;

9) nacin pribavljanja informacija za procenu rizika od
zaposlenih;

10) konsultacije sa predstavnicima zaposlenih i
informisanje predstavnika zaposlenih o rezultatima
procene rizika i preduzetim merama;

11) druge radnje potrebne za sprovodenje, izmene i
dopune postupka procene rizika.

Prilikom procene rizika koriS¢ena je matricna metoda

procene rizika 5x5.



3. REZULTAT I DISKUSIJA

Opasnosti i Stetnosti koje se javljaju na radmo mestu

brusenje donova:
1. Mehanicke opasnosti

* Nedovoljna bezbednost zbog rotirajué¢ih delova ili
pokretnih delova

+ Slobodno kretanje delova- izletanje delova Cetke
prilikom rada

» Opasnost od kretanja vozila internim
saobrac¢ajnicama prilikom boravka u okviru
proizvodnog kruga

+ Posekotine u toku rada-mogucée nastaje ogrebotine
ako dode do kontakta sa rukom i ¢ektom

» Opasnost od nastanka opekotina tokom obavljanja
poslova

* Opasnost od prskanja hidrauli¢nog ulja i prodor
istog u krvotok

* Nesrece prilikom dolaska na posao

2. Opasnosti koje se pojavljuju u vezi sa
karakteristikama radnog mesta
* Mogucnost klizanja ili spoticanja (mokre ili klizave
povrsine)

3. Opasnosti koje se pojavljuju koris¢enjem elektri¢ne
energije
» Opasnost od direktnog dodira pri radu sa
elektricnim uredajima
» Opasnost od inindirektrnog dodira

4. Stetnosti koje nastaju ili se pojavljuju u procesu rada
» Udisanje prasine
» Fizicke Stetnosti (Buka i Vibracija)
» Bioloske Stetnosti (kaplji¢ne infekcije)
+  Stetan uticaj mikroklime
* Neodgovarajuce ili Nedovoljna osvetljenost

5. Stetnosti koje proisti¢u iz psihikih i psihofiziologkih
napora
» Nefizioloski polozaj tela - dugotrajno stajanje
» Psiholoska optere¢enja monotonija

* Rad duZi od punog radnog vremena (prekovremeni
rad)

Opasnosti i $tetnosti koje se javljaju na radmo mestu
lepljenje medudona

1. Mehanicke opasnosti (koje se pojavljuju koris¢enjem
opreme za rad)

+ Nedovoljna bezbednost zbog rotiraju¢ih delova-
Mogucée zahvatanje odece u delu za isecanje viska
medudona

» Nedovoljna bezbednost zbog rotirajuéih delova-
Mogucée zahvatanje prstiju u delu za isecanje viska
medudona, nepravilno drzanje ruku pri radu

» Opasnost od kretanja vozila internim
saobracajnicama prilikom boravka u okviru
proizvodnog kruga

* Opasnost od prskanja hidrauli¢nog ulja i prodor
istog u krvotok

» Nesrece prilikom dolaska na posao

2. Opasnosti koje se pojavljuju u vezi sa
karakteristikama radnih mesta

*  Mogucnost klizanja ili spoticanja (mokre ili klizave
povrsine)
3. Opasnosti koje se pojavljuju koris¢enjem elektri¢ne
energije
» Opasnost od direktnog dodira pri radu sa
elektri¢nim uredajima
« Opasnost od indirektrnog dodira

4. Stetnosti koje nastaju ili se pojavljuju u procesu rada

» Udisanje Hemijskih Stetnosti (Isparenja koja nastaju
u proizvodnom procesu, rad sa lepkom)
» Fizicke Stetnosti (Buka koju stvara oprema za rad)
* Bioloske Stetnosti (kaplji¢ne infekcije - rad sa
ljudima)
+  Stetan uticaj mikroklime
* Neodgovarajuée ili Nedovoljna osvetljenost
5. Stetnosti koje proisti¢u iz psihi¢kih i psihofiziologkih
napora
* Nefizioloski poloZaj tela - dugotrajno stajanje
» Stres — brze intervencije (reSavanje problema),
odgovornost u radu, odgovornost za kvalitet rada
* Rad duzi od punog radnog vremena (prekovremeni
rad)
Pored navedenih radnih mesta, izvrSena je procena rizika i
definisane su preventive i korektivne mere za radna
mesta: postavljanje branzola, skidanje kalupa, skidanje
viska lepka, raspeglavanje obuce, poloranje, pertlanje.
Na osnovu sprovedene procene rizika za radna mesta na
kojima su zapolsne osobe sa invaliditetom u preduzecu
,,Gepad Vis®:
* Brusenje donova
+ Pranje donova
* Pojacavanje lica peglom
« Postavljanje branzola
* Lepljenje medudona
« Skidanje kalupa
+ Skidanje viska lepka
+ Raspeglavanje obuce
 Poliranje
* Pertlanje
Dolazi se do zakljucka da radna mesta nisu sa poveca-
nim rizikom.
Posle utrvdivanja opasnosti i Stetnosti za data radna mesta, i
po zavrSenoj proceni rizika definisane su preventivne i
korektivne mere.
Preventivne mere za radno mesto brusenje donova:
* Zaposleni je osposobljen za bezbedan i zdrav rad
+ Kori$c¢enje zastitnih rukavica
* Oprema za rad se redovno odrzava i servisira
* Izvrsen je pregled i provera opreme za rad
» Odrzavanje Cistoce radnih prostorija i dobra
osvetljenost svih prostorija i prolaza
* Postoji sistem automatskog iskljucenja napajanja.
Delovi opreme koji su pod naponom nisu dostupni
zaposlenima.
* IzvrSen je pregled i provera elektri¢nih instalacija
* Odrzavati higijenu prema uputstvu za pranje ruku
« Radni prostor je klimatizovan i provetren,
* IzvrSeno je ispitivanje mikroklime
* Obezbedeno je dodatno lokanlo svetlo
» Osposobljen za bezbedan i zdrav rad- pravilno
nosenje tereta



Korektivne mere za radno mesto brusenje donova:

* Pre pocetka rada izvrsiti vizuelnu kontrolu opreme za
rad. Sve uocene nedostatke prijaviti nadredenom.
Zabranjeno je koristiti opremu za rad ukoliko sve
zastitne naprave i uredaji nisu na svom mestu.
Povecéan oprez tokom obavljanja poslova
Cisc¢enje podova vrsiti pre i nakon radnog vremena
kako bi se smanjila verovatnoca klizanja
U zimskom periodu, na ulaznim vratima postaviti
otirace

Ostecene kablove od opreme odmah zameniti
ispravnim.

Pre pocetka rada izvrsiti vizuelnu proveru ispravnosti
opreme za rad.

Sve popravke i intervencije na elektri¢noj mrezi vrsi
iskljucivo strucno lice, koje je za te poslove
ovlasceno.

Pridrzavati se uputstava za koriS¢enje elektri¢nih
instalacija

U vanrednim situacija pratiti uputstva nadleznih
organa

Vezbe razgibavanja pre i u toku radnog vremena

Baviti se fizickim aktivnostima (sportom), a slobodno
vreme maksimalno iskoristiti za odmor i relaksaciju

« Primena anti-stres programa

U preduzecu Gepard Vis se posveéuje velika pazna
bezbednosti i zdravlju na radu upravo zbog zaposljavanja
osoba sa invaliditetom. Dugogodis$njim radom preduzecéa
,»Gepard®, doslo se do zakljucka da je ljudski faktor glav-
ni izvor povreda na radu. lako radn mesta na kojima rade
osobe sa invaliditetom, jesu bezbedna za rad, preduzece
najvecu paznju posvecuje obuci zaposlenih.
Trajanje obuke je 6 meseci dok je dnevno predvideno 6
asova nastave. Casovi traju 1 sat, izmedu asova orga-
nizovane su pauze u trajanju od 5 minuta a izmedu drugog
i treCeg Casa organizovana je pauza u trajanju od 30min.
Prva dva meseca kandidati prolaze teorsku obuku u cilju
pripreme 1 razumevanja ponasanja na poslu, nacina
integracije u radnu sredinu i zastita na radu. Teorijska
obuka se izvodi u prostoriji veli¢ine 40m2, u kojoj postoji
projektor, platno, odgovaraju¢i namestaj i tabla za pisa-
nje- flip ¢art. Prilikom teorijske obuke uéestvuju:
1. Lice za izvodenje teorijske i prakti¢ne obuke osoba
sa invaliditetom (po potrebi)
2. Lice za pruzanje profesionalne asistencije
zaposlenim osobama sa invaliditetom
3. Lice za bezbednst (teorijska obuka za bezbedan i
zdrav rad)

Po uspesno zavrSenoj teorijskoj obuci, kandidat istog dana
ili sledeceg radnog dana svoju obuku nastavlja u proiz-
vodnom pogonu. Prakti¢na obuka zapodinje upoznava-
njem kandidata sa uputstvom za bezbedan i zdrav rad,
sigurnosnim napravama na masSini, li¢nim za$titnim
sredstvima kao i pravilna upotreba istih. Prakti¢an rad se
nastavlja kroz pokazivanje nacina obrade ili dorade pred-
meta na tom radnom mestu. Nakon uspe$no polozenog
prakti¢nog dela, zaposleni svoj rad nastavlja samostalno
uz povremen nadzor i podrsku Sefa proizvodnje.

4. ZAKLJUCAK

Osobe sa invaliditetom i dalje doZivljavaju podcenjivanje
u o¢ima drugih, ali i u vlastitim o¢ima. Zbog ovakvog
stava, na osobe sa invaliditetom se gleda kao na deo
drustva koji ne moze da doprinosi preduzecu, porodici i
zajednici. Tokom pisanja ovog rada dolazi se do
zakljucka da OSI mogu da budu punopravni clanovi
proizvodnih sistetama, bez bojaznosti da ¢e se njihovom
integracijom ic¢i na ustrb kvaliteta proizvoda.

Sa aspekta bezbezbednosti i zdravlja na radu prilikom
zaposljavanja osi najve¢a paznja treba da se posveti
prilagodavanju radnih mesta i njihovoj pravilnog obuci i
intetegraciji.
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