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REVITALIZACIJA INDUSTRIJSKOG OBJEKTA KOZARE U KREATIVNE
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REVITALIZATION OF AN INDUSTRIAL LEATHER FACTORY INTO CREATIVE
WORKSHOPS
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Oblast - ARHITEKTURA | URBANIZAM

Kratak sadrzaj — Tema rada se odnosi na razmatranje i
resavanje problema u kojem se nalazi nekadasnja fabrika
koze u Almaskom kraju, u Novom Sadu. Kroz analizu
istorijata kraja u kojem se nalazi kozara, dolazi se do
zakljucka da je objekat od velikog kulturoloskog i
istorijskog znacaja. Primerima revitalizovanih objekata
na razli¢itim lokacijama, prikazanih u studiji slucaja,
moZe se primetiti nacin na koji su mnogi svetski biroi i
vrlo strucne ekipe arhitekata uspeli pristupiti ovakvom
problemu i oziveti, stare i oronule objekte. Analizom
trenutnog stanja objekta, sire i uze lokacije, uocljivi su
raznovrsni problemi i nedostaci koji se najpre moraju
resiti, a zatim i veliki broj benefita i pozitivnih stvari koje
treba istaci i dodatno unaprediti. Vodeéi se analizama i
prethodno pomenutim istraZivanjima, dolazi se do
kreiranja idejnog resenja koje ¢e ponuditi zanimljiv nacin
revitalizacije stare fabrike koze.

Kljuéne redi: analiza, revitalizacija, reaktiviranje, studija
slucaja, idejno resenje, input.

Abstract — The topic of the paper is to examine and solve
the problem of the former leather factory in Almaty, Novi
Sad. Through historic analsys of the leather factorys'
location, we come to a conclusion that the building is of
huge cultural and historical importance. Through examples
of revitalized buildings on different locations, presented in
the case study, one can notice the way many world-class
bureaus and highly expert teams of architects have been
able to approach this problem and revive old and
dilapidated objects. By analysing the current state of the
building, wider and narrower location, there are various
problems and disadvantages that must be solved first, and
then a large number of benefits and positive things that
need to be emphasized and further improved. Guided by
the analysis and research mentioned above, we come to a
conceptual solution that will offer an interesting way of
reactivating the old leather factory.

Keywords: analysis, revitalization, reactivation, case
study, idejno resenje, input.
1. UvOD

Obijekti koji su svoju prvobitnu funkciju izgubili, danas
bivaju izloZeni propadanju.

NAPOMENA:
Ovaj rad proistekao je iz master rada ¢iji mentor je
bio doc. dr. Mirjana Sladié¢

Takvi objekti nemaju visSe svoje korisnike niti korisnicki
sadrzaj koji odgovara savremenim standardima, §to do-
vodi do gubljenja potrebe za njihovim odrzavanjem.

Tako oni ostaju zaboravljeni bez ikakvog drugog znacaja
za drustvo osim istorijskog. U najgorem slucaju, ovi
objekti bivaju sruseni kako bi se stvorio novi prostor koji
bi odgovarao savremenim potrebama drustva. Veoma je
vazno prepoznati takve probleme i naci najbolji nacin
kako spreciti negativne i pogresne odluke. Mora se teziti
ka oCuvanju starih objekata, njihovom unapredenju, kako
u fizickom tako i u funkcionalnom smislu. Vazno je, pre
svega, uociti njihov potencijal da bi odrzali svoju, pre
svega, istorijsku vrednost.

1.1. Predmet istraZivanja

Tematika ovog istrazivackog rada tie se pronalazenja
nacina za o€uvanje i odrzivost starih objekata bez svoje
prvobitne funkcije, a koje vremenom gube na znacaju u
svom funkcionalnom smislu. Medutim, takvi objekti osta-
ju znacajni u istorijskom kontekstu i potrebno je posvetiti
im paznju. U sluéaju ovog master rada, sva istrazivanja su
bila sa fokusom na glavni predmet, staru fabriku koze u
Novom Sadu, i pronalazak najboljeg nadina za revitali-
zaciju istog.

1.2. Ciljevi istrazZivanja

Cilj celokupnog istrazivanja i analize problema koji se
odnosi na nekadasnju fabriku koze jeste do¢i do idejnog
reSenja koje ¢e obnoviti izgled i usavrsiti prostor unutar
fabrike, a sve to posmatranjem kroz prizmu normi i
pravila arhitektonske revitalizacije, adaptacije i reaktiva-
cije. Cilj je ponuditi ambijent koji ¢e sluziti kako korisni-
cima objekta, tako i celom gradu.

1.3. Metode istraZivanja

Metod istrazivanja objekta ,,kozare* sastoji se iz nekoliko
etapa. Te etape su omogucéile sagledavanje i analiziranje
predasnjeg znacaja lokacije na kojoj se nalazi objekat,
samog objekta i njegovog trenutnog, postojeceg stanja, te
u kombinaciji sa istrazivanjem svetskih primera revitali-
zacije i reaktivacije objekata sliéne namene u proslosti,
dovodi do finalnog idejnog resenja.

2. TEMA I SADRZAJ RADA

Tema rada jeste pronalazak najboljeg nacina za reSavanje
problema u kojem se nalazi nekadasnja fabrika koze.
Kompletan rad ¢ini istrazivacki i tehnicki deo.
Istrazivacki deo objedinjuje mnoge analize:
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- Analiza znacaja naselja i kraja kroz istoriju, koja ham
pruza saznanje o vaznosti lokaliteta i objekta po Citav
grad i drustvo u njemu.

- Analiziranje trenutnog stanja u kojem se nalazi objekat.

- Istrazivanje studija slucaja i osnovni kriterijumi odabira
revitalizovanih objekata sli¢nog istorijskog karaktera,
zarad pronalazenja pristupa reSavanju problema i nacina
revitalizacije objekta bivse fabrike koze.

- Analiziranje trenutnog stanja u kojem se nalazi objekat.

- Analiza idejnog reSenja u vidu predstavljanja koncepta
revitalizacije kozare, njegovog obikovanja i delovanja u
okruzenju i programskog sadrzaja.

Na kraju, tehnicki deo rada obuhvata graficke crteze no-

voprojektovanog idejnog resSenja, 3D vizualizaciju u vidu

prikaza odabranog dela enterijera objekta kao i prikaz ¢i-
tavog kompleksa.

2.1. Istorijat Almaskog kraja

U neposrednoj blizini centra Novog Sada nalazi se jedno
osobeno gradsko podrudje koje je oduvek karakterisao
seoski nacin zivota. Almaski kraj, kao jedan od najstarijih
delova sadasnjeg Novog Sada, nastao je naseljavanjem
Petrovaradinskog Sanca stanovnicima sela Almas.

Doseljeno srpsko stanovnistvo sela Almas ¢uvalo je svoju
seosku tradiciju i obi¢aje i nije prihvatilo tek tako lako
novotarije i gradanski Zivot sugradana iz drugih delova
grada [1].

Pocetkom 20. veka izgradeno je i viSe tzv. gradanskih
prizemnih kuca, a neSto kasnije i nekoliko stambenih
viSespratnica, i nekoliko manjih industrijskih pogona
(Svilara, kozara...) [2].

U srcu Almaskog kraja ostala je sacuvana nekadasnja
kozara, u kojoj su jo§ od 80-ih smeSteni magacin i
radionice Srpskog narodnog pozorista.

Objekat je vrlo dobro odrzavan, te uz mala ulaganja moze
biti prilagoden za razli¢ite javne sadrZaje [2].

2.2. Analiza postojeceg stanja objekta

Trenutno stanje objekta u fizickom smislu nije na zavid-
nom nivou, medutim funkcija objekta je promenjena, te
objekat i od 1980. godine do danas sluzi odredenim
korisnicima, odnosno Srpskom narodnom pozoristu u
vidu radionica i magacinskih prostora za ¢lanove istog.

Citav kompleks, kao jednu celinu ¢ini objekat starije
gradnje nekadasnje fabrike, manjih gabarita i1 jasno
uocljivog losijeg fizickog stanja, kao i objekat novije
gradnje, vecih gabarita koji je kasnije dodat i koji se lepi
uz juznu stranu starije strukture.

Na parceli su dodati i manji objekti poput magacinskih
prostora, skladi$ta i prijavnice na samom ulazu u dvoriste.

Na sl. 1. prikazano je trenutno stanje odnosa starog sa
novim pridodatim objektima.

Primetna je znacajna degradacija fasade, posebno na
starijem delu objekta. Pofev od dna gradevine pa sve do
polovine spratne visine prizemlja, da se primetiti da je
malterski sloj u velikoj meri opao, te da je fasadna obloga
ogoljena sve do same opeke i konstruktivnih elemenata.

Na sl.2. prikazana je vidna degradacija fasade starog dela.

OBJEKAT NOVIJE GRADNJE

NAKNADNO DODATI POMOCNI PROSTORI

——OBJEKAT STARIJE GRADNJE

Slika 1. Trenutno stanje odnosa starog sa novim
pridodatim objektima

Enterijer objekta je poprilicno bolje o¢uvan odnosu na
eksterijer. Obloge zidova, podova, plafona kao i konstruk-
cija objekta su u velikoj meri saGuvane. Zanimljivo je da
enterijerom dominira ogoljena celicna skeletna konstruk-
cija, koja je vrlo specifi¢na za ovakav objekat.

Slika 2. degradacija fasade starog dela

Na slici 3. je prikaz trenutnog stanja enterijera i ¢eli¢ne
konstrukcije.

Slika 3. trenutno stanje enterijera i celicne konstrukcije

2.3. Studija slu¢aja - Osnovni kriterijumi odabira

Uz odabir po sadrzaju, odabir po oblikovnosti kako ente-
rijera tako i eksrerijera je jo$ jedan od bitnih kriterijuma
po kojima je teklo istrazivanje. Jasan kontrast izmedu
onog §to je staro i novo jeste nacin lakSeg uocavanja onog
§to je dodato i onog $to je originalno, odnosno onog kon-
stantnog i nepromenljivog tokom istorije sve do danas.

Takode, nove oblikovnosti u enterijeru ili eksterijeru,
odnosno uz stari objekat ili u istom, govore o nacinu na
koji se dolazi do ozivljavanja starih objekata od istorij-
skog znacaja.

Ova dva "arhitektonska™ kriterijuma po kojima je teklo
traganje za slufajevima u neodvojivoj Su vezi sa
socioloskim aspektima samog drustva.



2.5. Analiza idejnog reSenja

2.5.1. Izgled i delovanje objekta u skladu sa
okruZenjem
Parcela na kojoj se nalazi nekadasnja fabrika koze je u
neposrednoj blizini postojeceg objekta Kulturnog Centra
Svilara koji je nedavno revitalizovan. Svilara samim tim
direktno vizuelno, prostorno i sadrzajno utice na nacin
revitalizovanja stare koZzare. Ova dva objekta bi po uzoru
na proslost, u buducnosti trebala biti usko povezana i
uzajamno delovati u kulturoloskom smislu.
Na sl. 4. prikazan direktan uticaj Kulturnog Centra Svilara
na objekat kozare.

Slika 4. Uticaj Kulturnog Centra Svilara na objekat kozare

Teznja je zadrzati autentican izgled starog dela fabrike, uz
manja ulaganja u pospesivanju izgleda, u vidu poboljSanja
ruinirane fasadne obloge i prozora. Dok kasnije pridodati
objekat, ve¢ih dimenzija, koji se lepi uz stariji deo, pruza
moguénost anamorfoze.

Zbog prethodno pomenute bliskosti Kulturnog Centra,
dolazi se do ideje otvaranja fasade u vidu procepa, radi
bolje vizuelne konekcije i kooperacije izmedu unutrasnjeg
»privatnog® prostora unutar parcele, sa ,javnim“
prostorom trga ispred Svilare. To §to uzajamno deluju,
¢ini da se prostor ne zatvara u jedinstven, kompaktan i
nepromenljiv sistem, ve¢ mu se pruza mogucénost za nove
doprinose u vidu raznovrsnih aktivnosti.

Ovim postupkom se takode dozvoljava Suncevoj svetlosti
da duboko prodre kroz srz objekta i na taj nacin pruzi
veliku koli¢inu prirodnog osvetljenja.

Na sl.5. prikaz procesa otvaranja fasade na novijem delu
kozare.

@

Slika 5. Proces otvaranja fasade

2.5.2. Programski sadrzaj

Objekat je projektovan tako da sluzi kako korisnicima,
tako i poosetiocima. Prostori unutar objekta izdeljeni su

na tri celine. Jedna celina pripada galerijskom prostoru,
druga prostoru za kreativne radionice i tre¢a celina
pripada administraciji. Svaka od tri nabrojene celine su u
medusobnoj korelaciji.

Veliki galerijski prostor otvorenog tipa omogucuje
raznovrstan sadrzaj. U zavisnosti od potreba, moze sluziti
kao mesto izlaganja kreativnih radova proizvedenih
unutar samog kompleksa ili eksponata i umetnickih dela
donesenih sa strane. Takode, veliki gabariti dozvoljavaju
odrZzavanja raznovrsnih manivestavija, video prezentacija,
predstava, mini koncerata i sli¢no.

Konekciju izmedu izlozbenog prostora i kreativnih
radionica ¢ini veliki stakleni portal. Kreativne radionice
se nalaze u prostoru otvorenog tipa koji uz jednostavne
modifikacije moze odgovoriti razliitim potrebama
kreatora. Lako pomerljivim panelima, Korisnici sami
mogu oformiti sopstvene privatne celine za rad

Na sl.6. prikazan programski sadrzaj u objektu.

GALERIJSKI -
MULTIFUNKCIONALNI PROSTOR

— PROSTOR ZA RADIONICE

. ADMINISTRACIJA OBJEKTRA

Slika 6. Programski sadrzaj unutar objekta

U prizemlju objekta nalazi se administrativni deo,
tehni¢ke prostorije sa ostavama, veliki zastakljeni hol i
veliki galerijski prostor. Na spratu je smeSten prostor za
kreativne radionice u sklopu kojeg se nalazi i deo za
odmor i opustanje kreatora, odnosno gaming zona, kao i
terasa.

2.5.3. Oblikovanje objekta

Ciste kubi¢ne forme primenjene na dizajnu fabrike
Kozare pruzaju posmatracu dozivljaj novog, Ccistog,
monumentalnog. Ovim dizajnom, kontrast izmedu starog i
novog je lako uocljiv.

Cistu belu kubiénu formu po sredini deli velika staklena
povrSina, koja na zanimljiv nacin, igrom refleksija i
propustanjem Suncéevih zraka unutar objekta, razbija
monotonost bele strukture.

Dve velike povrsine bele boje sa vanjskog javnog prostora
trga ili unutraSnjeg privatnog dvorista svojom oblikov-
nos¢u mogu vrsiti 1 ulogu povrSine za projekovanje video
sadrzaja. Time objekat dobija na funkcionalnosti kako
eksterijerom, tako i unutra$njim sadrzajem.

Na slici 7. prikazan je nacin oblikovanja objekta.
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Slika 7. Nacin oblikovanja objekta

3. ZAKLJUCAK

Svesni smo ¢injenice da postoji veliki broj starih objekata
od istorijskog i kulturoloskog znacaja i svesni smo stanja
u kojem se vecina njih nalazi. Njihovo propadanje i
urusavanje uti¢e ne samo fizicki u smislu loSeg primera
ocuvanja korena kulture, ve¢ i finansijski u smislu utroska
sredstava zarad njihovog ruSenja i ponovnog stvaranja
novih objekata na istom mestu.

Takode, objekti u takvom fizickom stanju negativno uticu
i sa socijalnih i druStvenih aspekata. Takve gradevine
najceS¢e budu mesta nastanjivanja beskucnika, mesta
prodaje i konzumiranja narkotika, i u velikim slu¢ajevima
bivaju izvori zaraze.

Revitalizacijom ruiniranih objekata na koje je vreme
ostavilo dubok trag, ne samo da se uklanjaju se sve
prethodno navedene negativne posledice, ve¢ se tim
postupkom objekti u potpunosti ozive i nastave sluziti
svim gradanima. Revitalizovani objekti u veéini slucajeva
Cak uspevaju pospeSiti kvalitet Zivota lokalnog
stanovniStva i povecavaju potencijal drugih objekata u
blizini, koji su takode na usluzi gradanima.



