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SISTEM MENADZMENTA ZIVOTNOM SREDINOM KAO OSNOVA ZA RESAVANJE
PROBLEMA NEADEKVATNOG UPRAVLJANJA OPASNIM OTPADOM

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM AS A BASIS OF SOLVING THE
PROBLEM OF INADEQUATE MANAGEMENT OF HAZARDOUS WASTE

Jelena Pecié, Fakultet tehnickih nauka, Novi Sad

Oblast — INDUSTRIJSKO INZENJERSTVO I
MENADZMENT

Kratak sadrzaj — Tema ovog rada jeste upoznavanje sa
problemom upravljanja otpadom, odnosno njegovim
adekvatnim odlaganjem. Definisane su dve grupe
predloga za resenje predstavijenih problema — tehnicko-
tehnolosko koje obuhvata odgovarajuci tretman opasnog
otpada, i organizaciono koje se odnosi na implementaciju
I1SO 14001:2015 u cilju prevencije.

Kljuéne redi: Logistika, Opasan otpad, Upravljanje
otpadom

Abstract — The theme of this paper is to introduce a
problem of waste management and it’s adequate disposal.
There are representet two groups of proposals for the
solution of the problems that have been defined —
technical, which includes the appropriate tratment of
hazardous waste, and organizational, related to the
implementation of ISO 14001:2015 for the purpose of
prevention.
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1. UvOD

Predmet ovog rada jeste uspostavljanje sistema menadz-
menta zivotnom sredinom u cilju preventivnog ali i korek-
tivnog delovanja na neadekvatno odlaganje opasnog ot-
pada. Ispravan pristup upravljanju otpadom obuhvata
hijerarhijsko odvijanje aktivnosti. Pre svega treba teziti
minimizaciji koli¢ine otpada na izvoru, sledeca jeste
reciklaza otpada, zatim njegova prerada adekvatnom
tehnikom, i kao krajnje reSenje deponovanje otpada [1].

Samim tim da veliki broj organizacija u Srbiji ima
neadekvatno uskladiSten opasan otpad, u najve¢oj meri na
prostoru organizacija koje su u stecaju, data su resenja za
ovu vrstu problema. Kroz tehni¢ko-tehnoloska reSenja
predstavljene su mogucnosti delovanja na ve¢ postojeci
problem — tretman opasnog otpada u Srbiji, i izvoz
opashog otpada u inostrantsvo kako bi se dalje tretirao na
adekvatan nacin. Zatim kroz organizaciono reSenje,
definisana je implementacija ISO 14001:2015, gde su
predstavljeni aspekti uticaja na Zivotnu sredinu, kao i
nacini reagovanja u sluc¢aju pojave vanrednih situacija.
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2. PRIMERI NEADEKVATNOG UPRAVLJANJA
OPASNIM OTPADOM U SRBIJI

Primeri koji su obradeni u okviru rada, i koli¢ine opasnog
otpada se odnose na organizacije koje se nalaze u stecaju,
i koje su u okviru fabrike odlozile i napustile velike
koli¢ine opasnog otpada, i to na neadekvatan nadin.
Samim tim da su fabrike ostale nezasSti¢ene, bez stalnog
nadzora, dolazi do Cestih neovlas¢enih pristupa, pa zatim i
mnogobrojnih incidenata kao S§to su pozar, curenje
materija u okolinu, rusenje zgrade i sli¢no.

Otpad koji je pronaden je klasifikovan prema Katalogu
otpada [2], kako bi se utvrdila njegova svojstva, odnosno
da li je u pitanju opasan otpad ili ne.

U Tabeli 1. se moze videti da su sve vrste otpada
oznacene *, §to znaci da spadaju u kategoriju opasnih.

Tabela 1. Klasifikacija materija na osnovu Kataloga
otpada

Naziv otpada Indeksni broj otpada
Cmi lug 06 02 04*
Furfural 04 02 14*

Ugljen disulfid 07 02 04*

Cijanidna so 06 03 11*

Mazut 13 07 03*

2.1. Tehnicko-tehnoloska resenja

Ova vrsta reSenja obuhvata fizicko-hemijski tretman
opasnog otpada. Kako bi se tretman izvr§io na
odgovaraju¢i nacin, neophodno je pratiti zakonsku
regulativu i ispuniti sve trazene zahteve (najpre $to se tice
dokumentacije za kretanje ali i sam tretman otpada), jer su
u pitanju opasne materije koje mogu da imaju veliki broj
negativnih uticaja na zivotnu sredinu.

Pre svega je potrebno definisati uzroke koji su doveli do
problema velikih koli¢ina opasnog otpada koji je
uskladiSten i odlozen na neadekvatan nacin.

U tom cilju, koriS¢ena je metoda Ishikawa dijagram, kako
bi se na slikovit nacin predstavili svi moguci uzroci ovog
problema, koji su predstavljeni u 4 grupe, takozvane 4M:
Men, Mashines, Materials, Methods, uz dodatak
kategorije Resursi. Na slici 1 je predstavljen Ishikawa
dijagram.
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Slika 1. Ishikawa dijagram

Nakon §to su svi uzroci predstavljeni, i problem je
definisan i razraden, pristupa se jednom od dva predloga
za tretman, a to su:

- Tretman opashog otpada u Srbiji,
- Tretman opasnog otpada izvozom.

Za tretman opasnog otpada u Srbiji ¢e biti zaduZeno
preduzece ,Miteco KneZevac d.o.0.“, koje poseduje
odgovarajuca postrojenja za tretman opasnih materija koje
su predmet ovog rada. Preduzete ¢e u skladu sa
zakonskom regulativom sprovesti zamenu ambalaze kako
bi se olakSao transport, zatim transportovati materije do
postrojenja, i izvrsiti dalji tretman opasnih materija.

Tretman opasnog otpada izvozom se u odredenoj meri
razlikuje od tretmana u granicama nase zemlje, po pitanju
samog postupka izvoza ali i carinjenja otpada [3]. Opasne
materije ¢e prec¢i veliku razdaljinu do krajnjeg odredista,
te e predstavljati pretnju za okolinu ukoliko se ne osigura
bezbedan transport i mogucnost razlivanja u okolinu
svede na minimum. lzvoz sprovodi specijalizovana
organizacija za ovu delatnost, koja ¢e izvrsiti postupak
izvoza, koji  ukljuuje  prikupljanje = neophodne
dokumentacije, kao i carinjenje i predaju materija
organizaciji koja ¢e izvrSiti dalji tretman opasnog otpada
u svom postrojenju.

Prilikom odabira bilo koja od dva predstavljena resenja,
potrebno je izvrSiti zamenu ambalaze, kao 1 njeno
obeleZzavanje 1 obelezavanje transportnog sredstva na
nacin propisan zakonom, kako ne bi doslo do curenja
materija i kako bi se znalo koje se materije transportuju.

2.2. Organizaciono resenje

Organizaciono reSenje podrazumeva implementaciju ISO
14011:2015 — Sistem upravljanja zaStitom Zivotne
sredine. Ovaj standard se zasniva na kontrolisanju rizika
zagadenja zivotne sredine, i uspostavlja mehanizme koji
vremenom smanjuju ove rizike i broj incidenata i jacaju
pouzdanost organizacije u ispunjenju zakonskih i drugih
zahteva Zivotne sredine [4].

Za potrebe ovog rada, preuzeta je tipska procedura Zastite
zivotne sredine kao i procedura Upravljanja otpadom.

U okviru procedure Zastita zivotne sredine je potrebno
ispuniti odgovarajuée obrasce kako bi se procenio
negativan uticaj na zivotnu sredinu, kao i1 moguce
vanredne situacije 1 reagovanje u slucaju njihove
realizacije.

Pre svega je predstavljena lista propisa zajedno sa
zahtevima koje je potrebno ispuniti, kao i osoba koja ¢e
biti odgovorna za primenu zahteva. ldentifikacija i
vrednovanje aspekata zivotne sredine jeste tacka koja
govori o tome koliki su negativni uticaji po zivotu sredinu
§to se moze videti u Tabeli 2. Svi pobrojani uticaji se
vrednuju, i na osnovu dobijenih rezultata, svi aspekti koji
imaju zbir ve¢i od 30 predstavljaju znacajan uticaj na
zivotnu sredinu, i na njih je potrebno obratiti posebnu
paznju kako ne bi doslo do njihove realizacije.

Tabela 2. Tabela znacajnosti aspekata Zivotne sredine

ASPEKT UTICAJ
s oo —
Curenje opasnih materija Znaéajan
Neadekvatno odlaganje opasnih materija Zna&ajan
Utovar ambalaZe sa opasnim otpadom Zanemarljiv
Transport opasnog otpada Zanemarljiv
Istovar opasnog otpada Zanemarljiv

Na osnovu identifikovanih aspekata i zakonske regulative,
definiSu se ciljevi zivotne sredine i Sta se Zeli posti¢i
konkretnim ciljem. Uz ciljeve se definiSe i program
njihove realizacije gde su pobrojane aktivnosti koje je
potrebno sprovesti, neophodne resurse, rok ispunjavanja
kao i odgovorne osobe.

Kako uvek postoji moguénost od realizacije vanrednih
situacija, neophodno je imati definisan plan u slucaju
njihove pojave, kao i postupanje kako bi se sprecila
njihova realizacija. Mogucée vanredne situacije u
fabrikama koje imaju neadekvatno odlozen opasan otpad
su najcesce:

- lzlivanje opasne materije,

- Ostecenje ambalaze,

- Pozar izazvan curenjem opasne materije i

- Neovlas¢en pristup skladistu sa opasnim

materijama.

Od velike vaznosti je, nakon S§to su napravljena sva
ispitivanja u cilju saznanja koliki su uticaji po Zivotnu
sredinu, napraviti plan pracenja i merenja ucinka na zastiti
zivotne sredine. Ovim planom se definiSu parametri koji
¢e u buducnosti biti praceni na odredeni vremenski
period, gde ¢e se svi zapisi arhivirati i koji ¢e sluziti kao
primer.

Procedura Upravljanje otpadom podrazumeva definisanje
liste otpadog materijala, gde se definise da li je u pitanju
opasan ili neopasan otpad, kao i detaljan opis postupanja
sa konkretnim materijama. Takode se popunjava i [zvestaj
0 upravljanju otpadnim materijama, gde su definisane
koli¢ine materija, §to se moze videti na slici 2.

NAZIV
Redni
i OTPADNIH Ukupno
broj
MATERIJA

1. Cmi lug 300 m®
2. Furfural 20m*
3. Uglien disulfid | 1.500 m®
4. Cijanidna so 751
5. Mazut 151t

Slika 2. Kolicine opasnih materija



Kada su definisane koli¢ine, popunjava se GodiSnji
izvestaj o otpadu, gde se nalaze podaci o vlasniku otpada,
odgovornom licu, samom otpadu (vrste i klasifikacija,
koli¢ine), kao i podaci o tome da li je bilo kretanja otpada
u prethodnom periodu i na koji nacin.

2.3. Gantov dijagram

Kako bi se odredio vremenski period koji je neophodan za
sprovodenje definisanih aktivnosti za tretman opasnog
otpada, uradena su dva Gantograma, u okviru kojih su

00

Ukupno trajanje aktivnosti

27 dana

01.10.19.

06.11.19.

redom predstavljene aktivnosti za obe vrste reSenja
(tretman opasnog otpada u Srbiji na slici 3 i tretman
opashog otpada izvozom na slici 4). Procenjeno vreme
koje je potrebno za tretman unutar granica Srbije jeste 27
dana, dok je za izvoz potrebno oko 60 dana.

Vreme trajanja predstavljenih postupaka moze da varira, u
sluéaju kaSnjenja dokumentacije ili njenog ranijeg
pristizanja, kao i u zavisnosti od samog trajanja postupka
tretmana otpada.

Trajanje 01040ct19]| 07-110ct19 | 14180ct19 | 21-250ct19 [28 Oct.01 Nov 19| 04.08 Nov 19
Aktivnost ZavrSetak
aktivnosti TIw|T[Fm[T|w|T|[F[m[T|w[T|F|M[7|w|[T[F|m[T[w|[T[F]|m[T|w][T][F]

Gantogram tretmana opasnog otpada u Srbiji
mmm

] 6 i i e e |

Slika 4. Gantogram tretmana opasnog otpada izvozom

1 Kasifikacija otpada prema porekiu, kategoriji i karakteristikama 11 dana 01.10.19 15.10.19.
2 Zamena dotrajale ambalaze 3dana 16.10.19. 18.10.19
3 Slanje Obrasca prethodnog obavestenja Agenciji za zastitu Zs 1dan 21.10.18 21.10.19
4  |zrada Dokumenta o kretanju opasnog otpada 1dan 22.10.19. 22.10.19
5  AngaZovanje agencije za transport otpada 4 dana 15.10.19 18.10.19
6  Pakovanje i etiketiranje opasnog otpada 1dan 18.10.19 18.10.19
7  Izrada transporine dokumentacije 2 dana 18.10.19 21.10.19
8  Slanje Dokumenta o kretanju opasnog otpada Ministarstvu 1dan 21.10.19 21.10.19
9  Transport opasnog otpada 2 dana 23.10.19 25.10.19
10  Prijem opasnog otpada u postrojenje 1dan 25.10.19. 25.10.19
11 SkladiStenje i dalje odlaganje opasnog otpada 5 dana 25.10.19 31.10.19
12 Slanje dokumenta o kretanju opasnog otpada proizvodacu otpada 4 dana 31.10.19. 05.11.19.
13 Arhiviranje dokumenta kod viasnika otpada 1dan 05.11.19 05.11.19
14 Slanje Dokumenta o kretanju opasnog otpada Agenciji 1dan 06.11.19. 06.11.19
15  Slanje Dokumenta o kretanju opasnog otpada Ministarstvu 1dan 06.11.19. 06.11.19
Trajanje
aktivnosti

00 Ukupno trajanje aktivnosti 49dana  01.10.19.  06.1219.

1 Ispitivanje otpada fidana 011019,  15.10.19,

2 Zamena dotrajale ambalaze 3dana 16.10.19.  18.10.19.

3 Odredvanje fokalnog mesta 3dana 16.10.19.  18.10.19.

4 Izrada Obavestenja o prekograniénom kretanju otpada 2dana 211019, 221019,

5 Izrada Dokumenta o prekograniénom kretanju otpada 2dana 211019, 22.10.19.

6  Slanje dokumentacije nadieznim organima 1dan 221019, 221019,

7 Odobravanje postupka prekograniénog kretanja otpada 10dana  2210.19.  04.11.19

8 PodnoSenje zahteva za izvoz otpada 3dana 04.11.19.  06.11.19.

9 AngaZovanje prevoznika otpada 3dana 06.11.19.  08.11.19.

10 Pakovanje, etiketiranje i utovar ofpada 2dana 1119, 124119

11 lzrada transporine dokumentacije 5 dana 11119, 151119

12 Provera dokumentaciie 6dana 151119 221118,

13 Transport opada 2dana 261119, 26.11.19

14 Carinjenje otpada 1dan 251119, 251119

15 Prijem i preuzimanje otpada u postrojenje zemije uvoznika 1dan 261119, 26.11.19

16 Tretiranje otpada 7dana 261119, 041219,

17 Sianje potvrde o priemu otpada i njegovom tretmanu zemij izvozniku 3 dana 041219, 06.12.19.

18 Evidentiranje prekograniéng kretanja otpada 1dan 06.1219.  06.12.19.

v

Samim tim da je tema upravljanja otpadom veoma vazna
po zivotnu sredinu jer ima veliki uticaj na nju, neophodno
je pozabaviti se ovim problemom i preduzeti sve mere
kako bi se u §to veéem procentu smanjio negativan uticaj.

Resenja koja su predstavljena u radu su odgovarajuca za
konkretan problem neadekvatnog odlaganja opasnog
otpada i oba reSenja predstavljaju znacajan pomak ka
uspesnom otklanjaju problema, bilo da se on ve¢ desio ili
kao prevencija.

Razlika u reSenjima jeste u potrebnim finansijskim
sredstvima, jer je izvoz opasnog otpada finansijski
zahtevniji, zbog velikog broja potrebne dokumentacije,
kao i dobijanja dozvola i upla¢ivanja taksi. Procena jeste
da cena izvoza opasnog otpada iznosi od 1,5 do 6 evra po
kilogramu otpada, $to bi ukupno premasivalo i milione
evra zbog velikih koli¢ina. Tretman opasnog otpada u
Srbiji zahteva manju koli¢inu sredstava,
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