YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AI 6.

HA3UB PAKYJITETA ®dakyJTeT TEXHUYKHX HAVKA

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE
-00aBe3HA Ca/Ip/KUHA- CBaKa pyOpuKa Mopa OUTH HONMyHeHa
(cBUM momanu ynucyjy ce y oAaroBapajyhy pyopuKy, a Ha3uB U MECTO pyOpHKE HE MOTY C€ MEHhaTH
HJTH N30CTaBUTH)

[ NOJAIIM O KOMHUCHUIN

1. Jlatym u opraH KOju je IMEHOBAaO KOMHCH]Y
HacraBHo-Hay4HO Behie DakyireTa TEXHUYKHX HayKa U JekaH DakynTera TEXHUYKUX HayKa, Ha
CeJHMIN oip>kaHoj mana 2019-02-28

2. CacraB KOMHCHje Ca HA3HAKOM HMEHA M IPE3UMEHa CBAaKOI' 4laHa, 3Bama, Ha3MBa YK HAaydHE
obxacTH 3a Kojy je m3abpaH y 3Bame, JaTyma n3dopa y 3Bame U Ha3uB (DaKyJITeTa, yCTaHOBE Y KOjOj
j€ WiIaH KOMECH]E 3aI0CIICH:

1. Bemubop Yabapkana, Basp.nmpod., Ilaromomxa ®usmonoruja, 2017-10-15, MenuumHcku
tdakynrer, HoBu Can, npeace Huk

2. JparocnaB Cnosuhl, Pex.npod., Munyctpujcko n MeHayMmeHT uHxemepcTBo, 2018-04-15,
®OH, beorpan, unas,

3. Munosan Jlazapesuh, Banp.npod., [IponsBognau cucremu, oprannzanija u MeHanMeHT, 2015-
04-22, ®akynreT TeXHHIKUX HAyKa, WIaH

4. Munan [lexmnh, Banp.npod., Ksamurer, edpexktuBHoct m moructuka, 2018-11-25, dakynter
TEXHUYKUX HayKa, WIaH

5. Jparospy6 llesuh, Barp.mpod., Kanurer, edextuBHOCT 1 soructuka, 2016-07-12, dakynrer
TEeXHUYKUX HayKa, WIaH

6. Uean bekep, Pem.mpod., Ksamurer, edpextuBHOCT M soructuka, 2017-02-01, dakynarer
TEXHHUYKUX HAyKa, 4iaH

Il TOJAIIA O KAHIUJIATY

1. Hwme, ume jeHOT pOAMTEIHA, IPE3UME:
Majen Acanycu Ankxep
2. Jlatym poljema, OmnTuHa, ApiKaBa:
1978-03-12, Tpunomno, Jlubuja
3. Ha3uB ¢akynrtera, Ha3WB CTYAHJCKOT IIporpaMa IUIIOMCKHX aKaJeMCKUX CTyAHja — MacTep |
CTCUCHH CTPYYHH HA3UB
Vuusepsuter y HoBom Capny, dakynTeT TeXHHUKUX Hayka, PauyHapcTBO M ayTOMaTHKa,
Mactep HHXEmBep eNeKTPOTEXHUKE U pauyHapCTBa
4. TonuHa ymuca Ha JOKTOPCKE CTyWj€ U Ha3UB CTYIH]CKOT TporpaMa JOKTOPCKUX CTY/IHja
2011, MHayCTPHjCKO HHKEHEPCTBO / MHKESHEPCKH MECHAIMEHT
5. Ha3us ¢akynreTa, Ha3MB MarucTapcke Te3e, Hay4Ha o0JIacT U AaTyM oJ0paHe:

6. HayuHa 00sacT U3 KOj€ je CTEYCHO aKaJIeMCKO 3Baib¢ MAarkuCcTpa HayKa:

11l HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:
Mojes uMILIEMEHTAIlMje JIMH KOHIENTa Y KIMHUYKUM JadopaTopujama

IV  TIPEIJIEQ JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:
HaBectu kpatak caipkaj ca Ha3HAKOM Opoja cTpaHa, MMoTJaBsba, CIUKa, meMa, TpaduKoHa U CII.

JlokTopcka nucepraidja KaHaugata AJjkxep Majena HamucaHa je Ha €HIJIECKOM je3WKY, JTaTHHUYHUM
nrcMoM, Ha 184 crpanune. Canpxaj je mogesbeH y 11 nornassea. ucepranuja caapxku 69 cnumka, 72




tabene u 257 HayuyHux pedepeHuy, kao u 3 mpwiora. Ha mouerky Te3e Cy AaTH: HAcjOB, KJbydHa
JOKyMEHTalujcka nHdopManyja Ha CPIICKOM M Ha €HIVIECKOM je3UKY M CaJIpKaj paja, a MOIHC CINKA U
nonuc Tabena je 1atT Ha Kpajy paja.

Hucepranyja je cTpyKTypupaHa Ha cienehn HaumH:

VYBox

1. Yenyre, yciry)XHHA CHCTEMH U 3IPaBCTBO

. JTun koument

. JImH KOHIIENT y KIMHIYKAM JIabopaToprjama

. JIun metozne u anatu

. Pa3Boj Mozena 3a nmmiemenranyjy JInH KoHIENTa y KIIMHUYKUM J1labopaTopujaMa

. Ummnemenranuja Monena

. Cumynanuja

. luckycuja uctpaxuparma

. 3aKkspydak

10. JIuteparypa

IIpunozu
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\Y BPEJHOBAIBE NOJEAMHUX JTEJIOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Hacmos gucepranmyje:
Mogen uMnIeMeHTanMje JIMH KOHIENTA y KINHUYKHM JlabopaTopujama

Komucuja ecmampa oa nacnos jacno naznauwasa memamuxy Koja je npeomem
ucmpaicuearsa, Koje je y 00Kmopckoj Oucepmayuju nPUKasano, Kao u 0a _je KaHouoam
Jjacho ykazao na nompe6y 3a npeomMemuum UCmpadiCusarbem.

YBoa

Y oBOZHOM Aeny paja, ayTop HaBOJH OCHOBHY MOTHBAIM]Y 3a N300p HaBEACHE TEME IOKTOPCKE
JHicepTallije, KOPUCTH KOje je JIMH KOHIENT JOHEO 3paBCTBEHHM yCTaHOBaMa Koje Cy ra IpHUXBaTHIIE,
MIOCTaBJba IWJb U OCHOBHE XUIIOTE3€ HCTpakuBama. [lopen Tora, ayrop oOpasiiake O4eKHBaHE INJHEBE OBE
JOKTOPCKE MCepTalMje U IPEICTaB/ba CTPYKTypa paja U HCTPaKUBamba.

1. Ycayre, ycJay:KHH cHCTeMH M 31paBcTBoO; 2. JIun Konuent; 3. JIMH KOHUENT Y KIMHAYKHM
aadoparopujama; 4. JIuH MeToje u ajJaTu

Y npBoM MoriaB/by ayTop aHajguzupa nocrojehe nedununmje ycinyra, yeIyKHUX CHCTEMA, a TIOCCOHY
Maxmy mocsehyje 3ApaBCTBEHOM CHCTEMY, Kao MMOceOHOj U H3Y3eTHO CIeNU(UIHO] TPYIH YCIyTa,
OJJHOCHO YCIY>KHHX CHCTEMa Y KOjHMa je Ol KJby4HE Ba)KHOCTH TAYHOCT U Op3HMHA NPYXKEHE YCIIyTe.
3HayajaH 1eo KopuIinlieHe TUuTepaType ce OMHOCH Ha OBaj JIe0 JUCEPTAIHje U ayTop je IOCBETHO BEIUKH
JIe0 CBOjUX MCTpaXKHBarba MPELM3HOM Je(HHUCAbY OBHX I10jMOBA.

VY Ipyrom, a KaCHHj€ ¥ y Y€TBPTOM IIOTJIABIbY, ayTOP je Aao MpUKa3 HCTOPHje Pa3Boje JIMH KOHLENTA U
JICTaJbHO je MPHKa3a0 HajBa)KHU]E U HAJIIO3HATH]E JIMH ajaTe, ajli U OHE Mambe BayKHE U Mambe M03HaTe, a
KOjH CyKOpHIITheHN Y OBOM HCTPaKUBAY.

Tpehe nornassbe oByxBarta IpHKa3 caBpeMeHOI TpeHa y yHanpehewy paaa 3ApaBCTBEHUX YCTaHOBA a KOjH
noJipa3ymeBa yrorpe0y JIMH ajata, 0JHOCHO UMILIEMEHTAIM]y JIMH KOHIIETITa y PajHe Mpolece
31paBcTBEHHX ycTtaHoBa. Takole, ayTop je npukasao U KOPUCTH KOje 3[paBCTBEHE YCTAHOBE UMajy OJ1
HMIUTEMEHTAlIN]€ JINH KOHLICIITA.

Komucuja je caenacna da je y oxeupy o6ux noenagnsa 0am jacau yeuo y cmarse
UCmpasicusarba y 001acmu Koja je npeomem ucmpajicuearsa y okeupy oge oucepmayuje,
Kao u 0a je kopuwihena tumepamypa axmyenna u peneaHmua.

5. Pa3Boj MoaeJia 3a HMIIeMeHTALMjY JIMH KOHIENTA Y KIMHUYKUM jJabopaTopujama

VY neTom noriaBiby ayTop ce MOCBETHO aHAIM3H IMJbeBa Pajia 3APaBCTBEHUX YCTAHOBA, KA0 K OCHOBHHUX
KpHUTEpHjyMa KOjH C€ CMaTpajy KJbYYHUM 32 YCIICIIHE 3/I[paBCTBEHE YCTAaHOBE. Y TOM LIUJBY j€ CIIPOBEO
BEJIMKH OpOj MHTEPBjya ca MalldjeHTHMa U 3paBCTBCHUM pagHuiinMa. Ha OCHOBY Tora je pa3BHoO TpH
YIUTHUKA (32 MAlMjeHTe, 3arociIeHe y KIMHUYKNIM JlabopaTtopyjama 1 IOKTOpHMa KOjU KOpHUCTe pe3ynrare
pana KIMHUYKHX J1JabopaTopuja), a 3aTuM je AeHHUCA0 MO UMITJIEMEHTAIH]€ JICH KOHIENTa y
KJIMHUYKUM JabopaToprjama Koju ce cacToju o1l 6 kopaka. [lepuHrucann Mozen je 00yxBaTnuo cBe OuTHe
(baxTOpe YCIIEIIHOCTH KIMHUYKHX JabopaToprja 1 Kpo3 oarosapajyhe nuH anate Mozen o6e3oehyje
1o0oJbIIake CBUX HABEAECHUX (aKTOpa.

Komucuja cmampa da cy y noenasmy 5 jacho u KOHYU3HO NPUKA3aHU KPUMEPUjYMU 30
000py u ycneuwny KiuHuU4Ky 1a00pamopujy, Kao u oda je depuuucanu mooen 00yxeamuo cee
K/bYUHe UHOUKAMOpE YCReWHOCMU padd KIUHUYKUX 1a00pamopuja u 0a Ha maj HavuH
obeszbehyje ynanpeherve ceaxoe 00 HaABeOEHUX UHOUKAMOPA.




6. UmniiemenTanmja monena; 7. Cumyjanuja

VY nornasspy 6 ayTop npejcTaBiba Npolec UMILIEMEHTalje qeuHIcaHoT MO/IeNa U yjeIHO AeTaJbHUje
pasjalimaBa CBaKH KOpaKk pa3BHjeHOT Mozela. Y OBOM MOCTYIIKY ayTOp KOPHCTH F'OTOBO CBE JIMH ajaTe
KOje je MPeICTaBHO y YBOIHUM HOTJIaBJBIMA.

3060r Moryhe oceT/PMBOCTH WHCTHUTYIIHja 3APABCTBEHOT CHCTEMAa HA CBAKy IIPOMEHY HadWHA paja, ayTop
HHUje 0Mo0 y MOryhHOCTH Ja y IpakcH MpOBEpH HCIIPABHOCT Ae(PUHUCAHOT MOJENa, Te CE MPUOETIIO
YHOTpeOH CUMYITalMOHOT MOJIeNIa, Ha/l KOjIM je W3BpIIeHa NMIUIEMEHTAIHja Ae(UHUCAHOT MOJena.
Pesynratu koju cy 1oOHMjeHN Kpo3 CUMYIIALH]y yKa3yjy [la je OmpaBAaHO OUYeKHWBATH 3Ha4UajHa yHanpehema
KBaJIUTETa pajia KIMHUYKKX J1abopaTopuja y cily4yajy UMIUIEMEHTauIlje JIMH KOHLIENTa 110 Ae(hUHUCAHOM
MOJIENy.

Komucuja cmampa 0a je aymop y 06a 06a no2nasmsa npedcmaguo npasuino cnogolerse
Odeghunucanoz moodena umniemenmayuje 1uH KOHYenma y Kiunuuke rabopamopuje u oa je
HOMEHYUJATHOM YUMAOYY JACHO NPeOCMABUO KAKO ce NOCMYNHO CRPOBOOU
UMNIEMEHMAYUja no 080M MOOENY U KAKO ce pe3yimam npumeHne jeOHoe aiama KOpucmu
Kao ynazy opyeu uH aiam, Wmo Ha Kpajy pe3yimupa y XapMoHU308aHUM NPOYecuma y IuH
cucmemy KiuHuyKe rabopamopuje.

8. luckycuja ucrpaxuBama; 9. 3akpyyak

VY nornassbU 9. CyMUpaHu Cy pe3yNTaTH HCTpaKUBamka U Ha3HaueHH MOryhu mpaBuu nasber
HCTPaKMBAYKOT Paja.

Komucuja cmampa 0a cy kopexmmno onucana 3aKpyyHa pasmamparsa u 0a ¢y 102UiHoO
npeocmas/beHu HapeOHU KOpayu y UCMpaxcuéaryy KaoyuHUX Kapakmepucmuka Koje ymuuy
HA UMRAEMEHMAYUJy JUH KOHYEeNnma y YCIYHCHUM OPSAHUZAYUJAMA 2EHAPATHO, d NOCEOHO Y

30pascmaey.

10. JIutepartypa

Komucuja cmampa oa kopuwhena numepamypa 0Ciukaea CUCmemMamuian npucmyn
ucmpaxcugarwy. Kopuwhena numepamypa je akmyenna u 00yxeama ucmpaxcugarsa
2eHepanto y 001acmu Ul KOHYenma, Kao u 'y 001acmu uMniemMenmauyje 1uH Konyenma y
UHCMUMYYujama 30pagcmeeHoe Cucmema MHO2UX pazeujeHux opicasa.

IIpusosn

Ha kpajy pana, ayTop je 1ao Tpu IpHIIoTa KOju cajip’ke YIUTHHUKE KopuinheHe 3a IPUKYIIbabe MUIIBECHA
U OIleHa pajia KIMHUYKe 1abopaTopuje o/ anyjeHaTa, lbUXOBHX JOKTOPA U 3aIllOCIEHHX Y J1a00paTopHju.
OBu oaroBopH cy KopuImheHH y pajay Kao CMEpHHIIE 3a Tpaxkerwa obacti Moryher yHanpehema, kao u
IIpaBIa JAeJI0Bamka TUX yHanpehema.

Muwwere Komucuje je 0a je cadpaicaj npunoea adexeaman u 0a OONPUHOCU 1AKUIEM
paszymesarvy u npakhersy 0emasba UCpadcusarsq.

VI CIIMCAK HAYUYHHUX U CTPYYHUX PATIOBA KOJU CY OBJAB/JBEHU NJIN
INPUXBAREHMU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAJXKUBAIbA Y
OKBHUPY PAJIA HA TOKTOPCKOJ IMCEPTALIUJHN

TakcaTUBHO HABECTH Ha3WBE PaJioBa, IJie M Kaua cy obOjaBibeHW. [IpBO HaBEeCTH HajMame jelaH paj
o0jaBsbeH niM npuxBaheH 3a o0jaBipHBame y yaconucy ca IS| mmcre ogHOCHO ca nHMCTE MUHHCTAapCTBa
Ha/UIKHOT 3a HayKy Kaja Cy y IHTamy JIpYIITBEHO-XYMaHHCTHUKE HayKe WM PaJoBe KOjH MOTY
3aMeHUTH oBaj ycsioB 1o 01 janyapa 2012. roauHe. Y ciyyajy pagoBa npuxBaheHnx 3a o0jaBibUBame,
TaKCATUBHO HaBECTH Ha3MBE PajioBa, IAe U Kana he Outn 00jaB/beHN M IPHIIOKHUTH MOTBPY O TOME.




Pan y mehynaponnom yaconucy (M23)

Alkher M., Radogevi¢ M., Beker I., Cabarkapa V., Toljaga-Nikoli¢ Danijela, Cari¢ M., Mora¢a S.: Case
study of Healthcare Organization Improvement with Lean Concept, Technical Gazette, ISSN 1848-6339,
Vol 26. No 3, jun 2019

Caonureme ca Mel)yHapoaHor ckyna mramMmnano y ueaunnn (M33)

Majed Alkher, Milan Radogevi¢, Ilija Cosi¢, Nenad Josifovi¢, Improvement of the service process through
the lean concept, International conference Industrial Systems '14, Novi Sad, 2014

Alkher, M., Beker, |., Cabarkapa, V., Sevic, D. Most used lean tools in hospitals and clinical laboratories,
Novi Sad, Fakultet tehni¢kih nauka, Univerzitet u Novom Sadu, 2017, International Scientific Conference
on INDUSTRIAL SYSTEMS - IS (17; Novi Sad; 2017 ), pp. 278-283, ISBN 978-86-7892-978-6,

VilI 3AK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIbBA

VY 0B0j mucepTalyju je CIpOBeIcHa aHAIKM3a TOCTyIIaKa pajia KIMHUYKKIX J1Ja00paTopHja, ca acreKTa
ryouTaka Koju Ce jaBJbajy y paJHUM mporiecuMa. [Ipu oBoMe Cy 1o ryOuiuMa moapasyMeBaHu roOHIIM
OHaKo Kako ux je aeunucana Tojora — 7+1 ryOuTak: HemoTpedaH TPaHCIIOPT, 3aJIMXe, HETOTPEOHE
KpeTHe, YeKambe, IPeKOMepHa 00paja, IpeKoMepHa ,,IPOM3BOAKA‘, Te(eKTH 1 HEMCKOPUITNEHN JbYICKU
noreHuyjait. CrpoBeaeHa aHaIM3a je okasana Jia ocToje TyOUIn KOjU Cy CKPUBEHHU Y pa3HUM paHUM
MOCTYIIIMMA, 8 KOjUX 3aIIOCIICHH YOIIITE HACY CBECHH, OHOCHO, IPUXBATHIIH CY T TyOHTKE KaKo
HOPMaJIHH, CacTaBHE JIe0 CBOT paja.

[TpuMeHOM pa3BHjeHOT MOZENA U YIOTpeOHOM oapel)eHHX JIMH anarta, Kpo3 CHMYJIallHOHN MO je
OCTBapeHO 3HAYajHO YMAKBCHE HABEICHUX I'yOHTAaKa, [ITO Ce MMOKA3aJlo M Kpo3 NobospIIame ehHHUCAaHNX
KJbYYHHX UHIHKATOpa epHopMaHCH: IPOTOYHO BpeMe je CMamkeHO 3a 0ko 90%, mpoLecHo BpeMe je
nobospmano 3a 8,5%, enmmmuHucaHo je mpeko 20% aKTUBHOCTH 3a KOje Ce UCIIOCTaBHIIO Jja Cy HeroTpeoOHe,
0BO je JI0BEJIO JI0 ociio0aljarba ena BpeMeHa 3aloCiIeHHX, IITO 32 MOCIEANIy HMa ITOBUIICHE KanaluTeTa
nabopatopuje 3a 03y 10% (06e3 MKaKBUX HHBECTHUIIHM]a Y MIPOIIUPEHE KalaluTeTa).

OBuM cy notBpheHe ocTaBJbeHe XUIOTe3e, OAHOCHO, MOryhe je y MOTIIYHOCTH MPUMEHUTH JIMH MIPUHIINIE
y KIMHUYKUM JIabopaToprjama, Mako TH HPUHLMUIIY IOTUYY U IIPOU3BO/IHE, 0HOCHO T0joTHHOT
MIPOM3BOJIHOT CHCTEMa; IIPUMEHOM HaBEJICHUX IPUHIIUIIA U aJlaTa OCTaBPYjy Ce 3Ha4YajHe yIITeqe, Kao U
no0oJbllIamka y Mpolecy paja KIMHHYKUX J1abopaTopHja 1 MOCTHKE Ce BUCOK IIO3UTHBHH yTHUIIA] Ha
3aI0BOJECTBO KOPHUCHHUKA YCIIyTra KIMHUYKUX J1a00paTopHja, KOHKPETHO MAllMjeHaTa i lbUXOBUX JOKTOPA.

H3z6edenu pezynmamu npedcmagmajy 3Hauajan 0OnpuHoC 3a pasymesarne Mo2yhnocmu u
ROCMYNAKa UMNLEMEHMAauyje TuH RPUHYUNA Y VCIYICHUM OPSAHUZAYUJAMA, KOHKDENHO Y
30paBCMEEHOM cucmeMmy U Kiuhudum rabopamopujama. Pazeujenu mooden noxasyje
ucnpasan pedocied Kopaxka y ROCMynKy UMnieMeHmauyje u moxice 0a NOCIyHCU Kao
U3Y3eMHO KEANUMEMHA OCHOBA U 3a UMNIEMEHMAYUJY TUH RPUHYUNA Y KIUHUYKE
nabopamopuje, anu u 3a 0a/b6a HAYYHA UCIPANCUBAFLA Y 0BOM NPABYY.
Komucuja cmampa 0a cy 3axmwyuyu uzgedenu na oo2osapajyhu Hauun me oa cy y
CA2nACHOCMU €A NOCUSHYMUM Pe3YIMAamuMa UCMPAXCUBAIbA Y OKEUPY 08e ducepmayuje.




VIl OLEHA HAUYUHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJIITATA HCTPAXKUBAIBA
ExcnnunyuTHO HaBECTH MO3UTUBHY WM HETaTUBHY OLICHY Ha4MHA [IPUKA3a U TyMadewa pe3yliraTa
HCTPAKUBAA.

Ha ocHOBY neTassHOT yBHIA ¥ caapikaj JOKTOPCKE AUCEpTalHje O] CTpaHe WwiaHoBa Komucwuje, 3akibydeHo
je Iia je ucTpakuBambe MaXJbHBO UCIUIAHUPAHO M CUCTEMATHYHO U3BPILEHO, a CY OPUTHHAIHN Hay9YHH
PE3yITaTH UCTPAXKUBAKA U BFUXOBO TyMaueHe IPUKa3aHH CHCTEMAaTHYIHO, JACHO U MPETJICTHO. .

TekcT aucepranyje je mpoBepeH y codpTBepy 3a AeTeKnujy miardjapusma ( iThenticate).

Komucuja nozumueno oyemyje hauun npuxasa u mymauerse pe3yimama UCmpalicuearsda.

IX KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

ExcIumnuTHO HaBECTH Jla JIM UcepTalyja jecTe WM HUje HalUcaHa y CKIay ca HaBeACHUM
00pa3noxkemheM, Kao U J1a 1M OHA CaJipKU MM He CaJp)Ku cBe OUTHE eneMeHTe. JlaTu jacHe, Ipenus3He U
KOHIIM3HE OJIrOBOpeE Ha 3. U 4. nHUTame:

1. Jla 1 je aucepralmja HaMKMCaHa y CKIAay ca 00pa3iokKeHheM HABSICHUM Y MIPUjaBU TEMe

Ja, oucepmauyuja je y yenunu nanucana y cknaoy ca 00pasnodxncersem HageoeHuM y npujaeu
meme.

2. Ja mn nqucepTanyja caapku cBe OUTHE eIeMeHTe

Ja, oucepmauyuja cadpoicu cee oummne enremenme xKoju ce 3axmesajy no Cmamymy @axynmema
mexnuukux nayka u Ynueepzumemay Hoeom Cady, kao u 3axona o 6ucoxom oopazosarpy

3. ITo yemy je aAucepraliyja OpUrMHAJIAH TOTIPHHOC HAYIIH

VY npenMeTHOj AUCepTaIHjy CIIPOBECHA je aHAIHN3a MOCTYIaka pajga y KIIMHUYKO] TabopaTopwju U
M3BpIIICHA je WICHTH(HKANN]ja TYOUTHKA, Ha HAYWH KaKo ce OHU Ne(UHUINY y JHH KOoHIenTy. Kako je muH
KOHIICIT HACTA0 Y 00JIACTH MPOU3BOIE, KOHKPETHO Y ayTOMOOMIHCKO] HHIYCTPH]jH, BEJIMKH H3a30B je
Ouo ,,ipecIuKaTu’ epUHULMje IPHHIMIA U TyOUTaKa Y YCIy)KHE OpraHH3alyje FeHepaiHo, 8 KOHKPETHO
Y 3paBCTBEHE YCTaHOBE U KIMHWUKe JTabopaTopuje. OBO je ycrenHo ypal)eHo y mpeIMeTHO] TucepTanuju,
TaKo J1a ce TO MOXKE CMATPaTH jeAHUM OJ1 FbeHHX JOMPUHOCA.

VY npenuMHUHAPHO] aHATHM3H pajia KIMHUYKKUX Ja00opaTopuja, ayTop ce Cycpeo ca moTpedboM aeduHucama
KJbYYHHUX MHIUKAaTOpa NeppopMaHcH pajia KIIMHUYKHX J1a00paToprja M Kpo3 HHTEPB]Yye U aHKETHPAE
3aMHTEPECOBaHUX CTPaHa, Pa3BHO j& CeT MHAMKATOPa KOjH Ce JOHEKJIe IOKIamajy ca J0caIallbuM
HauYMHUIMa MIOCMAaTpParha YCHEIIHOCTH pajia KIMHUYKUX J1abopaTopuja, ajii je U JI0/1a0 HEeIITO IITO paHuje
HHje OMJIO MPUCYTHO: MMPOTOYHO BpEMe aHan3a, Opoj akTMBHOCTH Y KIMHUYKUM JabopaTopujama Koju
IoIpa3yMeBa U aHaJIu3y NOTpeOe/KOPHUCHOCTH CBaKe aKTUBHOCTH M KOe(HIIHjeH 00pTa 3amxa KOju je
HOTIYHO ojoMaheH HHIUKATOP Y MPOU3BOJHUM OpraHH3alMjamMa ajli HUje Y KIIMHIYKUM JIabopaTopujama.
OBaj ceT MHAMKATOPA, KA0 W HAYMH Ha KOjH j€ ayTop JOMIA0 10 HAEHTH(HUKOBama NoTpeda 3a THM
WHJIMKaTOpHMa Ce MOXKE CMaTpaTh 3Ha4ajHHM JIOIIPHHOCOM OBE JICepTalyje.

Pa3Bujenn MoJienn IMIUIEeMEHTALIM]j€ JIMH KOHIIENTa Y KIMHUYKKUM JlabopaTropHjama ce 3aCHHBA Ha
yBaXkaBamby I0CTOjarba YeCTO ONPEYHHX 3aXTeBa 3aMHTEPECOBAHNX CTpPaHa ca jeJJHE CTpaHe, a Takohe u
MOTyhHOCT J1a ce ycies pa3HUX OllepaTUBHUX Pa3jiora, pagHH MOCTYIIN MOANGDHUKY]Y Y IPaBIly KOjH HHje
y CKJIaJly ca CTpaTelIKuM ITUJheBUMa OpraHu3aimje, ca Apyre crpane. MiMajyhu oBo y BUAY, pa3BujeHI
Mozen je nedunrcao cBoj GyHIaMEHT Kao (POKYC Ha CTpaTeIIKe UbeBe KIMHIUYKHX JIabopaTopuja
(ropary jemaH u 1Ba Mojenia), MTO MPeICTaB/ba 3HAYajHO OJICTYNAmE O/ ITUPOKO MpruxBaheHoT mporea
HMILJIEMEHTAlMje JIMH KOHIENTa KPO3 ,,MeXaHH4YKY" IIPUMEHY JIMH allaTa, IITO Ce Takohe MOoKe cMaTpaTu
3HAYajHUM JIOTIPUHOCOM OBE JHCEpPTAaLIH]e.

300r 0CETJBUBOCTH LIEIIOT NPOLIeca JIeUerha MTallljeHaTa, OJHOCHO, TAYHOCTH U 00MMa paja KIMHHYKUX
naboparopuja, HUje 6mino Moryhe cripoBecTH ITpoBepy AePUHUCAHOT MOJIeNIa y IPAKCH, T€ je ayTop
yIoTpeOHo CUMYJIAlH]y KaKo OM IIOTBP/AMO NIPHUMEHHBOCT M POOYCTHOCT MOJIENA, ITO Takohe MmpeacTaBiba




WHOBAaTHBaH NPUCTYII Y MIOCTYIIKY POMEHe, YHarpeljema npoueca paja y 31paBCcTBEHOM CHCTEMY U
KJIMHUYKUM JlabopaTopujama

4, Henocranu nucepranuje M BUXOB YTHIIA] HA Pe3yITaT HCTPAKUBAHA

Hucepmayuja nema Hu CyuimuHCcKux Hu opmainux Hedocmamaka Koju ou ymuyaiu Ha
Pe3yImam ucmpaixcueara u Keaaiumem 00KmopcKe oucepmauuje

X  OPEJJIOT:

Ha ocnogy yKynne oyene oucepmayuje, Komucuja npeonasxice oa ce 00Kmopcka oucepmayuja noo
Ha3ueom ,, Mooen umniemenmayuje nun KOHYenma y K1uHu4KuM aabopamopujama “Kkanouoama
Majeo Ankxepa npuxeamu, a kKanouoamy 0000pu jagna ooopana.

HABECTU UME U 3BAIE YIAHOBA KOMUCHIE
MNOTIIMCH YIIAHOBA KOMUCUIE

Benubop Yabapkama, Baup.mmpod., mpeaceJHIK KOMHCH]e
Menununcku ¢akynret, Horu Can

Hparocnas Crnosuh, Pen.mpod., unan
@akynTeT OpraHu3alMoOHNX HaykKa, beorpan

Munosan Jlazapesuh, Baup.nipod., wian
@axynrteT TexHUUKNX Hayka, HoBu Can

Munan [denuh, Banp.nipod., wian
@axynrteT TeXHUUKNX Hayka, HoBu Can

Hparospy6 LlleBuh, Barp.npod., wian
®axkynTteT TexHUUKNX Hayka, HoBu Can

Usan bekep, Pen.mpod., uian, MmeHTOp
®daxynTeT TeXHHYKHUX Hayka, HoBu Can

HAITOMEHA: Unan koMHCHj€ KOju HE JKEJH Jia MOTIIHUIIE U3BEITaj jep ce He CIaXKe ca MUIILbEHEM
BehuHe uaHOBa KOMUCH]€E, Ty’KaH je J1a YHeCe y H3BEIITaj 00pas3iocKemne 0JTHOCHO Pa3iore 300T KOjux He
JKeJIu aa nmoTmnunie I/I3BCHITaj.




