YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AI 6.

OAKYJTET TEXHUYKUX HAYKA

MN3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALINJE
-00aBe3HAa caip’KMHA- CBAKA PyOpHKa MOpa OUTH MONYHeHa

(cBM mopmany ymucyjy ce y oarorapajyhy pyOpuky, a Ha3uB U MECTO pyOpHKE HE MOTY C€ MCHaTH

VI N30CTABHUTH )

| HOJAIIM O KOMUCHJU

1. JlaTym u OpraH KojH jeé IMEHOBaO KOMHCH]Y
Pememem 6poj 012-199/44-2015 onx 13.07.2017., Ha ocHOBY ominyke HacraBHo-Hay4Hor Beha, a y
cknany ca Cratyrom dakynarera TeXHUUKUX Hayka, AekaH Dakynarera TEXHUUKUX Hayka, mpod. ap
Pane JlopocnoBauku, IMEHOBAO je KOMHCH]Y 3a OIIEHY ¥ 0JJ0paHy JIOKTOPCKE JHCepTalHje.

2. CacraB KOMHCHje Ca Ha3HaKOM HMMEHA M TNpE3MMEHa CBAaKOI 4iaHa, 3Bamba, Ha3WBa Y)KE HaydyHe
obnactH 3a Kojy je u3abpaH y 3Bame, aTyma u300pa y 3Bamhe U Ha3uB (aKy/aTeTa, yCTAaHOBE Y KOjOj
je 4JaH KOMHCH]e 3aI0CIICH:

1. Jp JlenocaBa I'py6uh-Heumh, penosuu npodecop, yHo Jbyncku pecypcu U KOMyHHKaIHje,
u3abpaHna y 3Bame 08.07.2015., @akynarer TexHHYKUX Hayka, YHuBepauteT y HoBom Cany.

2. Jlp Bojan Jlanuh, Banpenuu npodecop, yHo [Ipou3BoaHN U yCIYy)KHH CUCTEMH, OpraHU3aluja
U MEHalIMeHT, u3adpaH y 3Bame 07.10.2016. rox., dakynrer TeXHHYKUX HayKa, Y HUBEP3UTET Y
Hosowm Capny.

3. Jp Jbyouua Jyhak, BaHpeanu mnpodecop, yHO IIpOM3BOAHM M YCIY)KHH CHUCTEMH,
opraHusaiyja ¥ MeHayMeHT, u3abpana y 3Bame 01.02.2017., dakyiareT TEXHUYKHX Hayka,
Yuusepsurer y Hoom Cany.

4. [p JoBan ®wiaunosuh, penosHu npodecop, yHO Ynpaibambe KBaJIUTETOM, U3a0paH y 3Bambe
15.04.2008. rox., dakynTeT opraHU3alMOHUX HayKa, Y HUBep3uTeT y beorpany.

5. Jp Aparan Wenumja, penosuu npodecop, yHo MexarpoHuka, poOOTHKa U ayroMaTu3aimja
U MHTETPUCAHH cUCTeMH, m3abpan y 3Bame 04.10.2007., dakynarer TEXHHMYKHUX Hayka,
Yuusepsurer y Hoom Cany.

Il MMOJAII O KAHIUIATY

1. Nwme, ume jexHor poauTesba, Ipe3uMe:

Bojana (Tomucnar) Jokanosuh

2. Jlatym pohema, omTuHa, IpiKaBa:

29.10.1981., HoBu Can, Penyonmka CpOuja

3. HasuB ¢Qakynrera, Ha3WB CTYOHjCKOI Iporpama IMIUIOMCKHX aKaJeMCKHX CTyIdja — Macrep
CTEYEHH CTPYIHU HA3WB
QakynTeT TEXHWYKHX Hayka, YHuBepsuter y Hosom Canmy, Wmkemepckn MEHAIIMEHT,
JUTUIOMUPAHH HHXXEHEp MEHAIMEHTa - MacTep

4. Toauna ymuca Ha JOKTOPCKE CTYAMjE M HA3HMB CTYAM]CKOT pOorpaMa JOKTOPCKUX CTyAWja

2008/2009., Muxycrpujcko HHKEmepCeTBO/ MHKEHEepCKH MEHAIMEHT

5. Hasus ¢akynrera, Ha3UB MarucTapcke Te3e, HaydHa 00JIacT 1 1aTyM oAOpaHe:

6. HayuHna o0yact U3 Koje je CTeueHO aKaJeMCKO 3Bamhe MarkucTpa HayKa:

HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

MOJEJI PA3BOJA OPTAHU3AIMOHE KJIMME 3ACHOBAH HA YIIPAB/bABBY 3HAIBEM




IV HOPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
HaBecTu kparak cajprkaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa, MorjaBJba, CIMKa, eMa, TpaduKoHa U CII.

JokTopcka mucepranyja ,,Mozen pa3Boja opraHu3alioHe KIMME 3aCHOBaH Ha YIpaBJbamby
3HameM ", kaHauaata bojane Jokanosuh, oouma 234 crpane, cagpxu 11 ciuka, 59 tabena, 13
rpaduka, 2 npuiora u 428 nurepaTypHa HaBO/A.
Hucepranyja je opranusoBana y cienehux cegam nenuHa:
1. YBon
1.1 [IpoGiieM ¥ 1IUIb UCTPAKUBAKHA
1.2 Xunorese uCTpakuBama
1.3 Tlpuka3s aucepTanyje Mo moriaBbumMa
2. Teopujcka pazmarpama
2.1 3Hame — MyT eKOHOMCKOT pa3Boja
2.2 VlHTenekTyaaHU KamuTail
2.3 YnpaBibame 3HamEM
2.4 Tlonena 3Hama y PyHKIUjH e(PUKACHOT YIIPaBJbamha 3HAKEM
2.5 Opranu3zanmona KinMa
3. VctpaxxuBauku €0
3.1 Meropomnoruja uCTpaxuBama
3.2 Y30pak ucTpaxkuBama — JyKHOOaUKH OKpYyr
3.3 THCTpyMEHT UCTpaKMBamba
3.4 Pe3ynTaTtu uCTpakxuBama
4. luckycuja pe3yiaraTa UCTPAXKHBaba
4.1 Mogen pa3Boja OpraHu3alMOHE KINME
5. 3akJpydHa pa3MaTpama U MPeio3u JajbUX UCTPAKHBAHA
6. JIutepatypa
7. Ilpunosu

V BPEJHOBAIBE NIOJEAMHUX JEJIOBA JTOKTOPCKE JMCEPTAIIMJE:

Jucepranyja caapKy CBe HEOIIXOAHE eJIeMEHTe NPONHCaHe BaxxehnM NpaBUITHULIIMA.
JIOKTOpCKy AuCepTalyjy YMHH CeAaM LeIHHA.

IIpBa uesnHa npencraBba YBoA y KojeM je kanauaatr bojaHa JokanoBuh mpenouno pasnore OaBbema
TEMOM, HHEH 3Hauaj 3a YCIICHIHOCT CaBPEMEHHUX OpraHHu3aluja y eKOHOMHjU 3Hama, Ka0 U CTamke y
obnactu uCTpakMBama y aoMahoj akaJeMcCKOj 3aje/IHWIIM, Ha OCHOBY 4era je WckazaHa mortpeba 3a
UCTPaXUBAamBEM. Y YBOLHOM ey Cy Ae(pUHHCAHH IPOOJIEM U LHIbEBH HCTPaKUBaIha, MOCTABIBCHE CY
OIIUTE U IOCeOHE XUIOTE3¢ NCTPAXKUBamka. Y YBOAHOM [y MPHKa3aHa je i AeTabHa CTPYKTYpa paja.

Kao obpaznoxeme 0 morpedama HCTpakuBamba KaHIMIAT je HaBeo Ja je MaJlo MO3HATO Kako npexyseha y
Bojsomuan, omHOCHO Ha moApydjy JyKHOOAaYKOT OKpyra, pearyjy Ha HOB €KOHOMCKH pa3Boj. IloceOHo,
HEJ0CTajy MCTpaKHMBamka y IOrelly yTHILaja OpraHM3alllioOHe KIMMeE, KOja ce TeMeJbH Ha CapalmH U
moBepemy Mel)y WiaHOBIMa opraHu3anyje (koJabopaTuBHA KIIMMa), HA aKTHBHOCTH YIIPaBJbamha 3HAHEM.

Kao mpumapHM 1IMJb HCTpakKHBarba, KaHIWIAT HABOIAW NMPOAYyOJhaBame CTENeHa pa3yMeBama OIHOCa
KoJa0opaTHBHE KIIMME, Kao jeJHOI aclleKTa OpraHH3allliOHe KIMME M YIpaBjbamba 3HAmEM.
UctpaxxuBameM je yTBpheHO Kako NUMEH3HjE€ OpraHM3alMOHE KOJNa0OpaTHBHE KIMME Kao IITO CY:
OpraHH3alOHa KYNTYypa, ITOHALIake HEMOCPESIHOr PYKOBOIMOLA, JIMYHU CTaB NpeMa AeJbery 3Hama H
MOZIpIIKA pajHe Tpyle, YTHYy Ha aKTHBHOCTH YIpaBJbamka 3HAHEM: NPHOABJbabe, YoTpeda, ydeme,
JONPUHOC 3HaBy, NPOIEHA, OIp)KaBame, H3rpajuBame M HANylITame 3Hama. Takohe, Kao NWb
HCTpaKMBaka, KAHIUIAT UCTHYE OLEHY CTama y IOrjieqy NPUMEHhEHOCTH IIporpaMa MEHaIMEHTa 3Habha
Y HCITUTUBAHUM OpTaHM3alHjaMa.

VY cknagy ca nepuHHCAHUM TpeAMeToM (TPoOIeMOM) U IMJBEBHMA MCTPaKUBaFha, Kao OIMIIe U MoceOHe
XHIOTE3€ HCTPAXKUBAKA, KAHAUIAT HABOJIH:




X01:AKTUBHOCTH ylpaBJbama 3HAKEM Y OpraHH3aldju je Moryhe KiacudukoBaTH, OXHOCHO Moryhe je
U3MEPHUTH HUXOB HUBO.

X02:ITocToju cTaTUCTHUKM 3HA4YajHA IOBe3aHOCT U3Mel)y opraHuzanmoHe KoiabopaTMBHE KIMME H
yIIpaBJbarha 3HAHEM.

X2.1:TlocTOju CTATHCTUYKH 3HAYajHA IMOBE3aHOCT W3Mel)y OpraHM3alMoOHE KYATYpe Kao JUMEH3H]je
OpraHu3aIFoOHe KOIa0OpaTHBHE KIIMME M YIIPaBJbatha 3HAEM.

X2.2:TlocTOj  CTATUCTHYKK 3HAuYajHa TMOBE3aHOCT u3Mel)y TOHalama JUPEKTHO HajpeheHor
PYyKOBOZIHMOLA Ka0 JUMEH3H]je OpraHu3alnoHe KOnabopaTUBHE KITMME U yIpaBJbatbha 3HAEM.
X2.3:TlocTOju CTATHCTUYKHM 3HAuYajHA IMOBE3aHOCT W3Mel)y JUYHOI CTaBa MpeMa JeJhbelhy 3Hama Kao
JMMEH3Hje OpraHu3alMoHe KOJIabopaTHBHE KIIMME U yIPaBJbatha 3HAEM.

X2.4:TlocTOju CTAaTUCTHYKK 3HAYajHA IOBE3aHOCT m3Mel)y MONpIIKe pajHe Tpyle Kao TUMCH3H]e
OpraHu3alFioOHe KOIa0OpaTHBHE KITMME U YIIPaBJbaha 3HAEM.

X03:luMeH3uje OpraHU3aluoOHe KOJabOpaTHBHE KIHUME OCTBAPYjy YTHIAj Ha aKTUBHOCTH YIPaBJbamha
3HABEM.

X3.1: Opranuzanyiona KyaTypa Kao JUMEH3Uja OpraHu3alfioHe KonabopaTHBHE KIMME OCTBapyje yTHIaj
Ha aKTMBHOCTH YIPaBJbarba 3HAHEM.

X3.2:Tlonamame nupeKkTHOr HajpeheHOr pyKOBOIHMONA Kao JUMEH3HMja OpraHM3aloOHE KOJ1a0OpaTHBHE
KJIMME OCTBapyje YTHIa] HAa aKTUBHOCTH YIIPaBJbaha 3HAHEM.

X3.3:Jluynn craB mpema JejbeHY 3HaWka Kao JUMEH3HMja OpraHH3alMoHe KollabopaTHBHE KIMMeE
OCTBapyje yTHLaj Ha aKTUBHOCTH yIPaBJbatba 3HABEM.

X3.4: Toapuika pajaHe rpymne Kao AUMEH3Uja OpraHu3aluoHe KonabopaTHBHE KITMMe OCTBapyje YTHIa] Ha
AKTUBHOCTH YTIPaBJbaha 3HAHEM

Jpyra neanHa nox HacnoBoM TeopHjcka pasMaTpara, HPEACTaB/ba TEOPHjCKY MOAIONY HCTpaXKUBama. Y
OBOM IIOTJIaBJbY KaHUIATKHIbA j€ Jaja Mperie]] 3HauajHuX TEOPeTCKUX M3Bopa, Koju oapelyjy noapydje
UCTpaXkuBama a O0yXBaTajy pENeBaHTHE CTaBOBE Pa3HUX ayropa y IOIJIEAy EKOHOMCKOI pa3Boja
3aCHOBAHOT Ha 3HAIbY, MCHAIIMCHTY 3Hama, OPraHU3aLMOHE U KOJaObOpaTUBHE KITUME, TIOCNE 3HAbA.

Ipernenom Biazajyhinx craBoBa M CXBaTama y JIUTEPATYpH y MOAPY4Yjy HMCTPaKHMBama Ca HABOJIOM
JIUTEpaType Koja je KOHCYJITOBaHa, JIaT je 3Ha4yajaH U BakKaH Hay4HU JIONPUHOC KaHIHUIATa Y TEOPHUjCKO]
aHAIIM31 TEME HCTPaKHBabA.

VY tpehoj menmnu mox HacnoBoM VcTpaxkMBadykd 1e0, NPHKA3aH je HUCTPAXKUBAYKA METOI KOjU je
kopuiiheH 3a 100Hjambe UCTPAKUBAYKUX Pe3yATaTa y AUCepTalju. Y OBOM IIOMIIaBJby KaHAMAAT je a0
JeTajbaH OIMC METOMOJOTHjE HCTPAXKMBamka, y30pKa W MHCTPyMEHTa ucTpaxkuBama. Ha kpajy nenune
NPHUKA3aHH Cy PE3yNTaTH HCTPAKUBAIa y MOIJIEAY IPUMEHEHOCTH KOHIENTa MEHAIMEHTAa 3Hama Ha
NpUMepy OpraHu3aluja Ha MoApy4jy JyKHOOAYKOr OKpyra, Kao W y TOMNIENy yTHIAja pPa3IHIUTHX
JMMEH3H1ja OPTaHU3aMOHE KOJabopaTHBHE KJIMME Ha aKTUBHOCTH YIIPaBJbatba 3HAEM.

HctpaxuBame y TOKTOPCKO] AUCEPTAIHjE je Pealr30BaHO Yy CKIIaJy ca CaBpeMEHOM METOMOJIOTHjOM, U
TO:

® MCETOA aHKETHpama TEXHUKOM YIIUTHHKA, pagu IMIPOBEPE NMOCTABJbEHUX XHUIIOTE3a U

e craTHCTHYKa o0paja mojaTaka, JOOMjeHHX eMITUPHjCKUM HCTPaKUBAI-EM, U3BEICHA je Y CKIamy
ca HaJIOTOJHHMjUM CTATUCTHYKUM M MaTeMAaTHIKUM MeTofaMma, MMajyhm y BHIY cHelHQUIHY
NPUPOAY NPOOIEMATHKE HCTPAKHUBAHA.

3a mpBU 1e0 UCTPaKMBamka KOjU j€ yCMEpEeH Ha aHajIu3y CTama MporpamMa MEeHaIMeHTa 3Hamba, KopuiheH
je YIIUTHHUK U MeToAa, Koju Ccy pa3Bmiu Bernu bykoun n Pyr Bummjamc. Ipyru meo mcrpaxuBama ce
OIIHOCH Ha YTBphHBame NMPEIUKTHBHOI OAHOCA AWMEH3Hja OpraHW3alMOHE KOJIa0OpaTHBHE KJIMME Ha
aKTHBHOCTH YNPaBJbarba 3HAEM. Y OBOM JIeNy HCTPakKHMBama je KOPUIINEH TEOPHjCKH YTEMEJbEeH U
EeMIHPHjCKA BalNIaH yIUTHUK, a Koju cy pa3Bunm Kapnm Epuk Csejou m Pomann Cajmonc. AnHammsa
pe3ynTara, HOOWjeHHX y APYroM ey WCTpakWBama, je Onia KBaHTHUTATHBHA ca IYHUM CTETICHOM
00jeKTHBHOCTH. AHamm3a, oOpaja W HMHTepHpeTandja IOOWjeHHX TIofaTaka BpIIEHa je KpOo3 BHIIE
CTaTUCTHYKUX METOMa: eKciutopaThBHa (hakropcka aHanmm3a (EFA), konpupMaTiBHa akTOpCcKa aHaIH3a
(KFA), MomenoBame cTpykTypamHuM jenHaunHama (SEM), BuimecTpyka XujepapXujcka perpecwja,




[TupcoHOB — NMPOAYKT MOMEHT KoehHIUjeHT Kopenanuje n Anda xoedumjeHT HHTEpHE MOY31aHOCTH.
Pesynratn mcTpaxkmBama Ccy y CKIagy ca IIOCTaBJbEHMM IMJbEBMMAa M OJrOBapajy METOONOLIKOM
acnekTy aucepranuje. CopoBeeHe aHalIu3e Cy aJjeKBaTHE.

VY 4eTBpTOj MEJMHH 110]] Ha3UBOM JlMCKycHja pe3ynTaTra HCTpaKuBama KaHAWAAT MpUKa3yje TUCKYCH]Y
JoOMjeHnX pe3yniTara npemMa MocTaBbeHuM xurore3ama. OcM TymMauema pesyiraTa IaTh Cy Mpeaio3n U
CMEpHHUIIe, Koje Tpeba na JONpUHECy cTBapamy eUKacHHje OpraHM3allioHe KojabopaTUBHE KinMe. Y
OKBHpPY OBOT IIOTJIaBJba, INpPUKa3aH jeé W HOBU MOJEN pa3Boja OpraHU3alMOHE KIMME 3aCHOBaH Ha
yIIpaBJbaby 3HAKEM, KOjH NPE/ICTaBIba CYIUTUHCKHM HAYYHH JOMPHHOC AUCEPTALIH]e.

VY okBUpYy meTe HeJWHE MO/ HACIOBOM 3aKk/bydyHa pa3MaTpama W TPeUIo3H JajbuX HCTPaKHBamba,
dbopMynHcaHU Cy 3aK/byYlld, CYMHpaHHM Haj3HAYajHUjH PE3YATaTH HUCTPAKUBAEHa, OJHOCHO HAYYHH
JOMPUHOC JIOKTOPCKE JAWCepTalje, KOjU Cy 3a pe3ylTaT HMalld Kpeupame Mojela pas3Boja
OpraHu3allioHe KJIMME 3aCHOBAHOI Ha YIpaBJbalkby 3HameM. Takolje, y OKBHpY OBOI' IIOIJIaBJba
TPEJOYCHH CY MPABIM JaJbUX UCTPAKUBAA, Y OJHOCY Ha WACHTH()UKOBAHA OrpaHHYCHa UCTPAKUBAMA.

IlecTa mesimHa moj HacinoBoM Jluteparypa npe/cTaBiba MOMKUC KOpHINeHe TUTepaType, OMHOCHO TOMHUC
KIbHTa, HAYYHUX PajioBa, HHTEPHET W3BOPA M OCTAJIHMX PEIEBAHTHHUX pedepeHiy, KopuItheHnX MPUIHKOM
UCTpaXUBaba M U3paJic MPEIMETHE TUcepTalrje. YKYIaH Opoj IUTepaTypHUX H3Bopa je 428.

[Tocnenmwa, ceqma mesmHa, nox HacioBoM IIpuiio3u o0yxBaTa mpuiore y BHIy YINHTHHKa KOpHIIheHHUX
3a moTpede HCTpaKMBama Yy OKBHPY JAHcCepTalnuje M Tomatke o mnpenysehnma, oOyxBaheHnx
UCTpaXkMBambeM. [IpHiIo3u HUCY NpUKa3aHK y caMoM pajty 300T CBoje OOMMHOCTH.

VI CIIMCAK HAYYHHUX U CTPYUHUX PA/TOBA KOJU CY OBJABJbEHU NJIN
ITPUXBAREHU 3A OBJAB/bUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPA’KUBAIBA Y
OKBHPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JMCEPTALINJA

TakcaTMBHO HaBeCTHM Ha3MBE pajioBa, e M Kaua cy oOjaBibeHH. [IpBO HaBecTH HajMame jeiaH paj
o0jaBibeH wiu npuxBalieH 3a o0jaBJbHBame y yaconucy ca IS| imcre omHOCHO ca nucTe MUHHCTapCTBa
HaUIOKHOT 32 HAayKy Kaga Cy y MHTamby APYIUTBCHO-XYMAaHHCTHYKE HAYKE WM PajoBe KOjH MOTY
3aMeHuTH OBaj ycioB o Ol.janyapa 2012. rogune. Y ciy4ajy pagoBa npuxBaheHuXx 3a 00jaBJbUBAMSE,
TAKCATHBHO HABECTH HA3MBE PaJoBa, I¢ U Kaja fie 6utr 00jaB/beHU U PHIOKUTH OTBPAY O TOME.

Papn y BpxyHckom MehyHapoaHom yaconucy (M21)

1. Jokanovi¢, B., Lali¢, B., Milovancevi¢, M., Simeunovié¢, N., Markovi¢, D.: Economic development
evaluation based on science and patents, Physica A: Statistical Mechanics and its Applications, September
2017., Vol 481, pp. 141-145, DOI: https://doi.org/10.1016/j.physa.2017.04.015

Caomureme ca Mel)yHapoaHor ckyna mrammnaso y neaunn (M33)

1. Dudak, Lj., Jokanovi¢, B.: Institutional framework of the knowledge society, International Scientific
Conference ,,Institutional assumptions about socio-economic dynamics in the East and Central Europe®,.,
University of Novi Sad, Faculty of Technical Sciences, Novi Sad, 27.06.2015., pp. 277-292, ISBN: 978-
86-7892-765-2.

2. Dudak, Lj., Grubi¢-Nesi¢, L., Jokanovié¢, B.: Strategic role of human resource development in the
context of technological changes, The transformation of social identity in crisis conditions and its impact
on european integration, Faculty of Technical Sciences, Novi Sad, 2016., pp. 146-153, ISBN: 978-86-
7892-829-1.

Caonmreme ca mel)yHapoaHor ckyna mrammnano y ussoay (M34)

1. Milosev, 1., Jokanovi¢, B., Borocki, N., RadiSi¢, M.: Organizational design, First International
Conference of Design, Engineering and Management for Innovation ,JIDEMI 09, Porto, Faculty of




Engineering of the University of Porto, 14-15 September 2009, pp. 57-58.
Pan y Hayynom yaconucy (M53)

1. Kati¢, A., Raleti¢, S., Abramovic¢, G., Jokanovi¢, B.: The Importance of Competitiveness Measuring in
the Light of Serbia's Accession to European Union, Procedia-Social and Behavioral Sciences, 2011,
Vol.24, pp. 677-686, DOI: https://doi.org/10.1016/j.sbspro.2011.09.064.

Caonureme ca CKyna HAHOHAJIHOT 3HaYaja mramMnaHo y uesunu (M63)

1. Jokanovié, B., Milosev, 1., Cosi¢, L, Raleti¢, S., VindZanovi¢, D.: Evropski indeks konkurentnosti, VI
Medunarodna nau¢no-struéna konferencija ,,Na putu ka dobu znanja“, 23-26. Septembar 2009., Split,
Hrvatska.

2. Milosev, 1., Kati¢, A., Jokanovi¢, B.: Globalna ekonomska kriza — investicione strategije i rizici za
razvoj hotelskog menadzmenta, IV Medunarodni kongres Hotelplan 2009, novembar 2009, Beograd.

3. Milosev, M., Jokanovié, B., Milosev, I.: Bolonjske studije i mobilnost studenata Campus Europae —
Dosadasnja iskustva, XVI skup Trendovi razvoja “Bolonja 2010: stanje, dileme i perspektive”, Kopaonik,
2010, ISBN: 978-86-7892-236-7; COBISS.SR-1D:248064775.

4. Vucenov, S., Sikimi¢, U., Medugorac, M., Jokanovi¢, B.: Model otvorenih inovacija kao mehanizam
ispoljavanja kreativnosti, XV Internacionalni skup SM2010, Strategijski menadzment i sistemi podrske
odlugivanju u strategijskom menadzmentu, april 2010, Subotica — Pali¢, ISBN: 867233252-0

5. Dudak, L., Jokanovi¢, B.: Celozivotno ucenje u doba ekonomije znanja, XIII Medunarodna naucno-
strucna konferencija “Na putu ka dobu znanja”, 25.09.2015., Fakultet za menadZzment, Sremski Karlovci,
pp. 46-50, ISBN: 987-86-6185-022-6.

6. Jokanovi¢, B., Tomi¢, 1., Dudak, Lj.: Uloga informacionih tehnologija u menadzmentu znanja, XXII
skup Trendovi razvoja “ Polozaj visokog obrazovanja i nauke u Srbiji”, Zlatibor, 2017., pp. 59-62, ISBN:
978-86-7892-904-5.

Onopamen cnenmjanucTuaku pag (M72)

Jokanovié, B. Stanje menadzmenta znanja u organizacijama na podrucju Juznobackog okruga, Novi Sad,
2014.

VII  3AK/bYYIIN OJJHOCHO PE3YJITATU HCTPA’JKNBAIBA

Haj3nauajuuju pe3ysiraTi UCTpaKUBamba Cy:

Ha y3opxy oxn 190 ncniurannka, TEXHHKOM YIHTHUKA U HA OCHOBY IIPUMEH-EHE METOE Yy EMIIMPHjCKOM
JIeIry JTOKTOpCKe IucepTaije, yIBpheHo je cTame MEeHaIMEHTa 3Hama y [EIOM PErHoHy, OJHOCHO Ha
noapy4jy Jyxxunobaukor okpyra. Ha taj HauuH je noka3ana xunore3a X01.

VYkyman Opoj OomoBa CBHX OCaM AaKTHBHOCTH TIpolieca yIpaBibama 3HameM je oko 70, on
Makcumanaux 100, mTOo yKa3yje Ha AETMMUYHO IOCTOjalbeé W TPUMEHY yIpaBJbama 3HABEM Y
opraHmzanyjaMa Ha Ttepuropmju JyxHOOaukor oxpyra. Makcumanna omeHa ox 100 Gomosa
3abenexeHa je y jeqaom npenysehy, ACII-ITnacr.

YTBpheHo je ma CBH KOHCTPYKTH OpTaHHM3AIMOHE KoiabopaTWBHE KiIMMe Mel)yCOOHO cTaTHCTHYKH
3HA4YajHO KOPEJIHpajy y MO3UTHBHOM CMEpYy, OCTBapyjyhu NMPHINYHO BHCOKE Kopeiamuje. Hajumry
3HAa4YajHy KOpeNalujy OCTBAapyjy OpraHW3aldOHa T[OCIOBHA KYyATypa W JUPEKTHO IIOHAIIAHkE
HazpeheHor, MOK HajHIKY 3HAYajHy KOpETalHjy OCTBApyjy IMOAPINKA pagHe TpyHe U AUPEKTHO
TTOHATIIake HapelheHor.

YTBpheHo je na cBu KOHCTPYKTH MEHAIIMEHTA 3Hama Mel)ycOOHO 3HauajHO KOPENHpajy Y MO3UTHBHOM
CMepy W Yy BHCOKMM BpeOHOCTHMA. HajBuiry 3HadajHy KOpeNamujy OCTBapyjy OIpKaBame H
n3rpahBame 3Hama, JIOK HAJHIKY 3HAYajHY KOpelanujy OcTBapyjy NpuOaBJbaibeé W HAINyIITambe




3Hama.

e VriBpheHo je ma auMeH3Mja MEHAIIMEHTA 3HArba OCTBApYje MPHIMYHO BHUCOKY CTATHCTHYKH 3HAYAjHY
MOBE3aHOCT ca JMMEH3MjOM OpraHM3alOHE KJIMME, y MO3UTUBHOM cMmepy. Jlasbe je mokazaHo na
MEHAIIMEHT 3HAmEeM, TOpE]] TOora MITO OCTBapyje 3HauajHy MOBE3aHOCT Ca OPraHU3AIMOHUM KIIUMOM,
OCTBapyje M BHCOKE KOpenalpje ca 3aceOHMM JMMEH3WjaMa OpraHu3aluoHe KimMe. Ha Taj HauwmH
nokasaHa je xumnote3a X02 ca cBojuM noceOHUM xunore3ama: X2.1, X2.2, X2.3 u X2.4.

e VriBpheHo je nma cy CBe KOMIIOHEHTE YIpaBibarka 3HAKEM Yy 3HAYajHOj, YMEPEHO JI0 BHUCOKO],
MO3UTHUBHO] KOpENAIMji ca JUMEH3HMjOM OpTaHM3alMOHE KIHME, MPU YeMy HAjBHINY KOpENalHjy
OCTBapyjy Hu3rpaljuBame 3Hama W OpPraHU3aIMOHa KJINMA, JOK HAJHIDKY 3HAUajHy KOpeJaIujy
OCTBapyjy NpHOaBbarbe 3HAHA M OPTaHM3AIMOHA KIIMMA.

e VriBpheHo je na je HAjCHAXXKHUJH NPEAUKTOP Yy OOjallllerby YIpaBJbalha 3HAKEM OpraHMW3alfioHa
KyATypa U craB HajpeheHor. J[Be nuMeH3Hje OpraHM3allMOHE KIIMME, TaK HUCY ce MOoKazaie Kao
aJIeKBaTHU TPEIUKTOPH OOjallllbeba yIpaBibarka 3HAWmEM: JIMYHU CTaB M MOJPIIKA pajHe Tpyle
UMIDIHIPajyhu 1a OHK He ONpUHOCE Y 00jallkbemhy yIpaBibamba 3HameM. Ha Taj HauuH je xunoresa
X03 aenuMu9IHO MOTBpljeHa.

° Pa3BI/IjeH je HOB MOZCJ] OpraHu3allMOHC KIMME 3aCHOBAH Ha YIpaBJbalby 3HAKBLEM, Y KOME je}IHa
JII/IMCH3I/Ija OpraHmn3aluoHe KOﬂa60paTI/IBHe KJIMME€, Ha3BaHa JIMYHHU CTaB IIpeMa ACJbEHY 3Hama HE
yTHU4€ HUTU Hajez[Hy AKTUBHOCT YIIpaBJbakha 3HALEM.

AHanu3oM pesyaTata UCTpaXKMBama IOTBpheHe Cy IojeAnHe Be3de M3Mel)y AuMeH3uja OpraHu3alioHe
KosabopaTHBHE KIUME U aKTUBHOCTH YIIPaBJbatba 3HAEM Y Pa3BHjEHOM CTPYKTypaiaHoM Mozeny. Mako cy
HEKE XUIIOTe3e HUCTpaXKMBama ojbaueHe, IOOWjEeHHM pe3ylNTaTH JAONPHHOCE NPOAyOJbaBamy CTENeHa
pasymeBama ofHOCa u3Mel)y opraHu3annoHe KoinabopaTUBHE KIUME U YIIPaBJbarba 3HABEM.

Pesynratu ucTpakuBama MMajy Mpe CBera NMpakTHYHE MMIUIMKAlMje HAa KOHIWIHPAWkE YIPaBJbAYKHX U
OpraHM3alMOHUX Mepa, Kojuma Ou ce OoMOoryhmio na ce 3HameM yIpaBiba Ha €(DEeKTHBHHjH HAYMH U Y
CKJIaJly ca JIyrOpOYHHUM CTPATEerHjCKUM LUJbeBUMa mpeay3eha.

VIII OHEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAUYEIBA PE3YJIITATA HCTPA’KUBAIBA
ExcrnMiuTHO HaBeCTH NO3UTUBHY WM HETaTUBHY OLIGHY HauMHA IIpHKa3a W TyMauewma pe3yiraTa
HCTPaXHBaba.

HctpaxuBame y OKBUpY JHCEpTaldje je BPIIeHO Ha y30pKy ox 190 ucnutanuka npenyseha koja ce Hanase
Ha noapy4jy Jyxuobaukor okpyra. Ilojamu cy NpUKYIUBCHH IPUMEHOM METOJE aHKETHpParha, TEXHHKOM
YIIUTHUKA. Y OKBUPY JOKTOPCKE JHMCEPTAINje CHCTEMATH30BaHO je MpuKa3aH NpodieM Koju je nedhuHucaH
y IpeMeTy U Wby UCTpaKuBama. MeTomosoruja HCTpaKiBama, 00paae i aHaIu3e MojaTaka v IpHKasa
pesynrara je y IOTIYHOCTH y CKIaay ca 3aXTeBHMMa OOJIACTH WCTpaKMBama M MpobieMa Koju ce y
aucepTanuju oopahyje.

Pesynratn nobujeHn y HCTpakWBamwy Cy Kpo3 JOKTOPCKY IMCEpTaIljy aHAIM3UPaHH, NPEICTaBIbCHHU,
TyMauyeHH W AWCKYTOBAaHM IPUMEHOM OAroBapajyNux CTATHCTHYKHX METOAA IPUKYIJbama, oOpane H
aHaNM3e W NpPHKa3MBamba KBAHTUTATHBHHX MopjaTaka. Ha ocHOBY meduHucaHOr mpoGiiema, mpexMmera H
LIJbEBA HCTPAXHMBAMKa INPEIJIOKEH j€ MOAEN pa3Boja OPTaHW3ALMOHE KIMME 3aCHOBAaH HA YIIPaBJbamby
3HABEM.

VY pany cy xopumherne oxropapajyhe cTaTUCTHYIKE METOAE 3a TECTHpame XUIOTe3a, JOK je OIMHC y30pKa
NpHUKa3aH y3 momMoh mokasaresba JECKPUIITHBHE CTATUCTUKE. 32 MOJEIOBame Cy KOpHIIheHe CTPYKTypaiHe
JjeIHaYMHE, IITO je Y CKIaay ca BogehnM HaydHIM TPEHIOBHUMA.

Pesynratn cy mpukasaHW jacHO W TpPENU3HO MOMohy Tabena, rpaduka W CIHKa, TEKCT je HamHcaH
XPOHOJIOIIKH U JIako ce npat. Tymaueme pe3ynrara je CTpy4HO 1 OKa3yje Aa KaHAUAAT Biiajia MaTepHjoM
1 Toceyje oaroBapajyhe 3Hame.

IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JJUCEPTAIINJE:
ExcrummmTHO HaBeCTH Oa IJM OWCEpTalMja jecTe WM HHje HaMMCaHa y CKIALy ca HaBeICHUM
00pa3okemeM, Kao U Ja JIM OHA CAaJIp’KU WM HE CaNp)KU cBe OuTHe eneMeHTte. JlaTh jacHe, Mpeln3HE U




KOHIIM3HE OJIr0BOpE Ha 3. U 4. muTame:

1.

Ja nu je nqucepranyja HaIMcaHa y CKJIaay ca o0pasiioKemheM HaBEICHUM Y NIPHjaBH TEMe
JlokTOpCKa Jicepalyja je HamMcaHa y CKiIaay ca o0pasiioKeeM HaBeJIeHUM Y IPHjaBH TEME.

Ja mu qucepranuja caapiKu cBe OUTHE eJIeMEHTE
JIoKTOpCKa JucepTaluja npeacTaBba 3a0KpY)KEeH HCTPAKUBAYKH PAJ] M Y TIOTIIYHOCTH CaIPXKH CBE
OWTHE eJIEMEHTE KOJU Ce 3aXTeBajy 3a JOKTOPCKY JAMCEPTaIHjy.

o uemy je nucepranyja OpUrHHAIAH JOIPHUHOC HAYLIN

Pasmatpajyhu nenmokynHy martepujy IOKTOPCKE AMCEpTalfje Ioj HacioBoM ,,Momen pasBoja
OpraHu3aIliOHe KJIMME 3acCHOBaH Ha YIpaBJbaky 3HameM', KaHaumata bojane JokaHoBwh,
Komucuja je 3axpydmna Ja pa3BHjeHM MOJEN OpraHM3alllioHe KIMME ITIpejcTaBba OpUTHHAJIAH
Hay4HH JIONIPUHOC ayTopa TEOpUjU M IPaKCH MEHAaIMEHTa W Ja CBOJUM IPHUIa30M U TEMAaTCKUM
onpehemem, TpencTaB/ba HOBUHY Yy HCTpakMBambMMa y oB0j oOmactu. McrpaxkuBameMm cy
UCITyH-EHU CBH 3a/laTH LIMJbEBU M o0e30eheHa mouiora 3a jajba MCTPaKUBama y MPEIMETHO]
Hay4HOj 00JIacTH.

Henocramu qucepranuje U (bUXOB YTUIIA] HA PE3YITAT HCTPAKHUBAEHa
Komucuja HHje youmsa HEIOCTaTKe AHWcepTaiije Koju O OWTHO YTUIAIKW Ha pe3yiiTaTe
HUCTPAKHUBAIha.

MPEJIOT :

Ha oCHOBY YKYITHE OlieHE AMcepTalyje, KOMHCHja Mpeiaxe:

Jla ce JOKTopcka jucepranyja bojane JokanoBuh npuxBaTy, a KaHauaaTy o100pu ogdpaHa

HABECTHU UME U 3BABE YWIAHOBA KOMUCHIE
I[MOTIIMCH YITAHOBA KOMHUCHUIE

[pod. np Jlenocasa I'pyouh-Hewmuh, penouu npodecop, npencegHuk

[pod. np bojan Jlanuh, BanpenHu npodecop, wian

[pod. np Jbyouua Jlyhak, Bapennu npodecop, wiaH

[pod. np JoBan ®ununosuh, peoBHU Mpodecop, wiaH

Mpod. np Aparan Hlenuuja, penouu npodhecop, MEHTOP

HATIOMEHA: Unan koMucHj€ KOju HE KX J1a TIOTIHIIE H3BEIITAj jep ce He ClIaXKe ca MUILBECHEM
BehuHe WaHOBa KOMUCH]E, TY)KaH je Ja YHeCe Y H3BeIITaj 00pa3ioKeme OMHOCHO pa3iore 300r Kojux He
e J1a OTIHIIE U3BEIITa].




