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111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

KibyuHe kapaKkTepHCcTHKe KOje yTHYY HA epdopMaHce OpraHu3anmje y eKOHOMHjH 3HaHmha

IV HNPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALUJE:
Hagectn kpartak cazipskaj ca Ha3HaKOM Opoja CTpaHa, TIOTJIaBJba, CIIMKA, eMa, TpadUKoHa U CIL.

Jokropcka nucepranuja Kanaugara 3opaHa /IpamkoBuha HammcaHa je Ha CPIICKOM je3WKY, CPIICKAM
hupunnaanm nuecmom, Ha 296 crpanuna. Caapxaj je nmojesber y 12 mornassba. Jucepranuja caapxku 143
cinuke, 78 tabena u 177 Hayynux pedepennu, kao u 8 nmpuiora. Ha nmoyerky Tese cy 1aTu: HacJloOB, KJby4Ha
JOKyMEHTaIMjcKa nH(opManuja Ha CPIICKOM M Ha SHIJIECKOM je3UKY, cajapiKaj paja, IMOMUC CIIMKa, IOIUC
Tabena.

Hucepramuja je cTpyKTypupaHa Ha cienehn HauuH:

YBon

ExoHOMHUja 3Hamba 1 OpraHu3alyja 3Hamba
3Hame U yIpaBJbabe 3HAbEM
ITepdopmance opranuzaryje
OpraHu3anyoHna KynTypa
KonaboparuBHa KiIrMa OpraHu3anje

HcrpaxuBame

O NoUurwNE

Jluckycuja pesynTara HMCTpaXMBama M KOMIApaTHBHA aHAW3a KJbYYHHX
KapaKTepUCTUKa OpraHU3allyje

9. 3axspy4Ha pa3Marpama
10. IlpaBum nasmer UCTpaKMBamba
11. Jlureparypa
12. Tlpuno3u

V  BPEJHOBAIE NIOJEAVMHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

HacaoB gucepranuje: KibyuHe KapakTepucTHKe KOje YTH4YY Ha nepdopMaHce opraHusaumje y
€KOHOMMjH 3HAA

Komucuja cmampa oa nacnos jacho nasnavasa memamuxy Koja je npeomen UCMpaxcusarsa Koje je
Y 00KmMopcKoj ducepmayuju npuKkasaHo.

1. YBox

VY yBOJHOM TOTJIaBJbY OOjalllFbEH j€ M0jaM SKOHOMHM]E 3Haa, 3HAha Kao HajaparoleHujer pecypea y mwoj,
Kao M MOjMOBU WHTEJIEKTYalHOI KaluTala W YIpaBibama 3HameM. JlaT je mperien iureparype Koja
Haryiamasa yTHUIdj OpPraHU3allMOHEe KYJIType M KOJabopaTHBHE KJIHMME, Kao KJbYYHHX KapaKTepHCTHKa
OpraHu3aiyja, Ha yCHENIHOCT Yy €KOHOMHjH 3Hama. Kako je TpaHcdopmannja eKOHOMCKOT aMOHjeHTa y
eKOHOMH]Y 3Hama IIpolec, HaryalleH je 3Hauaj KOMIApaTHBHE AaHAIM3€ HABEJCHWX KIbYYHHX
KapakTeprCTHKa OpraHu3allije y aMOMjeHTY eKOHOMHjE 3Hamka U Y aMOMjEeHTy EKOHOMHU]je y TpaH3ULIUju. Y
CKJIaJy ca THUM, Y OKBUDY JIHUCEpTaldje Cy NapajesHO M3BelleHa HCTpaxkuBama y CpOujH, eKOHOMUjH Y
TpaH3ULIMjU U y jyxHo] KamubopHmju, koja je mocmarpaHa Kao €TajJoH €KOHOMHje 3Hama. Takole je
HarjalieH 3Hayuaj MpoMeHa Koje JUIHTalIn3allija YHOCH Y jellaH CETMEHT KOPUCHUKA MTPOM3BOAA U yCIyra y
€KOHOMHjH 3Hama, Y CerMeHT HasBaH redepamnuja Y (Muaau jbyau ox 20+ go 30+ rogwHa CTapoCTH).
ObpasnoxeHa je moTpeda 3a HCTPAKUBAKHEM CTABOBA MPeMa yrmoTpeOn HHTEpHETa M MOOHMIIHOT HHTEpHETa
1 meplenuuju Beb-cajTa mpumnanHuka reaepanuje Y y Cpbuju m y jyxnoj KammdopHuju m muxosa




KOMITapaTHBHA HajHM3a Koja OM MorJyia OMTH O KOPHUCTH Yy aHaJIHM3M LIaHCH KOje OBa CHHIYyJIapHa IPOMEHa
JIOHOCH €KHOMHjaMa y TPaH3UIIH]H.

Muwwvere Komucuje je oa je y6oono nocnagme npyjicunio adekeamuy CIUKy 0 MOMUSAyuju u
nompeou 3a UCMpadiCuearbem, npeomemy UCMpadiCuéarbd, Kao u 0 Camom MOKYy U Yubesumda
UCPAdICUBAlLA.

2. ExonnMuja 3Hama M opraHuM3anuja 3Hama, 3. 3Hame U ynpaBibame 3HameM, 4. Ilepdopmance
opranu3anmje, 5. Opranusanuona kyjarypa, 6. Kosaéoparnpna kinma opranusanuje.

VY okBupy mnornasiba 2. — 4. naT je AeTajbaH MpPUKa3 Haj3HAYajHUjUX pazoBa M3 00NACTH KO0joj mpHIana
UCTpaXXMBaIbE KOj€ je IPeJICTaB/beHo y aucepranyju. [lpencraBibena cy ucTpakuBadka nuTama oopahena y
Hay4YHO] JIUTEpaTypu Koja IMOTKPEIUbYjy aKTYeNIHOCT M 3Hayaj NpeaMaTa MCTPaKUBama y OKBUPY OBE
mucepranyje. Takol)e Cy yBeICHH M OCHOBHH TEOPH)jCKH KOHIICNTH Ha KOjuMa ce 0a3upa HCTPaXHBAKE Y
oucepTandju. Y moriaBiby 5. je merasbHo mpexnctaBibeH mHCTpyMeHT OCTAPACE xao m oxarosapajyhn
TEOPHjCKU KOHILICNT OpraHU3alloHe KyJiType. Y mornasiby 6. je mpencraBibeH nHcTpyMeHT CCA kxao u
TEOPUjCKH KOHIIENT KOjH je MOCIY)XHO Kao perep 3a HCTPaXKUBAaKkE KONAOOPATHBHE KIMME Y OBOj
JMCepTalyjy. 3a CBa OIIMCAaHa UCTPaKHBarbha HaBelIeHa je oaroBapajyha autepatypa.

Komucuja ce cnasce 0a je y oxeupy osux noenagmsa oam jacamn yeuo y cmarbe UcCmpaicuearsa y
obnacmu Koja je npeomem UCmpax)cusara y oKeupy ose oucepmayuje, kao u oa je xopuwhena
aumepamypa aKmyeina u penesanmud.

7. UcTpaxuBame

OBo mornassbe omucyje aMOHjeHT €KOHOMHje 3Hama M HaBojaehm pesynrare W3 caBpeMEHE JHTeparype
HarJamaBa OpraHU3alMoOHy KyJITypy M KOJaOOpaTHBHY KJIMME Kao pecypce Of CTPaTerdjcKor 3Havaja 3a
OpraHM3alyje y eKOHOMUjH 3Hama. Y 0JeJbKy 7.1 cy HaBeZeHU NpPEeMETH NCTPaKMBamba, a y OAEIbKY 7.2
LIMJbEBU HCTPAXKNBamba KOjU C€ OJJHOCE Ha OPraHU3alMOHY KYJITYpY, KOJIa0OpaTHBHY KJIMMY OpraHu3alyja
U CTaBOBE TIpeMa MHTEPHETY U NepIleninjy BeO-cajra reHeparyje Y. OMUc HCTpaxuBama je JaT y OJeJbKY
7.3 /e je HArMAIIeHO Aa Cy W3BpIIICHA [0 TPH IapalieiiHa uCTpaxkuBama y Cpouju u y jyxuoj Kanudopuuju.
HUcrpaxuBama y jyxuoj Kamudopuuju cy msspmiena y capaamu ca College of Business Administration,
California State University, San Marcos. CpOuja je y 0BOM HCTpaXHBamby MOCMAaTpaHa Kao €KOHOMCKH
aMOHWjeHT y TpaH3WIIUju, NOK je jyxHa KamudopHuja mocmarpaHa Kao €TaJOH Pa3BHjEHOT €KOHOMCKOT
amOHjeHTa, eKOHOMHM]e 3Hama. Y oxespiuMa 7.4 1 7.5 1aTu Cy ONKC y CTPYKTYpa y30paka 3a HCTPaKMBaE
OpraHu3aloHe KyJIType U KojJadopaTHBHE KIIMMeE, Ne(ruHIcaHa NCTPaKMBAUKA IIUTAkba  XUIIOTE3e

(xumore3e X1-X13) koje u3 wux npouctuuy. YTBpheHo je na je moryhe uaeHTH(PHUKOBATH U M3MEPUTH
MepUeniyje OpraHu3alioHe KyIType W KojabopaTwBHE KiuMme opraHm3andja y CpOWju m y jyKHOj
Kanudopuuju xopucrehu moguduxosanu Pareek-os unctpyment OCTAPACE u Sveiby-eB uHCTpyMEHT
CCA. YTtBpheHo je mocrojame 3HAYajHUX pa3nuka uzMely ucruranuka u3 Cpbuje u jyxxae Kanmudpopruje y
OJIHOCY Ha IIPOIIEHY OpTraHM3aIlMOHE KyJAType M K0abopaTHBHE KJIMME, Kao U Y OJJHOCY Ha CTaBOBE IpeMa
ynoTpeObu WHTEpHETAa W TMeplennuju BeO-cajTa. AHAJIM3UpPaHW Cy  YTUIAjW THUIA BIACHUIITBA
(jaBHO/TIpHBATHO), THIIA MHAYCTpHje (MHIAYCTPHja ITOMHHAHTHO Oa3WpaHa Ha ONWIUBHBHM peCypcHMa/
WHIYCTpHja JOMUHAHTHO Oa3upaHa Ha HEOMHUIUBMBUM PECypCHMa) U MO3UIUje Y opraHu3anuju (MeHanep/
3aM0CJICHN) Ha TIEpIENIUjy CTeNeHa pa3BHjEHOCTH OpraHW3allMOHE KYJIType W KoJabopaThBHE KIIMME.
Vr1BplieHH Cy TMO3WUTHBHM YTHIQjU CBHX IMMEH3Hja KoiabopaTHBHE KiuMe (KJbydHE KapaKTepPUCTHKE
opraHu3aije y eKOHOMHjH 3Hamka) Ha YCIIEITHOCT KaKO OPTraHW3allMOHUX jeINHHIA, TAKO ¥ OpraHu3aIyja
y LeNMHA W Ha y30pKy n3 CpOuje u Ha y30pKy u3 jyxxHe Kamudopuuje. ¥V oxnesbky 7.6 natu cy onuc u
CTPYKTYpa y30paKa 3a HCTP)KUBambe CTABOBA IPEMa HHTEPHETY ¥ MOOWIIHOM HHTEPHETY M IIepLEINIHje BeO-
cajra npunaaHuka reHepanuje Y uz Cpouje u jy:xne Kamudopuuje, nedrHncana ucTpaxuBauka MUTama U
xurnotese (xunotese X14-X19) koje U3 HHUX NPOUCTUIY. Y OBOM OJICJBKY je YTBpl)eHa u IICHXOMETpHjCKa
BaJIMIHOCT MHCTPYMEHATa KOjUMa Cy MEPEHH CTaBOBH IIpeMa HHTEPHETY U Ieplennuja Be6-cajta. Y1Bphena
je 3HayajHa pa3nuka y craBoBuMma m3mely npunaanuka resepammje Y u3 Cpouje u jyxue Kamiudophuje.




Amnm3upaHe cy pas3iiMKe y OJHOCY Ha IIOJI M CTeIeH 00pa3oBama MCIUTAaHUKA (Cpe/iba MM BHIIA IIKOJa/
¢dakynTer).

Komucuja cmampa oa cy y noznaemy 7 jacHo u KOHYU3HO NPUKA3aHA UCMPAdICUBAra Koja cy
npeomem oucepmayuje, UCMPANCUBAUKA NUMAILA U U3 FUX U3Be0eHe Xunomese, U 0d RUmMared u
nomeplhene u odbauene xunomesze npeoCmasbajy CKYn 3HAYAJHUX 3AKWBYYAKA 34 eKOHOMUje
mpaH3uyuju.

8. Jlyckycuja pe3yaTaTa HCTPaKUBaIba H KOMIAPATHBHA AHAJIN3A K/bYYHUX KapPaKTEPHCTHKA
opraHu3anmje

VY opmerpky 8.1 je HaBeneHO Na Cy OpraHM3aIMOHa KyJATypa M KOIa0OpaTWBHA KIMMa, KOjé Ce CMaTpajy
KJBYYHUM KapaKTepUCTHKaMa OpraHu3allija y eKOHOMHjH 3Hamka, 3HA4YajHO Pa3BHjeHH]E Y Y30PKY U3 jy)KHE
Kanngopuuje. HaBenene cy aumensuje, Tj. KJIby4HHU (akTOPH OBUX KapaKTEPHCTHKA, 10 KOjuMa Cy yTBpheHe
3HauajHe pasznrke. HaBelneHU cy pe3ysiTaTH KOMIApaTHBHE aHaNIW3€ CTaBOBA MEHalepa (3aloclieHHX) U3
jyxue Kamudopuuje u CpoOuje y 0JHOCY Ha IUMEH3HUje OPraHU3aIMOHE KYIType U KOJIaOOpaTHBHE KIMME
yTBpheHe cy AMMeH3Hje Y OTHOCY Ha KOje IMOCTOje CTaTHCTHYKY 3HauajHe pasivke. AHaIU30M je yrBpheHo
Jla Cy MCHallepu Cpeilber HuBoa Hajpeha mpenpeka, Hajcabuja Kapuka, y pa3Bojy CHaKHE KOJIaOOopaTuBHE
KJIUME U OpTaHU3aI[MOHE KYJIType HEOMXOIHUX 32 YCIICIIHOCT Y €KOHOMUjH 3Hama. Takole je yrBpheHo na
HE TIOCTOjU 3HavajHa pasnuka m3Mely opranmzammje w3 CpOuje u jyxxne KamudpopHmje koje mpumanmajy
HCTOM THITy MHAYCTPHje KOja NOJAATy BPEIHOCT KpeHpa JOMHHAHTHO YIOTPeOOM HEONMIUBMBHX pecypca
(Tako3BaHe OpraHH3alMje 3HaKA) Yy OMHOCY Ha Pa3BHjEHOCT OpPraHU3alHOHe KyaType. YTBpheHo je na To
HHje clTydaj Kaja je koJabopaTHBHA KITUMa Y TUTAKkY, TaJa IIOCTOje 3HAYajHe Pa3IMKe 0 CBUM JHMEH3HjaMa
komabopatuBHe KuMme. Oprarmanumje u3 CpoOuje koje mpuranajy ApyroM THITY HHIYCTPHjE, OpraHu3aIije
KOja JI01aTy BPEIHOCT KPEUpajy NOMHHAHTHO YIMOTPeOOM ONMUIJBUBUX pecypca, UMajy 3HadyajHO cialduje
pa3BHUjeHy U OPraHU3AIMOHY KYATYPY U KoJabopaTHBHY KIUMY OJf OpraHu3allija u3 oarosapajyhe kiace u3
jyxue Kamudopuuje. ¥V oxespky 8.1 je mpeacraB/beHa aHalIM3a OpraHu3alldja W3 MEPCICKTUBE THIIA
BJAacHUIITBA (jaBHO/TIpUBATHO). Y cily4ajy KOMIIapaTHBHE aHajKM3€ pa3BHjEHOCTH KJbYYHHX (akropa
opraHuzaioHe Kyarype nsMmel)y opranuszanmja npusatHor cekropa CpOuje (€KOHOMHU]jE Y TPaH3UIMjU) U
jyxue KanudopHuje (eTaioHa eKOHOMH]jE 3HaA) pe3yJITaTHMa UCTPaXKKBakha MOTBpeHa je XuIore3a aa He
NOCTOje CTATHCTUYKM 3HAYajHe pas3jMKe HH Ha jeHO] JUMEH3HjH OpraHu3alloOHe KyJIType.
KoMrnapaTHBHOM aHAJIM30M Pa3BHjEHOCTH KJbYYHHX (hakTopa KojabopaTHBHE KinMe u3Mel)y oprann3zanuja
npuBatHOT cektopa CpbOuje u jyxHe Kamudoprmje moTBpheHa je xumore3a 1a MOCTOje CTaTUCTHIKU
3HaYyajHe pa3juKe Ha CBHM JUMEH3HjaMa KonabopaTuBHe Kiume. Kibydnu dakropu KoinabopaTHBHE KIMME
y OpraHm3anyjama jaBHOT W NpHUBaTHOT cektopa CpOuje cy mopjeqHako pasBHjeHH. To je ciydaj W ca
opraHusanyjaMa M3 jaBHOT M MpUBATHOr cektopa jyxHe KamudopHuje, W Ko BHBHX Cy KbydHe
KapakTepUCTUKe KoJabOpaTHBHE KIMME MOJjeJHAKO pa3BHjeHe, aJd Ha 3HAYajHO BUILIEM HHUBOY O]
opranusaiuja u3 Cpouje.

MHore cryauje cy ce 6aBmie MCTpaXnBambUMa KOje ce OJHOCE Ha YCHENIHOCT OpraHM3alfja ¥ OHO IITO
TIOBE3yj€ OBE CTY/Mj€ jecTe CHAXKHO yBepeme Mel)y McTpaknBaunuMa J1a YCIICIIHOCT OpraHu3alija 3aBUCH U
0Jl OpraHu3allMoOHE KyJType, Tj. KojabopaTHBHE KiuMme. PesynraTma HCTpauBamba Yy OKBUDPY OBE
JucepTanuje je yrBpheHo MocTojame CTaTUCTHYKH 3HavajHe Kopenaluje u3mel)y yCremHocTy JenapTMaHa
U OpraHu3anMje y LEeIWHH ca KJbYYHHM (QakTopuMa (IMMeH3HWjaMa) KoJabopaTWBHE KIMME M KOJ
opranuzaiyja u3 CpOuje u xox opranuzanuja u3 jyxsae Kanupopruje. HajcHaxxanja kopenannja y y30pKy
u3 Cpbuje (exoHOMHje y TpaH3umuju) yrBpheHa je u3Mel)y yCIEIHOCTH JenmapTMaHa W OpraHu3alyje u
KJby4HOT (hakTopa KosaboparuBHe kiamme Hemocpenno naapehenu. Kao mocnenuma oBor pesynrara
MIPOM3MIIA3N BEJIMKH 3HA4aj OBOT KJbYYHOT (haKToOpa K0JIabopaTHBHE KJIMME Ha YCIIEIIHOCT OpraHu3anyja y
€KOHOMHjH 3HambA.

VY oxesbky 8.2 oBe AucepTanmje Cy TUCKYTOBAHH PE3YNTATH HUCTPAKMBaKa U3BPIICHUX Y IIMJbY HaTaKeHa
0JIrOBOpA Ha MMOCTaBJbEHA UCTPAKHMBAUKA TMTAMA KOja Ce OJHOCE Ha IIPEIMET UCTPAXKUBAa U Ie(HHUCAHE
IMJbEBE, Ka0 W MPOBEpe MOCTAaBJbEHUX XUIOTE3a KOje ce OJIHOCE Ha CTaBoBe reHepanuje Y. YTBpheHe cy
JUMEH3Hje CTaBOBa y OJIHOCY Ha KOje TOCTOje 3HadajHe pasnuke uaMely ucnurannka uz Cpouje u jyxHe
Kanmudopuuje. Takohe cy mpeacraBibeHe pa3inuKe y OJHOCY Ha IOJ U CTeTIeH 00pa3oBama. YTBpheHo je 1a
HE NI0CTOje 3HayajHe pas3iiMKe y CTaBOBHMMa IpeMa MHTepHeTy mimel)y mcnuranmka m3 CpOuje m jyxHe




Kanndopuuje xoju npunanajy reHepauuju Y u umajy GpakynreTcko oopasoame. Hanme, ucrpaxnpameM je
yIBpheHO [a cTerneH o0pa3oBama yTHIC Ha CMAKBCHE Pas3IvKa y CTABOBOBUMA IIpeMa yIoTpeOr HHTepHETa
u mpema BeO-cajTy mmely wucrmranmka reHepanuje Y w3 amOujeHaTa Ha pa3THYATHM HHBOMMA
JUTUTATTH3AIIH]C.

Oyena xomucuje je 0a cy y oxeupy noziaéma 8 jacHo u 0emamHo NpedCmaseHu pe3yimamu
ucmpasdcueara U - KOMNApamusHe — AHANU3E  KBYYHUX — KAPAKMEPUCMUKA — OpeaHusayuje
(opeanusayuone Kymmype u Koiabopamughe Kiume ), Kao U cmagosu y 0OHOCY HA UHMEPHem U
nepyenyujy eeb-cajma eenepayuje Y. Ysumajyhu exonomujy jyocrhe Kanugopruje xao emanon
eKoHOMUje 3Hara omozylieno je 0a ce ymepde KwbyuHux gaxmopu (OumeHsuje) opeanu3ayuoue
Kyamype u Ko1abopamughe Kiume Koju YIMuyy Ha YCHeuHOCH Op2aHUu3ayuja y eKOHOMUU 3HAA .
Taxole je ymephen nomenyujan ymuyaja Hueoa 06pa308arba KOPUCHUKA KOju NPUNAOQjy ceHepayuju
Y y exonomujama y mpauzuyuju Ha KOHKYPEHMHOCH NOCI08AFA Y OUSUMATUZ08AHOM eKOHOMCKOM
ambujenmy. Onucanu pe3yimamu UCMPAXCUBAFA NPeOCMABbdjy jacaH OONPUHOC YelOKYNHOM
HAYYHOM KOPNYCYy UCMPAXCUBAFA HABEOEHO2 NpeoMemd UCMPAXCUBArd U CMArYjy jaz Koju
nocmoju Kaoa ¢y y numarby UCMpAdsCUBAIbA Y PA3GUJEHUM eKOHOMUjamMa U eKOHOMUjama y
MPAH3UYUJU, A HAPOYUM OONPUHOC NPEOCMAB/LA]y Pe3VImamu UCmpalcusara U KOMNapamueha
anamuza pesyamama Oobujenux na y3opxy uz Cpoéuje (exonomuje y mpanzuyuju) u jyscne
Kanugopnuje (emanony exonomuje snarea).

9. 3ak/byuHa pa3dmarpama , 10. [lpaBum 1asber ucTpa:kuBama

VY mnornaesbuma 9. u 10. cymupaHu Ccy pe3yiaTaTH MCTpaXHBama M Ha3HAYeHH MOTYhM JajbM HpaBIU
HCTPaKUBAYKOT Paja.

Komucuja cmampa 0a cy KopekmHO oOnucama 3aKmyYHA pasMamparea U 0d ¢y J0SUYHO
npeocmasmeny HApeoOHU Kopayu y UCMPaicugarby KbYUHUX KAPAKMepucmuka Koje ymudy Ha
nepgopmance opeanuzayuja y eKOHOMUju 3Hard.

11. JIurepatypa

Komucuja cmampa 0Oa xopuwhena Jaumepamypa OCIUKASA — CUCMEMAMUYAH — NPUCMYR
ucmpasicuearvy. Kopuwhena numepamypa je akmyenna u 06yxeama ucmpaxcusarea 8e3ana 3d
O00HOC KWYUHUX KAPAKMEPUCMUKA —OpeaHu3ayuje, CHeyujarHo OpeaHu3ayuoHe Kyamype u
KOIabopamueHe KiuMe U YyCneuwHocmu y eKoHomuju snara. Kopuwhena numepamypa je akmyeina
u 06yX8ama u UCMPANCUBARA 6€3aAHA 3d CIMABOSE NPEMA UHMEPHEMY U MOOUTHOM UHMEPHEMY U
nepyenyuju e6eb-cajma, wmo je y CKIA0y ca NPeOMemom U YUbeGUMAd UCMPAXCUBARA 08¢
oucepmayuje.

12. Ilpuao3n

Hucepramyja caapxu 8 npwiora. Y npuwiory 1. gat je ynutHuk 1: Opranu3aiuona Kyatypa. Y npuiory 2.
nat je ynutHuk 2: KomaGopartwBHa kimma. Y mpuirory 3. nmaT je ynuTHHK 3: Pasnmke y craBoBHMa U
nepieniuju KopucHuka uarepHeta y Cpouju u Kanudopuuju. YV npunory 4. nata je tadena I1.1 y ko0joj je
Jlata CTPYKTypa y30paka 3a HCTpa)XMBambe OpraHu3aluoHe KyinType. Y mpuiory 5. nata je tabena I1.2 y
KO0jOj je JaT mpuKa3 KapakTepUCTHYHHX KOPEHa IIpBE IJIaBHE KOMIIOHEHTE W 00yXBaTa BapHjaHce, Npe U
nocie Moxudukanuje, 3a noackaie OCTAPACE unctpymenra Ha HUBOY y3o0pka jyxHa Kanudpopuuja u
Cpbwuja. Y mpuiory 6. nara je tabena I1.3 y k0joj cy npescTaB/beHn OpUTHHAIAH U MOJTU(PHUKOBAHHU KJbYY 32
nacrpymenT OCTAPACE u ncuxomerpujcke KapakTepUCTHKE IIpe U nocie Moandukanuje. Y npuiory 7.
nara je Tabena I1.4 y Kojoj je maTa CTpyKTypa y30paka 3a HCTPpa)XHUBambe K0JIa0opaTHBHE KIMME. Y IPHIIOTY
8. nara je Tabena I1.5 y k0joj je mara CTpyKTypa y30paka 3a HCTpaKHBamke CTaBOBa TeHepanmje Y.




Muwiwerse Komucuje je 0a je cadpacaj npunoea adekgamar u 0a OONPUHOCU JTAKULEM PA3YMEBA)
u npakhiery demama UCMPAXCUBAFLA.

VI CIIMCAK HAYYHUX U CTPYYHHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/BEHHU NJIN
INPUXBAREHU 3A OBJAB/bUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAJKUBAIbA Y
OKBHPY PAJIA HA TOKTOPCKOJ JMCEPTALINJN

TakcaTBHO HaBEeCTH Ha3WBE paJoBa, TIc M Kaxa cy obOjaBibeHH. IIpBO HaBecTH HajMame jeaH paj
o0jaBieeH mim npuxBaheH 3a o0jaBpHBame y "aconucy ca S| mmere ogHOCHO ca nicTe MHHHCTapCTBa
HaJJIEXKHOT 33 HAyKy KaJia ¢y y MUTamky JPYIITBEHO-XyMaHHCTHIKE HayKe WK PaZoBe KOjH MOTY 3aMEHHUTH
oBaj ycioB a0 01. janyapa 2012. roguHe. Y ciy4ajy panoBa npuxsaheHHX 3a 00jaBJbUBabe, TAKCATHBHO
HaBECTH Ha3MBE paJIoBa, I7ie M Kaaa he OMTu 00jaB/beHN M IPHIIOKUTH HOTBPAY O TOME.

Pan y ncraknyrom meljynapoanom yaconucy (M22)

1) Petrov, V., Celi¢, B., Uzelac, Z., & Draskovié, Z.: Three pillars of Knowledge Management in
SMEs: Evidence from Serbia. International Entrepreneurship and Management Journal, 2019,
ISSN 1554-7191, https://doi.org/10.1007/s11365-018-00557-2

Pan y mehynapoanom uacomucy (M23)

1) Uzelac, Z., Draskovié, Z., Celi¢, D., Cosi¢, 1., & Petrov, V.: The Relationship Between
Organizational Culture and Performance of SME’s: Empirical Study from a Developing Country.
Tehnicki Vjesnik -Technical Gazette (U stampi). (noTBpaa y mpuiory).

Pan y HanmonanHom yaconucy Meljynapoanor 3navaja (M24)

1) Uzelac Z., Celi¢ D., Petrov V., Draskovié¢ Z., Beri¢ D.: Comparative Analysis of Knowledge
Management Activities in SMEs: Empirical Study from a Developing Country. Procedia
Manufacturing, 2018, Vol. 17, pp. 523-530, ISSN 2351-9789

Papn y yaconucy HanuoHaJIHOT 3Ha4aja (M52)

1) Petrov V., Celi¢ D., Uzelac Z., Draskovié¢ Z., Janjusi¢ D.: Exploring constructs of Leadership in
SMEs: the case of Serbia, Journal of Business Paradigms. 2018, Vol. 3, No 1, pp. 48-60, ISSN
2459-5004

2) Celi¢ D., Draskovié¢ Z., Uzelac Z., Petrov V.: Differences in attitudes toward internet usage -
empirical study from Serbia. Strategic Management, 2018, Vol. 25, No 3, pp. 17-24, ISSN 1821-
3448, UDK: 005.21

Caonmreme ca MehynapoaHor ckyna mramnano y uejusu (M33)

1) Petrov V., Celi¢ ., Uzelac Z., Draskovi¢ Z.: Factors defining entrepreneurship support
mechanism in Serbia. 6. Researching Economic Development and Entrepreneurship in Transitional
Economies - REDETE, Banja Luka: Faculty of Economics, University of Banja Luka, 13-15 April,
2018, pp. 67-77, ISBN 978-99938-46-80-2

2) Uzelac Z., Celi¢ D., Draskovi¢ Z., Beri¢ D., Petrov V.: Deljenje znanje u malim i srednjim
preduzeéima u IT sektoru. 17. Infoteh-Jahorina, Jahorina: Univerzitet u Istoénom Sarajevu,
Elektrotehni¢ki fakultet, 21-23 Mart, 2018, pp. 250-254, ISBN 978-99976-710-1-1

3) Draskovié¢ Z., Celi¢ D., Cosié I., Uzelac Z., Petrov V.: Understanding perception of website
characteristics: empirical study from Serbia. 8. International Conference on Mass Customization
and Personalization - MCPC, Novi Sad: Fakultet tehni¢kih nauka, Univerzitet u Novom Sadu, 19-
21 Septembar, 2018, pp. 81-88, ISBN 978-86-6022-080-8




VIl 3AK/bYYIIM OJHOCHO PE3YJTATU UCTPAXKHUBAIBA

VY pasmarpaHoj AuCEpTalMju Cy MCTPAaXKMBAHE KJbYYHE KapaKTEPHUCTHKE OpraHH3alije, OpraHu3allioHa
KyJITypa 1 KoJabopaTHBHA KJIMMa, KOje yTHUy Ha niepdopMaHce opraHu3aluje y eKOHOMHjH 3Hama. Takohe
Cy UCTpaXMBaHU M CTABOBH IIpeMa yrmoTpeOr HHTEpHETa U MOOWITHOT WHTEPHETA U MEPIIeIIHojy Beb-cajTa
mpunagHuka TeHepamumje Y. OBa nucepramyja IpencTaB/hba HCTPAKUBAEKEC Koje oOyXBara aHAIH3Y
MIOCTaBJFCHUX HCTPAKUBAYKUAX NMHTaka KaKO y aMOMjEHTY E€KOHOMHje y TpaH3HIUjU ( HCTpaXWBame y
Cpbuju), Tako U y amOHWjeHTy pa3BHjeHe eKOHOMHje (MCTpakmBame y jyxHoj Kammdbopuujm koja je
IocMaTpaHa Kao €TaJOH CeKOHOMHje 3Hama), Ka0 W KOMIIAPAaTHBHY aHAIW3y NOOWjeHHX pe3yinTara.
Pesynratn xoMmapaTuBHe aHajInM3e OM MOTJIM Jia HOCIY)Xe Kao AUCKPETHA alpOKCHMalfja KOHTHHYaJHOT
mpolieca TPaH3UIHje U3 UHAYCTPUJCKE CKOHOMHUjE Y CKOHOMH]Y 3Harba. 3aKJbYUIlM 0 KOjUX CE OIUIO Y
OKBHPY HCTPaKUBama MPEACTABILEHOT Y OBOj AUCEPTAIMjU OJHOCE CE HAa CTATHCTHYKHU 3HAuajHE pasiiuke
yTBpheHe y 0JJHOCY Ha AMMEH3H]je KJbYYHUX KapaKTepHCTHKA OpraHu3aluje, y OJHOCY Ha TUI €KOHOMH)E
(exoHOMHja y TpaH3WIHMju / CKOHOMHja 3Hama), y ogHocy Ha Tun umumyctpuje (ClO-capital intensive
organization / KIO- knowledge intensive organization) i y ogHOCY Ha THI BIaCHHUIITBA (jaBHO / TIPUBATHO).
UzBenenu cy cinenehu 3akpyqnu:

e  Moryhe je naeHTH(HUKOBATH U MEPHUTH NEPIIETIINje OpTaHU3anoHe Kynrype y Cpouju u
y jyxHoj] KamupopHuju W BeHe pazIuduTe IUMCH3Hje NPUMEHOM MOIU(PHKOBAHOT
Pareek-oBor unctpymenra 3a npoueny OCTAPACE mojena opraHu3aifione Kyjiarype.

e Moryhe je xopucrehn Sveiby-es unctpymenr CCA uICHTUPHUKOBATH M MEPUTH
neprenuuje auMeHsuja (yTuuajuux (aktopa) Koia0opaTHBHE KIMME OpraHu3anuja y
Cp6uju u jyxuoj Kanupopuuju.

e Tlocroje 3HauajHe pasnuke Mehy ucnuranunuma u3 jyxuae Kamudopuuje u Cpouje y
OJITHOCY Ha HMXOBY MpOLIEHY OpraHu3alloHe KyIaType u KoyabopatuBHe kimume. Ce
JUMEH3Uj€ OpraHH3alnoHa KyJITYpe U KOJabopaTUBHE KIIMME CY 3HAYajHO Pa3BUjCHHU]C Y
opranuzaiyjama u3 jyxxue Kamudopuuje.

e JlocTOoju CTATHCTHUYKH 3HAyYajHA pa3iMKa y MPOLEHHM YCIEHIHOCTH M ACHapTMaHa WU
opranmzaija y nenmad y Cpbomju u Jyxuoj Kamnpopuuju. Ucnuranumm w3 jyxHe
Kamudopuuje mpouemyjy 00Jby YCICITHOCT M Ha HHBOY JemapTMaHa ¥ Ha HHUBOY
opraHu3zalje y oJHOCY Ha ucnuranuke u3 Cpouje.

e VYTBpheHo je mocTojame MO3UTHBHE Kopelanuje n3Mel)y YCIenHOCTH U CBUX IMMEH3Hja
KoslabopaTUBHE KIIMME U JieTlapTMaHa U OpraHu3aluje y UelUHU U y y30pky Cpouje u'y
y30pKy jyxxHe Kanudopuuje.

e Tum BnacHuiTBa (jaBHO / TPHBATHO) 3HAYajHO yTHUYE HA MPOLEHY OPraHM3allMOHE
kyntype y Cpbuju, a y jyxHoj Kamudopuuju ne yrude. He nocroje 3HauajHe pasiuke
Mel)y ncnuraHunMa U3 jaBHOT U PUBATHOT cekTopa jykHe KanudopHuje u npuBaTHOr
cextopa CpOuje y 0THOCY Ha BbUXOBY MPOICHY OPraHU3aIMOHE KYJITYype.

e  Tun BracHUIITBA (jaBHO / IPHBATHO) HE YTHYE HA NMPOLEHY KOJIA0OpATHBHE KIUME HU Y
Cpbuju, Hu y jyxHoj Kamudopuuju. Mcnurannim u3 jyxse KamudopHuje 3HauajHO
MMO3UTHBHHU]E MPOICHYjy CBE IUMEH3HUje KOJIA0OpaTUBHE KITHME.

e Tun unaycrpuje (CIO / KIO) 3HauajHo yTHue Ha MPOLEHY OpraHU3AlMOHE KYITYype Y
Cpbuju, a y y jyxnoj Kamudopuuju ve yruue. He mocroje 3Hauajue pasznmuke wmeby
ucnuranunuMa u3 ClO u KIO jyxue Kanudopuuje u KIO Cpbuje y 01HOCY Ha BBUXOBY
MPOLIEHY OPraHU3alMOHe KYJITYpe.

e  Tumuagycrpuje (ClO /KIO) He yrude Ha mpotieHy konabopatusHe kume y CpOuju, 10K
y jyxkHoj KamubopHuju yTHdue W 3Ha4ajHE pas3luKe Cy yTBpheHe camMo y OIHOCY Ha
mumensujy Henocpenno naapehenu. Mcenuranniu u3 ClO un KIO cermenrta jykHe
KamndopHuje mo3uTHBHHjEe HPOUEHYjy CBE IMMEH3Hje KOJIa0OpaTWBHE KIUME Of
WCNMTAaHUKA U3 oarosapajyhux cermenara opranuzanuja u3 Cpouje.




e [lo3unuja y opranuzanuju (MeHayep / 3al0CJICHH) YTHY€ Ha MPOLEHY OpraHM3alloHe
kynrype n 'y Cpbuju u y jyxuoj Kamupopauju. Mernayiepn Mo3UTHBHHUjE TPOLECHYjY U
OpraHU3aLOHY KYJITYpY U KOJIAOOPAaTHBHY KIHMY.

e HajBaxHMjH 3aK/By4lH KOjH C€ OJHOCE HA HWCTPaXWBamke CIHpoBeneHO Mehy
MpUMIAAHAIIIMA TeHepanuje Y Cy Ja MOoJ M CTeNmeH oOpa3oBama 3HA4ajHO YTHUy Ha
CTaBOBE IIPEMa HHTEPHETY 1 MOOMIHOM HHTEPHETY.

H3z6edenu pesyimamu npedcmasnajy 3navajan OONPUHOC 34 pasymesarse 3Haudaja oopeheHux
OuMen3Uuja KaoYYHUX Kapakmepucmuka opeanusayuje, Cneyujaiio Op2anusayuone Kyaimype u
KonabopamusHe Kiume, HA YCNEWHOCM Op2aAHU3Ayuja Koje Nocuyjy y ambujenmy eKoHomuje y
Mpau3uyuju, uMajyiu Kao emanon cmenen wuxo8e pasgUujeHoCmu y ambujenmy eKoHomuje sHarod.
Komucuja cmampa 0a cy saxwyuyu uzeedenu na oozosapajyhiu nauun me 0a cy y caziacHocmu ca
ROCMUSHYMUM Pe3VIMmamuma UCmpadicusara y okeupy oge oucepmayuje.

VIl OHEHA HAYUHA ITPUKA3A U TYMAYEA PE3YJITATA HCTPAJKUBABA
EXCIUTMITNTHO HAaBECTH NO3UTUBHY WM HETAaTHBHY OIIEHY HauMHAa MpHKa3a U TyMadema pe3yiaTara
HCTpakKUBamba.

Ha ocHOBY netaspHOT yBHAA y calpxaj JOKTOPCKE AucepTanuje oj] cTpaHe yianoBa KoMmucuje, 3akJbydeHo
je Ia je UCTpaKMBame Ma)kJbBO HMCIUIAHMPAHO W CHCTEMaTHYHO W3BPIICHO, Ja Cy OPUIMHAIHH HAYYHU
PEIYITATH UCTPAKUBAKA U IbUXOBO TYMAUCHC TMPHUKa3aHU CUCTEMATHYHO, jaCHO 1 MPETIICAHO..

Tekcr aucepranuje je mpoBepeH y codTBepy 3a neTekimjy miarnjapusma ( iThenticate). Ha ocnoBy
u3BelTaja nooujeHor ox bubnmoreke dakynrTera TEXHUYKUX HayKa, YCTAHOBJBECHO j€ Jla HHIIEKC
CIIMYHOCTH u3HOCHU 4%.

Komucuja nozumusno oyervyje Hauun npuxasa u mymauerbe pe3yimama ucmpaircugarsd.

IX  KOHAYHA OHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:
ExcrniMuuTHO HaBECTH Jia JIM JUCepTalija jecTe WK HHje HalKucaHa y CKIIaly ca HaBeJCHUM
00pazioxkemeM, Kao U Jia JIM OHA CaJIpXKH WIIM He CaApKU cBe OuTHe eneMente. JlaT jacHe, Mpeuy3He 1
KOHIIM3HE OJITOBOpE HA 3. 1 4. IUTamke:

1. Ja nmu je aucepranmja HalmycaHa y CKIany ca 00pasioKemheM HaBEICHUM Y TIpHjaBU TeMe

/a, oucepmauuja je y yenunu nanucana y cknaoy ca 00paznoicerem Hageoenum y npujasu
meme.

2. Ja mu qucepranija caapku cBe OUTHE eIeMeHTe

a, oucepmavuja cadpoicu cee bummne enemenme Koju ce saxmesajy no Cmamymy @axynmema
mexnuukux nayka u Ynuueepsumemay Hoeom Cady, kao u 3axona o 6UcoKkom oopaszosavy.

3. [o yemy je aucepTalja OpUrHHAIAH JOIPHUHOC HAYIIH

VY naucepTanuju cy opraHu3alfioHa KyJiTypa 1 KoJadopaTHBHA KJIMMa yBEJCHE Kao KJby4HE KapaKTepHCTHKE
OpraHu3aiyje Koje ce Mory oBe3aTy ca OAPKUBOM KOHKYPEHTCKOM npeHoIiny. Y HCTpaXUBamy Y OKBUPY
OBe JucepTalyje CIpOBEICHa je MPOIleHa W KOMIapaTUBHA aHAIHM3a YTHUIAjHUX (aKTopa OpraHU3aIllMOHE
KyJIType M KonabopaTHBHE KiMMe y opraHuzanujama y CpOuju (€KOHOMHja y TpaH3WLHjU) U Y jY)KHO]
Kamngopuuju (eraioH eKoHOMHjE 3Hama). YTBpheHu cy yTuuajHu (GakTopH (IMMEH3Hje) OpraHn3alfoHe




KyJIType 1 KojlabopaTUBHE KJIMME MO KOjUMa Ce OHE CTATHCTHYKH 3HA4ajHO Pa3iIMKyjy y OpraHu3alujaMa y
TPaH3WUIIMjU U OpTaHU3aIjaMa y eKOHOMHjH 3HAbA.

Kako je TpaH3ummja mporiec, To HECY CBE OpraHu3anuje y uctoj ¢asm TpaHchopManuje, HeKe IpuIanajy
cerMeHTy Tako3Baumx opranmsarmja 3Hama KIO (knowledge intensive organization), mox CIO (capital
intensive organization) jomr yBek Kpenpajy Z01aTy BPEIHOCT JOMHHAHTHO YIIOTPEOOM OIHITJBUBUX PECypCa,
Tj. TIpHUNAnajy WHIYCTPHjCKO] eKOHOMHju. 300T Tora je W3BpIICHA JeTaJbHAa aHalW3a yTHUIaja THIIA
WHAYCTPHje KOM OpraHM3alija IMpHIaja, Ha TPOLEHY 3HAYajHOCTH YTHHOAJHUX (aKTopa KIBYUHHX
KapakTepuCTHKa opraHu3anuje. YTBpheHo je a He MmocToje CTaTUCTHYKH 3HaudajHe pasnuke usmehy KlO
opranmszanuja u3 Cpbuje (3emsbe y tpamsuuuju) u KIO u ClO opranmsanuja u3 jyxue Kamudopruje
(eTamoHa eKOHOMH]jE 3HaWA) y TPOIICHH Pa3BHjEHOCTH OpraHu3alone kyntype. Takohe je yrBphero aa ne
mocroje cratucThuuky 3Hauajue pasmuke m3mehy KIO u CIO opranmsanuja u3 jyxxae Kamudopuuje, 10k je
y y30pky u3 CpOuje 3HauajHa pa3iinKa pa3BUjeHOCTH CBUX TUMCH3H]ja oparHu3aiuone kynrype usmehy KIO
n CIO opranmszanuja. OBaj pesynrar ykasyje na cy KIO opranmzanmje 3eMaba y TpaH3MLUjH HOCHOLIU
pa3Boja jep Cy AOCTHIJIC UCTH HABO Pa3BHjEHOCTH KJbYUHE KapaKTEePUCTHKE OpTaHM3allfje-OpraHH3aHoOHe
KyJnType- Koja yTH4e Ha YCIEITHOCT Y €eKOHOMH)HU 3Hamka Kao U opranm3anyje u3 jyxuae Kamdophuuje, koja
je mocMmaTpaHa Kao eTajJoH eKOHOMH]je 3Hamba.

3eMibe perroHa Npoase U Kpo3 TPAH3UIIM]y BIACHHIIITBA, IPoJia3e Kpo3 Ipolec npuBaTH3anuje. 360r Tora
je M3BpIIICHA JleTaJbHa aHAIM3a yTHIAja TUIA BIACHHINTBA Ha NPOLCHY 3HAYAjHOCTH YTHLAjHUX (akTopa
KJbYYHHX KapaKTepUCTHKA. YTBphEHO je ma He MOCTOje CTATUCTHYKH 3Ha4yajHe pasiuke u3Mehy
OpraHusaifja y mpuBaTHOM BiacHUMITBY u3 CpOuje (3eMibe y TpaH3WIMjH) M OpraHH3aluja U3 jy)KHE
Kanudopuuje (erajoHa SKOHOMHjE 3HAMA) y MPOICHH PA3BUjEHOCTH OpraHu3amnuone kynrype. OBaj
pe3ynTar yka3yje na opraHu3aiyje y MpUBaTHOM BIACHHIITBY y 3eMJbaMa Y TPaH3ULUjU UMa]y CHAXHH]Y
OpraHU3aIlMOHY KYJITYpy U caMuM TuM Behe miance na Oyay ycrenrHe y aMOujeHTY eKOHOMU]E 3HambA.

VYTBplieHa je MO3WTHMBHA Kopenaluja u3Mel)y YCIeNIHOCTH Kako [emapTMaHa, TaK0 U ICJOKYITHE
opraHu3alfyje, ca CBUM YTHIIajHUM (haKToprMa KoJabopaTHBHE KIIMMe U KoJ opranmsannja u3 CpOuje u kox
opraHuzaiyja u3 jyxxae Kamugpopauje.

VY ckiany ca akTyeJIHUM IPOMEHaMa Y eKOHOMCKOM OKpYXKeHY, IOCMaTpaHHM U3 MEPCIIEKTHBE TPaH3UIITje
y Unnycrpujy 4.0 xoja obyxBaTa M AWTUTAIU3aLM]y CBHUX CErMEHaTa IPYINTBA, HE CaMO SKOHOMCKHX
cy0jekara, y OKBHPY OBe JHCEepTallije M3BPIICHA je U MPOLeHa ¥ KOMIIapaTHBHA aHaJHM3a CTaBOBa IpeMa
ynotpebu uHTepHera reneparmje Y y CpOuju (apymTBa y Mpolecy AWTUTAIH3AIH]E) U Y [YKHO]
Kanndopuuju (eTajgoHy IUrMTAIM30BAHOI IPYIITBa). YTBphEHO je Ja cremeH oOpa3oBamba yTH4e Ha
CTaBOBE IPeMa MHTEPHETY, TaKo Jia Mjaau U (GakyaTeTcku 00pa3oBaHU KOPUCHHUIIM UHTepHeTa u3 Cpouje,
3eMJbe y IIpoLiecy AUTUTAIN3ALM] e, HeMajy pa3IMiuTe CTaBOBE O]l HCIIUTaHUKa U3 jyxkHe KamupopHuje koja
je mocMmarpaHa Kao €TaJOH IUrHTalin3oBaHor ApyiiTBa. Vimajyhu y BuIy pesyiraT UCTpakuBama Ja
HPETHOCT Y CMUCIY O0JbET CHallaXeha y JUTUTaIHOM CBETY IPOU3HIIA3U U3 CTelleHa 00pa3oBaba y4eCHUKA,
Jla TUTUTalHa €KOHOMHja HeMma reorpadcke KapakTepHCTHKe, TO C€ BHCOKO O0pa3oBaHM IPUIAJHHIH
reHepanuje Y u3 CpOuje Mory cMaTpaTH KOHKYPEHTHUM YYECHUIIMMA pa3MeHa Y III00aTHIM OKBHPHUMA.

Pesynrati koMIapaTHBHE aHAM3e KJbYYHHX (aKTOpa OpraHu3alMoHe KYJNType M KONabopaTHBHE KIUME
KOjH Cy Kao pe3ynTaT Jad CeT yTHLAJHUX (aKTopa KIbYYHHX KapaKTepUCTHKA OpraHu3aluje, MOTY ce
cMaTpaTH CKYIIOM TIperopyka Koje 0u Morie outu of momohn opranuzanujama y Cpouju nipu yTBphuBamy
NPHOPUTETHHX IIpaBana y Koje Ou Tpebajo YIOKHTH Harmope Ja O ce OCTBapHile HEOIXOAHE IPOMEHE Ha

IyTy Ka OJIP>)KUBOM Pa3BOjy V aMOHjeHTY €eKOHOMH]E 3HAMA.

4. Henocranm nmucepranyje v \HUXOB YTHIA] HA PE3YJTAT HCTPAKUBAHA

Jucepmayuja nema Hu CywimuHCKUX HU OPMAnHUX HedOCmMamaka Koju ou ymuuanu Ha
pe3ynmam ucmpaxcuearsa u Keanumem 00Kmopcke oucepmauyiuje.




X HNPEJJIOT:

Ha ocnoey yKynue oyene oucepmauuje, Komucuja npeonaice 0a ce 00KmopcKka oucepmanuja noo
Hazueom ,, Kwyune kapakmepucmuke Koje ymuuy na nepgopmance opzanu3ayuje y eKOHOMuUju 3Hara
kanoudama 3opana /Ipawikosuha npuxeamu, a kanouoamy 0000pu jagna ooopana.
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