YHUBEP3UTET Y HOBOM CAlY OBPA3AI 6.

HA3HUB ®PAKYJITETA ®AKVYJITET TEXHUYKHUX HAYKA

HU3BEUITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JIUCEPTAIIUJE
-00aBe3Ha cajJp:KMHA- CBaKa pyOpuKa Mopa OMTH NMonyHheHa

(cBM mojaiy ymnucyjy ce y oaroapajyhy pyOpuky, a Ha3uB U MECTO pyOpHKe HE MOTY C€ MEH-aTH WIIH
H30CTaBUTH)

I MHOoJAIIM O KOMUCHJIN

1. JlaTyM ¥ opraH KOjH je UMCHOBAO KOMHCH]Y:
Pemewem 6p. 012-199/17-2017 on 26.10.2017. ronute, Ha OCHOBY IMpeJIOra MaTHYHE KaTeape, a y CKiany ca
Craryrom DakynTera TEXHUUKUX HayKa, JekaH (akyiarera uMeHoBao je Komucujy 3a oueHy 1 o10paHy JOKTOPCKe
JIucepTanyje.

2. CacraB KOMHCHje ca HA3HAKOM MMEHA ¥ MPE3MMEHA CBAKOI YjaHa, 3Baa, HA3WBa y)KE HAyyHe 00JIaCTH 3a KOjy je

n3abpaH y 3Bame, JaTymMa u300pa y 3Bame U Ha3uB (haKyJTeTa, YCTAHOBE Y K0jOj j€ WIiaH KOMHUCH]E 3aIl0CIICH:

1. np MHamja Thocuh, mpodecop emepuryc, yxa HayuHa oOmact IIpow3BOAHM W YCIIy)KHH CHCTEMH,
opraHu3alyja u MEHalIMEHT, u3abpaH y 3Bame 24.03.2016. rogune, @akynrter TeXHNUKNX Hayka, HoBu Can

2. ap Niko Herakovi¢, penoBun npodecop, yxxa HaydHa obsact MexaTpoHHKa, poOOTHKA M ayToMaTu3anuja u
HWHTETPaJHA CHUCTEMH, n3abpaH y 3Bame 14.10.2015. romurae MamuHckn dakynret, Jbydipana

3. np UBan Bekep, penosan npodecop, yxa HaydHa odmact Kpanurer, eeKTHBHOCT U JIOTHCTHKA, H3abpaH y
3Bame 01.02.2017. roguae, Pakynrer TexHUIKUX Hayka, HoBu Caxg

4. nap CreBan CraHKOBCKH, pelnoBHH Tnpodecop, yxa HaydyHa oOiact MexarpoHuka, poOoTHKa |
ayToMaTu3allija 1 MHTETPUCAaHN CUCTeMH, n3abpaH y 3Bame 07.04.2005. roqune, @akyiaTeT TEXHHYKUX HAYKa,
Hosu Can

5. np Muaosan Jlazapesuh, Banpenuu npodecop, yxa HaydHa oOnact [Ipow3BOIHM M YCIIy)KHH CHUCTEMH,
opraHuzaluja U MEHalUMEHT, u3abpaH y 3Bamwe 22.04.2015. rogune, @akynrter TeXHUUKUX Hayka, HoBu Caz

II  TIOAAIHN O KAHIAUJATY

1. Mwme, ume jeqHor poauresba, Mpe3ruMme:
Jparan, Jbyouna, /[paruyesnh
2. Jlatym pohema, ommITHHa, qpKaBa:
06.05.1986. roqune, HoBu Cajn, Cpouja
3. Hasus ¢axynrera, Ha3UB CTYIMjCKOT IIporpaMa JUINIOMCKHX aKaJeMCKHX CTyIHja — MacTep W CTEYEHH CTPYYHH

Ha3MB:
@akyaTeT TeXHHYKHMX Hayka, MexaTpoHuka, po00OTHKa H AayTOMATH3alMja, MACTep MHKemep
MeXaTpPOHHKe

4. TopwuHa ynuca Ha JOKTOPCKE CTYIM]j€ M Ha3UB CTYIM]CKOT IIporpama JOKTOPCKHX CTY/IHja:
2011. ronuna, MHAYCTPHjCKO HHKEHEPCTBO M HHKEHEPCKH MEHAIMEHT

5. Ha3us ¢dakynrera, Ha3UB MarucTapcke Te3e, Hay4Ha 00JIacT U 1aTyM oJ0paHe:
Hema

6. Hayuna o0xacT u3 Koje je CTe4eHO aKaJeMCKO 3Babe MarucTpa HaykKa:
Hema

Il  HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:
Metopa 3a NpojeKTOBam-e€ H ONTHMH3ALHUjY CHCTeMA 32 MOHTAXKY 3acHoBaHMX Ha LEAN koHuenty

IV IIPEI'VIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:
Hagectn kpartak caaprkaj ca Ha3HAKOM Opoja CTpaHa, IOTJIaBJka, CIIMKA, IeMa, TpahUKOHA U CII.

JloxTopcka aucepraiyja HanwcaHa je Ha 167 crpana. Canpxku 7 moriaBsba, 63 muTeparypHa HaBoaa, 9 Tabemna u 129
cnuka. Jlucepranmja canpsxu ciueneha morinasipa:

1. VBog

2. Hcropuja LEAN konIenra




3. MHucrpymentu LEAN-a

4. Merona 3a IpojeKTOBabE U ONTUMHU3ALM]Y CHCTEMa 32 MOHTaXy 3acHOoBaHUX Ha LEAN koHnnenTy
5. Cryaumja cioydaja

6. 3akipyuax

7. Jlutepatypa

\4 BPEJHOBAIE NOJEAMHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

HacJjioB aucepranmje
Komucuja je Munubema aa je HACJIOB JOKTOPCKE AuCEepTalje jacHO (OopMyJIMCaH U Ja jaCHO Ae()UHHIIE TEMATUKY U
CaJipKaj AucepTalmje

IIpBo nornassbe

VY yBoIHOM NOIJIaBJby KaHAMIAT j€ yKa3ao Ha 3Haudaj npuMeHe LEAN koHIenTa KoJi caBpeMEHHX CHCTEMa 3a MOHTaXY.
Iopex HaBemeHOT, MPEACTABBEHO je aKTYEIHO CTame y OOJIAaCTH y OKBHPY KOI je HM3BpILICHa JeTaJbHa aHaiu3a
JOCTYIIHAX HAay4YyHHX pafoBa Ha TeMy npuMmeHe LEAN KoHIeNTa W HEroBUX HHCTPYMEHAaTa y OKBUPY CHCTeMa 3a
MOHTaXy. Ha OCHOBY aHaim3e aKTyelHOT CTama y O0JacTH 3aKJpY4eHO je Na TOCTOju moTpeda 3a MpeAMETHHM
HUCTPaXUBAKBEM. Y CKIaly ca Je(GUHHCAHMM LMJbEM HCTPAXKHMBamba MOCTaBJbEHE Cy KOHIM3HE U NPEHU3He XHUIIOTe3e Ha
KOjHMa Cce TeMeJbU JIOKTOPCKA JHCepTaluja.

Ilo3uTuBHA OlleHA KOMUCHje.

Jpyro nornassbe

VY oxBHpY [Ipyror mnoriaBiba KaHAMIAT je MpeicTaBHo Kparak mnperien pasBoja LEAN konuenra. Kangupar je
MIPOAHAIM3UPAO CBE PEIEBAaHTHE UCTOPH]CKE YUIbEHHIIE KOje Cy yTuuaie Ha pazsoj LEAN ¢dunozoduje.

Ilo3uTHBHA OLIEHA KOMHUCH]je.

Tpehe noruasmse

VY tpehem nornaBiby KaHAMIAT je HABEO TEOPHUjcKe OCHOBE Ha kojuMa ce Temesbn LEAN ¢unozoduja. lat je onuc u
W3BpILICHA je AeTajbHA aHanu3a uHeTpyMeHaTa LEAN KoHIenTa Koju cy HMIUIEMEHTUPAHU y OKBHPY Pa3BHjeHE METOe
3a MPOjeKTOBAE U ONTHMH3AIH]y CHCTEMa 32 MOHTAXKY.

Ilo3uTHBHA OLIEHA KOMHUCH]je.

YeTBpTO NOTIAB/BE

Kangunar je mpeacTaBMo OCHOBHE IIOCTYyJaTe Ha KOjUMa Ce TeMeJbM METOZa 3a IIPOjeKTOBame M Pa3BOj CHCTEMa 3a
MoHTaxy. [lopen HaBeneHor moceOHO je yKa3aHO Ha CIElM(UYHOCTH CHCTEMa 3a MOHTaXy KOje ce jaBibajy HpHU
bETOBOM MPOjEKTOBaY. Y OKBHPY YCTBPTOI MOINIaB/ba KaHAWAAT j€ MPEACTABHO METOAY 3a MPOjeKTOBamEe H
ONTHMH3ALMjy CHCTEMa 32 MOHTaXKy y3 JeTaJbaH OIUC CBAKOT KOPAKa Pa3BHjeHE METOIE.

IMo3uTHBHA oneHa KoMuUcHje.

IIero nmornas/be

VY neroM mornaBiby KaHIUIAT je MPEACTaBHO CTYIH]y Cllydaja IJie je MpUKa3aHa MpaKTU4Ha PHUMeHa pa3BHjeHe METOIe
IpY ONTUMH3ALMjH TocTojehier cucrema 3a MOHTaxy. [lapasenHo ca onTHMHU3aUKjoM mocrojeher cucreMa 3a MOHTAaXY
KaHAWAAT je W3BPIIMO M NPOjeKTOBAamE IOTIYHO HOBOI CHUCTEMa IPUMEHOM pasBhjeHe Mmerone. Cryauja ciydaja
o0yxBara CBE peJieBaHTHE IapaMeTpe KOju cy KOopuIIheHH 3a aHaIu3y pe3yJiTaTa HaKOH IPUMEHE Pa3BHjeHe METO/IE.
Ilo3uTHBHA OlleHA KOMUCHjE.

IlecTo norJ1aB/be

Jar je 3akipy4ak paja, T1e je KaHAWAAT HaBeO HajBa)XKHHU]Ee CETMEHTE IEJIOKYITHE UcepTalyje ca II0CEOHNM aKLIEHTOM Ha
pe3yiraTe MOCTUTHYTE€ NMPUMEHOM METOJE 3a IPOjEKTOBAEmE M ONTHMHU3AIMjy CHCTEMa 3a MOHTaXy 3aCHOBAaHHMX Ha
LEAN xonmenty. [lopen HaBemeHOT MpeNCTaB/CH je W MpaBall Jajker HCTpaKuBama y obmactu mpumene LEAN
KOHIIENTAa Y CHCTEMHIMa 32 MOHTAXY.

Ilo3uTHBHA OlleHA KOMUCHje.

CeamMo norJiaBJbe

VY oBOM TMOrjiaB/by HaBeJCHE Cy Hay4yHe pedepeHie Koje cy KopuinhieHe TOKOM HCTPOKHBAYKOr pajga U IHcamba
JIOKTOPCKE JMcepTarmje.

Ilo3uTHBHA OlleHA KOMUCHje.

VI CHUCAK HAYYHHMX M CTPYUYHUX PAJJOBA KOJU CY OBJAB/LEHM WJIA IIPUXBAREHH 3A
OBJAB/BUBAIGE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPAJKUBAIGA V OKBHUPY PAJIA HA IOKTOPCKOJ
JTACEPTAIIAIN

TakcaTHBHO HaBECTH Ha3WBE PaJioBa, Te M Kaga cy o0jaBheHH. [IpBO HaBeCcTH HajMame jenaH paj 00jaBJhbeH WIH




npuxBahieH 3a o0jaB/buBare y yaconucy ca ISI jucTe 0JHOCHO ca JMCTe MUHICTAPCTBA HAJICKHOT 32 HAyKy Kajia Cy y
MMUTaky APYIITBCHO-XyMaHUCTUYKE HayKe I PaJoBe KOjU MOTY 3aMeHUTH 0Baj ycioB a0 01.janyapa 2012. rogure. Y
cirydajy pajgoBa npuxBahieHHX 3a 00jaBJbHBam-€, TAKCATUBHO HABECTH HA3WBE PaJioBa, IIe W Kana he Outu 00jaBibeHU U
MIPIJIOKUTH OTBPILY O TOME.

1. JdparmueBuh /., Ocrojuh I'., Tejuh b., Terentuja C., Crankoscku C.: Development of Didactic Dosing System for
Raw Materials in the Form of Granules, International Journal of Engineering Education ISSN: 0949-149X, Vol.: 30,
No.: 5, ctp. 1313-1323, 2014. roguaa, M23

2. 'homuh M., Jlazapesuh M., AparuueBuh ., CpemueB H., Ocrojuh I'.: Improving the Dyehouse Production Process
by QR Code Application as Poka Yoka, International Scientific Conference on Industrial Systems 2017, ISBN: 978-
86-7892-978-6, Vol.:17, ctp. 188-193, 2017. ronuna, M33

3. OparnueBuh [I., Terearuja C., Ocrojuh I'., CrankoBcku C., Jlazapesuh M.: Reliability of Dot Peen Marking in
Product Traceability, International Journal of Industrial Engineering and Management ISSN: 2217-2661, Vol.:8,
No.:2 ctp. 71-76, 2017. roguna, M53

VII  3AK/bYYIIU OJHOCHO PE3YJITATH HCTPAKUBABA

[IpojexkroBame M oNTHMHU3alMja cUCcTeMa 3a MOHTaXxy 3acHoBaHMX Ha LEAN koHuenty je u3y3eTHo akTyeiiHa Tema. Ha
OCHOBY aHaJIM3€ aKTYEeJIHOI CTama y 00JacTH, OJHOCHO Mperjiena JOCTYIHE JIMTepaType, YOUeHO je Ja He IOCTOjH
HUjeHa CTaHJapIM30BaHa METOJA 3a IPOjeKTOBAamE M ONTHMHU3AlMjy CHCTEMa 3a MOHTaxy 3acHoBaHMX Ha LEAN
KoHIenTy. TemesbHa aHanM3a JOCTYNHHX HAaydyHHMX pajoBa IOKasala je Ja He IOCTOjHM MeTola Koja OM ce Morjia
YIOTPEOHTH TIPH MPOjeKTOBAEY HOBOT CHCTEMa 3a MOHTaXy Koju Oum 6uo 3acHoBaH Ha LEAN ¢mno3zoduju. Ha ocHOBY
HaBEACHHX YMIbCHUIIA KaHANUAATY je OTBOPEH MPOCTOP 33 UCTPaXKHBAba MPEICTaB/bEHA Y OBOj TUCEPTALH]H.

HcrpaxkuBama y OKBHPY JOKTOPCKE IUCEpTallfje Cy MMana 3a Wb Pa3BOj MOTIYHO HOBE METOJE 3a IIPOjEKTOBABE H
ONTHMH3AIIM]y CUCTEMA 38 MOHTAXYy TaKo Ja Y OTIyHOCTH Oyay 3amoBosbeHu npuHuunu LEAN ¢unozoduje. Y oksupy
Jucepranyje, ananuzupanu ¢y nocrojehu nacrpymentn LEAN-a 1 1UX0B yTHIIQ] HA pa3BOj ¥ ONTUMHU3AIM]Y CUCTEMa 32
MOHTaXy. Ha OCHOBYy nomeHyTe aHamu3e M HCTpaKHBama aKTYeIHOI CTama y o0JIacTH, M3BpIICHA je CeNeKuHuja
unctpymeHara LEAN-a koju cy MMIIEMEHTUPAaHH Y OKBHUPY METOJ/E 3a NMPOjEKTOBAaKkE M ONTUMH3ALM]y CUCTEMa 3a
MOHTa)Xy 3acHoBaHMX Ha LEAN xoHnenry.

Teopujcke OCHOBE Cy TOKa3aie BHCOK CTENCH jeIHOCTABHOCTH M OIIITOCTH MPEMIOKEHEe METo[e, KOje je YHHEe
MPUMEH/BUBOM Yy Da3IMYMTHM BapHjaHTamMa CHUcTeMa 3a MOHTaxy. JlomatHo, mopea MOryhHOCTH ONTUMH3AIH]je
nocrojeher cucteMa 3a MOHTaXYy, MPEJIOKEHY METOLY je MOryhe NPUMEHHTH M TOKOM MPOjeKTOBaha MOTIYHO HOBOT
CHCTEMa 33 MOHTaXY. YTIPaBO OBa OCOOMHA YHHH TPEIOKEHY METOY jEAUHCTBEHOM.

[IpakTHuHa MpUMEHa NPEUIOKEHE METOJE 3a MPOjeKTOBAE M ONTHMHU3AIMjy CHCTEMa 32 MOHTaXy IOKas3aja je Jaa
moctoju modpa CcTpykTypa Koja amekBaTHO rpymwmmie oaroBapajyhe mHctpymente LEAN konmenrta. CBaku Kopak
IPeUIOKEeHEe METO/e YMHH jEeJUHCTBEHY LIENUHY Koja ce (OKycHpa Ha oIpeljeHe elieMeHTe cHCTeMa 3a MOHTaxy. Y
onHocy Ha mocrojehe mozmene 3a mmmnemenranujy LEAN koHLenTa, KOju ce OClamajy HCK/bYYHMBO Ha IO3HATE
nHcrpymente LEAN-a, npeanioxkeHa MeTosia 00yXBaTa U eJeMEeHTapHy aHaju3y MPOU3BOJia U 3axBaTa MoHTaxe. Ha oBaj
HAYMH CTBOPEHA je J00pa moiora 3a ummiementaiujy LEAN duno3oduje y HajHIDKE HUBOE CUCTEMA 32 MOHTAXKY.

Crynuja ciydaja mokasyje Jia je IpuMeHOM IpeioskeHe MeTo e Moryhie BeoMa eprKacHO JIONUPATH U3BOpE TyOUTaKa y
cucreMumMa 3a MoHTaxy. [Topes HaBeIeHOT, CBAKK KOpak 00yxBarta ceT jacHO nedunucanux nacrpymenata LEAN-a koje
je moTpeOHO NpUMEHHUTH Kako O0u ce ryounm enumunncany. [lopehemem cermenara nocrojeher cucrema 3a MOHTaxy, ca
CerMEHTHMAa NPOjeKTOBaHMM IOoMOhy INpeIoKeHe MeToJle, youaBajy ce 3HauyajHa 1oOosblIama (jeJHOCTAaBHHjE pajHe
cTaHuIe, Kpahy TpaHCIIOPTHY ITyTEBH, ONTHUMHU30BaHa Mel)ycKiiauiTa).

[IpeTxogHO HCTpaXHBamke, PEATM30BAHO Y OKBHPY IOKTOPCKE AHCEpTaIyje, MOTBpyje XumoTedy o moTpedu pa3Boja
JeIMHCTBEHE METO/E 32 NPOjeKTOBAakE M ONTHUMH3AINjy CHCTeMa 3a MOHTaxy 3acHOBaHMX Ha LEAN koHmenry.
[Mocrojehu Mmogenn oOyxBaheHu aHaIM30M aKTyeITHOT cTama y 001acTi (OKyCcHpajy ce caMo Ha I0jeJiHE HHCTPYMEHTE
LEAN-a npu uemMy HU jellaH HUje CYIITHHCKH NpHIarohjeH onTHMHU3alHjd KOMIUIETHOT CHCTEMa 32 MOHTaXy. Y MPHJIOT
IIOCTABJbEHO] XUIIOTE3M UJIe M YHIHEHHLA 1a HU JeIHO MPEUIOKEHO pellehe He 1aje MOryhHOCT pojeKToBama MOTIYHO
HOBOT CHCTEMa 32 MOHTaXy Koju Ou 610 3acHoBaH Ha noctyinaruma LEAN ¢uiosoduje. Peanuszanujom cryauje ciydaja
notBpheHa je npyra xumoresa Koja Kaxe Jia je MPUMEHOM MpeiokeHe Meroae Moryhe omrumusoBatu mocrojehw,
OJTHOCHO IIPOjeKTOBATH HOBU CHCTEM 32 MOHT@XY TaKO Jila C€ aKTUBHOCTH KOje He J10Ja]y BPEIHOCT NPOU3BOLY,




NOTpeOHe MOBPIIMHE M aHTAKOBabhE NOTPEOHUX pecypca (TEXHUUKUX U JbYACKHX) CBEY Ha HajMamy Mepy.

VY OKBHpY JaJber WCTpaKMBama 3HAuYajaH JONPUHOC OBOj obOsacth Omo OM pas3Boj coTBEpa yTEMEJbEHOI Ha
npeanioxkenoj Meroau. CodTBepcko pememe Ou 00e30enuio Jlakiry 1 OpxKy pasMeHy nojaraka uamely wiaHoBa Tuma
KOju paau koju pagu Ha uMiuiemenTanuju LEAN konnenta. [Topen HaBeneHor, o0jeanmbeHN ogany 01 Moriau Op30 u
e(pUKacHO J1a ce TPYNHUIIY W QIITPUPAjy MO Pa3HUM KpUTEpUjyMHUMa IITO OW 00e30edmiio jeHOCTABHH]Y aHAIN3Y U
nerekunjy ryouraka. LEAN ¢unozodpuja 3axTeBa KOHCTaHTHY aHaIM3y M HMIUIEMEHTAIHjy MOOOJbIIAaka INTO
NPe/ICTaBIba HEHCLPIIaH U3BOP JAJbEl HCTPAKHBAMDA.

VIII OLEHA HAYMHA ITPUKA3A U TYMAUYEIbA PE3YJIITATA HCTPAYKUBAIBA
EXCINIMIMTHO HABECTH NO3UTHUBHY WM HETATHBHY OLICHY Ha4MHA IPUKA3a M TyMadyeka Pe3yJITaTd UCTPaKUBAbA.

Ha ocHOBY nieTajbHOT yBHIa M aHAIIU3e JOKTOPCKe aucepTaiuje, KoMucuja cmarpa Ja je LelloKyIHa JucepTaiuja jacHO
U MPEerJieJHO OpPraHW30BaHa U HANKCAHA, U [a je y NOTIYHOCTH Y CKIIaLy Ca IPUjaBJbeHOM TEMOM aucepranyje. JacHo je
YOWBHB OPUTMHAIHK Hay4HU JOnpuHOC. Tymadere pe3ynrara je Ha BHCOKOM Hay9HOM HHBOY, @ H3BEICHH 3aKJbYULU
NPOU3MIIA3e U3 KOHKPETHHX eKCIIEPHMEHTATHUX Pe3yJITaTa.

Ha ocuoBy mpoBepe momohy codtsepa iThenticate, o moreHmujanHOM IUIArKjaTy, yTBpheH je MUHHMMAIaH MPOICHAT
MOKJIAMaha TeKCTa JUCepTallrje ca APYTUM TOKYMEHTHMA.

Komucuja o3nTHBHO Oliekyje HauMH NPHKa3a U TyMauemhe pPe3ylITaTa HCTPaKHBaba.

IX KOHAYHA OIIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

EKCIUTMIMTHO HAaBeCTH Ja M JUCepTalja jecTe WIN HUje HAIMCaHa y CKIIaJy ca HaBeACHUM 00pa3lioKemheM, Kao U Jia JIn
OHa CaJp>kKy WK He CaJp>kKu cBe OUTHE esleMeHTe. JaTu jacHe, IpeLy3He U KOHIM3HE OAr0BOpe Ha 3. U 4. IHTame:

1. Ja nu je nucepTaiyja HarmMcaHa y CKJIajy ca 00pas3iioKeheM HaBEeICHUM Yy MIPUjaBH TeMe

JucepTanyja je HamKcaHa y CKIIaay ca 00pa3iioKemheM HaBEICHUM Yy MIPHjaBU TEMe.

2. Ja nu qucepTtaiyja caapxu CBe OUTHE SIIEMEHTE

JlokTopcka qucepTaiija CBOjJUM HACIOBOM, CapiKajeM, pe3y/ITaTUMa UCTPaKUBamha M HAYU- HOM TyMadewwa JTOOUjeHUX
pe3yiraTa caapxu CBe OHTHE eJIeMEHTE KOjU Ce 3aXTEeBajy 3a PajJio- Be OBAKBE BPCTE W MPEJCTaBJba jelaH 3a0KPYKEH
caMocCTallaH UCTPAXKUBAYKH PaI.

3. [o yemy je aucepTanyja OpUrHHAIAH JONPHHOC HAYLIN

VY okBHpY JucepTranyje NpeuIokeHa je, pa3BHjeHa M Bepr(rKOoBaHAa HOBAa METOJA 3a NMPOjEKTOBAKE M ONTHMHU3ALU]Y
cucreMa 3a MOHTaxy 3acHoBaHmX Ha LEAN konHmenTty. Mertona je 3acHOBaHa Ha OCHOBHHM moctyidatuma LEAN
KOHLIENTa Y3 IPUMEHY aJieKBaTHUX UHCTpyMeHaTa LEAN-a.

[Ipeanoxena MeToa UMa OMIITOCT KaKo 33 MPHUMEHY KOJ IMocTojehnx cucTeMa 3a MOHTaXKy TaKO M IPH IIPOjeKTOBABY
MOTITYHO HOBHX CHCTEMa 3a MOHTaxy. PesynTaTu cTyaMje ciydaja mokasaji Cy Ja jeé IPUMEHOM INPEATIOKEeHE METOIe
Moryhe erkacHO JETEKTOBAaTH U €IMMHHHUCATH I'YOUTKE y CBUM CETMEHTHMA CUCTEMA 33 MOHTAXKY.

[Ipema caznamuma Komucuje y nuteparypu ce He Moxke npoHahu HHjeqHa MeTo/a Koja Jiaje MOryhHOCT IpojeKToBama
HOBUX W ONTHMU3alyje nocrojehnx cucremMa 3a MoHTaxy 3acHoBaHuX Ha LEAN konuenty. Crora, Merona npeuioxeHa
y OKBHpY OBE JOKTOPCKE JHUCEpTalje NPEICTaBba OPUIHHAIAH HAYYHH JOIPHHOC IPEAMETHO] 00IacTH.

N3 naBemnenor Komucuja 3ak/bydyje Ja je y OucepTanMju OCTBApeH HAYYHH JOMPHHOC y 00JACTH H>E€HOT
HCTPAKUBaIbA.

4. Henocranun nmucepranyje v l1MX0OB YTHIA] HA PE3YJITaT UCTPAKHUBAHA

I[ncepTaunja HEMa HEA0CTaTKEe KOjI(l on yrunaJjm Ha pe3yJiTaTe HCTpaKuBamba.




X HPEIJIOT:

Ha ocHOBY yKyIHE OlieHE qrcepTaldje, KOMHICH]a TpeIyiaKe:

- Ja ce JAOKTOpcka aucepranuja ,,MerToga 3a NpojeKTOBame€ M ONTUMH3AIHUjy CHCTEMa 3a MOHTAXKY
3acHoBaHMX Ha LEAN koHuenTty“ npuxsartu, a kauauaaty JIparuyesuh Iparany, onodpu onopana.

HABECTU NME U 3BAIE YWIAHOBA KOMHNCHIJE
I[MOTIIMCH YIAHOBA KOMUCUIE

np Unuja hocuh, npodecop emepuryc, npeaceHIK

dr Niko Herakovic, redovni profesor, ¢lan

np MBan bekep, penoBHu npodecop, wiaH

1p CreBan CTaHKOBCKH, PEAOBHHU Npodecop, WiaH

np MunoBan Jlazapesuh, Banpemau mpogecop,
MEHTOP

HATIOMEHA: Ynan koMHCHj€ KOjU HE JKeJlU J]a MOTIHIIE U3BELITaj jep Ce HE ClIake Ca MUIIbEHEM
BelinHe 4iaHOBa KOMHCH]E, JIy>KaH je J1a yHece y W3BellTaj 00pa3iioKerhe OHOCHO pasjiore 300T KOjuxX He
JKEJTU J1a TIOTIIHIIE U3BEIITa].




