
УНИВЕРЗИТЕТ У НОВОМ САДУ           ОБРАЗАЦ – 4 

ФАКУЛТЕТ ТЕХНИЧКИХ НАУКА 

 

ИЗВЕШТАЈ О ОЦЕНИ ПОДОБНОСТИ КАНДИДАТА, ТЕМЕ И МЕНТОРА ЗА 

ИЗРАДУ ДОКТОРСКЕ ДИСЕРТАЦИЈЕ  

(Свака рубрика мора бити попуњена.) 

 

I        ПОДАЦИ О КОМИСИЈИ  

Орган који је именовао комисију: Наставно научно веће Факултета техничких наука у Новом Саду 

Датум именовања комисије:      27.06.2019. 

Састав комисије:  

1. Др Никола Радаковић ред. професор Производни и услужни системи, 

организација и менаџмент 

 презиме и име звање ужа научна област 

 Факултет техничких наука, Нови Сад Председник 

 установа у којој је запослен-а функција у комисији 

 

 

2. Др Слободан Морача ванр. професор Производни и услужни системи, 

организација и менаџмент 

 презиме и име звање ужа научна област 

 Факултет техничких наука, Нови Сад Члан 

 установа у којој је запослен-а функција у комисији 

 

3. Др Игор Вречко ванр. професор Пројектни менаџмент 

 презиме и име звање ужа научна област 

 Економско-пословни факултет, Универзитет у Марибору члан 

 установа у којој је запослен-а функција у комисији 

 

4. Др Изток Палчич ванредни 

професор 

Производне технологије и 

системи 

 презиме и име звање ужа научна област 

 Машински факултет, Универзитет у Марибору ментор 

 установа у којој је запослен-а функција у комисији 

 

5. Др Илија Ћосић професор 

емеритус 
Производни и услужни системи, 

организација и менаџмент 

 презиме и име звање ужа научна област 

 Факултет техничких наука, Нови Сад ментор 

 установа у којој је запослен-а функција у комисији 
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II       ПОДАЦИ О КАНДИДАТУ 

 
1. Име, име јдног родитеља, презиме: Слађана, Богољуб, Гајић 

2. Датум рођења:    19.01.1988.  Место и држава рођења: Нови Сад 

 

II.1 основне студије 

 
година уписа:    година завршетка:     просечна оцена током студија: 

 

универзитет: Универзитет у Новом Саду 

факултет:  Факултет техничких наука, Нови Сад 

студијски програм: Индустријско инжењерство и инжењерски менаџмент 

звање:    Дипломирани инжењер менаџмента 

 

II.2 мастер или магистарске студије 

 
година уписа:    година завршетка:     просечна оцена током студија: 

 

универзитет: Универзитет у Новом Саду 

факултет: Факултет техничких наука, Нови Сад 

студијски програм: Индустријско инжењерство и инжењерски менаџмент 

звање:            Дипломирани мастер инжењер менаџмента 

научна област: Индустријско инжењерство/Инжењерски менаџмент 

наслов завршног рада: Упоредна анализа процеса управљања донаторским и комерцијалним 

пројектима 

    

 

II.3 докторске  студије  

 
година уписа:      

универзитет: Универзитет у Новом Саду 

факултет: Факултет техничких наука, Нови Сад 

студијски програм:     Индустријско инжењерство и инжењерски менаџмент 

број ЕСПБ до сада остварених:   просечна оцена током студија: 

 

2006 2010 8.88 

2010 2011 10.00 

2011 

120 

 
9.86 
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II.4 приказ научних и стручних радова  

 
Р. бр. аутори, наслов, издавач, број страница категорија 

1. 

Gajić, S., Palčič, I. (2019). A new framework for complexity analysis in 

international development projects – Results from a Delphi study, Advances in 

Production Engineering & Management, pp 225–238 

M22 

кратак опис садржине:  

 

Основни циљ рада је развој модела за дефинисање комплексности међународних развојних 

пројеката. Савремени изазови доводе до све веће комплексности међународних развојних 

пројеката, због чега је последњих година објављен велики број радова који се баве овом 

проблематиком. Поред тога, у литератури и даље не постоји генерално прихваћен модел који 

узима у обзир специфичност комплексности у контексту међународних развојних пројеката. У 

раду је предложен нови модел комплексности, који се надовезује на постојећи ТОЕ модел. На 

основу две рунде Делфи истраживања, експерти су дали нове емпиријске доказе када је реч о 

комплексности међународних развојних пројеката. Највећи допринос рада је валидација 

постојећих ТОЕ фактора комплексности, у контексту међународних развојних пројеката. 

Поред тога, осам нових фактора је предложено од стране експерата и закључено је да 

Комплексност окружења има највећи утицај на међународне развојне пројекте. Са менаџерске 

перспективе, предложени модел комплексности може бити коришћен за прављење процене 

комплексности, која би могла да покаже које су то критичне области на пројекту које је 

могуће очекивати. Поред тога, модел представља нови теоријски оквир за процену 

комплексности међународних развојних пројеката. 

 

 

рад припада проблематици докторске дисертације:         ДА                НЕ           ДЕЛИМИЧНО  

 

 
Р. бр. аутори, наслов, издавач, број страница категорија 

2. 

Lalic, B., Jovanovic, M., Gajic, S., Kurucki, N., Moraca, S. (2013). Future 

Challenges In Project Management. U Bulinger, H.-J. & Spath, D. Chapter XII 

in Engineering Management - Challenges for the Future. Faculty of Technical 

Sciences (Novi Sad, Serbia), Fraunhofer IAO (Stuttgart, Germany) and 

DAAAM International (Vienna, Austria). str. 211-226. ISBN 978-3-902734-01-

3 

M14 

кратак опис садржине:  

 

Ово поглавље у тематском зборнику бави се актуелним темама пројектног менаџмента. 

Пословно окружење се рапидно развија, а скорашња економска криза је имала значајан утицај 

на даљи развој глобалне индустрије и начина на који се управља пројектима. У раду је дат 

кратак историјат и тренутни пословни трендови у области управљања пројектима. Након тога, 

дат је сажетак савремених проблема и потреба за истраживањима у области управљања 

пројектима. На крају су истакнути трендови у развоју теорије управљања пројектима. 

 

 

рад припада проблематици докторске дисертације:         ДА                НЕ           ДЕЛИМИЧНО  

 
Р. бр. аутори, наслов, издавач, број страница категорија 

../../../../Iztok%20Palčič/AppData/Local/Microsoft/Windows/Documents%20and%20Settings/Administrator/Local%20Settings/Temp/prikaz%20radova.doc
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3. 

Gajic, S., Palcic, I., & Cosic, I. (2015). COMPLEXITY PERSPECTIVE AND 

ENGINEERING SYSTEMS-NOVEL APPROACHES. Annals of DAAAM & 

Proceedings, 26(1). 

M33 

кратак опис садржине:  

 

Системска перспектива је у савременој литератури проширена на перспективу комплексности, 

која подразумева аспекте нереда, нестабилности, нелинеарности и непредвидљивости и има 

примену на различите дисциплине. Циљ рада је да да допринос теорији инжењерских система, 

посматрањем пројеката као комплексних адаптивних система. Теорија комплексности пружа 

увиде на начин на који организације интерагују, повезују се и врше еволуцију са својим 

окружењем. У раду је примењен систематски преглед литературе, уз фокус на структуралну и 

динамичку комплексност система. Разумевање комплексности неопходно је да би инжењери 

били способни да функционишу у комплексном и динамичном окружењу (нпр. производња). 

Импликације рада могу бити примењене као основа за будућа истраживања која посматрају 

комплексност комплексних адаптивних система, као и бољем разумевању концепата 

комплексности и менаџерске реалности. 

 

рад припада проблематици докторске дисертације:         ДА                НЕ           ДЕЛИМИЧНО  

 
Р. бр. аутори, наслов, издавач, број страница категорија 

4. 

Gajic, S. (2015). Success Factors Across the Project Life Cycle of International 

Development Projects. In IRNOP 2015 - The Power of Projects. London:  

International Research Network on Organising by Projects. 

 

кратак опис садржине:  

 

Рад из доктората је представљен на докторантској школи на врхунској међународној 

конференцији за управљање пројектима „ИРНОП 2015“. Циљ рада је анализа утицаја примене 

алата за управљање пројектима у различитим фазама животног циклуса пројекта, на успех 

пројеката, из перспективе различитих интересних група у оквиру међународних развојних 

пројеката из области образовања. У раду је представљен значај примене алата за управљање 

пројектима у оквиру сектора међународног развоја. 

 

рад припада проблематици докторске дисертације:         ДА                НЕ           ДЕЛИМИЧНО  

 
Р. бр. аутори, наслов, издавач, број страница категорија 

5. 

Lalić, B., Gajić, S., Palčič, I., Gračanin, D., & Marjanović, U. (2012). Project 

management as a response to population demands for flexible management  

tructures. Populacija: razvoj/kriza. Novi Sad: Univerzitet u Novom Sadu,  

Fakultet tehničkih nauka. 96-104. ISBN 978-86-7892-467-5  

М33 

кратак опис садржине:  

 

У раду је дат преглед литературе управљања пројектима у контексту додатне вредности на 

глобалном тржишту. Организације морају да теже флексибилнијим менаџерским структурама 

како би биле способне да одговоре на сталне изазове тржишта. У оваквим условима, примена 

методологије управљања пројектима представља избор оних организација које желе да успеју 

на тржишту и постигну конкурентску предност. 

 

рад припада проблематици докторске дисертације:         ДА                НЕ           ДЕЛИМИЧНО  
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III ОЦЕНА ПОДОБНОСТИ КАНДИДАТА 

 

III.1 услови дефинисани за кандидата студијским програмом: 

Положени су сви испити предвиђени студијским програмом докторских академских 

студија Индустријско инжењерство/Инжењерски менаџмент и положен квалификациони 

испит (теоријске основе докторске дисертације) са укупно освојених 120 ЕСПБ бодова. 

 

III.2 Да ли кандидат испуњава услове?    ДА   НЕ 

Образложење: 

 

Студент докторских студија, Слађана, Богољуб, Гајић, у потпуности и са одличним 

резултатима предвиђеним програмом докторских студија (просек оцена на докторским 

студијама 9,86) и положеним квалификационим испитом испунила je све услове за пријаву 

теме докторске дисертације. 

 

 

 

IV     ОЦЕНА ПОДОБНОСТИ ПРЕДЛОЖЕНОГ МЕНТОРА  

 

IV.1 ПОДАЦИ О МЕНТОРУ 

 

Биографија ментора (до 500 каракетра): 

 

Др Илија П. Ћосић рођен је 5. септембра 1948. године у Ривици, Општина Ириг. Основну 

школу је похађао у родном месту и Иригу, а средњу машинско-техничку у Руми. 

Машински факултет у Новом Саду је уписао 1967. године и на њему дипломирао 1972. 

године, на смеру за производно машинство. Одмах после дипломирања се запослио на 

Машинском факултету у Новом Саду у звању асистента у научном раду, да би по 

повратку из војске, где је завршио школу Резервних техничких официра у Загребу 

(1973/1974), био биран у звање асистента на предмету Фабричка постројења.  

Магистарску тезу под називом: “Прилог истраживању структура монтажних система у 

условима општег модела производних система” одбранио је 1979. на Факултету техничких 

наука у Новом Саду, а докторску дисертацију “Прилог развоју производних структура 

повишеног степена флексибилности” 1983. на истом факултету.  

Током истраживачког рада на својој магистарској и докторској тези, у више наврата је 

боравио на иностраним универзитетима и у компанијама на усавршавању, у укупном 

трајању више од три године. Међу најзначајнијим су боравци у фабрикама ФЕСТО 

(Еслинген, Немачка), Роберт Босцх (Штутгарт, Немачка), ОКУ Аутоматик (Штутгарт, 

Немачка), на Швајцарском техничком универзитету (ЕТХ) у Цириху, Универзитету у 

Штутгарту, Фраунхоферовом институту за индустријско инжењерство у Штутгарту (ФхГ - 

ИПА и ИАО), Техничком универзитету у Бечу, (ТУ Wиен), Универзитету Принце оф 

Сонгкла, Хат Yаи, Тајланд итд. Захваљујући професору Ћосићу са наведеним 

институцијама и предузећима успостављена је трајна научно-техничка и пословна 

сарадња која је допринела развоју мобилности наставника и студената у оба смера.  

У звање доцента на Факултету техничких наука у Новом Саду је изабран 1983. године, у 

звање ванредног професора 1988., а редовног, за ужу научну област производни системи, 

1993. године. У звање професора емеритуса изабран је на седници Сената Универзитета у 

Новом Саду 24.03.2016. године.  

У досадашњем раду професор Ћосић је дао значајан допринос у образовању научног 

подмлатка и кадрова за привреду. Био је ментор на 38 докторских дисертација, 42 
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магистарске тезе и на више од 500 дипломских и мастер радова.  

Заслужан је за увођење низа нових студијских програма на Факултету техничких наука 

као и нових наставних предмета из области Индустријског инжењерства и инжењерског 

менаџмента, и њихово стално осавремењавање.  

Као гостујући професор радио је на Универзитету у Штутгарту (1990/1991) на пројекту “ 

Development of an Expert System for the Configuration of Assembly Systems ”. Активно је 

учествовао у пројектовању и постављању модела фабрике за монтажу и логистику на 

Фраунхоферовом институту за индустријско инжењерство у Штутгарту. 

Проф. др Илија Ћосић је до сада објавио као аутор или коаутор преко 350 научних и 

стручних радова од чега је више од 50 радова у међународним и домаћим часописима и 

више од 300 радова на међународним и домаћим конференцијама, од којих су 15 била 

уводна предавања по позиву. Објавио је и 12 уџбеника и 15 приручника за вежбе и 

приручника за пројектовање технолошких и производних система.  

Руководио је и учествовао у реализацији 16 међународних пројеката, 12 националних 

пројеката, 9 Покрајинских научно-истраживачких пројеката и 31 пројекта примене 

научних резултата у пракси. Био је носилац: међународног ТЕМПУС пројекта: „Training 

of Institutions in Modern Environmental Approaches and Technologies – TIMEA“, затим 

ЦЕЕПУС пројекта „Интеллигент Аутоматион фор Цомпетитиве Адвантаге” и 

националног пројекта “Истраживање и развој структура рачунарски интегрисаних, 

роботизованих ефективних производних система” кога је финансирало Министарство за 

науку и технологију Републике Србије за период 1996/2000. године. Тренутно руководи 

националним пројектима: „Конкурентност и знање као носиоци развоја АПВ“ као и 

пројектом технолошког развоја „Развој софтвера за управљање ремонтом и уградњом 

кочионих система шинских возила (МНТР 35050)“.  

Активни је учесник у процесима сарадње са привредним предузећима који су резултирали 

у 31 пројекту у подручјима технолошких, производних и организационих структура 

предузећа. Од посебног значаја су прототипска решења и патенти: Прототип система за 

монтажу водоводне и грејне арматуре, ФТН - Институт за индустријске системе Нови Сад 

и Иномаг Б. Топола; Прототип система за монтажу точкића за намештај, ИИС - Н. Сад, 

„Иномаг“, Б. Топола; Прототип флексибилног монтажног система за програм ауто-

електрике, ФТН - Институт за индустријске системе Нови Сад, „Иномаг“, Б. Топола и 

„Чајевец Електромеханика“, Бања Лука; Патент: Поступак управљања производом у 

целокупном животном веку коришћењем РФИД тага, Број признатог патента: 51796, 

датум признавања 24.10.2011. године. Аутори: Лазаревић, М., Остојић, Г., Станковски, С., 

Ћосић, И.  

У оквиру реформе вишег и високог образовања у складу са препорукама Болоњске 

декларације био је носилац пројекта ,,Развој организационе структуре интегрисаног 

универзитета” кога је финансирало Извршно веће АП Војводине.  

Професор др Илија Ћосић је био декан Факултета техничких наука у Новом Саду од 1998. 

до 2012. Године. У том периоду Факултет техничких наука је постао најсложенији и 

најпродуктивнији високобразовни и научни систем у Србији.  

Био је директор Института за индустријске системе ФТН, у периоду од 1988. до 1998, 

проректор на Универзитету у Новом Саду (2000/2001.), шеф Катедре за производне 

системе, организацију и менаџмент као и директор Међународне последипломске школе 

ИИМ/ЕУРО.  

Члан је: International Academy of Engineering (IAE) - Central European Branch, Moskva, 

Rusija (2012); International Higher Education Academy of Sciences (IHEAS)”, Moskva, Rusija 

(2003); International Technological-Management Academy (ITMA), Нови Сад (2004); Српска 

академија образовања (САО), Београд (2006), Инжењерска академија Србије (ИАС), 

Београд (2009), Патронат и Управни одбор Хуманитарног фонда "Привредник”, Нови Сад 

(2008), Управни одбор Привредне коморе Војводине, Нови Сад (2008), Rotary International, 
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Нови Сад (2005).  

Такође, члан је:  

Уређивачког одбора међународног часописа International Journal of Advanced Robotic 

Systems, TU Wien, Beč;  

Уређивачког одбора међународног часописа International Journal of Industrial Engineering 

and Management, Нови Сад, Уређивачког одбора часописа ТЕХНИКА, Савез инжењера и 

техничара Србије, Београд; Научног Одбора ДАААМ асоцијације са седиштем у Бечу;  

Био је делегат у Скупштини града Новог Сада (1978-1982), члан Савета за изградњу 

Спортског и пословног центра СПЕНС у Новом Саду (1981) и посланик у Скупштини 

Србије (1984-1988). Од 2012. године је посланик у Скупштини АП Војводине.  

Др Илија Ћосић је носилац: Октобарске награде града Новог Сада (1984); Медаље 

“Професор Павле Станковић” (2002); Ордена Светог Саве ИИ реда (2004); Награде 

„Луча“, Српске читаонице у Иригу (2007); Јунске награде“ Привредне коморе Новог Сада 

(2008); Повеље за допринос развоју Индустријског инжењерства и менаџмента (2008); 

„Велике златне повеље“ Јединственог удружења Србије за квалитет – ЈУСК, (2009); 

„Медаље части“ Еколошког покрета Новог Сада (2012); „Повеље за допринос унапређењу 

и афирмацији рада” и награда за "Животно дело“ . 

 

 

Др Изток Палчич је од 1999. године запослен на Универзитету у Марибору на Машински 

факултет, Одсек за производњу и управљање операцијама. Од јула 2015. године је 

продекан за студије на истом факултету. Његова подручја стручности су управљање 

производњом, управљање пројектима, управљање вредностима, управљање технологијом 

и мрежне организације. Од 2005. до 2006. године био је запослен у ГЕА Институту за 

предузетништво као директор Института за истраживање и развој. Члан је Европске 

академије за индустријски менаџмент (АИМ). Члан је Словенске асоцијације за 

управљање пројектима, Европске асоцијације за управљање операцијама (ЕУРОМА). 

Такође, сертификован је менаџер ИПМА пројекта (Ниво Ц) и бивши главни уредник 

Project Management Review. Он је такође евалуатор пројеката за Eurostar, Cost, Innovation 

Fund Denmark и Министарство економског развоја и технологије итд. Радио је на 

различитим националним и међународним пројектима као вођа пројекта или члан 

пројектног тима: FP, Leonardo, PHARE, Tempus, Erasmus. Од 2002. године ради на својим 

истраживачким и наставним активностима у иностранству: TU Wien – 2 месеца, TU Graz – 

11 месеци, Leeds University Business School – 1 месец,  Faculty of Technical Sciences Novi 

Sad (Serbia) – 3 месеца, где је такође биран у гостујућег професора.  

 

Радови из уже научне области којој припада предлог докторске дисертације: 

Р. 

бр. 

аутори, наслов, издавач, број страница категорија 

1. 

Nikolić, S., Ćosić, I., Vrgović, P., & Šafranj, J., Strak, M. (2011). 

Perception of Educational Environment in the Region of Former Yugoslav 

Republics: PER_EDU, King Baudouin Foundation", Brussels, Belgium, 

GRID, ISBN 978-86-7892-402-6, COBISS.SR-ID 268198407 

М14 

2. 

Rikalović A., Ćosić I., Donida Labati R., Piuri V.: A Comprehensive 

Method for Industrial Site Selection: The Macro-Location Analysis, IEEE 

Systems Journal, 2017, Vol. 11, No 4, pp. 2971-2980, ISSN 1932-8184, 

UDK: 10.1109/JSYST.2015.2444471  

M21 

3. 

Rikalović A., Ćosić I., Donida Labati R., Piuri V.: Intelligent Decision 

Support System for Industrial Site Classification: a GIS-based Hierarchical 

Neuro-Fuzzy Approach, IEEE Systems Journal, 2017, No 99, pp. 1- 12, 

M21 
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ISSN 1932-8184  

 

4. 

Todić V., Ćosić I., Maksimović R., Tasić N., Radaković N.: Model for 

simulation of life cycle costs at the stage of product development, 

International Journal of Simulation Modelling, 2017, Vol. 16, No 1, pp. 

108- 120, ISSN 1726-4529, UDK: 10.2507/IJSIMM16(1)9.373 

 

M22 

5. 

Lazarević M., Ostojić G., Ćosić I., Stankovski S., Vukelić Đ., Zečević I.: 

Product lifecycle management (PLM) methodology for product tracking 

based on radio-frequency identification (RFID) technology, Scientific 

Research and Essays, 2011, Vol. 6, No 22, pp. 4776-4787, ISSN 1992-2248 

M22 

6. 

Božičković R., Radošević M., Ćosić I., Soković M.,Rikalović A.: 

Integration of simulation and lean tools in effective production systems - 

case study, Strojniski vestnik - Journal of Mechanical Engineering, 2012, 

Vol. 58, No 11, pp. 642-652, ISSN 0039-2480 

M22 

7. 

Todić V., Ćosić I., Maksimović R., Tasić N., Radaković N.: Model for 

simulation of life cycle costs at the stage of product development, 

International Journal of Simulation Modelling, 2017, Vol. 16, No 1, pp. 

108-120, ISSN 1726-4529, UDK: 10.2507/IJSIMM16(1)9.373 

M22 

8. 

Tešić Z., Lalić D., Ćosić I., Mitrović V.: Integration of information for 

manufacturing shop control, Strojniski vestnik - Journal of Mechanical 

Engineering, 2010, Vol. 56, No 3, pp. 217-223, ISSN 0039-2480 

М23 

9. 

Nikolić, S., Ćosić, I., Miletić, A., & Pečujlija M. (2011). The effect of the 

’golden ratio’ on consumer behavior. African Journal of Business 

Management, Vol.5, No. 20, str. 8347-8360, ISSN 1993-8233 

М23 

10. 

Borocki J., Ćosić I., Lalić B., Maksimović R.: Analysis of Company 

Development Factors in Manufacturing and Service Company: a Strategic 

Approach, Strojniski vestnik - Journal of Mechanical Engineering, 2011, 

Vol. 57, No 1, pp. 55-68, ISSN 0039-2480, UDK: DOI:10.5545/sv-

jme.2010.030 

М23 

 

Р. 

бр. 

аутори, наслов, издавач, број страница категорија 

1. 
Gajić, S., Palčič, I. (2019). A new framework for complexity analysis in 

international development projects – Results from a Delphi study, 

Advances in Production Engineering & Management, pp 225–238 

M22 

2. 

KREMLJAK, Zvonko, PALČIČ, Iztok, KAFOL, Ciril. Project 

evaluation using cost-time investment simulation. International journal of 

simulation modelling, ISSN 1726-4529, Sep. 2014, vol. 13, iss. 4, str. 

447-457 

M21 

3. 

PRESTER, Jasna; BUCHMEISTER, Borut; PALCIC, Iztok. Effects of 

Advanced Manufacturing Technologies on Manufacturing Company 

Performance. Strojniski Vestnik-Journal of Mechanical Engineering, 

2018, 64.12: 763-772. 

M21 

4. 

DACHS, Bernhard, KINKEL, Steffen, JÄGER, Angela, PALČIČ, Iztok. 

Backshoring of production activities in European manufacturing. Journal 

of purchasing and supply management, ISSN 1478-4092. [Print ed.], 

Available online 21 February 2019, str. 1-16, doi: 

10.1016/j.pursup.2019.02.003. [COBISS.SI-ID 22168342], [JCR, SNIP] 

M21 

5. 
PALČIČ, Iztok, PANDŽA, Krsto. Managing technologies within and 

industrial cluster: a case from a toolmakers cluster of Slovenia. 
M21 

https://doi.org/10.1016/j.pursup.2019.02.003
https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/22168342?lang=en
https://plus.si.cobiss.net/opac7/jcr?c=sc=1478-4092+and+PY=2017&r1=true&lang=en
https://plus.si.cobiss.net/opac7/snip?c=sc=1478-4092+and+PY=2017&r1=true&lang=en
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International journal of technology management, ISSN 0267-5730. [Print 

ed.], 2015, vol. 69, no. 3/4, str. 301-317, ilustr. [COBISS.SI-ID 

19103510], [JCR, SNIP, WoS up to 15. 10. 2018: no. of citations (TC): 1, 

without self-citations (CI): 1, Scopus up to 2. 10. 2018: no. of citations 

(TC): 1, pure citations (CI): 1] 

6. 

PALČIČ, Iztok, BUCHMEISTER, Borut. Project success in Slovenian 

companies. V: KATALINIĆ, Branko (ur.). DAAAM International 

scientific book 2012, (DAAAM International scientific book, ISSN 1726-

9687). Vienna: DAAAM International Publishing. 2012, str. 53-64 

М14 

7. 

PALČIČ, Iztok, POLAJNAR, Andrej, BUCHMEISTER, Borut, 

PANDŽA, Krsto. Effective order-based production planning and control. 

V: KATALINIĆ, Branko (ur.). DAAAM International scientific book 

2004, (DAAAM International scientific book, ISSN 1726-9687). Vienna: 

DAAAM International. cop. 2004, str.441-450 

М14 

8. 
PALČIČ, Iztok. Project success in manufacturing companies. Vienna: 

DAAAM International, 2013. VIII, 97 f., graf. prikazi. ISBN 3-901509-

89-5. ISBN 978-3-901509-89-6 
М14 

9 

CHIAVARINO, Barbara, PALČIČ, Iztok, BERNIK, Jurij, GARTNER, 

Majda, et al.. Projektni menedžment : priročnik za predavatelje, (COM 

PM). Ljubljana: GEA College PIC, Poslovnoizobraževalni center, [2014]. 

242 str., ilustr. ISBN 978-961-6524-05-6 

Професионална 

монографија 

10. 

MANZINI, Simonetta, PALČIČ, Iztok, GARTNER, Majda, BERNIK, 

Jurij, et al.. Projektni menedžment : učbenik, (COM PM). Ljubljana: 

GEA College PIC, Poslovnoizobraževalni center, [2014]. 279 str., ilustr. 

ISBN 978-961-6524-04-9. 

Професионална 

монографија 

 

 

 

IV.1 услови дефинисани за ментора у области којој припада докторска дисерација: 

На основу Закона о високом образовању (Службени гласник Републике Србије 76/07), 

Статута Факултета техничких наука и Правила докторских академских студија 

Универзитета у Новом Саду, ментор је наставник датог студијског програма, који поред 

услова, који су дефинисани стандардима за акредитацију има најмање пет радова из 

категорије М21, М22 односно М23 објављених у последњих 10 година. 

 

IV.2 Да ли ментор испуњава услове?     ДА   НЕ 

Образложење: 

 

Др Илија Ћосић, редовни професор Факултета техничких наука у Новом Саду се предлаже 

као ментор за вођење истраживања у оквиру предложене докторске дисертације. 

Запослена је са пуним радним временом на том факултету. Аутор је или коаутор више 

научних радова, од којих је 10 у последње три годинe у часописима са SCI листе.  

На основу наведеног, Комисија закључује да је др Илија Ћосић ПОДОБАН за ментора на 

изради докторске дисертације кандидата. 

 

Др Изток Палчич, ванредни професор Факултета за машинство Универзитета у Марибору 

се предлаже као коментор за вођење истраживања у оквиру предложене докторске 

дисертације. Аутор је или коаутор више научних радова, од којих је 17 у часописима са 

СЦИ листе, од тога 8 у последњих 5 година.  

На основу наведеног, Комисија закључује да је др Изток Палчич ПОДОБАН за ментора 

на изради докторске дисертације кандидата. 

 

https://plus.si.cobiss.net/opac7/bib/19103510?lang=en
https://plus.si.cobiss.net/opac7/jcr?c=sc=0267-5730+and+PY=2015&r1=true&lang=en
https://plus.si.cobiss.net/opac7/snip?c=sc=0267-5730+and+PY=2015&r1=true&lang=en
http://gateway.isiknowledge.com/gateway/Gateway.cgi?GWVersion=2&SrcAuth=Alerting&SrcApp=Alerting&DestApp=WOS&DestLinkType=FullRecord&UT=000366054700008
http://www.scopus.com/inward/record.url?partnerID=2dRBettD&eid=2-s2.0-84947439558
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V ОЦЕНА ПОДОБНОСТИ ТЕМЕ 

 
V.1 формулација назива тезе (наслова) 

 

РАЗВОЈ МОДЕЛА СЛОЖЕНОСТИ ПРОЈЕКТНИХ СИСТЕМА И ЊЕГОВ УТИЦАЈ НА 

ПЕРФОРМАНСЕ МЕЂУНАРОДНИХ РАЗВОЈНИХ ПРОЈЕКАТА 

 

Наслов тезе је подобан?     ДА  НЕ  ДЕЛИМИЧНО 

 

V.2 предмета (проблема) истраживања 

До пројектног неуспеха долази у великом броју различитих пројеката, док је у случају 

међународних развојних пројеката и пројеката из области информационих технологија ова појава 

нарочито честа (Group, 2009; Ika, Diallo, & Thuillier, 2012; Ika & Hodgson, 2014). Најчешће се 

неуспех посматра у контексту неуспеха задовољења циљева пројекта, буџета или временских 

ограничења (Morris, 2013; Shenhar & Dvir, 2007). Како Флајвбјерг наводи, закон „челичног 

троугла“ (енг. irron low) упорно не даје резултате, a пројекти изнова и изнова премашују време, 

трошкове или чак дефинисане краткорочне циљеве или статешка одређења (Flyvbjerg, 2014). 

Упркос овој чињеници, инвестиције у пројекте су и даље веома велике (Söderlund, 2011). Према 

подацима Светске банке из 2015. године, 24% светског БДП-а (19 билиона долара) троши се кроз 

пројекте сваке године, а скоро 16 милиона нових послова биће креирано на глобалном нивоу до 

2020. године у области управљања пројектима (PMI, 2013). Један од разлога зашто пројекти нису 

успешни је све већа комплексност пројеката или потцењивање значаја пројектне комплексности 

(Bosch-Rekveldt, Jongkind, Mooi, Bakker, & Verbraeck, 2011; Neleman, 2006). 

 

Предметно истраживање биће спроведено на бази међународних развојних пројеката, конкретно 

пројеката за изградњу капацитета. Генерални циљ међународних развојних пројеката је смањење 

сиромаштва. Неопипљиви циљеви ових пројеката доприносе још већем изазову када је реч о 

њиховој комплексности. У последњих шездесет година потрошени су билиони долара на 

међународне развојне пројекте, често без било каквих видљивих резултата и без значајнијег 

утицаја на крајње кориснике (енг. beneficiaries) (Ika et al., 2012). Лоши резултати ових пројеката 

узроковани су а) структурним; б) институционалним и в) менаџерским проблемима (Golini, 

Kalchschmidt, & Landoni, 2015; Ika, 2012; Ika, Diallo, & Thuillier, 2010; Ika & Donnelly, 2017). (енг. 

International Development Projects, ID). 

 

Када је реч о комплексности пројеката, она је једна од најважнијих тема у области управљања 

пројектима (J. Geraldi, Maylor, & Williams, 2011). Како Цицмил наводи, комплексност се у 

литератури проучава на два начина: 1) комплексност у пројектима – како се комплексност 

манифестује у оквиру пројеката и 2) комплексност пројеката – који фактори чине пројекте 

комплексним или компликованим за управљање (Cicmil, Cooke-Davies, Crawford, & Richardson, 

2009). Прва струја је углавном теоријска и наслоњена је на теорије комплексности, чија се 

примена истражује у великој мери на престижном Санта Фе институту у Новом Мексику (Benbya 

& McKelvey, 2006; Cooke-Davies, Cicmil, Crawford, & Richardson, 2008). Друга струја има примену 

и у пракси, а има за циљ идентификацију фактора комплексних пројеката и стратегија 

организација као одговор на овакву врсту комплексности (J. G. Geraldi & Adlbrecht, 2007; Maylor, 

Turner, & Murray-Webster, 2013; Shenhar & Dvir, 2007; Williams, 2003). У предметном истраживању 

биће размотрена друга струја – комплексност пројеката.  

 

Предмет истраживања је подобан?    ДА  НЕ  ДЕЛИМИЧНО 
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V.3 познавања проблематике на основу изабране литературе са списком литературе 

Приликом пријаве докторске дисертације, кандидаткиња је приложила попис литературе коју ће 

користити у истраживању и на тај начин представила да је спроведена детаљна анализа релевантне 

стручне научне литературе: 

 

 

 Литература и друга грађа која ће се користити: 

  

1. Baccarini, D. (1996). The concept of project complexity—a review. International Journal of 

Project Management, 14(4), 201–204. 

2. Benbya, H., & McKelvey, B. (2006). Using coevolutionary and complexity theories to improve 

IS alignment: a multi-level approach. Journal of Information Technology, 21(4), 284–298. 
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Избор литературе је одговарајући?    ДА  НЕ  ДЕЛИМИЧНО 

 

V.4 циљева истраживања 
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Основни циљ дисертације је: 

• утврђивање и моделовање фактора комплексности међународних развојних пројеката; 

• повезивање пројектне комплексности међународних развојних пројеката са њиховим 

пројектним перформансама; 

• предлагање потенцијалних менаџерских импликација за превазилажење комплекности 

међународних развојних пројеката. 

 

 

Циљеви истраживања су одговарајући?    ДА       НЕ  ДЕЛИМИЧНО 

 

 

 

 

 

V.5 очекиваних резултата (хипотезе) 

Примена резултата истраживања може се посматрати двојако: у контексту доприноса теорију 

управљања пројектима и доприноса пракси. 

Када је реч о теорији, свеобухватна анализа релевантне теорије и емприријски резултати даће 

допринос истраживању комплексности у области управљања пројектима.  

 

Резултати истраживања ће дати допринос и пракси управљања пројектима, повезивањем 

различитих врста комплексности са перформансама пројекта. На основу ових закључака биће 

могуће повезати одговарајуће стратегије са одређеним врстама комплексности, поготово када је 

реч о фази планирања пројеката. 

 

Очекивани резултати представљају значајан научни допринос?     

                            ДА                 НЕ  ДЕЛИМИЧНО 

 

 

V.6 план рада 

Истраживање у оквиру ове дисертације је подељено у пет фаза. 

 

 

Фаза I: Преглед релевантне стручне литературе и анализа теоријских подлога, упознавање са 

предметом истраживања и актуелним стањем у области, те позиционирање предложене теме у тим 

оквирима. 

Фаза II: Проучавање области управљања пројектима, области комплексности, међународних 

развојних пројеката. 

Фаза III: Припрема за истраживање: креирање истраживачког инструментарија и дефинисање 

узорка. 

Фаза IV: Спровођење истраживања – прикупљање података. 

Фаза V: Анализа и интерпретација података, извођење закључака и развој модела управљања 

комплексношћу међународних развојних пројеката. 

 

Оријентациони садржај докторске дисертације – приказ основних поглавља чија ће детаљна 

структура бити дефинисана током саме израде дисертације 

 

1. Уводна разматрања – предмет и циљ истраживања, мотивација за истраживање, хипотезе, 

методологија истраживања, очекивани резултати и структура дисертације по поглављима 

2. Теоријске подлоге – преглед литературе и анализа постојећих истраживања у дефинисаним 

оквирима. 
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3. Опис истраживања – анализа прикупљених података 

4. Дискусија резултата и развој модела 

5.Закључна разматрања – могућности примене резултата и правци даљих истраживања 

6. Литература 

7. Прилози 

 

План рада  је одговарајући?    ДА       НЕ  ДЕЛИМИЧНО 

 

V.7 метод и узорак истраживања 

У раду ће бити спроведена мешовита метода истраживања (Creswell, Clark, & Garrett, 2008).  

Прва фаза у истраживању биће квалитативна. У овој фази планирана је верификација предложеног 

теоријског модела структуралних једначина (енг. SEM – Structural Equation Modeling). Десет 

експерата у области ће верификовати предложени теоријски модел и истраживачка питања која су 

део упитника за квантитативни део истраживања, применом Делфи методе. Предложене измене 

упитника биће имплементиране у кванитативном делу. Делфи методологија је развијена педесетих 

година прошлог века (Dalkey & Helmer, 1963). Ова методологија представља веома флексибилан 

алат који доводи до консезуса кроз сакупљање мишљења експерата на одређену тему, током 

сукцесивних фаза упитника и фидбека (Geist, 2010; Keil, Lee, & Deng, 2013; Linstone & Turoff, 

2002). Директна конфронтација експерата, чија анономност се чува у току сваке фазе студије на 

овај начин се избегава. Делфи метода је веома популаран алат у области индустијског 

инжењерства и пројектног менаџмента за обликовање оквира, приоритетизацију или доношење 

одлука (Perera, Rameezdeen, Chileshe, & Hosseini, 2014; Schmidt, Lyytinen, & Mark Keil, 2001; 

Vatalis, Manoliadis, & Mavridis, 2012). У раду је планирано слање електронских мејлова 

међународним академским експертима и експертима у привреди (Bryant & Abkowitz, 2007) у циљу 

верификације предложеног упитника. 

Друга фаза у истраживању је квантитативна студија. Планирано је слање упитника 

координаторима Темпус IV програма. Резултати истраживања биће анализирани моделовањем 

структралним једначина. Моделовање структуралним једначинаа представља веома користан 

оквир за статистичку анализу и укључује неколико традиционалних мултиватијантних процедура 

као што су: факторска анализа, регресиона анализа дискриминантна анализа, каноничке 

корелације и сл. СЕМ анализа започиње цртањем дијаграма који је сачињен из квадрата и кругова, 

повезаних стрелицама (Hox & Bechger, 2007). 

 

 

Метод и узорак су одговарајући?        ДА               НЕ  ДЕЛИМИЧНО 

 

V.8 места, лабораторије и опреме за експериментални рад 

 

Факултет техничких наука, Универзитет у Новом Саду. 

 

Услови за експериментали рад  су одговарајући?    ДА       НЕ        ДЕЛИМИЧНО 

 

V.9 методе статистичке обраде података и осталих релевантних података 

 

У раду ће бити спроведено СЕМ моделовање. Узорак је пригодан, односно подразумева базу 

пројектних координатора Темпус IV програма која је јавно доступна. 

 

Предложене методе  су одговарајуће?     ДА       НЕ           ДЕЛИМИЧНО 

VI ЗАКЉУЧАК 
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кандидат је подобан         ДА              НЕ            ДЕЛИМИЧНО 

ментор је подобан         ДА                НЕ            ДЕЛИМИЧНО 

тема је подобна         ДА                НЕ            ДЕЛИМИЧНО 

 

Образложење (до 500 карактера): 

На основу анализе постављеног проблема и увида у податке о научној и стручној делатности 

кандидаткиње, Комисија је закључила следеће: 

• Предложено истраживање, хипотезе, циљеви, методологија и очекивани резултати 

истраживања су добро осмишљени и подобни за израду докторске дисертације. 

• Досадашње образовање, истраживачко опредељење и резултати рада кандидаткиње, 

Слађане Гајић, показују њену подобност за израду предметне дисертације. 

• Тема истраживања је актуелна и иновативна, а предложена истраживања би довела до 

нових сазнања у предметној области. 

Имајући у виду дате закључке, Комисија предлаже Наставно-научном већу Факултета 

техничких наука у Новом Саду и органима Универзитета у Новом Саду да прихватe тему за 

израду докторске дисертације под насловом: 

“ РАЗВОЈ МОДЕЛА СЛОЖЕНОСТИ ПРОЈЕКТНИХ СИСТЕМА И ЊЕГОВ УТИЦАЈ 

НА ПЕРФОРМАНСЕ МЕЂУНАРОДНИХ РАЗВОЈНИХ ПРОЈЕКАТА ”, 

кандидаткиње Слађане Гајић и да се за менторе одреде др Илија Ћосић, редовни  професор 

Факултета техничких наука у Новом Саду и др Изток Палчич, гостујући професор Факултета 

техничких наука у Новом Саду и редовни професор на Факултету за машинство на 

Универзитету у Марибору. 

 

датум:  
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