YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AIL -6
OAKYJITET TEXHUYKHUX HAYKA

MN3BEIITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE

|  MOJAIM O KOMHUCHJU

1. Jlatym u opraH KOju je UMEHOBAaO KOMUCH]Y:

Hexan @akynTera TEXHUUKUX HayKa Ha OCHOBY oainyke HacraBHo-HayuHor Beha dakynrera
TEXHUYKHX Hayka; Pememe 6poj 012-199/35-2022 o 27. 01. 2022.

2. CacraB koMucHje y ckiIany ca [lpasuiuma 0okmopckux cmyouja Yuueepzumema y

Hogom Caoy:
L JlenocaBa I'pyouh-Hemuh | penoBHu npodeco JbYJCKH pecypeKH H
P Py el P P | xomynnkaumje, 08.07.2015.
npe3nMe 1 ume 3BabE y)Ka Hay4Ha 00JIacT U aTyMm n3dopa
dakynTeT TEXHUIKNX HayKa, YHUBEp3UTET y HoBOM
Y K p M IIpencennuk
Cany
YCTaHOBA Y K0jOj j€ 3aIocieH-a (byHKIMja y KOMUCHjH
2. IIpou3BoaHM U yCIIyKHU
ap DBophe heauh JIOLIEHT CHUCTEMH, OpTaHm3aIija u
meHayMeHT, 01.05.2018.
MIpPEe3UMe U UMe 3BaE y)Ka Hay4Ha 00JIacT U IatyMm nu3bopa
@akynTeT TEXHUYKUX Hayka, YHuBep3uTeT y HoBom Yran
Cany
YCTaHOBa Y K0jOj je 3arocieH-a (yHKIHja Y KOMUCH]H
MeHayMeHT, MapKETUHT U
bo6an MenoBuh €I0BHHU Npodeco ’
ap pex podecop npeny3erHuiTeo, 24.09.2021.
Npe3uMe U ume 3BabE y)Ka Hay4Ha 00JIacT U atyMm uzbopa
Exonomcku ¢akynrer, Yausep3uter Lipae ['ope Unaun
yCTaHOBa Y K0jOj je€ 3arocieH-a (dyHKIMja Y KOMUCHjH
BAaHPEIHU Teopujcka u mpuMemeHa
Cenena Camapuuh
P P npodecop (usuka, 26.07.2018.
Npe3uMe U uMe 3BaE y)Ka Hay4dHa 00JIacT U Jatym uzbopa
@dakynTeT TEXHUYKUX HayKa, YHuBep3uTer y HoBom Yran
Cany
yCTaHOBa Y K0jOj j€ 3arocieH-a (byHKIHja Y KOMUCH]H
5. HNudopmarmono-
BAHPEIHU
ap Jdapko Credanosuh KOMYHHUKAIIMOHU CUCTEMH,
npogecop 15.10.2017.
Tpe3uMe U ume 3BabE y)Ka Hay4dHa 00JIacT U JaTyMm u3zbopa
@daxynTeT TEXHNYKUX Hayka, YHUBep3uTeT y HoBom Yrian
Cany

yCTaHOBa Y K0jOj j€ 3arocieH-a (dyHKIHja Y KOMUCHjH




2p Crasuna Mutposuh IIpon3BonHU U yCIyKHU

penoBHU Tipodecop CUCTEMH, OpTaHu3alnuja u
BemxoBuh
¢ILKO MeHaumenr, 27.01.2022.
Ipe3nuMe U UM€e 3BamkBC YKa Hay4dHa 06HaCT " Jatym 1/1360pa
dakyaTeT TEXHUUKUX Hayka, Y HUBep3uTeT y HoBoMm
Y yKa, P y Mentop
Cany
yCTaHOBA Y K0jOj je 3aIloclIeH-a (yHKIMja Y KOMUCH]H
Il TMOJAIN O KAHAUIATY

1.

VMe, MMe jemHOT poauTesba, Mpe3uMe:

Jesena ([paran) Payr

2.

Hatym pohema, onmrrHa, Apkasa:

26.10. 1992., HoBu Can, Peny6aunka Cpouja

3.

Hasup Qakynrera, Ha3WB MPETXOJHO 3aBPIICHOI HHBOA CTYIMja W CTCUCHH CTPYYHH/aKaJeMCKH
Ha3UB!

Yuusepsurer y Hopom Cany, @akynTeT TeXHHYKHX Hayka, H:kemepckn MeHanMeHT, MacTep
HHKEeHeP MEHAMEHTa

4.

['oauHa ynuca Ha JIOKTOPCKE CTY/IHje ¥ HAa3UB CTY/AW]CKOT porpamMa JOKTOPCKUX CTYyIuja’

2016; UnaycTpujcko nHKemepeTBO / UHKehepeKu MeHAIIMEHT

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

dakTopu pa3Boja AUTHTAIHHUX NPely3eTHUYKHX CHCTeMA

IV TPEIVIEJ JOKTOPCKE IUCEPTAIINJE:
HaBecTu kparak cajp)kaj ca Ha3HAKOM Opoja CTpaHUIIA, OMJIaBJba, CIMKA, CXeMa, rpaKOHA U CII.

JlokTopcKa ucepTanyja je u3JI0)KeHa Y TPUHAECT MOorJiaBiba, IpeMa cienehoj CTpyKTypH:
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YBoa

[Ipeamer u mpobiieM HCTpaxXKHUBamHA

[mb ncTpaxkuBama ca OUEKMBAaHUM Pe3yITaTUMa

XUIoTe3e UCTPaKUBaKba

Merone o6paze mogaraka

VYc10BU UCTpakuBama

3Hayaj npeay3eTHUIITBA y caBPeMeHHMM NOCJIOBHMM CHCTeMHMa

YTHIaj npeay3eTHAIITBA Ha TIOCTIOBHE MPOIIECe KPO3 HCTOPH]Y

CaBpeMEHO TyMauewme NMPEAy3eTHUIITBA y IIOCIOBHIM CHCTEMHUMA

ExocucteMcKkH NpUCTYN Npeay3eTHHIUTBY

ExocucTeMcKn PUCTYT NMPEAY3ETHUIITBY KA0 CMEPHHMIIA Ka MIPOJYKTUBHOM IIPEAY3ETHHUIITBY
CucTeMCKH ITPUCTYT MPEAY3ETHUIITBY Ka0 IIOKPETay eKOHOMCKOT pacTa y JUTUTATHAM CHCTEMIMa
IIpeny3eTHNYKH (€KO)CHCTEM KA0 HAYMH OPraHU30Bamba NMpPeAy3eTHUYKUX AKTUBHOCTH
Mogenu npeny3eTHHIKIX (€KO)crcTeMa

Mepeme mpeny3eTHUUKHIX (€K0)CHcTeMa

EnemenTtn 3a ynanpeleme pakTopa IMruTaJHUX NPeAy3eTHUYKHMX CHCTEMA

[IpenyzeTHnuke ocoOwHEe Kao moimyra 3a yHampeheme ¢akTopa AWTHTATHHUX TPETy3eTHUIKIX
crucTeMa




5.2. YTuiaj ”HOBaTUBHOCTH HA pa3Boj (hakTopa TUTHTATHHUX MPETY3eTHUUKUX CHCTEMa

5.3. lurnranuszanyja Kao MOKpeTad pa3Boja AUTUTATHUX MPEeTy3eTHHUYKAX CHCTEMA

6. EHUJEC mertomonoruja kao ocHoBa yHampelema dakTopa IUTrHTAIHUX Npexy3eTHHYKHX
cucrema (European Index of Digital Entrepreneurship Systems)

6.1. Moxen aururanHor npexy3eTHrukor cucrema npema EVJIEC merononoruju

6.2. I'pyna ¢akTopa KOju YMHE ONIITE OKBHPHE YCIIOBE JMIHTAIHOI NPENTy3eTHHYKOT CHCTEMa, MO
ENJIEC merononoruju

6.3. I'pyna ¢akropa Koju YMHE OMINTE CHCTEMCKE YCJIOBE JWUTUTAIHOT MPEIy3eTHHYKOT CUCTEMa, MO
ENJIEC merononoruju

6.4. I'pyna ¢akTopa KOju YHMHE OIITE OKBHPHE YCIOBE AWIUTAIHOT MPETY3€THHYKOT CHCTEMa Yy
qurutanHoj numensuju, no EMJIEC merononoruju

6.5. I'pyna ¢akTopa Koju YMHE AWTHTAHE CHCTEMCKE YCJIOBE JUTHTAIHOT MPEAYy3eTHUUKOT CUCTEMa,
no EUJIEC meromonoruju

7. MeToaosao0ruja uCTpaKuBama

7.1. Omnuc y30pka

7.2. Tloyzmanoct ¥ (hakTopcKa BajuIanuja ymuTHIKA

8. Pe3yararm ucrpaxuBama

8.1. NzpauynaBame BpeAHOCTH cTyOOBa AUTUTAIHOT npexy3eTHndkor cuctema u EMJIEC pesynrara

8.2. EMIEC pesynrat Pemyonuke Cpouje

8.3. Unentndukanuja 3Havajuux rpyna (akTopa Koje YCIOBJbaBajy pasBoOj  AWTUTAIHOT
npeny3eTHH4Kor cucrema Pernyomike Cpouje

8.4. Unentndukanuja daxkropa Koju ycropaBajy U OTEXaBajy pa3Boj JUIMTAITHOI MPEAYy3E€THUYKOT
cucrema Peryonuke CpOuje

9. Jluckycuja pe3yjraTa

10. 3akspy4yHa pazmaTpama

11. Umnamkanmje 3a 6yayha ucrpaxkuBama

12. Jlutepatypa

13. Mpuio3n

Hoxropcka nuceprauuja Jenene Payr, mon HazuBom ,,DakTopu pa3Boja JUTHTAIHUX IPEIY3€THUUKHX
cucreMa je m3noxkena y 13 mornasiba Ha 239 crpana. Cazpixaj nucepranuje je 1aT Ha 2 cTpaHe, a IMOIKC
kopunthene nuteparype ca 234 pedepeniie je HaBereH Ha 19 crpana. Jlokropcka mucepranuje caapxku 49
tabena, 4 ciuke, 22 rpadukona u 3 npwiiora. HakoH HacloBHe cTpaHe, CIEQH Cajip)Kaj W IPUIIOXKEHA je
KJby4dHa JIOKyMEHTAIMjcKa MH(opMalyja Ha CPIICKOM M Ha EHIJIeCKOM je3uky. Hakor Tora criemm nwmcra
tabea, IUCTa CIMKa U JIUCTA rpauKOHA.

V. BPEJHOBAIGE NOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JVMCEPTAIIMJE:

HacnoB nuceprammje je jacHo u mpenmsHo Qopmynucan, omucyjyhu pasmaTtpany mnpoOneMaTHKy H
CIIPOBECHO UCTPAKUBAIHE.

IToraasmme 1: YBoa

Y yBOZHOM IIOTJIaBIbY je KaHAUIATKUEA IPEICTaBIIIa OCHOBHE ITOCTABKe TOKTOPCKe qucepranyje. MckazaHa
je morpeba 3a HCTpaXMBamkEM KpO3 3Ha4aj KOjU ITUTHUTAM3aINja UMa 33 IMPEIy3eTHUIITBO, OJHOCHO, KPO3
morpedy 3a momamuMa KOju Ccy y (yHKOMjE pas3Boja OUTHTATHOT TPEAy3eTHHYKOT cuctema. Y
MPEeIy3eTHUIITBY, Ka0 W y CBaKOj OPYToj TPaHU TPHUBpPENE, LB je Ja ce MCKOPUCTH IOTEHINjall KOju
QUTUTaTN3aIja Hocu ca coboM. OCHM MITO IWUTHUTANN3AlNja OONUKYje MPEeIy3eTHUIKE aKIHje, OIXHOCHO
JIeNIOBabe Ha HUBOY IIOjeMHIIA, AUTHTAIN3ANNja O0IHKYje M KOHTEKCT y KOME Ce MpeAy3eTHHYIKA aKIhja
ofBHja. YTPaBO je TO pPa3jior KOjH TOKa3zyje KOIUKO je BaKHO HCTPAXUBAKHC ONIITHX OKBUPHUX H
CHCTEMCKHX YCJOBa Y JAWUTHUTAIHOM NPEIY3eTHHYKOM CHCTEMY, KOjH pEryIHIly IpOIeC OTKpHUBama
Mpeay3eTHNYKE aKifje, KOji je TMOKPEHYT IpolecoM Aurutanm3anuje. Kao oOpasmoxeme o morpedbama
HCTpaXUBaka, KAHIUIATKHIbA je HaBeNa Ja, 32 PasJIMKy o1 3eMajba uinanuna EBporicke Yauje, y Penyonmuum
CpOuju jom yBeK HHje CHOPOBENCHO HMCTPAKMUBAKE y BE3W Ca OBOM OOJACTH, TAaKO Ja HEJIOCTaTaK
HCTpaKMBama MOCTaje Ipenpeka 60JpeM pasyMeBamby OBOT (DeHOMEHaA.




HakoH Tora, Micka3aHa je 1 MOTHBAIja 32 HCTPAXKUBAHEM, @ IOTOM CY MPEACTAB/bEHH TIPESAMET U MPodiIeM
HCTPAXXUBaKka, IBCBH HCTPAXKUBAKA Ca OYCKHBAHUM pE3YNTATHMA, XUIIOTE3€ HMCTPAXKUBAHbA, METOJNE
o0pajie mogataka u yClOBU UCTPAKUBAA.

[MoTpeba 3a UcTpakMBambEM Ce MPBEHCTBEHO OrVieNna y TOME Jia Ce aHaIM3Upa AUTUTAIHH MPETy3eTHUUKH
cucteM Pemyomuke Cp6uje, kpo3 EMIEC merononorujy, rne he outn maeHTHOUKOBaHH (aKTOpH KOjU
YCIIOpaBajy U OTEXKABAjy pa3Boj paHHje MOMEHYTOT TUTHTATIHOT TPEYy3eTHUYKOT CHCTEMA, IITO NPEACTaBIbha
Y MPUMAPHH b OBE THCEepTaIlHje.

OcuM yTBphHBama TPEHYTHOT CTaka JUTHTATHO JUTUTATHOT MPEIy3eTHUYKOr CUCTEMAa U OLCHHBAMKbA Y3
nomoh EMJIEC metononoruje, iJb HCTpaKuBama je u yrBphuBame na nu je Pemyonuka CpOuja y rpynu
3eMalba Koja 3aocraje, HagokHahyje, mpatu win je munep. Kako EMJIEC Metomonoruja ucTpaxyje U TpH
(a3e )KMBOTHOT IIUKJIyca mpeay3eha, 11sb JOKTOPCKe aucepTanje je ¥ yTBphrBame BPeIHOCTH MOANHICKCA
stand-up mUTHTATHOT MPEAy3eTHHUINTBA, MOMUHACKCa Start-Up AUrHTamHOr Mpeay3eTHHINTBA U MOAUHICKCA
scale-up aurutanHor npexy3eTHUITBa. Kako ce cBaka o/ HaBeneHe Tpu (ha3e )KUBOTHOT [IUKIyca mpeay3eha
MmelhycoOHO pasnukyje o pecypcuma Koju Cy UM IMOTPeOHH 32 IBHXOBO HalpeoBambe, MCKazaHa je moTpeda
3a TomalMMa KOju TMOKa3yjy Koju cy (GakToOpu KOjU YCIOpaBajy W OTeKaBajy pas3BOj JUTHUTATHOT
NpeAy3eTHUYKOT CHCTEMA Y CBaKOj MOjeInHAYHO] (a3H.

VY cknany ca AedHHUCAHUM TPEeAMETOM (MPOOIEeMOM) U IHJbEBHMA HCTPAXKHUBAA, KAHTHIATKHIbA HABOIH
OIIIITE XUITOTE3E!

OX1: dakropyu IUTHTAIHOT MPENy3eTHHYKOr CHCTEMa, KOjH ce yOpajajy y TpYIy OIIITHX
OKBUPHHUX YCIIOBA, CTATHCTUYKHU 3HAYajHO YTUUY Ha Pa3BOj JUIUTAHOI MPETy3eTHUUKOT
cucrema Peny6nuke Cpouje.

0X2: @axTopy IUTHTATHOT MPEeIy3eTHHYKOI CHCTEMa, KOjUu ce yOpajajy y IpyIy CHCTEMCKHX
OKBUPHHUX YCIIOBA, CTATHCTUYKH 3HAYajHO YTUUY Ha Pa3BOj JUIUTAHOI MPETy3eTHUYKOT
cucrema Peny6nuke Cpouje.

0X3: ®dakTopy AUTUTAIHOT CHCTEMa, KOjU ce yOpajajy y TpyIy JUTHTAIHUX OKBUPHUX YCIIOBA,
CTaTHUCTHYKH 3HaYajHO yTUUY Ha PAa3BOj AUTUTAIHOT NIPEy3eTHUUKOT cuctemMa Penyonnke
CpOuje.

0X4: ®dakTopy TUTUTAIHOT MPEAY3ETHUUKOr CUCTeMa, KOju ce yOpajajy y IpyIy JUTHTATHUX

CHCTEMCKHX YCJIOBa, CTaTUCTHYKM 3HAYajHO YTHUYY HA pPa3BOj IUTUTAIHOT
npeny3eTHUUKor cucreMa Peryonke Cpowuje.

Komucuja cmampa oa cy konmekcm, npeomem, npoonem, Kao U ROCMAGHEHU UUbEGU U XUNOMe3e
UCmpax@cuearsd 0eUHUCAHU jACHO U KOHYU3HO.

Moraassbe 2: 3Hauaj npeay3eTHHINTBA Y CABPEeMEHUM MOCJIOBHUM CHCTEMHUMAa

Y IpyroM TOINaBiby, KaHAWIATKUEA IIPENCTaB/ba IMOYETaK TEOPHjCKHX OCHOBAa MCTPaKHUBama.
Y mnpBOM Jeny OBOI IOIJaBJba IMPEACTABIbEH je YTHIA] KOjU je MPEAYy3eTHHUINTBO MMajo Ha IMOCIOBHE
poliece Kpo3 UCTOPH]Y, IIOUEB O HajCTAPUjUX TyMauera MPely3eTHHUIITBA KOja CeXY JAIEKO Y MPOILIOCT
U y BE3U Cy ca MOCPEIOBAlkEeM Yy TPrOBUHH 10 Ae(HHHCAmba MPEAy3eTHUINTBA Ca CaBPEMEHOr aCIeKTa.
3aTHM Cy NPEACTaBJLEHU M TEOPH)CKM OKBHPH 32 CaBPEMEHO TyMauere NPEeNy3eTHHUIUTBA y HMOCIOBHUM
cucremnMa. Kananoatkuma je majia mperiiel 3Ha4ajHIX TEOPETCKUX M3BOpa KOjU 00yXBaTajy peleBaHTHE
CTaBOBE PA3JIMUUTUX ayTopa y o0nactu AeuHucama npeay3eTHumTea. HaBoau ce Benuku Opoj ayropa Koju
y CBOJUM HCTpaKUBAKUMa CMAaTpajy ()EHOMEH MPEeAyTHHIITBA MPECYJAHUM 3a HUMILIEMEHTAIHjy Opier
€KOMOMCKOT pacTa M pa3Boja, UCTUIyhH Ha Taj HAYHMH 3HAYa] MPEIy3eTHUINTBA ¥ CABPEMEHUM ITOCIOBHUM
cucreMuMa. JleTaJbHO je ommcaH Hpolec Mpeay3eTHUINTBA, ca MOCEOHHM OCBPTOM Ha HbErOBY YIOTY Y
CaBPEMEHHM IIOCIIOBHIM CHCTEMHUMA.

Ioraasmwe 3: ExocucTeMCKH NPUCTYN NMPeAy3eTHUIITBY

VY tpehem mormaBiby (OKyC je Ha €KOCHCTEMCKOM IIPHUCTYIY MPENy3€THHUIITBY, TOE j€ €KOCHCTEMCKHU
MPUCTYNT TIOCMAaTpaH Kao CMEPHUNA Ka IPOAYKTHBHOM Mpeny3eTHHINTBY. JacHO je peduHMCAHO
MIPOAYKTUBHO TIPEAY3E€THUINTBO M HCTAKHYTO HAa KOjU HAa4YMH OHO TIPEACTaBJba PE3YATAT JENOBaba
MIPEAY3ETHUYKUX eKocucTeMa. [locTaBibameM NMPOXYyKTUBHOT MPEAY3ETHUINTBA Y (POKYC MCTPAKMBAEmHA O
MpeIy3eTHUIKAM €KOCHCTEeMHMa oMoryhaBa ce JeTaJbHHje yTBphUBame M MUCIUTHBAKE Mel)y3aBUCHOCTH
KOje 1MocToje YHyTap Mpeska Mpely3eTHHYKHX €KOCHCTeMa M KOje YTHIy Ha CTBapame HOBHX BPEIHOCTH y
npeay3ehuma, a THME M y caMoj IIPUBPEAHN, Kao HeNMuHH. YKH (POKYC Ha MPOAYKTHBHO MPENLY3E€THHIITBO




omoryhaBa aa ce mpelu3Huje UCTPaKU KOjU PErMOHANTHU (PaKTOPH MOPKABA]y MPEAY3E€THUYKE MOAYyXBaTe
KOjH Cy CKaJaOMITHH.

HakoH Tora, aHamu3upaH je CHCTEMCKH MPHCTYN MPEAY3CTHUINTBY, KOjH je MOCMATpaH Kao MOKpeTad
€KOHOMCKOT' pacTa y JUTUTATHUM CHCTEeMUMa. Y OBOM ey TOrIaB/ba UCTAKHYT jé CUCTEMCKH TOTJIE Ha
MpPEeny3eTHUIITBO M Ha TNPEAYy3eTHUYKE eKocHcTeMe, ca (OKycOM Ha 3Haya] KOHTEKCTa y KOMe ce
Mpeay3eTHUYKH TIporiec oaBHja. Kama ce y muTeparypu MojaBHO IpaBall KOju ce 0aBHO UCTPAKUBAIHEM
Mpeny3eTHUYKOT eKocucTeMa, Meljy MpBHM obiacThMa HCTpaKhBama je Ouo ympaBo KOHTEKcT. Kako
MpPEeNy3eTHUIITBO HU3KMCKYje CTBAPAC HOBHX TMOCIOBHHX MOJENA, y MPEIY3eTHHIKOM EKOCHCTEMY
Mpeny3eTHUIIN MOT'Y J]a CTBOPE BPEHOCT 32 (bUXOBO KPEHPAahe, KPO3 HHTEPAKIIM]y ca APYTHM YUeCHHIIMMA
Mpeny3eTHHYKOT eKOCUCTEMA.

Taxobe, Mpeay3eTHUYKH EKOCHCTEMH CY CHCTEMH KOjH MOApa3yMeBajy Mpeay3eTHUUKe MOryhHOCTH y (a3u
ocHOBamba (Stand-up), ¢as3u mokperamba (Start-up) u scale-up BUXOBHX MPETY3ETHUUKUX MMOyXBaTa. YIpaBo
je OBO KOHTEKCT y KOME JMTHTalM3alija ¥Ma 3HA4YajHy yJIoTy Y MPEIy3eTHUYKOM EKOCHCTEMY.
[peny3eTHUYKH €KOCUCTEMH CY OTBOPSHHU CUCTEMH, KOjH Y o/ipeljeHOj MepH 3aBHCE OJ1 CIIOJbAIIIEBHX YCIIOBA.
Hako cy ucTpaxkuBarma Mpeay3eTHHUKUX eKOCHCTEMA jONI YBEK Y MOBO]Y, HCTAKHYTU Cy UCTPAXKUBAYH KOjH
JI0Ka3yjy Ha KOju Ha4uH OOraT Mpey3eTHUYKH eKOCHCTeM oMoryhasa npeay3eTHHYKH MPOIIeC U CAMUM THM
U CTBaparbe BPEHOCTH HA PETHOHATHOM HHUBOY.

MMoraasibe 4: Ipeay3eTHUYKH (€KO)CHCTEM KA0 HAYMH OPraHU30BAHa NPeTy3eTHUYKAX AKTHBHOCTH
VY 4eTBPTOM TOrNaB/by, KPO3 CHCTEMATCKH TpErjies JuTeparype, NeQHHHUCAH je Mpemay3eTHUYKH
(eko)cucreM, ca akIEHTOM Ha CIMYHOCTH W pasziiKe u3Mel)y mpeny3eTHHUKHX eKocucremMa |
NpeIy3eTHUYKUX CHUCTeMa, Ka0 M JUIMTAJIHU IPeIy3eTHHYKH CHUCTEM, KOjH je jefaH Of HajBaKHHjUX
Ipeay3eTHUYKUX CHCTeMa caja. Ha camMoM moderky mornaBiba, KaHIWAATKHIbA MONasH of AeduHHCcama
HPEAy3eTHUYKOT eKOCHCTEMa Ca aCleKTa OHOJIOLIKOr eKOCHCTEMa, KaKo OU Ce YOUHsIe CIMYHOCTH U Pas3iIvKe
ca TpeNy3eTHUYKHM E€KOCHCTEMOM. 3aTHM, KpO3 TEOPETCKY IOJUIOTY, HalpaBJbeHa je aHaioruja umehy
OHMOJIONIKOT 3HAUeHa EKOCHCTEMa M 3HAaUeHha eKOCHCTEMA y HayKaMa Kao IITO Cy MEHAIMEHT U eKOHOMHja.
[IpBu KOHLENTH NPEAY3ETHUYKOI EKOCHCTEMA MCTUYY Jla je PEAY3eTHUUKH eKOCUCTEM KapaKTepHCTHYaH
[0 MHTEpaKUWju HHETOBUX YYECHHMKa M KOMIIOHEHTH M IO CTBapamy HOBUX IIOLyXBaTa YyHYTap
Npeqy3eTHHYKUX eKocucTeMa. HakoH Tora, NpeACTaB/beHH Cy TEOPHJCKH MOJENIH HNpeny3eTHHUYKHX
eKOCHCTEMa HCTaKHYTHX MCTpakuBada M3 oOmacTu. lcrakHyre Cy CIMYHOCTH M pas3nuke uMmelhy
IpeJCTaBJbEHNX MOJIENA, Ca 3aKJbYIKOM Jla eIIEMEHTH NPely3eTHUUKIX eKOCHCTEMa U BbUXOB 3Ha4aj Bapupa
OZl YKYITHOT CTama eKOCHCTEMA.

VY nmpyroM Jeny mOIjaBjba, HPEACTABJbEHM Cy MEPHH HMHCTPYMEHTH KOjU C€ KOPHCTE 3a Mepere
Npeny3eTHIYKOT YIHHKA Y oApel)eHoj 3eMIbH HIIN PETHOHY, OJJHOCHO, MEPHH HHCTPYMEHTH IPEAY3eTHUUKIX
(exo)cucrema. Jla Om edukacHo Owmne wuckopuinheHe MOTyRHOCTH Koje ce OTBapajy IpOoLEcoM
JUrHTaNU3almje, ToTpedHe cy nHdopmMalmje koje roBope 0 TOME KOJIHKO je oapeheHa 3emiba cripemMHa Jia
TIOZIP>KH TIpoIiec yHarpehemba npely3eTHUIITBA KOjH j€ TOICTAKHYT MPOLIECOM JAUTUTAIH3AlIH]e.

Moraasmbe 5: Enementu 3a yHanpeleme pakTopa IUrUTATHUX NpeAy3eTHHYKHX CHCTEMA

HakoH mTO je y NpeTXofHMM IOIJaBJbUMa aHAIM3HPAH NPENY3eTHHYKH CHCTEM U EKOCHCTEM, IIeTO
TIOTJIaBJbE aHAIU3UPA eJIEMEHTE KOjH MOTY YHAIPEAUTH (paKTOpe MAUTHTATHUX NPENy3eTHHYKUX CHCTEMA.
Kanmunatkuma ce (oKycHpa Ha TNpemay3eTHHYKE OCOOMHE, HAa HHOBAaTMBHOCT M Ha JAWTHTAIN3ALH]Y.
OcuM mTO KapaKTEpUCTHKE JUYHOCTH IOjeIWHIIA MMajy 3HAadajHy YJIOTY y IOHAIIAky Npeay3eTHHKA,
CaBpPEMEHH IIPEAY3ETHHIM MOPajy OUTH YKIbYYEHH Y IPOLeC KOHTHHYUPAHOT Y4eHha, KaKo O HHUIUPAITH U
Kako O Ce IPHIIAr0JIMIN HOBOHACTAIMM IIPOMEHaMa Ha CAaBPEMEHOM TPKHIITY. [IpernenoM nerpaxupama
HCTaKHYTHX ayTopa W3 OOJacTH Ipemy3eTHHYKUX OCOOWMHA, KaHAWAATKWIba NpeicTaBba OCOOHHE
Mpeay3eTHIKA, aHaTM3upajyhm mX Kpo3 yTHmaj 3a yHampeheme (axkropa TUTHTATHUX MPeoy3eTHHYKHAX
cucremMa. Y HacTaBKy IOTJIaBjba Je(HHHCAH je 3HA4aj Mpoleca TUTUTATN3aIje Kpo3 ’beH Op3 Hampenax,
Kao W HOBE IIOCTIOBHE IPAKCE KOj€ Cy pe3ylTaT IOCTOjara AWTHTANHM3Alje M yTHIaja Ha CaBPEMEHO
nocnoBame. Kpo3 Teopujcke OKBHpE, UCTAKHYTO je KaKO CBAKW O] HAaBEICHUX €leMeHaTa MOXKe MMAaTH
3Ha4ajHy yaory y yHanpehemy Qpakropa JUTHTaTHAX MPETy3eTHUUKIX CHCTEMA.

Horaasme 6: EMUJEC wmetonosioruja kao ocHoBa 3a yHampeleme ¢akropa IHrHTAIHUX
npexyseTHuukux cuctema (European Index of Digital Entrepreneurship Systems)

VY mrectom mornaBiby, netasbHO je mpeacraBibeHa EMJIEC meromonoruja, Ha OCHOBY KOj€ je CIPOBEICHO
MIPEAMETHO HWCTpakuBame. HoBMHA y Tymauemy Npeay3eTHHYKOr Tpoleca je yHpaBo TojaBa




NpPEeny3eTHUYKOT EeKOCHCTEMa, KOjH je ToCcMaTpaH Kao HOBHM THI pPETHOHANHE AaHITOMeparuje
Mpey3eTHUYKUX akTUBHOCTH. Kako mururanusaiija creapa tTpaHchopmaiije y npeay3eTHHUKOM TpOIECy,
THME CTBapa U HOBE W3a30BE€ 3a KpeaTope MONUTHKA, KOjUMa Cy MOTPeOHHU Moany Koju hie onucatu ycinose
3a JUTUTAITHO YHANpeljeHo Mpeay3eTHUIITBO Y BHXOBHX 3eMibama, rae EMJIEC metononoruja oxroeapa
YIpaBO Ha OBAj M3a30B MOJHUTHKA.

Ha ocHOBY cucTeMaTCKOr Mperyieia JTUTepatype, MPeIoKeH je TEeOPUjCKH MOJeN, Ha OCHOBY kora he
neduHUCaHe XUIOTe3e MONhU J]a TeCTHPa]jy peraiuje y Mojeny. HakoH Tora, npeactaBJbeHu €y (pakTopu KOju
YHMHE OMIITE OKBHPHE YCJOBE, CHCTEMCKE OKBHPHE YCIOBE, AUTHTATHE OKBHPHE M JUTHUTAIHE CHCTEMCKE
ycoBe. Cpaku (akTop je MeTalbHO OMKMCaH M yTBpheHa My je BPEIHOCT, Ha OCHOBY IPEIIOKEHE
METOZONIOTHje. Y TOMIaBJbY je OMHMCaHa W MPHUIPEeMa To/IaTaka Koja je MPEeTXOoAmiIa CTAaTUCTHYKO] 00paIy.
Ha ocHOBY neduHHCaHOT TEOPHjCKOI MOJENia WCTpaKHBama, WACHTH(HUKOBaHE cy BapHjalie Koje Ccy
kopuihieHe y UCTpaxkuBamy. M3a0paHo je KBAHTUTATHBHO HCTPAKUBAE, PUMEHOM TEXHHKE aHKETHOT
ucTpaxuBama. [Iperaenom nureparype je UIeHTUPUKOBaH 1 n3abpaH MEPHH HHCTPYMEHT KOjH je kopuiiheH
y PaHHjUM UCTPAKHUBAbUMA, @ YHjU CY PE3YJITATH TIOKa3aJIM J]a OBU HHCTPYMEHTH TOCEY]y MOTpeOHEe HUBOE
NOY37aHOCTH, Ka0 U YHYTPAIIEhE U CIOJbAIEbE BATMIHOCTA. MEpHHA HHCTPYMEHT je M300pHO JOCTYNaH Ha
SHIVIECKOM je3WKy, a TpwiaroheH je METOIOM IBOCTPYKOT mpeBohema. 3a cBe Bapujabiic MepeHe Ha
HOMMHAIITHOM HHBOY je yHarpen JeduHucaH Opoj KaTeropuja, 10K Cy MHTEpBalHEe Bapujalie MepeHe Ha
ceaMocTeneHoj ckamu JIukepTroBor Thma. 3a Mepeme (akTopa MUTHTATHHX MPENy3eTHHYKUX CHCTeMa
ynoTpedJbeH je ymuTHUK koju npeanaxke EMJIEC merononoruja, Koju YiHU 37 CTaBKH.

Ha ocnosy noznasma 2, 3, 4, 5 u 6, koja npedcmas.wajy meopujcky ocHogy oucepmauuje, Komucuja
cmampa 0a npuKa3aHu npezied cmarba y AUMEPAMypPU jacHo YKazyje HA HeOOCMAamax 00Cadauirbux
uCmpaxrcueara Koja ce oxycupajy Ha ucmpaycueare OUZUMAIHUX HPEOY3IeMHUUKUX CUCHEMA Y
Penyonuuyu Cpouju. Memooonozuja paseoja modena 3a ymephuseare gaxmopa Koju ycnopasajy u
omexcasajy pazeoj OUCUmMAanno2 npeoy3emHUYKoZ CUCHEMA NPeOCHasbena je 0emasHo U KOHUU3ZHO
onucana. Teopujcko ymemenerve u apzymenmayuja 3a UCMpaxcuearem OUZUMAIHUX NPeoy3emHUUKUX
cucmema je nHOMNyHo jacno u KOHUenmyaino onpagoanda.

Ioraasme 7: MeToa010rMja NCTPAKMBaKba

VY ceaMoM moriiaBiby MpENCTaBJbEHA je METOJONOTHja UCTpaXkuBama. JlepuHicana je BpcTa M Belnn4nHa
y30pKa. Y30paK y OBOM HCTpaXKMBaly YMHE BIAcHHIM Ipexy3eha u 3amocneHu y BHCOKOOOpPa30BHUM
UHCTUTYyLIMjaMa Ha Tepuropuju Penyonuke CpoOuje. McrpaxuBame je OWIIO CIPOBENEHO €IEKTPOHCKUM
IyTeM, Kpo3 HaMepHO y30pKoBame, y KoMe je yuecTBoBajo 300 ncrmranuka. [logamu cy npunpemsbeHu 3a
Jajby o0pamy y CKJIaly ca TEXHHKOM aHKETHOI HCTPaKMBama, TPETHPAHH Cy MOJAIM KOjU HENOCTajy,
CYMIbUBH 00pacIM OAr0BOpa, HETUIIMYHE TaYKe U JUCTPUOYIINje moaaTaKa.

[pBu neo mornapiba OMKCYje Y30paK UCIMTAHUKA 10 OCHOBY HEMOrpa)CKUX KapaKTEePHCTHUKA M CTaBOBA O
3arocyemy, Kao U IUTamka Koja ce OHOCe Ha MOTEHLMjaTHO OCHHBambe Ipeny3eha ol cTpaHe HCIIMTaHUKA.
VY apyrowm jeny noriiaBiba je IpOBEpeHa MOY3JaHOCT U PaKkTopcKka Banuaanuja ynutHuka. [Ipu gakropckoj
BaJIMJALMjU YIHUTHHKA, HCTAKHYTE Cy Bapujablie Koje HUCY Ouie KopeiaupaHe HH ca jeIHOM JPyrom
BapujabioM, Kao M Bapujadie Koje Ccy Mokas3alie BUCOKY CTATHCTHYKHM 3HAa4ajHy KOpENalujy ca HEKOIHKO
BapHjabnyM W Kao TakBe Cy m3y3ere w3 aHanmmse. CTaTUCTHYKa oOpaja IojaTaka je M3BPIICHA IOMOhy
crarucruukor nakera IBM SPSS Statistic.

Komucuja cmampa oa je memooonozuja ucmpaxcueara npeocmasnbeHd jacHo U OemamHo.
Hcempasricusauku uncmpymenm, Kao u y npemxo0HoM no2nasny, u npoyec y30pKosarsa npeocmas benu
¢y cucmemamuuno. Banusayuja mepnoz mooena 00206apa mMemooon0WKUM RPUHUURUMA RPUMETbEHE
cmamucmuuke memooe. lIpeonoscene memooe 3a mepere eapujaonu y 060j oucepmauuju onucame cy
0emasHO u nPeyu3Ho je oopeliena wuxoea NpUMena y KOHMEKCHy 0602 UCIPAXHCUBATLA.

IoraaBmbe 8: Pe3ynaTaTn ncrpaxkuBama

Y ocMOM TOrIaBJby jaCHO W JIETAJbHO Cy NMPHKa3aHU PE3yNTaTH MCTpaxkuBama. Ha modeTrky mormiariba,
HaBeJIeHe Cy HeonxoHe Bapujadire 3a m3pauyHaBame EVJIEC orene, omaocHO Bapujabie koje ce mo EMJAEC
METOOJIOTH] | yOpajajy y TpyIy TeHepaTHuX OKBUPHHX YCIOBa, CHCTEMCKHMX OKBHPHHX yciosa (y stand-up,
start-up u scale-up ¢daswu), qUrUTATHUX OKBHPHHX YCIIOBAa M CHCTEMCKHX NUTHTAmHUX yciosa (y Sstand-up,
start-up u scale-up ¢asu). Hakon Tora, mpuWKa3aH je HaYWH W3padyHaBama BPEIHOCTH CBAKOT CTyOa
JUTHTATHOT TPEAY3eTHUYKOr CHCTEMa, Ha OCHOBY Uera je nodujeHa u objammsena BpeqHocT cBakor. Kpos




0Baj JIeO MCTPaXNBamkha, UCITYECH j€ jeZlaH Ol IJbEeBA UCTpaXKhBama, a To je yrephusame ENJIEC onene.
Kako ce cBaka ox Tpu (hase XHMBOTHOr 1uKiIyca mpeayseha, omxHocHo, dase stand-up, start-up u scale-up
Mel)ycoOHO pasiuKyje 1Mo pecypcuMa Koju Cy UM HOTpeOHM 3a FbUXOBO HANPEIOBabe, U3padyHaTH Cy, OCHM
ENJIEC onene, u cyo-unpexcu, xako mnpemiake EMJAEC meromomoruja. Ha ocHOBY MaremaTHukor
MpopavyyHa KOjU je MPeICTaBJbeH, 00pasIokeHa je W ompaBIaHa morpeda 3a HOpMaTH3alUjOM BPEITHOCTH
CBaKor (hakTopa KOju YNHH AUTUTAIHU TIPeIy3eTHUUKH cucTeM. Kpo3 TabenapHu nprkas, mpeacTaBibeHe Cy
BPEJHOCTH CTYOOBa JUTHTAIHOI IPETy3€THUYKOI CUCTEMa, KaKO y HEAWTUTAIHOj, TAKO M y IWTHTAIIHO]
JTUMCH3H]U.

Haxkon Tora, maxma je nocseheHa HIACHTU(DHUKAIW]H 3HAYajHUX Tpyma (akropa KOjU YCIOBJaBajy pPas3Boj
JUTHTATHOT TMpeay3eTHHYKor cucteMa. KopumhemeMm yTBpheHMX cTaTHCTHX MeTona oOpaje Imojaraka,
TecTUpaHo je u3Mmely kojux rpyna ¢axTopa HAEHTU(PHKOBAHMX KPO3 OIIITE XWIOTE3€ IOCTaBJBEHE Yy
UCTPaXXWBalky IOCTOJU CTATHYKU 3HAYajHAa pas3iuka. 3aTHM je TeCTUpaHO u3Mel)y Kojux Kareropuja
NIOCTaBJbEHUX KPO3 IOoceOHE XMIOTEe3€ Y MCTPaKMBawby IOCTOJU CTAaTUCTHYKHM 3HavajHa pasnuka. Kpos
kopumheme yTBphHEHMX CTATHCTUYKMX MeToAa oOpaja TojxaTaka, MOTBpheHe Cy XumoTese Koje cy
NOCTaBJbeHE y UCTpaxkuBamwy. Ha kpajy, ucmymeH je cneaehu IMJb HCTpaKMBama, KOjU ce orjena y
UIeHTUQUKAjU (aKkTopa KOjH YCIIOpaBajy W OTeXaBajy pa3Boj AWTUTAIHOr MPEAY3€THUYKOT CHCTEMa.
NnenTudukoBanu GpakTopu Cy IeTajbHO 00jallmbeHN U TaTH CY MPEIJI03H 32 BUXOBO yHarpeheme.

Ha camom kpajy moriaesba, kako EMJIEC metonorujy 4uHM BETUKU Opoj (dakTopa, om Kojux ompeheHe
(baxTOpe npecTaBibajy OArOBOPH NCIIMTAHNKA M3 YIMTHHKA KOjH j€ KOpUIIheH Y HCTpaKUBaby, aHAIN3UPaH
j€ YTHIIa] OJIrOBOpa MCIMTaHMWKa Ha Pa3B0oj AUTUTAIHOT NPEy3eTHHYKOT CHCTEMA.

Komucuja cmampa oa cy pezynmamu ucmpasicusarwa npedcmasmwenu jacno u konyusno. Ilpumersene
cmamucmuuke Memooe y Uuby meCmupara Xunomesa cy adekeamhno cnposedere. Pesynmamu
mecmuparba xunome3sa nomeplhyjy npemnocmae.bene 00Hoce u 00RpUHoOce 6o.bem pazymesaryy peravyuja
usmeljy gpakmopa Koju uune onuime OKeuUpHe ycioee, CUCHEMCKe OKGUPHE YC106€ U ONUIMe OKGUPHE U
cucmemcKke OKGUpHe yciioge y mwuUx060j OUZUMAIHO] OUMEH3UJU U PA360j OUUMATIHO2 HPEOY3EMHUYUKO2
cucmema.

Horaasme 9: luckycuja pesyJjrara

VY neBeToM IOraBiby KaHIUAATKHIbA je TUCKYTOBasla pe3ynitare ucrpaxubama. Jlat je ocept na EVMJJEC
uzBemTaje u3 2018. n 2019. ronune, kao u aHanM3a 3eMasba WiaHula EBporcke YHuje Koje cy Hanpenosaie
y 2019. roaunu y onHocy Ha 2018. roauny. JlaTo je Tymaueme pe3yiraTa y KOME je CTambe JUIHTATHOT
npeny3erHudkor cucrema Penyonuke CpOuje nopeljeno ca 3emspama wianuama EBponcke Yuuje. Takohe,
JIaTo je JIeTaJbHO 00jalllbehe CBAKOT HACHTH(UKAHOT (DAKTOpa KOjH YCIIOPaBa M OTEXKAaBa Pa3B0Oj JUTHTAITHOT
Npeny3eTHIYKOT CUCTeMa, Kao M MPeUIo3H 3a bruxoBo yHanpeheme. [lopeheno je crame naeHTHGUKOBAaHUX
(axTopa ca crameM Koje uMajy y 3emJpbaMa wiaHunama EBporcke Yuuje. JlaT je u ocBpT Ha pe3yarate
paHUjUX UCTPAKUBAKA, KOja CY Ha ofipeljeHr HAauMH OWia y Be3H ca MPEJIMETHUM UCTPaXKMBAhEeM, a Koja cy
yjeIHO OMJIa M TEOpHUjcKa OCHOBA 3a UCTO.

Ha ocHOBY no0ujeHHX pe3yiTaTa HCTpaKiBamba, HCTAKHYTO je Aa KaJia Cy y MUTambYy OMIITH OKBUPHH YCIIOBH,
JUTUTATHA TIPERy3eTHUYKH CHUCTEM je HajBHUIIEe YIPOXKEH y JOMEHY AWTUTAIHE OUMEH3Hje, ca YEeTHpH
naeHTurKoBaHa (pakTopa Koja yCropaBajy U OTeXaBajy pa3Boj JUTHUTAIHOL Ipeay3eTHHYKor cuctema. Ca
IpyTre cTpaHe, mocMaTpajyiul CHCTEMCKE OKBHPHE YCIIOBE, IUTHTAIIHU MPEIy3eTHUUKH CHCTEM j€ HajBUIIC
yrpokeH y start-up xuBotHOj ¢a3u mukITyca npeayseha, ca 1a uneHTH(UKOBaHa (haKTOpa y HEAUTUTAIHO]
JMMEH3HjU U TP uaeHTu(UKOBaHa (aKTOpa y TUTUTAIHO] AUMEH3HjH KOja YCIIOpaBajy U OTeXKaBajy pa3Boj
JHUTUTAITHOT IPEIy3€THHYKOT CUCTEMA.

CHara npeny3eTHHYKOT €KOCHCTEMCKOT TPUCTYIIA j€ Y FheT0BOj CIIOCOOHOCTH Jja TPaJAd MHOTO Pa3IMIATHX
ClI0jeBa peAy3eTHHUKA 3ajeHO, ucTuayhu Orcke oqHOCe, Mel)y3aBUCHOCTH U 0jadaBajyhn MexaHH3HE KPO3
pas3iIMunTe CacTaBHE €JIEeMEHTe IPEAy3eTHUUKOI eKOCUCTeMa, 4ecTo ycpeacpeheH oko (okycHe 3ajenHure
elleMeHaTa CUCTeMa.

Komucuja 3axmsyuyje 0a cy 002060pu Ha ucmpaycuéauka numared, Kao U RNPEmMXOOHO CYMUPAHO
npeocmasmarbe mMeCmMuparba Xunomesa jacHo 00paziodceHu, y3 A0eK6amuy OUCKYCUjy 000ujeHux
pe3yimama, nOCMAmMpPAHo y KOHMEKCHY PAHUjUX UCIMPaXicUuearsa.




IToraasme 10 u 11: 3akpyyna pasmaTpama 1 UMmiukanuja 3a 0yayha ncrpaxxupama

VY neceroM IOrNaBjby KaHIWIATKHIba M3BOIM 3aK/bydHa pa3Marpama M o0pasziiake HaydHH JIONPUHOC
miucepranyje. CymMupaHu Cy Haj3HAYajHUJU PE3YITATH UCTPaXWBama. VICTpakWBame je TOTBPIIIIO Ja
mocToju Be3a usMel)y (hakTtopa KOju YUHE JUTUTATHH MPEAY3eTHHYKA CHCTEM H FETOBOT Pa3Boja.

VY jemaHaecTOM TOTJIAaBJbY KaHAMIATKHEGA TIPEIIaKe PAKTUIHE TIPUMCHE TOOUjCHIX pe3yiTaTa, JUCKYTY]e
orpaHHveH-a JMCepTalyje U pa3MaTpa npasie Oyayhnx mcrpaxuBama. M3mely ocranor, uMmIniukamyje 3a
Oynyha ucTpakuBama ce TeMeJbe Ha TOJIMIIH0] PEBU3HjU BPEAHOCTH (PaKTOpa TUTHTAITHUX MPETy3eTHUUKUX
cHcTeMa, ca TIOCCOHMM aKI[CHTOM Ha JUTHUTAJIHY TUMCEH3H]Y jep je YIpaBo AWTHTATHA TUMEH3Hja Ta Koja y
CaBpEeMEHOM IIOCJIOBamby NpyXa MOTyNHOCT TakMHYEHa Ha TPXKHUIUTY M JpKama Kopaka ca TJI00aHo
YCIIENTHUM €KOHOMHjaMa.

Komucuja cmampa 0a 3axsyuna pazmamparsa nomephyjy adekeamnocm u 3Ha4ajHocm npeocmasbeHoz
EHJ/TEC mooena, jacho nHaeode ozpanuuerna npu UHMEPRPEeMAuUju pe3yimama u npyxucajy jacHe
CMepHULe 3a 0/ba UCIMPANCUBATLA.

MMornasibe 12 u 13: Jluteparypa u lpusiozun

VY nBaHAeCTOM MOTIIABJBY je MPEACTaBIbEeH Ccrucak mureparype (234 u3Bopa) Koja je kopuihieHa TPHUIHKOM
u3pajze auceprauuje. Y TPHUHAECTOM IIOTJIaBJby C€ Hajla3e NPWIO3M JcepTanuje, Mehy kojuma je u
NPE/CTaBIbeH MHCTPYMEHT UCTPaKMBaWa KOjH je KopuiiheH 3a moTpede UCTpaKMBamba Y OKBHPY U3paie
NpeIMeTHE JUcepTaluje.

Komucuja cnampa oa numepamypa y nomnynocmu 00208apa memamuyu 00Kmopcke oucepmauvuje, a oa
RpUNO3U HA A0EK6AMAH HAYUH YROMNYILY]Y cadpircaj oucepmauuje.

Ha ocnoegy uznoscenux cmasoea, Komucuja no3umugno oyemyje ceée oenose 00Kkmopcke oucepmauiije.

VI CIIMCAK HAYYHHUX U CTPYUYHHUX PAZTOBA KOJH CY OBJABJBEHU NJIN
IMPUXBAREHHU 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA HCTPA’KUBAIbA Y
OKBHUPY PAJIA HA JOKTOPCKOJ JUCEPTALINJN:

TakcaTMBHO HaBeCTHM Ha3MBE pajioBa, e M Kajga cy oOjaBjbeHW. [IpBO HaBecTH HajMame jenaH paj
00jaBJbeH win npuxBalieH 3a 00jaBsbUBabe y CKIany ca [Ipasunuma 0okmopckux cmyouja Yuusepsumema
y Hosom Cady koju je noBe3aH ca caJpixajeM JOKTOpCKe aucepraimje. Y ciydajy pagosa npuxsaheHux 3a
00jaBJbUBaHE, TAKCATUBHO HABECTH HA3UBE PAJIOBa, IJie U Kajia he OuTH 00jaBJbeHU U MPHUIIOKUTHU TTOTBPY
ypeIHHKa 9acOIKca O TOME.

Ha ocHOBy pe3ynraTta UCTpakMBama y OKBHPY pajia Ha IOKTOPCKO] JHCepTaldju o0jaBbeHH cy cienehu
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VI 3AK/bYUYIIU OJHOCHO PE3YJITATU HCTPA’KUBAIbA:

PesynraTu no0ujeHH y UCTpaXkuBamby yKa3yjy Ha BaXKHOCT (hakTopa KOjU YMHE JUTHTAIIHU MPEIy3eTHUYKH
CHCTEM U KOjH YCJIOBJbaBajy HEroB pa3Boj. Takolje, HCTpaKMBaE UCTUYE M BAXKHOCT KOHTEKCTa y KOME
JIeTyjy (aKTOpH JUTHTAIHOT MPETy3eTHUYKOT CUCTEMA.

OBO HCTpaKUBAKE j€ MOCMATPAJIO HA KOjU HAYMH (DAKTOPU TUTUTATHOT MPEAY3ETHHYKOT CUCTEMA OOJIHKY])Y
JUTUTATHA TpeIy3eTHHUYKH cucTeM. Takohe, Mmokas3ano je Kako JUTHTAIHH HPEeTy3eTHHYKH CHCTEM MOXe
OUTH aHaM3UpPaH, KaKO MOT'y OuTH yTBpheHH (haKTOpH KOjH OTEXKAaBajy U YCIIOpaBajy BEeroB pa3Boj, MTo Ou
Tpebano na pesyntupa y yHamnpehewy uctux, mto he matu nonpuHoc y noBehamy He camo OrieHe camMor
JUTUTATHOT MPeIy3eTHUYKOT CHCTeMa, HETO U y 000JbIIaky KaKO AUTUTATHOT IPENY3eTHHYKOT CHCTEMA,
TaKO U KOHTEKCTa y KOME Ce MpOoIiec Mpely3eTHHUIITBA OJ[BUja. 3aKJbydaK OBe IUcCepTalldje je a 3Hauaj
elleMeHaTa JUTUTAITHOT MPeIy3eTHUYKOI CHCTeMa 3aBHCH O YKYNHOI crama cucreMa. CaMo MpHCYCTBO
(akTopa u akTepa HHje TOBOJHHO Ja OW Ce TUTUTAIHH MPETy3eTHUIKH CUCTEM Pa3BHjao.

VY nuTepaTypH je TNpeny3eTHUINTBO NPENO3HATO Kao IOKperad eKkoHomHje. McToBpeMeHO, AMIUTaIHH
MPEeay3eTHIYKA CHCTEMH MPEACTaBIbajy KOHIENT KOjH je a0 3Ha4aj omHocy m3Mel)y mpeay3eTHHUIITBA U
JIOKaJTHOT W JPYIITBEHOI KOHTEKCTa y KOME NPedy3eTHHIH HOCTyjy. 3akjbydyje ce Oa Npeny3eTHHYKH
(exo)cucreMu HWCTHYY TOTPeOy Ia TPENY3eTHHINTBO Oyle MCTPaKEHO W Y CBOM IIHPEM OKPYKEHHE.
CHcTeMCKH TIoryie]] Ha MPeIy3eTHUIITBO OMOryhaBa Jia OHO Oylie HCTPaskeHO M Y CBOM ILHPEM OKPYKEHY.

Komucuja nozumueno oyersyje nauun npuxkasa u mymayerba pe3yimama uCpajcugarsa, ca 3aKpyuKom
0a je 00KmopcKa oucepmayuja OpuUUHAIHO 0esl0 KaHouoamkumwe Jenene Paym.

VIII OHEHA HAYHMHA INPUKA3A U TYMAYEA PE3YJITATA HCTPAJKNBAIbA:
ExcruimuTHO HAaBECTH TO3WUTHBHY WM HETAaTHBHY OICHY HAadyWHA IPUKa3a M TyMadema pe3yaTara
HCTPAXKHBAbA.




HcrpaxuBame je 00yXBaTHIO BEOMa CIIOKEH TEOPHjCKH MOJIEN, YHje TECTHPAhE j€ MOAPA3yMEBAaIo aHAIU3Y
3HAYajHOT OpOj AUPEKTHUX W MHIUPEKTHUX Be3a. Pe3ynTat cy M3JI0KEHH CUCTEMATHYHO U MPErJeaHo, ca
CBHM TIOTpeOHMM MOJAalMMa, y3 Tabele M CIUKe, KOje ONaKIIaBajy BH3YallHM3alHjy pe3ylTaTa U HHXOBY
HMHTEPIPETALH]y.

3aKkJbydIM Cy apryMEHTOBAHH M jaCHO je Ja MPOM3MIase U3 JoOMjeHuxX pe3ynraTa. Pesynraru cy ynopelhenu
ca MPETXOJHUM UCTPaKMBAbUMa, a JaTH CY U TPEAI03H 3a Oyayha HCTpaxuBama, Kao U UMIUIHKALIH]E 32
MPaKTUYHY PUMEHY.

TekcT aucepranyje je mpoBepeH y codTBepy 3a JETEKIHMjy Iuiarnjapusma iThenticate, koju HHje moka3ao
3HaYajHO MOAYAAparbe ca APYIUM U3BOPHMA JIUTEpaType.

Komucuja nosumueno oyemyje nauun npuxaza u mymauersa pe3yimama UCpPANCUBAIbA CA 3AKbYYKOM
0a je 0okmopcka oucepmauyuja opuzuHaIHo 0e10 Kanouoamkure Jenene Paym.

IX KOHAYHA OIIEHA TOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:
ExcrmmmutHO HaBecTH Ja JM JIUCepTalMja jecTe WM HHUje HalkcaHa Yy CKJIAAy ca HaBelIeHUM
00pa3NoKemeM, Kao U Jla JIM OHA CaApXKU WIN He CaApKH cBe OMTHE eneMeHTe. [laTu jacHe, IpeLU3He U
KOHIIM3HE OJIrOBOpE Ha 3. U 4. NUTame:

1. Jla v je mucepTalija HaIKMcaHa y CKIIaay ca 00pas3ioKemheM HABEICHUM Y MPHjaBH TEME?

Jucepmauuja je nanucana y cknady ca o0pasnoicerem HageoeHUM y npujagu meme.

2. Jla mu nucepTanuja caapKu cBe OMTHE eJeMeHTe?

Joxmopcka oucepmauuja ceojum Hacioeom, caopicajem, pe3yimamuma UCHparcueara u HaYuHoOM
mymauersa NPUKA3AHUX PE3YIMama cadpicu cée OumHe eiemenme Koju ce 3axmeeajy 3a paooee 08axKee
cepxe.

3. Ilo yemy je nucepranuja OpUrdHaIaH AONPUHOC HAYIH?

OpuruHaiHU JIONPHUHOC HAYLM CE youaBa Yy BHIIE acrekara. Jlucepranuja je cymupana oOMMaH Mperiien
HajHOBH]€ IUTEpaType U3 00JacTH NPeAy3eTHUUKHUX (EKO)CUCTEMAa U IUTUTATHUX NPEAY3eTHUUKUX CHCTEMA.
Ha oBaj HauuH je mperno3HaTa HEONMXOAHOCT 32 jaCHUM pa3rpaHUueheM NojMoBa U yTBplheHa je morpeda 3a
CrpoBoljereM CBEOOYXBAaTHOI MCTpaKUBama Koje he caapkaTt aHanu3y (akropa IUTHTATHOT
Npey3eTHIYKOT CHCTEMA.

KibydHu onprHOC OB JHCEpTaLUje ce orjeaa y uaeHTupHuKanuju (akTopa Koju OTeXaBajy v ycropasajy
pa3Boj OTUTHTAIHOT MPEXy3eTHUYKOI CHUCTEMa, Kao W Hpeasiora 3a BUXOBO yHampeheme, a caMuM THM H
yHarnpeleme KOMIUIETHOT JUTHTAIHOT MPEAy3eTHUUKOT cucTeMa M NoBehame YKylHe OLeHe AUTHTaIHOT
Npeny3eTHIYKOT CHCTeMa. VcTpaxkuBameM, Ha OCHOBY IIPEAIOKEHOT TEOPUjCKOT MOJIeNa, IPBH MyT CY Y
JETHOM HCTPaKUBAKY Y HAIIIO] 3eMJbU ITOCMATPaHH (PaKTOPH KOjU YMHE AUTUTAITHH TPEy3€THUYKH CUCTEM.
AHaNM30M MEPHOT HHCTPYMEHTA Y HUCTPAXHBABY Cy WACHTU(PHUKOBAHN NOTECHIHMjaJIHA HEJOCTALN HCTOT U
HarJIaleHa je motpeda 3a pa3BojeM HOBOT WM yHampeheme mocrojeher nHCTpyMeHTa, Koju he maTw jomr
BEPOAOCTOjHHUjE IMMONATKE MPIIUKOM TECTHpama OBOI Mojena y OyayhuMm umcrpaxkuBamuMa. Ha ocHOBY
Iperyiefla JTUTEpaType W paHHje CHPOBENEHHX HCTpaXKWBama YIBPHEHO je nma je oBO Mely mpBHX
HCTpakMBamkbUMa JUTHTATHOT MIPEIy3eTHUIKOM CHCTEMA Y HaIlloj 3eMJbH. [lucepTraiija gaje CBOj IpakTHIHI
JIONIPHHOC ca aclieKTa MpUMeHe T00ujeHnX pe3yiraTta y hopMmynucamy mpeiora 3a yHamnpelheme akropa
JHUTUTATHOT IPEIy3eTHHYKOT CUCTEMA.

Komucuja 3axmsyuyje 0a oucepmavuja cadopicu ceée eliemenme opuZUHAIHOZ HAYUHOZ Paoa.

4. Koju cy HeiocTany JucepTairje U KakaB je IBHXOB YTHIA] Ha Pe3y/ITaT UCTPAKUBAHA?

Hucepmanuja nema Gumnux nedocmamaxa Koju 6u ymuyanu Ha pe3yimame UCMparcusarsa.




X  MPEJJIOT:

Ha OCHOBY HaBCACHOT, KOMI/ICI/Ija IpeJIaxe:

a) 1a ce IOKTOPCKA JAUcepTaluja NPUXBaTH, a KAHAUAATY 0100pu oa0paHa;
0) 1a ce JIOKTOPCKa JAucepTalfja BpaTH KaHIUIATy Ha T0pajy (1a ce JOMyHH OJHOCHO U3MEHH);
B) JIa ce TOKTOPCKA JUcepTaiuja onouje.

Mecto u gatym: [IOTIIMCU YIIAHOBA KOMUCHIE
Hosu Can, 15.03.2022.

1. np Jlenocasa I'pybuh-Hemmmwuh, penosau npodecop

, IPEJICETHUK

2. np Bophe henuh, goreHT

, WIaH

3. np bob6an Menosuh, pegoBHU ipodecop

, 9IaH

4. np Cenena Camapuyuh, BaHpeHH podecop

, 9IaH

5. np Japko CredanoBuh, Banpeaau rnpogecop

, WIaH

6. np CiraBuia Mutporuh BesbkoBuh, penoBaH
npodecop

, MEHTOP

HAITIOMEHA: Unan xoMucHje KOjU He KeJIH J1a MTOTIHIIE U3BEIITaj jep ce He CIIake Ca MUAIIUbEkeM BehnHe
YIIaHOBA KOMHUCH]jE, AyXKaH je 1a yHece Y U3BEITaj 00pas3lioKemhe OHOCHO pa3jiore 300r KOjuX He JKeH Jia
TOTITUIIE U3BEIITA] U Ja UCTH MOTIIHUIIE.



