YHUBEP3UTET Y HOBOM CAALY
OAKYJITET TEXHUYKHUX HAYKA

OBPA3AIL- 6

HN3BEHITAJ O OHEHH JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE

I TOJAIIM O KOMUCHUJU

1. JlaTyMm u opraH KoOjH je IMEHOBAO KOMHUCH]Y:

Jexan dakynrera TeXHUYKUX HayKa Ha OCHOBY oziiyke HacraBHo-Hay4Hor Beha ®akynrera
TeXHWYKUX Hayka; Pememe 0poj 012-199/38-2020 ox 27. 04. 2023.

2. CacraB KoMHuCH]je Y cKIany ca [lpasunuma dokmopckux cmyouja Yuusepsumema y Hoeom

Caoy:
1. IIpou3BoaHu U yCiIy:KHA
ap Uamja hocuh npodecop eMepuTyc CHUCTEMH, OpraHu3alyja u
MeHaMeHT, 24. 03. 2016.
Mpe3nMe U uMe 3BambE yKa Hay4dHa 00J1acT U AaTyM u3bopa
daxynTer TEXHUUKUX HayKa, Y HuBep3ureT y HoBom Tpence i
Cany
YCTaHOBA Y K0jOj j€ 3amociicH-a (hyHKIIMja Y KOMUCHjH
> ap Josan ®@uannosuh peloBHU mpodecop Kpamrer, eextusroct u
Joructuka, 15. 04. 2008
MIPE3UME U UMe 3BabE yka Hay4Ha o0J1acT U 1aTyM u3bopa
@daxynTeT OpraHU3aluOHUX HayKa, Y HUBEP3UTET y Ynan
beorpany
YCTaHOBA Y K0jOj j€ 3armociicH-a (hyHKIIMja Y KOMUCHjH
3. IIpousBoguu U yciy:xHU
ap Jdanujena Jlanuh pelloBHU mpodecop CUCTEMH, OpraHu3anmja u
MeHanmMenT, 21.10. 2020.
Npe3nMe U uMe 3BamkE yKa Hay4yHa 00JlacT u gatyMm uzbopa
@daxynTer TEXHUUKUX HayKa, Y HuBep3ureT y HoBom Ynan
Cany
yCTaHOBA y K0jOj je 3aIlocIeH-a (dyHKIKja y KOMHCHjU
4. IIpousBoaHu U yciry:KHU
ap Jeiaena hyanopk JIOLIEHT CHUCTEMH, OpraHu3aluja u
MeHament, 01.07. 2018.
Npe3uMe U uMe 3BambE y’Ka Hay4yHa 00JlacT u gatyMm uzbopa
@akynTeT TEXHUUKUX HayKa, Y HuBep3uTeT y HoBom Ynan
Cany
YCTaHOBA Y K0jOj je 3armociaeH-a (yHKIHja y KOMHCH)H
5. ap JlenmocaBa Jbyncku pecypcu u

I'pyouh-Hemuh penoBHE npodecop

komyHukanuje, 08. 07. 2015.

Npe3uMe U UM€E 3BamkbEC
@daxynTer TEXHUUKUX HayKa, Y HuBep3ureT y HoBom

Cany

yka Hay4Ha o0J1acT U 1aTyM u3bopa

Menrop

yCTaHOBA y K0jOj je 3aIocIeH-a

(dyHKIKja y KOMHCHjU




11 TOJAIIA O KAHIUJATY

1. Hwme, ume jegHOT poauTesbha, IPE3UME:
Muuan (Cnacoje) Jleunh

2. Jlatym pohema, onmmTrHa, ApKaBa:

02. 12. 1965. HoBu Caj, Penyosmka Cpouja.

3. Ha3uB dakynrera, Ha3MB INPETXOJHO 3aBpUICHOI HUBOA CTyAWja M CTEYCHU
CTpYYHH/AaKaAEMCKH Ha3UB:

®akyarer TexHuukux Hayka y Hosom Capy; I'paljeBHHCKO HHKeHepCTBO,

Junnomupanu rpaljeBUHCKH HHKemep - MacTep.

4. ToamHa ynmca Ha JOKTOPCKE CTyAWje W HA3WB CTYAHjCKOT TPOTpaMa JIOKTOPCKUX
cTyauja:

2017; MapycTpujcKo HHKeHepcTBO / MHKemhepCKH MEHAIIMEHT.

III  HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTALIUJE:

DOAKTOPHU PA3ZBOJA UHOBATUBHE K/IMME Y OP'AHU3AIIMJAMA

IV MPEIJEJI JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

JokTopcka aucepranyja Kaaaunata Mwmana Jleunha, mox HacimoBom: ,,dDakTtopn
pa3Boja MHOBATHBHE KJMME Yy opraHuzammjama”, caapxu 215 HymepucaHux ctpaHa, 11
rpad@uIKuX mpuKasa, 62 tadene, 16 ciuka u 331 nmuTeparypHu u3Bop. Mcnpen ocHOBHOT nena
TEKCTa, y pamy Cy JAaTH: HACJOB paja, KJbydHa TOKyMEHTalWjcka MH(pOpMaImja, caapxaj,
mcrta tabena, IUcTa CIIMKa W JicTa rpadukoHa. HakoH oCHOBHOT Jiena TeKCTa Jat je CIHCaK
KopuIIheHUX JUTEPaTypHUX U3BOpa U S5 IpUIIOra.

HcTpaxkuBama peann3oBaHa y OKBUPY JOKTOPCKE AMCEpTaNHje cy IIpHKa3aHa Kpo3 § MmoriaBiba
KOja Cy M3JIOKeHa mpema cieniehoj cTpykTypu:

1) YBon

2) Teopwujcka HOATIOTa UCTPAKHUBAHA

3) Meromonoryja HCTpaKUBaba

4) PesynraTu UCTpaKMBama

5) [uckycwuja pe3yaTaTa HCTpaKUBamba

6) 3axspydak M MPaBLH JaJbET NCTPAKUBAmbA
7) Jlurepartypa

8) Ilpmnozn

V. BPEJHOBAIBE NIOJEJUHUX JEJOBA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

HacsoB qucepTanuje je jacHO U Mperu3HO GOPMYIIHCAH, YKa3yje Ha calpikaj TOKTOPCKE
aucepranyje onrucyjyhu pasmarpany npoOieMaTuKy U CIIpOBEICHO HCTPaKUBAHE.

IToraasibe 1: YBoa
VY mpBOM TOTNaBJby KaHIWIAT j€ IMPEACTaBHO JAPYIITBEHO-EKOHOMCKE OKBHPE 3a pa3MaTpame

TE3€, Ka0 U OCHOBHE ITOCTAaBKE TE3€C KOje Cy aHaJIu3upaHe. I[eTaJ'LHO je npeacTaB/bEHaA HOTpe6a nu
MOTI/IBaI_II/Ija 3a UCTPAXKUBALEM, d IIOTOM CYy NMPEAOYCHU Pa3jI03U OaBJbeba TEMOM, IbECH 3Haqaj 3a




pa3BOj M yCHENIHOCT CaBPEMEHHUX Ipeay3eha, kao u crame y 00JacTi UCTpaxnuBama y fomMahoj u
CTPaHOj aKaJeMCKO] 3ajeAHHLM, HA OCHOBY Yera je MckasaHa norpeda 3a ucrpaxusameM. Hakon
Tora, KaHOuJar je AehHHUCAO0 MPoOJIeM, IPeaIMET U LNJb HCTPaKHBamha, OCHOBHE IMPETIOCTABKE
UCTpaKHUBamka, HAYMH Pa3Boja MoJiela HCTPAKUBAKa Ka0 M XUIIOTE3€ HCTPaXKUBAbA.

Komucuja cmampa 0a cy konmekcm, npeomem, npooiem, Kao u ROCMa6/beHU YU/be6U, 3a0auu
U XUnomese UCMpaxdcuéarba OepUHUCAHU jACHO U KOHYU3HO.

Moraassbe 2: Teopujcka moaI0ora HCTPaKUBaKHa

Y napyrom mornaBiby KaHAWZAT j€ TPHKA3a0 TEOPHjCKy MHOAJIOTY HCTpaxuBama. lIpBo je
IPE/ICTaBJbeHA WHOBATHBHA KJIMMa Ka0 MPUMAapHHU O0jeKaT yTunaja, AepUHUCAHH CY OCHOBHH
IIOJMOBH y BE3U €, NPEICTABIbCH j¢ BeH HCTOPUjCKH Pa3Boj, MHCTPYMEHTH KOjU c€ KOpHCTE 3a
HBCHO MEpeme Kao U nocrojeha ucTpakuBama HEHOT yTHIAja HA HHOBATHBHO PAJHO MOHAIIAKE.
Y OKBHpY OBOT JieJia IPYror IOTJIaBiba MPUKa3aHe Cy pa3iniuTe AeHHHULU]Ee ¥ NPEICTaBbeHH
Pa3IMYUTH NPUCTYNU JeduHNCarky HHOBAaTUBHE KJIMME Ha OCHOBY Iperiiena JUTepaType U3 OBe
00J1acTH, Kao ¥ peeBaHTHH MHCTPYMEHTH KOjH Ce JIaHaC KOPHCTE 3a MEPEmhEe OBE OPTaHM3alNOHE
Bapujabie. [IpukasaHa je m NOBE3aHOCT OPTAaHHM3ALMOHE KYAType M KINME M O0jalrmeHa je
pasnuka u3Mmely oBux mojmoBa. Ha kpajy oBor jgena aar je mperiyiea nmocTojehnx HcTpakuBama
BE€3¢ MHOBATUBHE KJIMME ¥ MHOBAaTUBHOT PaJHOT IIOHAIIAKA.

Y gpyrom pemy IApyror IoTyiaBjba TIpHKa3aH j€ HCTOpPHjaT pa3Boja HMHOBATUBHOT PajJHOT
HOHaIIaka AeUHUCAHU Cy IIOJMOBH KOjU ONKCYjy ()EHOMEH MHOBAaTHBHOI PaJHOT NOHAIIama
Ka0 ¥ HHCTPYMEHTH KOjU c€ KOPHUCTE 3a MEpeHe NPEeIMETHE Bapujadie.

VY Tpehem nemy oBor mornaBiha, ONMHCaH je (PEHOMEH JHAepcTBAa Kao (hakTopa yTHIaja Ha
WHOBAaTHBHY KIIMMY, H3JIO)K€HA Cy Haj3Ha4ajHUja AeuHICama 1M0jMOBa BE3aHUX y3 JHJEPCTBO,
Kao M OCHOBHHM IIPaBIlM pa3Boja TEOpHje W MpaKce, ITO je W3BPIICHO NMPETJIEAOM Haj3HadajHHje
JuTepaType Koja ce 6aBu AeUHNCAHEM JTHIEPCTBA U HCTOPHjCKUM Pa3BOjeM Hayke O JTUIEPCTBRY.
IIpecraBbeHH Cy pa3IUyYUTH IOIJIEAM Ha JUAEPCTBO, Ne(MUHHMCAHU KJbYYHH €JIEMCHTH H
KOHCTAaHTE JIMIEPCTBA, IPEICTaB/bEHH Cy Pa3IMYNTH TUIOBH JUAEpa U JAC(QHHHCAHU CYy
NPUHLMNY JiuaepcTBa. [IpukasaHe cy KapakTEepUCTHKE JHMIEPCTBa, pelaluje KOMIIOHEHaTa
JIuAepcTBA M MHCTPYMEHTH 3a Mepeme huuepctBa. Hakon Tora cy mpukasana mocrojeha
UCTpaKHBamka Koja IOBE3yjy JHICPCTBO Ca HHOBATHMBHOM KJIMMOM, WHOBATHBHUM DPAaJHUM
MOHAIIAKhEM, YHYTPAIIIM OBEPEH-EM 1 OpraHm3annoHoM nocsehenomrhy.

UeTBpTH [€0 TOTNIaBjba TEOPUjCKMX HCTPAXWBamb OJHOCH C€ Ha I10jaM OparaHu3alHioHe
MocBEeNEeHOCTH ca MPUKa30M FHEHWX KOMITIOHEHTH, BpPCTa Kao M WHCTPYMEHATa 3a MEpeme
npeaMeTHe Bapujabne. Ha kpajy oBor genma maT je mperiex moctojehnx MCTpaXkuBama yTHIAja
OpraHu3alyoHe NocBeheHOCTH HAa MHOBAaTUBHY KIUMY.

IMocnenbu 160 MPEAMETHOT TOTNIABbA TPETHPA YHYTPAIIhEe MOBEpeHE. Y HEeMy Cy 00jalllbeH
OCHOBHHU TIOJMOBH, TpHKAa3aHE BPCTE KAO U HABEJCHU MHCTPYMEHTU 33 MEPEHE YHYTpalllher
noBepema. Takohe je mat u nperien mocrojehux MCTpakuBama Koja Cy Moka3aia Ha KOju HaYMH
YHYTpAIIEhE [TOBEPEHH-E YTUUE HA HHOBATUBHY KJIUMY.

Komucuja cmampa o0a npukaszanu npezied cmara y Jumepamypu jacHo yKasyje Ha
He0OCmamaK 00Cadauibux UCIMPAIHCUEAba KOja no6e3yjy UHO8AMUGHY KIUMY, UHOGAMUBHO
Paono nonawiare, 1UOEPCHEO, YHYMpauitbe HO8EPerbe U OPZAHU3AUUOHY noceehenocm y
opeanuzayujama. Komucuja xoncmamyje oa nocmoju nompeba 3a pazeoj pyHKuuonainoz
Modena Koju oOu ofjacnHuo npoyece ymuuaja Judepcmed, YHympauimwez Hnoeepervd,




opzanuszauuone noceehenocmu na UHO6AMUBHY KIUMY KAO U ymuuaja UHO6amueHne Kiume
HA UHOBAMUBHO paduo nonauiarse 3anocjlieHux.

Moraassbe 3: MeTo10/10r1ja HCTPAKUBAKHA

VY Tpehem mormaBiby NpeicTaB/beHA j€ METOJO0JIOTHja McTpaxuBama. [IpeacraBibeH je pasBoj
MEpHOT HWHCTpYMEHTa, JedHMHHCaHA je€ BpCTa M BeNWYMHA Yy30pka. OnmcaHo je NHIOT
HCTpaKMBamkE M TOK CaMOT MCTPAXKHMBamba M MPEICTaBJbEH je KOHAYaH y30PaK y MCTPAXKHBambY.
Ha kpajy oBor mornasjba OmpcaHa je NMpUIpeMa IoJaTaka Koja je NpeTXOAuiIa CTaTHCTUYKO]
o0pazwy, a MpUKa3aH je ¥ HAa4MH Ha KOjH je CIIpOBe/IeHa CTaTHCTHYKa 00pasia 1moiaTaka.

Ha ocHOBy neduHHCAaHOT TEOPHjCKOT MOJENa HCTpaKHBama H3a0paHO je KBAaHTHTATUBHO
UCTpa)KUBamke, INPUMEHOM TEXHMKE aHKETHOI MCTpaxkuBama. IlpermemoM nureparype
WACHTH(HUKOBAHN Cy W H3a0paHW MEpHH HHCTPYMEHTH KOjU Cy YIOTPeOJbeHH Yy paHHjUM
UCTpaKUBaKkUMa, a YUjU PE3YyNTATH Cy IOKa3aaK Aa OB HHCTPYMEHTH IIOCEAY]y OTpeOHEe HUBOE
MOY3/1aHOCTH, Ka0 ¥ YHYTPAIIHE 1 CHOJBAIIHE BATHIHOCTH.

CBU MEpHHM MHCTPYMEHTU Cy HU3BOPHO AOCTYIIHH HA CHIVIECKOM jE3UKY, a IPWIAaroheHu cy
METOJOM ABOCTPYKOT IIpeBolera. 3a cBe Bapujabie MepeHe Ha HOMHHAJIHOM HHBOY je yHaIIpea
nedunucan Opoj KaTeropmja, AOK Cy WHTEpBaJHE Bapwjabie MepeHe Ha IeTOCTEINCHO] CKalll
JlukeproBor THma. 3a Mepeme JHIepcTBa ynoTpeOsbeH je ynuTHUK I'pena u Yiu-bBena koju ce
cactoju ox cemam cTaBku. OpraHuzanuoHa nocBeheHocT MepeHa je nomohy Ilopreposor
WHCTPYMEHTA Of TIETHAECT CTABKU. Y HYTpaIllbe MOBEPEHE je MEPEHO MMOMONY YNHUTHHKA KOjH Ce
CacToju OJ YeTHPH NHTama. 32 MEPEHE MHOBATUBHE KIIMME YIOTPEOJbEHA je CKala 3a MEpeme
IrMeH3uje MHoBaTuBHE KimMe ayropa Koyca u JleKorumca. Ckana ce cacToju O IeT CTaBKH
KOje ce 0JJHOCE Ha IO/ICTHIamhe MHOBATUBHE KIIMME y OpPTraHM3allijH Of cTpaHe Haapehenor. 3a
Mepemhe MHOBAaTHBHOI IOHAIIAma YHNOTPEOJbEH jé YNMUTHHUK WHOBAaTHBHOT PAJHOT ITOHAIIAMmba
aytopa Jle Jonra u Jlen Xaprora. OBaj yNUTHUK HCTpaxkyje HEKOJIHMKO OOJACTH MHOBaTUBHOT
NOHAIlakha 3allOCICHUX: TCHEpUCAmEe UJEje, HCTPaKUBamke HAEje, 3aroBapame HIeje U
UMIUIEMEHTAIIM]ja Heje.

V30pak y OBOM HCTpaKHBamby YMHE 3allOCiIeHH y opraHusanujama y PemyOmunn CpOuju u
Penyonmmym CioBeHHjH Kao ApkaBH Koja mpumaga EBporickoj YHUjU. AHKETHpamke j€ N3BPIICHO
y mpenysehmma koja Cy TNpOM3BOJHOT M YCIYKHOT THma. McrmmTaHunm cy 3amocieHd Ha
pykoBogehnM m HepykoBogehmM mo3nIMjamMa y opraHm3anuju. Y o0e (asze HCTpaxuBama
YKYITHO je auctpuOynpano 1114 ynutHHKa, IITO AUPEKTHO MITO €IeKTPOHCKH. BenmdnHa y30pka
je oapeheHa y ckiamy ca BPCTOM CTaTHCTHYKOT TeCTa KOjH C€ MPUMEbYje MPIIINKOM aHau3e.
[MunoT ucTpakMBame je CIPOBEICHO ca IMJbeM HICHTH(HKALMjE MOTCHIHjaTHUX HejacHoha u
npo0JieMa ca YIIUTHUKOM.

[lomamm cy mpumpemibeHH 3a Jajby 00paxy y CKiIaay ca TEeXHHKOM aHKETHOT MCTPaXKHBarba,
TPEeTHpaHH Cy: MOAALM KOJU HENOCTajy, CYMIMBH OOpacli OArOBOPA, HETUIIMYHE TauyKe U
IUCTpUOYyIMja MoaTaKa.

CratucTryka oOpaja mojgaraka u3BpiieHa je momohy craructuukor nakera IBM SPSS 24 u The
Smart PLS 3. Cratuctnukum mporpamom IBM SPSS 24 oOpalieHn cy necKpunTuBHU
MOKa3aTeJbH y30pKa M OATOBOpa WCIHMTaHMKA, JOK je momohy mporpama The Smart PLS 3
MPUMEHEHO MOJIETIOBakhE CTPYKTYPAITHAM jeJHAYMHaMa METO/IOM HajMambHX KBaIpaTa.




Komucuja cmampa oa je memooonozuja ucmpaxcueara npeocmasbeHa jacno u 0emabHo.
Pazeoj ucmpaxcueauxkoz unHcmpymenma u Rpoyec Y30pKosara NPeoCmasHeHu  cy
cucmemamuuno. Ilpeonosrcene memooe 3a meperwe sapujadau y 080j oucepmayuju onucane
cy 0emasbHoO, U NPeyu3Ho je oopeljena wuxoea npuUMeHa y KOHMeEKCIy 0602 UCMPAXCUBAIbA.

Ioraasibe 4: Pe3yjraTu HCTpakKuBamba

VY 4eTBPTOM NOIJIABJbY jaCHO M JIETAJbHO Cy NPHKa3aHMU PE3YITAaTH UCTpakuBama. Pesynratu cy
MIPEACTaBEHN KPO3 TPUKa3: aHATN3e MEPHOT MOJIeNa, aHAIN3€e CTPYKTYPATHOT MOJielia, aHaJIN3e
Menjanyje u aHaJau3e paszianka Mehy rpymama.

AHanm3a MepHOT MOjeNa To/ipa3yMeBajla jé OJBOjeHy aHAIN3y pedIeKTHBHUX W (HOPMATUBHHUX
¢akTOopa KOju uMHE MepHH Mojen. Kpo3 anHamm3zy MepHOr Mojena yCIOCTaBJbEeHa je
KOHBEPIeHTHA BAJIUIHOCT, MOY3JJaHOCT UHTEPHE KOH3UCTEHIM]€ W JTUCKPUMHUHATHBHA BaJITHOCT
pednexktuBHUX (hakropa. Takole, ycrmocTaBjbeHa je KOHBEPreHTHA BaJHMIHOCT, MOTBpheHa je
pENeBaHTHOCT W 3HAYajHOCT WHAWKATOpa W YTBpHEHO je Ja He IOCTOjH KOJIMHEapHOCT
(opMaTHBHHUX KOHCTpyKaTa. Ha OCHOBY OBHX pe3yirara NOTBpleHa je BAIMAHOCT U MOY3aHOCT
MEpHOT MoOJelia M KaHIHIAT je MPUCTYIHO TECTHPamy CTPYKTypasHOT Mozena. Tectupame
CTPYKTYpaJTHOT MoOJieJia MOAPa3yMeBalIo je MPOIeHy KOJMHEApHOCTH KOHCTpyKaTa, yTBpheHu cy
Koe(UIMjeHTH MyTame 1 KoepHUIMjeHT AeTepMunanuje. YTBphene cy senmunne edekra f° i ¢, u
MpoLICKk-EHA je TPeTUKTHBHA BaluIHOCT Monena. HakoH yrBpheHe 3amoBosbaBajylie BpemaHOCTH
Mozen (ura, CTYKTYpaTHH MOJIEN je OLCHCH Kao BaMIaH. Y omucuMa Koe(HIjeHaTa myTame
yIBpheHe cy Mepe MUpeKTHHX edekata u3Mel)y KOHCTpykara, JOK Cy Y MEIHUjalfjcKoj aHAIU3U
yrBpheHn mHnupektHu edektu. AHanmu3a pasnuka usMmel)y rpyma cnposenena je momohy PLS-
MGA anammze koja omoryhaBa mnopeheme mnapamerapa CTpPYKTypaJHOT Mojena wusMehy
paznmuuTHxX rpyna. [IpeacTaBibeHu Cy pe3yaTaTH pasiiika u3Meljy rpyna y oJHOCY Ha: ApKaBy,
BPCTY MO3HUIMj€ U TPEHYTHY OpraHu3alujy paja.

Komucuja cmampa oa cy pe3yimamu ucmpax3cuearba npeocmacbeHu jacHo U KOHUU3HO.
Banuoayuja mepnoz u cmpykmypainoz mooena 00206apa mMemoooJ0UWKUM RPUHUURUMA
npumersene cmamucmuuke memooe, a npahenu cy jacHom apymeHmayujom OOHeuteHux
oonyka. Ilpumersene cmamucmuuke memooe y yuwy MmeCUparba Xunomesa cy adeKeamHo
cnpogedene. Pesyimamu mecmupara xunomesa nomeplyjy npemnocmaemene 00HOCe U
donpunoce 0omem pazymesary penauuja  usmely Jaudepcmea, OpAHU3AUUOHE
noceehenocmu, ynympawirez noeeperba, UHOBAMUGHE KIUMe U UHOGAMUBHOZ PAOHOZ
nonawand..

Horunasbe S: /Iuckycuja pe3yarara HCTPAKUBAHa

VY meTom moryiaBjby KaHAWAAT je Jao OUCKYCH]y AMCKYCHjy pe3yliTaTta HCTpaKHBama. Y TPBOM
JIeTly je AMCKYTOBaHa MpOBEpa MPeaIoKEeHOT TEOPHjCKOT MofAemna. Y IpyroM ey IOTjiaBjba je
JMCKYTOBaHA aHAIM3a XUIIOTe3a NCTPaXXMBabha U aHaIN3a Menjalije, 10K CY Y IMOCIEABEeM ACITy
MoTJIaB/ba AWCKYTOBAaHM pe3ydATaTH aHamu3e pas3nuka mi3Mely rpyma. Jlato je Tymaueme
pe3ynrTaTa y 0OJHOCY Ha peNlalyje: JUAepCcTBO 1 HHOBATHBHA KJIMMa, OpraHu3anroHa mocsehenoct
U WHOBaTHBHA KJIMMa, YHYTpallHje TIIOBEpEeHje M HWHOBATHMBHA KJINUMa, JIUAEPCTBO H
OpTaHM3allMOHa IIOCBENCHOCT, JIMAEPCTBO M YHYTpPAIlhe I[OBEPEHE, MHOBATUBHA KIUMa H
MHOBAaTHBHO PAJHO MOHaIame. Takohe, TymaueHu cy pe3yiTaTu Koju cy NoOHjeHH nopehemem
penaiyja y CTpyKTypalqHOM MOJEIY Y OJHOCY Ha Pa3IM4uTe IPyNe UCIUTAHUKA.

CraBoBu koju cy o0yxBaheHM AWCKYCHjOM pe3yiTaTra CyMHpaHH Cy HOTBPJOM MOeJa yTHIlaja
OpraHm3anyoHanx (akropa Ha WHOBAaTHBHY KIMMY M MHOBaTHBHE KJIMME Ha WHOBAaTHBHO PafHO




MOHAIIAE 3aroCICHUX. TEOopHjCKH MOJeNn je BepHU(PHKOBAaH Kpo3 IOTBpHMBamEe OMIMTE U
MOCTAaBJbEHUX ILIECT IOCEOHMX XWIIOTe3a. Takohe, maT je M OCBPT Ha pe3ysTare paHUjuX
UCTPAKUBambA.

Komucuja 3axwyuyje oa cy 00z20860pu Ha ucmparcueauka NUmMard, Kao U CYMUpaHo
npeocmaenare mMecmuparna Xunome3a jacHo o00pasnoxycenu y3 a0eKeamuy OUCKYCU]Y
0obujenux pezynmama, ROCMaAmpano y KOHMeEKCMY PAHUJUX UCIPAXHCUBAILA.

Iornassbe 6: 3ak/byyak M NPaBIUH Ja/bel HCTPAKUBaHa

V mectoM IOTJaBbY KaHAMIAT W3BOAM 3aKJby4Ha pa3Marpama, oOpasiaxke HaydHH JIOHNPHUHOC
JHcepTanyje, mpeake MOIyNHOCTH TpakTHYHE MpUMEHE NOOWjeHHX pe3yiTaTra, JHCKYTYje
OrpaHHYeHa AUCEePTAIMje U pa3MaTpa npasiie Oynyhnx ucTpaxnuBama.

Komucuja cmampa oa 3axwyuna pazmampara nomepljyjy adexeamuocm u 3HauajHocm
npeocmaswenoz mooena ymuuaja op2aHu3auuoHux aKmopa Ha UHOBAMUBHY KAUMY KaoO U
ymuyaja uH06amueHe Kiume Ha UHOBAMUEHO PAOHO noHawarwa. Komucuja koncmamyje oa
nocmoje HagedeHa 0zpaHuuera NPU UHMEPNpemayuju pesyaimama u 0a cy npeonoxyicene
jacune cmepruye 3a 0aba ucmpaxcueara.

Horuasma 7 u 8: JIureparypa u Ilpuirozn

VY cemMoM NOTTIaBJbY MPEACTABIbEH j€ CIMCAK JIUTepaTrype Koja je KopumheHa IpHIHKOM U3paje
JMcepTalyje, a y OCMOM IIOIJIaBJbY C€ Hajla3e NPWIO3H JHCepTalyje - HHCTPYMEHTH Yy
UCTpaKUBAMY.

Komucuja cmampa oa numepamypa oozoeapa memamuyu 0OKmopcKe oucepmauuje, a oa
npuUI03u HA A0EK6AMAH HAYUH YROMNYILYJY caoprcaj oucepmauje.

Ha ocnosy usznoxncenux cmaeosa, Komucuja nosumueno ouemwyje ceée denoge 00Kmopcke
oucepmauuje.

VI CHHUCAK HAYYHUX U CTPYUYHHUX PAJJOBA KOJU CY OBJAB/JbEHHU UJIN
INNPUXBAREHMU 3A OBJAB/bUBAIBE HA OCHOBY PE3YJITATA
HCTPAKUBAIBA Y OKBUPY PAJIA HA TOKTOPCKOJ JUCEPTAIINJIN:

TakcaTHBHO HaBECTH Ha3WBE PajioBa, I1e M Kaja cy o0jaBibeHH. [IpBO HaBecTH HajMame jefaH
pan objaBieeH Wi npuxBaheH 3a 00jaBibUBame y CKIany ca [lpasunuma 0okmopckux cmyouja
Yuueepsumema y Hosom Cady KOju je TIOBE3aH ca calIpikajeM TOKTOpCKe amcepraruje. Y
cilydajy paznoBa npuxBaheHHX 3a 00jaBJbHBamb-€, TAKCATUBHO HABECTH HA3WBE PA/IOBa, TE U Kaja
he Outn 06jaBbeHN M NPUIIOKUTH OTBP.Y YPEIHHUKA YACOIUCA O TOME.

Papn o0jaB/beH y yaconucy mel)yHapoaHor 3Ha4aja:

1. Lecic, M., Milic, B., Visnjic, R., & Culibrk, J. (2023). Leadership, innovative behavior and
the case of innovative climate — when the mediator becomes the mediated. Behavioral
sciences, 13(1), 1-15. https://doi.org/10.3390/bs13010040 (M 22)

Pan y kareropuju M 33:

1. Mili¢, B., Lecic, M., Spajic, J., Boskovic, D., & Lalic, D. (2022). Understanding Employee
Innovative Behavior in Serbia: A Comparison with EU Country, Proceedings of the 4th
Virtual International Conference Path to a Knowledge Society-Managing Risks and
Innovation, Decembar 8-9, Complex System Research Centre, Nis, Serbia. ISBN 978-86-
82602-00-2 (M 33)




VII  3AK/bYUYIIM OJJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKHUBAIbA:

Hentpaman ¢oxyc oBOr HCTpaknBama je oapehuBame yimore WHOBAaTHBHE KIMME y IPOIECY
yTHIaja HAa HHOBATHBHO MOHAIIAmke 3anocieHnx. Melhytnm, ctyamje kKoje Ccy HCTpakuBase yTHIaj
JIuAepcTBAa Ha MHOBAaTUBHO DAJHO IIOHANIAKE Ca MOCPEAHUYKOM YJIOTOM HMHOBaTUBHE KIIMME
naeHTH(HKOBaJe Cy MOCPETHUIKN eeKaT WHOBAaTHBHE KIIMMeE, IITO Ha Kpajy cyrepuine na je
3Ha4aj MHOBATHMBHE KJIMME MOXKIAa MpEHCHEH y MPEeTXOJHMM HCTPaXHWBAamHMa M OTBapajy
noTpede 3a KOMIUIEKCHHjUM carjeflaBambeM IpoOsieMaTHKe W yBohemeM HOBHX HpHCTyHa y
caryieflaBarb¢ CTBapama MHOBaTHUBHE KiMMe. [IpukazaHu pe3yiaTaTH OTKPHUBAjy CIIOXKEHY YJIOTY
WHOBAaTHBHE KJIMME Yy TIpOlleCy YTHIAQja HAa WHOBATHBHO paaHO IIOHAIIAme 3aIlloCIICHHX,
CYrepMIIyIH [a Cé HA WHOBATHBHY KJIMMY MOYe Takolje YTHIATH M JPYrHM OpraHH3alHOHUM
¢daxkTopuma, Kao INTO Cy YHYTpallllbe INOBEpeHe M opranu3anuoHa nocsehenoct. JloOujeHu
pe3ynTaTH TOKa3yjy /Ja WHOBAaTHBHY KIMMY HE Tpeba IocMaTpaTH Kao CHTYalMoHYy Bapujaliy
KOja He 3aBHCH OJ1 IPYTUX OPTaHU3AINOHUX (aKTopa.

Takole, pesynrati cyrepumly na JIMAEPU UIpajy BaXKHY YIOTY Y CTBapamy M IOIpPKaBamby
VHYTpallllbeT TOBEpeHha M OpraHu3anuoHe mnocBeheHOCTH. YHyTpalllbe — IOBEpeHe U
OpraHu3anyoHa MOcBeheHOCT HIEHTU(PHUKOBAHH CYy Kao KOMIUIEMEHTapHH IOCPEIHUIN KOjH
JOJIaTHO javajy ofHoc u3mely nuaepcTBa, MHOBAaTWBHE KIMME W WHOBAaTHBHOI IOHAIIamka.
VY1BpheHo je na moBepeme y MEHallepe y BEIMKOj] MepH 3aBUCH O] TIOHAIamka MEHalepa, [ITo
CyTepHIIe Jia je IOBEepemhe KIbYIHH KOHIIENT CaBpEMEHOT TuAepcTBa. JInaepn Koju ycrocTaBbajy
JojalHe W OpWKHE OJIHOCE MOTY NOO0OJBIIATH TOBEPEHEe Y OpraHu3alyje, HCTOBPEMEHO
cTBapajyhn okpyXeme Koje MPOMOBHIIIE KpeaTHBHOCT | MOApXaBa HOBe ujeje. JlokasaHo je aa je
opranu3anuona nocseheHocT Takohe BaXkaH MHAMKATOP WHOBATHBHOL MOHANIAKka KA0 M yYWHKA
Ha mociy. Pesdynrati najy jacHy eMITUPHjCKY IOJPIIKY 3HA4ajy WHOBATUBHE KIIMME, ald M
OTKpHBA]y HCHY NPHPOJY IMOJUIOKHOCTH YTHIQJy JAPYTrHMX OpraHU3alMoOHuX (akropa, mTO je
HajBaXKHMja UMILTHKAIM]a 32 TCOPH]CKHU Pa3BOj U MPAKTUYHE aKTUBHOCTH Y OpraHu3aliijama.

VY mpouecy aHanuza usMely rpyma, pe3yiratu Cy IOKa3aid Ja HCIUTaHWIM u3 PemyOimukxe
CpOuje mokasyjy CTaTHCTUUKH 3Ha4ajHO BUlIe HUBOE JIumepcTra, Opranusanuone mocsehenoctun
n VlHOBaTHBHE KJIMMeE y OJHOCY Ha MCTHTaHWKe M3 PermyOmuke CrioBeHHje DOK 32 KOHCTPYKTE
YHyTpallmhe TOBepemhe M NHOBAaTHBHO TOHAIIAKE 3HAUajHE pa3inke He mocroje. Ca 003upom n1a
ce TOMEHyTe Pa3IHKe HE MOTY IPHITHCATH KYyITYPOJOIIKOM OKBHPY HHXOBO IIOCTA0jame Ce
MOXE ONpaBAaTH pPa3TUIUTAM cTeneHoM ypehenoctu napymTBa y Pemybmmmm Cpbuju u
Peny6nuitn CrioBeHHjH.

Komucuja nozumugno oyerpyje Hauun npuKaza u mymayerba pe3yimana uCmpa)3cuseara ca
3aKBYUKOM 0d je 00KmMOpPCKa oucepmayuja opuuHanno oeno kanouoama Munana JIeuuha.

VIII OLIEHA HAYHUHA INPUKA3A U TYMAYEIA PE3YJITATA HCTPA/KUBAIbA:
EXCIUIMIMTHO HAaBeCTW IO3MTHBHY WIM HETaTHBHY OLIGHY HAuMHA IIPHKa3a U TyMauema
pe3yliTaTa UCTPaKUBAbA.

HctpaxuBame je 0O0yXBaTWIO BEOMa CJIOXKEH TEOPUjCKH MOJEN 4Huje TeCTHpame je
HOApa3yMeBaJlo aHANIN3y 3HauajHOr Opoja AMPEKTHUX M MHOMPEKTHUX Be3a KOje Cy O3HAaYeHE Kao
cepHjcka M TapajiesiHa MeAujaluja, Ha ce NPEeNJIOKEHH MOJE] MOXKE CMaTpaTH CIOKCHUM
MEJIHjallHj CKUM MOJICIIOM.

Pe3ynrtatu Cy W3JI0KEHU CUCTEMAaTUYHO U NPETJIEAHO, Ca CBUM MOTPEOHUM MoJanuMa y3 Tadese
W CIIMKE KOj€ OJIAKIIaBajy BH3yaJIM3aIMjy pe3ydTaTa M BHUXOBY MHTEpHpeTanyjy. 3akbydlu Cy




apryMEHTOBAHHM M jaCHO je Ja Mpom3miia3e u3 fo0ujeHnx pesynrata. Pesynaratu cy ymopehenu ca
NPETXOAHUM HCTpaKMBamkUMa, a JaTW Cy W Hpemtosn 3a Oyayha uctpakuBamwa, Kao H
UMIUIMKALHje 32 IPAaKTHYHY IPHUMEHY.

TekcT mucepranmje je mpoBepeH y codTBepy 3a ISTEKIH]y IUiarujapusma iThenticate, Koju HUje
MOKAa3a0 3HAYajHO MOyIapame ca IPYyruM U3BOPHMa JIUTEPAType.

Komucuja nozumueno oyerpyje nauun npuxkaza u mymayersa pe3yjimanma uCmpa)3cuseara ca
3aKBYUKOM 0d je 00KmMOpPCKa oucepmayuja opuuHanno oeno kanouoama Munana JIeuuha.

IX KOHAYHA OLEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:
ExcIumnuTHO HaBeCTH lla M AUCEpTalldja jecTe WIN HHUje HaIllcaHa y CKIIaly ca HaBEICHUM
o0pasnokemeM, Kao U Jia U OHA CaJApKH WM HE CaapXW cBe OWTHe enemente. [latu jacHe,
Ipenn3He U KOHIM3HE OroBope Ha 3. U 4. UTame:

1. la n je aucepTanyja HaKMCaHa y CKIIAy ca 00pa3IoKemheM HaBEACHUM y NpHjaBH Teme?

ucepmayuja je nanucana y cknady ca o0pasnoiicersem Ha6eoOeHuM y npujasu meme.

2. Jla m mucepTaryja cagpXKu cBe ONTHE eneMeHTe?

Hucepmavuja cadpicu cee bummne eremenme.

3.1lo wemy je ancepTanyja OpUrHHAIAH JOTPHHOC HAyIN?

OpurvHanan JONPUHOC HAYIM Ce youyaBa y BHIIIE acrekarta. Jlucepranuja je cymupasia oOuMaH
Tperyie]] HajHOBWjEe JUTEparype u3 oOO0NacTH JHIASPCTBA, OpraHm3anuoHe mocseheHocTH,
YHYTpAIILhET [TOBePEHha, MHOBATUBHE KJIMME M MHOBATUBHOI PAJHOT MoHaliama. Ha oBaj HauuH
Mpero3HaTa jeé HEONXOAHOCT 3a jJaCHUM TCOPHjCKMM pasrpaHUYCH-EM IM0jMOBa W yTBpheHa je
norpeda 3a crpoBoljereM CBe0OYXBaTHOTI MCTpaKUBama Koje he caiapkaTh mocmarpame Be3a
n3Mel)y HaBeneHnx (akTopa.

Kipyunu nonpuHoc 0Be AMCEpTalyje OIjleaa ce y JaBamby YCMepemha, TEOPHjCKUX U MPaKTHYHUX,
y CTBapamy WHOBAaTHBHE KIMME U OXpaOpHBamy JHAepa KOMIIAHWja Yy pa3BHjeHUM U
HEepa3BHjeHNM 3eMJbaMa Ja M3rpajie ¥ MOJUTHY Ha joIl Behr HMBO MHOBATHBHO OKPYXEHE KOje
HOACTHYC Pa3MHUIbAKE BaH OKBHpPA, TCHEPHUILE HOBA 3HAMKBa U HIEje, IPOMOBHILIE M CIPOBOIH
HOBe M mobOospmaBa moctojehe mocmoBHe mporece. Jlumepm Takohe Tpeba ma CTUMYTHITY
YHYTpallllbe I[IOBEPEHEe OTBOPCHOM KOMYHHMKALMjOM O CTBapHOM CTamy CTBapd M YKaXy
HIOBEPEH-E CBOJUM 3allOCICHUMA 33 ACNUKaTHE U BaKHE 3a/laTKe y BpeMeHHMa Op3MX IMPOMEHa.
CrBapameM WHOBATHBHOL, IIOBEPJBMBOr M IOCBENEHOT OKpYXKema 3alloCIieHH He camo jaa he
ocTaTH y OpraHm3alvju Kajga nohe go oxpeheme kpuse, Beh he ynmoxuTn MakcumanaH Hamop U
MOKYIIaTH Aa mpoHal)y HOBa pemema koja he momohn ma ce curyarmja mpesasuhe. Ha ocHOBY
MPUKa3aHUX pe3yliTaTra, cMaTpaMo Ja je OBO HCTPaKHBAWmE JONPHUHENO HICHTH(HUKAINjU
MIpa3HUHA y JINTEPaTypH U TTOO0JBIIAKY TEOPHjCKUX M EMIMPH]jCKAX UMIDIMKALH]ja.

Ca aHaJIMTHKO-MATEMAaTHYKOT acrleKTa, JACTa/bHOM aHAIM30M MEPHOT MOJENa Y HCTPaKUBAY
WICHTU(UKOBAHN Cy MOTCHIMjalTHH HEJOCTAIM YMOTPEO/bEHNX MHCTPYMEHATA M HArJAIICHA je
morpeba 3a pa3BojeM HOBHMX WM yHampeheme mocrojehinx wmHCTpyMeHaTa, koju he momohwu
jacHWjeM pasrpaHWueby HABEACHHUX I0jMOBA MPHJINKOM TECTHpAha Pa3IUYUTAX Monena Y
OynyhuM HCTpakuBambUMA.




Komucuja 3axmyuyje 0a oucepmavuja cadpircu cee enemenme OpUZUHAIHO2 HAYYHOZ pada.

4.Koju cy HeoCTaIM JUCepTalyje U KakaB je F)bUXOB YTUIIA] Ha PEe3yaATaT HCTPaXHUBama?

ucepmauyuja Hema GumHux HedOCMamaxa Koju Ou ymuyaiu Ha pe3yamame UCHPA3CUuearsa.

X HPEJJIOT:

Ha OCHOBY HaBCJICHOT, KOMI/ICI/Ija MPEaJIaxXe:

a) J1a ce IOKTOPCKA JucepTanmja NpuxXBaTH, a KAHIWIATY 0100pu 010paHa;

0) ma ce DOKTOpCKaA JucepTalyja BpaTH KaHAWIATy HA JOpany (Za ce JOMyHH OAHOCHO
HU3MEHN);

B) J1a Ce OKTOpCKA qucepTanuja onaouje.

Hosu Cap, 15. 05.2023.
1. np Unuja hocuh, mpodecop emeputyc
, IPEJICEAHUK

2. np Josan ®ununosuh, peoBHU Ipodecop
, YIaH

3. np [Janujena Jlanuh, penosuu mpodecop
, 4JIaH

4. np Jenena hynuOpx, TOIEHT
, 4IaH

5. nap Jlenocasa I'pyouh-Hemmwuh, penosau

npodecop
, MEHTOP

HAIIOMEHA: Yian koMmuCHje KOjH HE JKEIM Ja IOTIHUIIC W3BEIITaj jep ce He Claxke ca
MUIIBeHeM BehHe WiaHOBa KOMHCH]E, Ty)KaH je Ja YHece Y M3BEIITaj 00pa3IoKeme 0JHOCHO
pasiore 300T KOjUX HE JKEJIH Ja TIOTIUIIE U3BEIITaj U J]a UCTH MOTIIHIIIE.




