YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AI 6.

OAKVYJTET TEXHUYKUX HAYKA Y HOBOM CAlY

HU3BEHITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JTUCEPTAIIUJE

MOJAIIM O KOMUCHIH

JlaTyM ¥ opraH KOju je UMECHOBAO KOMHUCH]Y
01.03.2018roxune; peuteme 6p. 012-72/40-20150ekan dakynrera TeXHHYKHX Hayka y HoBom
Cany, Ha npeuior HacraBHo-Hay4HOT Beha.

CactaB KOMHUCHje ca HAa3HaKOM HMMEHa W INpe3WMeHa CBAaKOT YiaHa, 3Bala, HAa3WBa y)Ke HaydHe
00J1acTH 3a K0jy je u3abpaH y 3Bame, 1aTymMa u3bopa y 3Bame M Ha3uB (hakynaTera, YCTAHOBE Y K0jOj
j€ diIaH KOMHUCH] e 3ar0CiIeH:
1. nop Pamo MaxkcumoBuh, pemoBan mpodecop, IIpom3BOIHH U YCIyXXKHH CHCTEMH,
opranusaiuja u meHanMenT, 18.12.2008 pakynreT Texuuukux Hayka, Hosu Capn;
2. np Bojun lllenk, penoru npodecop, Tenekomynukanuje u obpaza cursana, 18.07.2003.
®daxynreT TexHUUKUX Hayka, Hosu Can;
3. np MHrop Miaanenosuh, BaHpemHum mpodecop, MeHaIMEHT H TpERy3eTHHINTBO,
19.11.2013.Exonomcku akynrer, Humr;
4. nap CaaBuna MurtpoBuh, Banpennu mnpodecop, IIpow3BOIHM W YCIY)XHH CHCTEMH,
opranusaiuja u MmeHanmMenT, 27.01.2017 pakynreT TexHuukux Hayka, Hosu Cap;
5. ap Muaan deauh, nouent, MEHTOP, Ksamuter, epexruBHocT 1 Joructuka, 25.11.2013.
®daxynreT TexHUUKUX Hayka, Hosu Can;
6. nap Jeaena Bopouxu, Baapenau npodecop, MEHTOP, IIpon3BomHY 1 yCTy>)KHH CUCTEMH,
opranuzanuja u meHanMeHT, 02.06.2015 pakynreT Texunukux Hayka, Hosu Cap,

MOJAIIA O KAHJMAATY

Nwme, ume jeqHOT poAnTeIha, IIPE3UMe:

3nenka (Tomop) dyauh

Hatym polema, onmTrHa, IpKapa:

19.11.1979.HoBu Cag, Penyoinka Cpouja

Ha3uB dakynrtera, Ha3UB CTYIHjCKOT IIPOTpaMa AWIUIOMCKHX aKaJeMCKHX CTyAHja — MacTep H
CTE€YEHH CTPYYHH HA3UB

IpupoaHo-matemaTuuku ¢akyarer, YuHusep3uter y HoBom Cany; MaremarTnka,
TUTLIOMHPAHU MaTeMaTH4Yap —MaTteMaTnka punancuja; 2004.

lNopuaa ymmca Ha JOKTOPCKE CTYIWj€ W HA3UB CTYH]jCKOT IIPOrpamMa JOKTOPCKHX CTYAHja
2005.,MaaycTpujcKo HHKEeHePCTBO U MeHauMeHT, Mel)yHapoaHu npuBpeHN MeHAIIMEHT
Hasus ¢axynrera, Ha3UB MarucTapcke Tese, HayyHa o0IacT U JaTyM ofOpaHe:

dakyaTeT TEXHHYKHX Hayka, YHuBep3uteT Yy HoBom Cany; CTpaTermjcko ynmpaBibame Kao
dakTop KOHKypeHTHOCTH H cTadwiIHocTH mpeny3eha, HHAyCTPHjCcKO WHKEHEPCTBO H
MeHaMeHT, Marucrap TEeXHHMYKHX Hayka u3 o0Jjactd WHIYCTPHjCKOI HHIKEHEPCTBA M
menapmenTa; 2010.

6.

Hayuna obmacT W3 Koje je CTCUCHO akaJeMCKO 3Bamkbe MarucTpa Hayka: - HHEycTpHjcko

HHKCHECPCTBO M MEHAIMEHT

HACJIOB JIOKTOPCKE JUCEPTALINJE:
PA3BOJ MO/IEJIA 3A OLIEHY HHOBATUBHHUX AKTUBHOCTH
MAJIMX M CPEJIIbUX MTPEJY3ERA




7.
8.
9.

HOPEIJIEJ JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

Jloktopcka muceptanja 3nenke Jyauh mon nacimoBom ,PA3BOJ MOJIEJIA 3A OLIEHY
NHOBATHUBHUX AKTHBHOCTU MAJIUX U CPEABUX IMPEAY3ERA“ je usnoxkerna y 11
nornasiba Ha 213 ctpana. [lomuc kopumihene nuteparype ca 443 HacimoBa HaBeleH je Ha 25
cTpana. JlokTopcka auceprariuja caap:xu 65tadena, 20cnuka u 7 mpusora.

[puka3 ucTpakuBama Koja Cy M3BpIICHA y OKBUPY AWCEPTAIje M pe3yaTaTa, H3JIoxeHu ¢y y 11
MIOTTIABJbA | TO ca ciaenehoM CTpyKTypoM caapikaja:

. YBoa

IIpenmer ucrpaxkuBama

IIpernen crama UCTpaKuBamba

IMotpeba 3a ncTpaxxuBameM

LlusbeBH U XUIOTE3E

Metononoruja ucTpakMBama

OuekuBaHU pPe3yNTaTH, BUXOB 3HA4aj M MOI'yhHOCTH IpUMEHE
Hayunu nonpuHOC HCTpaKUBamba

. InoBaTHBHe akTHBHOCTH y npeay3ehuma

IIpuBpenHa kpeTama Kpo3 UCTOPHUjY
IIpuBpena 3acHOBaHA Ha 3HABY

O MHOBAaTHBHHUM aKTHBHOCTHMA
Bpcte unoBammja

Monenu nHOBaIIHWja

. AHOBaTHMBHOCT €BPOIICKHUX JIp7KaBa

MHOBaTUBHOCT Ha €BPOIICKOM TIIy- IIPOjeKaT YHHja HHOBAIHja
TumnoBu nHOBanWja Ha TpxUIITY EBponicke yHUje
MHOBaNMOHN MHJIEKC EBPOIICKE YHH)E

. KOHKYpeHTHOCT eBPONCKHUX JIpKaBa

W3BemTaj 0 T100aI1HOj KOHKYPEHTHOCTH
KoHKypeHTCKa peIHOCT M MHOBAaLHje

. Maua u cpenma npexyseha

Jedununimja Manux U cpenmux npenyseha y EBporickoj yHuju
Knacudukarmmja npenyseha

3Hauaj ¥ ynora Kojy IMajy MaJla U cpefmba npeayseha
VHOBaTHBHO MOCIOBabE MAJIMX U CPEIbUX npeny3eha

. YBOA y HCTPaKUBAYKH €0 pajaa

WnenTndukanyja kJbyqdHUX (pakTopa 3a HCTPAKUBAE U KPEUPakhe MOJIENa 3a OLEHY HHOBATHBHUX
AKTUBHOCTH 0a3MpaHUX Ha CEKyHIapHUM H3BOpHMa MojaTaKa

IMepcnextuse npenyseha mo BCL moxeny

HcTpaxuBame U pe3yJITATH HCTPAKMBaHkha

Juckycuja pesyarata

3ak/pyYak M MPaBIH Aa/bUX HCTPAKABAHA

10. IMpuio3u

11. JlurepaTtypa

V

BPEJHOBAILE OJEAVWHMX JIEJIOBA JOKTOPCKE JTMCEPTALINJE:

IIpe mpBor mornasiba, y AMCEPTallMjH Cy HaBEJCHU IOIMCH clIuKa W Tabena Ha Tpu crpaHe. Takobe,
HaBEJICHU je W II0jMOBHHUK, Ha TPH CTpaHe, KOj! MPEACTaBJba KOPHUCHE HH(pOpMANHje 3a YUTA0LA.

Y mpBOoM moOrjaBby Cy OOpa3IOXKEHH NPEAMET HCTPaXKHBamba M IIPErie] CTama HCTpaKuBama. Y
npuBpenu Boaehmx m pa3BHjeHHMX 3eMajba CBETa NMPUCYTHO jeé BEIMKO MHTEPECOBAE 3a MHOBAILUjE U




crpoBol)el-e MHOBATHBHUX aKTHBHOCTH y mHpexy3ehmMa ca mmipeM mTo OOJbeT MocioBama Hpexyseha.
MebhyTtum, HeoBOJbHA MaXxmba ce mocBehyje Mepemy U OLIeHH CPOBOlerha NHOBATHBHUX AKTHBHOCTH Y
npenysehuma. YBUIOM Yy HajHOBHjy JHUTEpaTypy, HOLIUIO C€ IO 3aK/bydyka Ja Cy JIOCaualliba
UCTpaKMBamka U3 OBE 00JACTU OTPaHUUYCHOT KapakTepa, IToceOHO y 3eMibaMa y pa3Bojy. Dokyc BehnHe
UCTpaXKMBamka DPEJICBAHTHUX 3a JOKTOPCKY ANCEpTalHjy je Ha (PUHAHCHjCKMM aclleKTHMa II0CIOBama
npenyseha, a BehmHa mcTpaxuBama je CIPOBEICHO y pa3BHjEeHHM Op)kaBama. laxohe, Ha moapydjy
Penybmuke CpOuje mcTpakMBamke OBAKBOT THIIA CE€ YIIIABHOM CIPOBOJAE Ca IUJBEM JAa C€ IPUKAXKY
uH(popManyje o 6pojy MHOBAIMja U BPCTH CIPOBEICHUX WHOBATHBHHMX aKTHBHOCTH y mpeny3chuma amu
HE W O BPETHOBAKY CIPOBEICHUX MHOBATHBHUX aKTHBHOCTH M OIICHU BUXOBUX edekara. Y oBOM aemy
pazna cy HpejcTaBibeHE NMoTpede 3a HCTPaXKUBAKBEM, KOje Cy NIPOUCTEKIIC U3 aHaIN3e TPEHYTHOT CTamba y
obmacti u mocTojehmx TpeHmoBa y CBeTy M y Hamioj ApkaBu. Ilocienmsux roawHa KOx Hac, a y
pa3BHjeHHM Jp’KaBaMa jOII Of paHHje, IPHCYTaH je IpHTHcak Ha mpemy3eha nma yBome mMHOBamuje u
WHOBaTHBHE aKTHBHOCTH Y CBOj€ IOCIIOBAam€, CBE TO Yy IWbY IoBehaHe epeKTHBHOCTH, e(UKaCHOCTH,
panoHanHujer Kopumhema pecypca, OdyBama JKHBOTHE CpeIMHE M OOJber M JAKIIeT YIpaBlbamba
npexnysehem. M3 Tor pasnora, nocroju morpeda ga mpeayseha oreHe cBoje IMOCIOBaEkE U ONAKIIAjy TO Y3
nomoh anexBaTHOT Mojena. OcKyaHa HCTpaXkMBama y o0JacTH MHOBALMja Ha MOJPYYjy Hallle Ip)KaBe U
permoHa, HHCY Jala 3a 3HAYajHHje pe3ydaTaTe y TMOriexy TEOPHjCKUX TOCTaBKM M HadMHA
(yHKIIMOHKCAaka Mepemha edekaTa CIPOBEICHUX MHOBATHBHUX aKTUBHOCTH Y Ipeny3ehnma u mpuMeHu
HeKor mMojena. Mozen ypaBHoTexeHe Tabnuie pesyiarara — BCI] (Balanced Scorecardjonen npukasyje
na (QUHAHCHjCKA TEPCICKTHBA HUje MOBOJbHA (HUTH MOXKE OWTH jeMMHU KpuUTepHjym) aa Ou mpenysehe
YCIENITHO CIPOBOJIIO HHOBAaTUBHE AaKTUBHOCTH y CBOM IIOCIOBamy. Ha ocHOBY oBora, 3axjbydyje ce aa
MIOCTOjM BENHMKM ITIPOCTOP 3a Jajba HCTpakWBama Ha OBy TeMmy. Crora, y yBOJHOM Jely je jacHO
nedurECaH mpoOieM, MpeAMeT M IMJBEBH JOKTOPCKE AMCEpTaldje, jaCHO je MOCTaBJbeHA OCHOBHA U
nomohHe Xxumorese. YBOAHM €0 IOKTOPCKE JAWCEPTALMje CaApXKH U ONUCAHY METOJOJIOTH)Y
UCTpaXXKMBama, OYCKUBAaHE pe3ynTare M cKpaheHW mperyie] CTPYKType MOKTOPCKE IHCcepTalnuje ca
KpaTKUM OIMCOM CBUX TJIABHUX HOTJIaBJba.

VY Apyrom moriaBiby je KaHAWAAT yKa3ao Ha HAjBaKHHja MPUBPEIHA KPETama y MPETXOJHOM HEPHONY,
3aTUM Ha HEOIXOIHE YCJIOBE KOje TPXKHUINTE 3aXTeBa, YCIOBE TIe je (OKyC Ha 3Hamy; UCTAKHYT je U
3HA4aj WHOBaIWja y mocioBamy mperxyseha. [Ipukaszamm cy mwbeBH koje je EBpomcka kommcuja
NOCTaBUJIa Yy HApeTHOM IIEPHOIY, 3aTUM Cy IpHKa3aHe Mepe Kojuma Tpeba na ce onakmia npaheme
npuMeHe ctpareruje EBpona 2020,ko0ja ¥Ma 3a UJb Ja MOBEXe pa3He 00JACTH: MaMeTaH PacT - pa3Boj
MpUBpeNa, MOACTUIIAEe HHOBAIIN]a; ONPKUBH PaCT - TIOACTUIAEe KOHKYPEHTHOCTH U UHKITY3UBHH PacT-
CMambCHE CHPOMAIITBA U 00JbY COLMjaNTHY MOJHUTHKY. AyTOp je TocebaH Hariacak aao Ha AehUHHIH]Y
MHOBAaTUBHUX aKTHUBHOCTH, Ka0 M KOj€ BPCT€ MHOBATUBHHX aKTHBHOCTH Toctoje. JeduHunmje Bpcra
HMHOBaIlMja KOje ce HaBOJIE Y JINTEPATypH Cy Takolje IeTajbHO OICaHe y OBOM IIOTJIABJbY; IPEICTABIbCHE
Cy W paznuyuTe KiacuduKanyje HHOBaIHja, IpeMa pa3IMIuTHM KpUTEpHjyMIMa U aytopuma. Takohe, y
OBOM IIOTJIaBJbY JAAT j€ MPHKa3 MOJeNIa HHOBAIlHja.

VY Ttpehem moriaemy je maT mpuka3 3Ha4yaja MHOBAaIMja 3a MOCIOBame mpexyseha Ha TepuTopHjn
EBponicke yHnwuje. Ilomohy 6Gaze EBpocrara Mmoryhe je ymopeauTH pasinuuuTe NpUBpENE HO IHUTAbY
nHOBaTUBHOCTHU. McTpakmBame Koje je cmposena EBporicka komucnuja je oOyxBarmno 28 wranuma EY
amu u lIBajuapcky u CAJl. AHanusupaHu mojanu u3 0asze KopuiheHe 3a OBO IIOIJIABJBE JOKTOPATA
npyxajy MH(pOpMaIje O BPCTH CIPOBEIACHUX WHOBallMja, KaKaB je HUXOB YTHI@] Ha IIOCIOBAE
npenyseha, orpannuema ca kojuMa ce npexyseha cycpehy, Bpctu nmoxpmke koja mpexyseha nobujajy 3a
cripoBol)erbe MHOBAaTUBHMX AaKTHBHOCTH. AyTOp je 1ao TabemapHM CyMapHH MpHKa3 CIPOBEACHUX
MHOBAaTUBHHUX aKkTUBHOCTH y mpexy3ehuma EY mo npxaBama. Takole, y oBOM MOrnaBiby OIHCaH je
MeXaHHM3aM 3a OIleHy M KOMIIAPATHBHY aHAIN3y WHOBAIlMOHUX Iep(OpMAHCH 3eMalba WIAHWLA U
HpUIPYXEHNX 3eMasba - MIHoBammonu nHaeke EBponcke yHuje, koju 06jaBibyje EBporncka komucnja kao
TOMVIIY aHAM3y O MHOBATHBHOCTH JpkaBa. OBaj MHCTpyMeHT omoryhaBa mpaheme crpoBohema
MHOBaIWja, HajBaXkHH]jeT (hakTopa crpaTeruje Espoma 2020.

VY OKBHpY YeTBPTOI MOIJIABJbA, AePUHUCAH je 10jaM KOHKYPEHTHOCTH. JleTaJbHO je ONMCcaH W3BEIITa]
CBeTCKOr eKOHOMCKOT (hopyMa O T100alHOj KOHKYPEHTHOCTH, KOjU IIPEACTaBba KIbydHE (hakrope
KOHKYPEHTHOCTH U TIpuKasyje MelycoOHe Bese koje oxpeljyjy eKOHOMCKM pacT M HHBO HAIpeaka HEKe
Jp’KaBe y CalallllbOCTH allk Jaje W npeasubama, CMEpHHIE 3a HapenHH nepuoa. OmucaHu cy cTyOOBH
KOHKYPEHTHOCTH, KOjU Cy TPYyNHCaHH y TPH Tpylle y CKiay ca IIaBHAM (ha3aMa pas3Boja. OCHOBHH
¢axtopy, ¢a3za epuxacHocTH U (aza mHOBarMja. HaBeneH je u nmpuka3 paHrupama mo aucTu CBeTckor




exoHoMcKor (opyma Pemybnmke Cpbuje u apkaBa U3 OKpyKema 3a JeCeTOroAnIImBY mepuoa. Takobe,
Jat je u mpuka3 3a Pemybnuky CioBauky jep Ze0 OBe JOKTOPCKE IHCEpTalyje Aaje KOMIIapaTHBHH
IpHKa3 pe3yNiTaTa UCTpaKHBamba CIIPOBEACHOr Ha Teputopuju PemyGnmke CpOuje amu M TepUTOpHUjH
Peny6nuke CrnoBauke. AyTop je y OBOM IIOIIaBJby NPHKAa3ao0 Be3y KOHKYPEHTCKE NPEIHOCTH H
WHOBAIHja.

Ilero moriaBibe canapxku AebuHHIN]y Mamux u cpelmux mpeayseha (MCII) y Espomckoj yHujH,
Penyomumu Crnosauxoj u Pemybmumm Cp6uju. HaBenena je xmacuduxanuja npexyseha u npencraBbeHn
Cy KpUTEPHjyMH MO KOjuMa ce yTBplhyje mpHmagaHocT ojapeleHoj rpymu Manumx u cpeamux mpenyseha.
AyTop je HaBeo JeTabaH ONMUC U Jao TabenapHu npukas 6poja MCII y Penyonuru Cpouju u PenyOmunu
CroBayKoj, CTOITy ONICTaHKa M OCTBapeHU Npodut npeayseha. Y3 npukas cHara, c1aboCcT, MPeTHHU alH |
MoryhHocTH ca kojuma ce cycpehy mpenyseha y P. Cpouju u P. CnoBaukoj, ayTop je AeTajbHO OIMHCA0
3HA4aj U yJIOTy KOjy UMajy Majla M cpefma npenyseha 3a pa3Boj pernoHa u apkaBa. Y paHHjeM IEPUOTY
cy npenyseha mpumemMBana NPHUHLMI 3aTBOPEHHUX HHOBAlMja, JOK MOCIEABUX TOJWHA Ipenase Ha
MOJIeJ OTBOpeHHX MHoBanuja. Takole je maT y OBOM IMOTIaBJbY MpUKa3 MoJiea 3aTBOPCHUX HHOBAIH]a,
Ka0 U OTBOPCHUX MHOBAIH]a.

IlecTo moryaBibe ce GoKycHpa Ha UACHTH(DUKAIN]Y KJbYIHHX (PaKTOpa KOjH YTUIY Ha Pa3BOj MOJena 3a
OLICHY MHOBAaTHBHUX aKTHBHOCTH MaJHMX M CpeABHX npenyseha, xoju ce Oasmpa Ha mpurnumy BCL]
MoOzeNna, W TOKa3aTeJbMa KapaKTepUCTHYHHM 32 HHOBAalMjeé W HWHOBAaTHBHE aKTHBHOCTHU
kapakrepuctiuaanM 3a MCII u cnennuaHoCTH TOCoBama mpeays3eha, y Koje cramajy Ap:kaBe yMEepeHu
uHOBaTOpH. CXOTHO YHE-CHHUITH JIa, YCICIIHO Ipeny3ehiec He 3aBUCH CaMO O] eKCTePHUX (haKTopa, Hero 3
Ba)XHU U MHTEPHU (PaKTOPH, ayTOp Y OBOM TIOTIABIbY JAe(UHHUIIE U MPECTaBIba MEPCIEKTHRE Mpery3eha
no BCI] moneny noHaoco0: GpUHAHCHjCKY NMEPCIEKTHRY, IEPCHCKTUBY KYIIIH, IEPCICKTUBY YHYTPAIIHH
MpoIecH W TIEePCIeKTUBY WHOBaIyje, ydeme W paszBoj. OBaj mojen omoryhaBa 0oJbe TOCIIOBame
npeny3eha u Gosbe TIaHMpame HETOBHX AaKTHBHOCTH, a y3 oapelheHe Mommdukamuje OBOT MOJENa,
Moryhe ra je KOpUCTHTH y CBHM mpeay3ehinMa, HE3aBHCHO OJ MPUBPEAHE rpaHe W jaenaTHoctH. Crora,
BCII mozen objenumbyje CBe TepCreKTUBe Y peay3ely u 'y ceOu caapiku cBe MOTpeOHE eleMeHTe a Ou
ce 0OWO TIPHKa3 CBUX JUMCH3Hja, KBaIUTETa, (PMHAHCH]a, 32I0BOJBCTBA KyMalla U 3al0CICHHUX.

Y ceaMOM MOrJaB/by KaHIUIAT NETAJbHO HHTEPIIPETHpa pPE3yNTaTe CIPOBEACHOI HCTPaKMBama Ha
teputopuju Pemyonmuke CpbOuje u PemyOmnke Crnosauxe. IIpnkasaHo je CIIpOBEAEHO EKCILIOPATOPHO
HCTpaXHBame Aa OM ce JoOHMO yBUA y TPEHYTHO cTame mnpuBpene PemyOmmke CpOuje mo muramy
MHOBallMja; NpHKa3aHa je TPEHyTHa CHUTyalWje y HOAPYdYjy HPHMEHEe HHOBATHBHUX AKTHBHOCTH H Y
MOJPYYjy BUXOBE TIPUMEHE Y yIpaBibaky mpeny3ehuma koja nociyjy Ha Teputopuju Pemyonuke Cpbuje
u Perry6mmke CroBadke jep je jemaH of MUJBEBA pajia YIOpeaHa aHAIM3a MalUX U cpelmbux nperyseha mo
NHUTaky CIPOBOhEHa MHOBATMBHUX AKTHBHOCTH.. [TaBHM LMJb MCTPa)XKHBamba je NPOBEPa BAIHIHOCTH
moaudurosanor BCL] Mozxena u mpoBepa HmeroBe IPIMEHJBUBOCTU 3a Tpahelke U OIeHy MHOBATHBHUX
aKTHBHOCTH MalX U cpemmux npexayseha. IIpeactaBmena je momasHa xumoresa: HO - mpumeHsbHBOCT
BCII moznena y ManuMm u cpeamuM npeaysehnma y Penyonuim Cp6uju u Penmyomumnm CroBaukoj. Jla 6u
ce JOCTHTao INIaBHU LI MOTPEOHO je a Oy1y HCIyeHH cieichy ycioBU 1 MOTBpleHe MIilK OMOBPTHYTE
npukasaHe 3aBucHOCTH Meby dakropuma, koju cy kiacudukoBaHu y detupu nepcrektuse 1mo BCI]
Mozeny. [Tomohue xunorese cy: Hla -mocroju no3utusHa 3aBucHocT n3mely nepcnexruse bCLI monena
unosayuja u yyerba W IEPCUEKTUBE yHympauirbu npoyecr, H16 — mocToju mo3uTHBHA 3aBUCHOCT n3Mely
nepcnextuse BCL] monena unosayuja u yuera n punancujcke nepcnexkmuge, Hliy — moctoju mosurusHa
3aBucHocT u3Mmehy nepcnekruse BCL] monena unosayuja u yuerna w nepcnekmuge xkynyu; H2a —ocroju
no3utHBHa 3aBUcHOCT m3mehy mnepcnekrtuBe BCLl Momena ywympawru npoyecu W nepcnekmuge
@unancuja; H26 — mocToju mo3uTHBHA 3aBUCHOCT m3Mmeljy mepcnektuBe BCI] Momena ymympawrou
npoyecu M nepcnekmuse Kynyu. AyTop je JeTaJbHO OIMHUCA0 YIUTHHK Ha OCHOBY KOjeT je MCTPaKUBAame
CIIPOBE/ICHO U J]a0 IPHKA3 ACCKPUNTHUBHE CTaTHUCTHKE. [10CTaBIbEH je XUIMOTETHYKH MOJIENT Ha OCHOBY
TEOpHjCKE TOJIOTe M ofadpaHe Cy er3oreHe NPOMEHJbMBE. (PMHAHCHjCKA MEPCIEKTHBA M NEPCICKTUBA
KyIIHX, JOK ITOCMaTpaHe MEePCIEKTHBE HHOBALMje, YUCHE W Pa3Boj M YHYTDIIH HPOIECH CY €HIIOTeHEe
npomensbuBe. Ciiean NMpHUKa3 U3BPIICHE NPOBEPE MOY3IaHOCTH M BAINIHOCTH Pe3yNTaTa NCTPaKHBamba,
Jjep BaIMIHOCT INpHKa3yje a JIM pe3ylTaTd 3aucTa TOBOPE O OHOM IITO ce HCTpaxyje. AHaim3a je
IoKasana Ja y30pak MMa OAToBapajyhy moy3maHocT, a momohy koH(HMaTopcke (akTOpcke aHaIH3e
(IdA) nokaszana je BaTUIHOCT. 3a moTpede OBOI HCTpaXkKKMBarmba KopuitheH je nmporpamcku nmaker AMOC.
I[To mpexcTaBbeHOM M ieTasbHO onmcaHoM LIDA Mozenmy oBOT HCTpakMBama, IPUCTYIIBEHO je M3paiu
crpykrypannor mojena jemHaumHa (CEM), koju y cebu oOjenumbyje CBE MOMATKE BHIIECTPYKE




perpecuone ananuse, (akropcke anamuze m AHOBE u koju ce Moke CTaTHCTHYKH BpPEIHOBATH.
VY1BpljeHn cy MHTEH3UTETH Mel)y3aBHCHUX YTHIIaja MOCMaTpPaHUX BapHjaldiu, MpHKa3aHU cy OpojuaHUM
BPEHOCTHMA M aJIeKBaTHHUM JIMjarpaMoM Mojena. JletaJbHO je mpHuka3aHa 3aBHCHOCT u3Mely dunancuja
U YHYTpalINX Mpolieca, Ka0 W Be3a WHOBAalWja, ydelka U pa3Boja ca YHYTPIIBUM IpOIEcCHMa, U
JlOKa3aHe Cy 3aBHUCHOCTH IOJa3HMX XHUIIOTE3a IIOCTaBI-EHHX HAa OCHOBY TeopHjcke mnommore: Hla -
MIOCTOjM MO3UTHBHA 3aBUCHOCT m3Mel)y mepcnexruse BCL] Mozena nHOBanMja U y4ema M HEPCICKTHBE
yHyTpausu npouecu (je norephena); H16 — mocroju nozutuBHa 3aBucHocT n3mely nepcrnexruse BCL]
MoJesa HHOBaIMja U y4erwa U (HHAHCHjCKe MepclekTuBe (Huje moTephena); Hl — moctoju mo3uruBHa
3aBucHocT m3Mel)y mepcrmextuBe BCL| Monena wuHOBanMja M ydema M HepCHeKTHBe Kymiu (je
notephena); H2a — mocroju mosutiBHa 3aBHCHOCT u3Melhy mepcrmextuBe BCLl Mozmena yHyTpaiumu
npouecH U nepcrnexTuBe ¢uHaHcuja (je morBphena); H26 — moctoju mo3uTHBHA 3aBHUCHOCT n3Mely
nepcnextiBe BCL] Mozena yHyTpalimby OporiecH U nepcrektuse Kynuu (je motsphena). Ha ocHOBY oBHX
pesyirara ce MoXKe MOTBPIUTH U M0JIa3Ha U OCHOBHA xunoresa aa je bCI Monen npuMeHmBHB 3a OLCHY
npahesse HHOBaTUBHUX akTHBHOCTH MCII.

VY OKBHpPY 0CMOT MOTJIaB/ba KaHUAT JICTAJbHO HHTEPIPETUPA PE3yiITaTe NCTPAKUBaba. AyTOp yKasyje
Ha (ase MCTPaXMBAUKOT paja M pe3yirare KOju Cy AOBENM A0 IpHXBaTamba OCHOBHE M NMOMONMHHX
XHIOTe3a JOKTOpcKe qucepranuje. Victpakenu cy onxocn usMel)y nedunucannx Bapujadnu u yrepheHe
cy Bese mMely Bux.

VY neBeTOM MOIJIAB/bY Cy IPEICTaBJbCHA 3aKJbyYHA pa3MaTpama H OlemeHa je mpuMeHsbHBOCT BCL]
MoJieTla U Y MaJIuM | cpeamuM npexysehuma y Pemy6mimu Cpouju u 'y Peryomuimu CrnoBaukoj. Takohe y
OBOM IIOIJIaBJbY JaTe Cy CMEPHHIE 3a Jajbe NpaBlie NCTPAXKMBama, Kojea OM Moria Jja ce CHpOBELy Y
MCII.

JeceTo moryiaB/be caapXu MPWIOTE OBE MUCEPTallje W HCTpakmBama. JlaT je mpuka3 pesynrara 3a
IH®A u CEM wmopen. Taxohe, mpukasaH je U YHUTHHUK 10 KOME je CIPOBEICHO HCTPAKUBAKHE HA
teputopuju Penyouke Cpbuje n Penyonuke CroBauke, alnu W JHCTa ckpalieHWIa, U3pas3a, akpoHHUMa U
Hajuemrhe xopumheHNX MeTo[a IPOIICHE.

JemanaecTo moryiaB/be CanpXKHM NONHC LHTHPaHe W KopumiheHe Hay4yHe W CTpy4YHE JIUTEpaType.
Komucuja koHcTaTyje Ja ce KOHCYIATOBaHmEM 3aJ0BOJbaBajylier Opoja peNeBaHTHUX JHTEPATYPHHUX
n3BOpa HaMehe 3akJbydak O OY3/IaHOCTH 3aKJbydaKa U3JI0KEHUX Y IUCEPTAIIHjH.

VI CIIHCAK HAYYHUX U CTPYUYHHUX PAJTOBA KOJHU CY OBJAB/BEHH NJIN
IIPUXBAREHU 3A OBJAB/BUBAILE HA OCHOBY PE3VJIITATA HCTPAXKUBAIbLA Y
OKBHPY PAJIA HA TOKTOPCKOJ JUCEPTAIIUIN

— ynuh 3., dynuh b., (2017).3na4aj nHoBauuja ¥ WHGOPMAIMOHO KOMYHHKAIMOHUX TEXHOJIOTHja Y
nocroBamy npeny3eha y epu murutanHe ekoHomuje, 22. IHTepHanuoHanHu HaydHu ckym, CM 2017,
maj 2017,Cy6oruma-ITanuh, Exonomcku ¢akynrer y Cy6oruiy, Yuusepsurer y Hosom Cany, ctp.
54-62, ISBN 978-86-7233-362-863)

— Nymuh 3., lBujuh M., (2017). Development of small and medium-sizetrgmises in the Republic ¢
Serbia and Republic of Croatia, Obrazovanje za peihiStvo — E4E: znanstvenos strucasopis 0
obrazovanju za poduzetnistvo, god. 7, 2017, 1, &sity College of Economics, Enterpreneurship
Managment Nikola Subic Zrinski, 201@rp. 129-141, ISSN 1849-784533)

— Jymuh 3., Mupkosuh B., (2016).Providing of stability funding as a prerequisite tbe developmen
of small and middle enterprises. Proceedings ofiikernational scientific conference “Employme
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— Jymuh 3., Mupkosuh B., [lyauh B., (2016). An important determinant of the sucagfssinovations —
the commercialization of innovations. Proceedinfghe International Conference: Contempor
issues in economics, business and managment, yFafuticonomics, University of Kragujevaerp.
21-27, ISBN 978-86-6091-070-833)
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Oymuh 3., Jynuh B., (2016).YTuiaj nadgopManuoHuX TEXHOJIOTHja HA Maja W Cpelba mpenyseha u
BUXOBO TocinoBame, 21. Unrepraimonanau Hayunu ckym, CM 2016, maj 2016Cy6oruna-Ilamuh,
Exonomcku ¢axynrer y Cyborunm, Yuusepsuter y HoBom Cany, ctp. 925-933, ISBN 978-86-7233
356-5 M63)
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Cy6otuna-Ilamuh, Exonomcku ¢axynrer y Cybornnu, YruBep3urer y Hoom Cany, ctp. 939-946,
ISBN 978-86-7233-352-T™63)
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VI SAK/bYYIIHU OJHOCHO PE3YJITATHU HCTPAKUBAIbBA

[pernenom NOKTOpCKE MUCEpTalMje jaCHO Ce yodaBa Ja OHA CAJIP)KH CHCTEMATH30BaHY HCTPaXUBAYKy
rpalyy, mro je omoryhuio ayropy ja, y3 IpiuMeHy OAroBapajyinx HHCTpyMeHaTa, METOJa HaAy4HOT paja
pacroOKMBUX M3BOpa (UTeparype W NPHUKYIUBCHHX I[OJaTaka Ha OCHOBY KPEHPaHOT YIUTHHKA,
nHdopManmja u3 npemyseha koje mociyjy Ha Teputopuju PemyGiune CpbOuje u Peny6iuke CioBauke),
neduHAUIIE MOjeAMHAYHe W OINIITE 3aKJbydKe, MOTYNHOCTH M TpaBIe Aajker pa3Boja MOAENA 3a OICHY
MHOBaTHBHUX aKTHBHOCTH MaJIMX U CpeIibuX mpeayseha.

OCHOBHH pe3yJITaTh 0BE JIOKTOPCKE AUCEpPTAIHje Cy ciaenehu:

(1) UctpaxeH je yTullaj MHOBalWja M MHOBAaTHBHHX aKTHBHOCTH Ha mepdopmance mpenyseha mo BCI]
Mozeny. [Ipuka3ane cy HajBakHHje IepdopMaHce IO OBOM MOJEITy, FhHXOBE 3aBUCHOCTH U Be3a Koje Tpaje
KOHCTPYKTH, aJI HCTO TaKO Cy NPHUKa3aHH U MO3UTUBHU e(eKTH Mepermha nHoBanuja. Takohe, nucrpaxkena je
CUTyaIfja Mo TMHUTamby CIpoBolela MHOBATHBHUX aKTHBHOCTH Ha Teputopuju Pemybmuxe CpOuje u
Penybnmke CnoBauke, aHaTH3HPaHEe CIMYHOCTH y MAJIUM H CPEeIHBHM Ipery3ehnma, 0THOCHO aHaNMM3UpaH
je yruuaj Oapujepa 3a umiuieMeHTanujy mMoaudukosanor bCLl mMonena u u3BojeHH KbY4HH (DaKTOPH,
KOjH yTHYy Ha OI[CHy HHOBATHBHMX aKTHBHOCTH Y MAJIUM U CpemuM npexy3ehnma.

(2) dat je mompuHOC Hay4yHO] M CTPY4YHO] jaBHOCTH Kpo3 HOBe MH(pOpMauuje, Koje MOTY MPeACTaBIbATH
KBaJINTETHE IIOJUIOTE NajbeéM Pa3BOjy MOJENA 3a OLCHY WHOBATUBHHUX AKTUBHOCTH MAaJMX H CPEIHBHX
npexyseha.

(3) OpuruHaIHOCT OBOTI' HCTPaXHBama OINeqa e y HEIOCTATKYy HCTPaKMBamba CIMYHOI KapakTepa Ha
npocropy Pemy6unke CpOuje, anu 1 y mmpeM KOHTEKCTY, jep HUCY poHal)eHn U3BOPH O UCTPaKMBamBUMA,
Koja cy o0yxBaThiIa KoMMapanujy ca npegyzehnma y Pemy6mumu CnoBadkoj, HCTakie ce CIMYOCTH alH H
MOTEHIHjaTHE Pa3JIMKe MOCI0Bamba MAINX U CPelbuX npeny3eha Ha Teputopuju EY u Ban me, 6apujepe 3a
nmIieMenTanijy Mmoauduxosanor bCIL[ Monena 3a oeHy WHOBAaTUBHHUX aKTHBHOCTH W BUXOB YTHIA] Ha
neppopmance npeayseha.

WNmajyhu y Bunmy mperxomHo HaBexeHo, Kommucuja cmarpa na je kanaupaTr 3aeHka ynuh ycmemrHo
peann3oBaia IUIAHMpaHA HCTPaKUBama, OOpagmwia ITOKTOPCKY NHUCEPTANHjy, OCTBapWiIa IOCTAaBJHCHE
IIUBEBE U J1aJla OPUTUHATAH HAyIHU JONPUHOC Pa3BOjy MOJENA 3a OIIeHY HHOBATHBHUX aKTUBHOCTH MaJIUX
u cpemmux mperxyseha, OJHOCHO HWHAYCTPHjCKOT HHXXEHEPCTBA U HHKEHEPCKOI MEHAIIMEHTa, Kao
OCHOBHOT NOZPYYja HCTPAKUBAMKA.

VIl OLHEHA HAYUHA INPUKA3A U TYMAUYEIBA PE3YJITATA HCTPA’KUBAIbA
Pesynratn noOWjeHM WCTpaXWBamkeM Cy Y MHCAaHOM TEKCTy OKTOPCKE IUCepTalHje MpUKazaHH,
aHAM3UPAHN U TYMAayeHH TMPUMEHOM DPEJICBAHTHUX CTATHCTUUKHX METOJa MPUKYIUbamka, MPHUKa3WBamba,
o0paje ¥ aHaIH3e KBAHTHTATHBHHX IOJaTaKa M MPUMEHOM padyyHapcKor mporpamMckor makera AMOC, 3a
notpede onpehuBama Meljy3aBUCHHX yTHIaja mocMaTpaHux dakTopa. 11300p HaBeJeHUX MEeTo/Ia ¥ HAYMHA
BUXO0BE IIPUMEHE j€, Y MOTIIYHOCTH, puiaroheH Kapaktepy IpodiaeMa Koju Cy y TUCepTalHj! pelIaBaHH.

Haxkon ananuse M3Benitaja o mogymapHoOCTH (IpoBepa JOKTOpCKe aucepTauuje y codraepy , i Thenticate")
YJIAHOBH KOMHCH]j€ Cy YTBPAWIM Jla He IOCTOjH MOKJIAName TeKCTa U3 JOKTOPCKE JUCepTanHje ca APYTuM
TEKCTOBMMA, I1a CE Ha OBaj HAYMH OTKJIakha CyMba Ha IIardjapmsaM. KoMucuja Io3UTHBHO OIelkYje HA9nH
IpYKa3a U TyMadermha pe3ylITaTa HCTPAKUBAIbA.

IX KOHAYHA OLIEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

ExcruIuTHO HaBECTH Jja I JUCEpTalija jecTe WK HYje HalHNCaHa Y CKIaay ca HaBEACHUM
o0pa3nokemeM, Kao U Ja JIM OHA CaAp:KU WK HE CaApKU CBE OUTHE eneMeHTe. [laT jacHe, MpeIu3He U
KOHIIM3HE oroBope Ha 3.1 4. mirame:

1.  Jlanu je mucepTanuja HaIMcaHa y CKJIaLy ca 00pa3loKemheM HaBeICHUM Y NPHjaBH TeMe
Jucepranuja je HaKMCcaHA y CKJIAAY ca 00pa3JloKeHeM HABEJACHHM Yy NIPHjaBH TeMe.
2. Jla mu nucepranja caapikKu cBe OUTHE eIEMEHTE

JlokTopcka AucepTanMja CBOjUM HACJIOBOM, Ca/Ap:KajeM, pe3yTAaTHMAa HCTPAKABAKHLA U HAYHHOM
TyMadema THX pe3yJITaTa caJIp:Ku cBe OUTHE eJleMeHTe, KOjU ce 3aXTeBajy 3a pajoBe 0BaKBe BpPCTe.

3.  Ilo uemy je qucepranyja OpUTHHAIAH JOTPHHOC HAYITH

Pasmarpajyhu nmoktopcky mucepranujy kaHmunmata 3aeske Jymuh, Kommcmja je 3akspydmna na
MIpeACTaB/ba OPUTHHAIAH HAyYHU JONPHHOC ayTopa TEOPHjU U IIPAKCH O YTHIajuMa HHOBANMja Ha Masla U
cpenma mpeayseha, a y mmpeM KOHTEKCTY pa3BOjy HaydHe o0JIacTH MHAYCTPHjCKOT HHXEHEPCTBA U
HHKEHEPCKOT MEHAIMEHTa, jep Cy HCTPaKUBABEM OCTBApeHH cieAchr IbeBH: NPOIINpEeHa Cy
TEOpHjCKa M MPaKTHYHA Ca3Hama O YTHIAjy PyKOBOAMOIA HAjBHIIET HMBOA HA yBOleme MHOBaIMja U




crnpoBol)eme nHOBaTUBHKX akTHBHOCTH y MCII, K0ju ce 0gHOCE Ha yCHENIHOCT MOCIoBama npexyscha Ha
TPXKHUINTY ¥ MPHUCYCTBa Oapujepa 3a MMIUIEMEHTAIU]jy HHOBAIM]ja, y3uMajyhu y 003up HHXOB yTHUIA] Ha
nepdopmance npenyseha. McTpakiBameM je UCITUTaHa TPEHYTHA CUTYaldja, y MPUBPEIHOM OKPYKCHY
npxaBe y pa3Bojy Pemybmuke CpoOuje u npkaBe wianuie EY, Penyomuke CrnoBauke. McnymeH je u
NPUMAapHU U CEKyHAApHHU LB MCTPAXUBaKka, HAKOH yTBphUBama Mel)y3aBUCHUX yTHIIaja, H3BPIICHO je
yTBphUBame 3HAUajHOCTH HHOBaIlMja Ha ocTane mepdopmance mperxyseha m Oapujepa 3a HBHUXOBY
HMIIIEMCHTANH]y.

Pa3BujeHn Mozen UCTpakuBamba je OPUTHHAIHH, a UICTOBPEMEHO, TIPECTaBibaja 100py OCHOBY 3a Jajba
uctpaxkxupamwa y MCIL.

4.  Henocramu gucepTaiije ¥ BUXOB YTHI@A] HA PE3yITaT HCTPAKUBAA
JlOKTOpCKa AucepTalMja HeMa Hel0CTATAKA KOjH OM YTHIIAIM HA KOHAYAH Pe3YJITAT HCTPAKHBAA.

X HOPEJJIOL:

Ha ocHOBY yKkyIiHe olleHe AuCepTaIyje, KOMUCH]a peaIaxe:

- Aa ce JOKTOPCKa zmcepTauuja NMpUuXBaTH, a KAHAUIATY 0[{06[)]/1 0)16[)2]—[2.

INOTITMCHU YIAHOBA KOMUCHIJE

np Pago Makcumosuh, peoBHE mpodecop,
IIpou3BOIHY U YCITY’)KHU CUCTEMH, OpTaHU3alfja 1 MEHAIMEHT,
®daxkynrteT TexHUUKNX Hayka, HoBu Can

np Bojun Llenk, penoBau npodecop,
TenekoMyHHKaIMje U 00paaa CUrHana,
®dakynrteT TexHUUKNX Hayka, Hosu Can

1p Urop Mnanenosuh, Banpeau npogecop,
MeHaMeHT U npexy3eTHHITBO, Exornomcku dakynrer, Hum

np CnaBunia Mutposuh, BaHpeaHH TIpodecop,
IIpou3BOIHY U YCITY’)KHU CUCTEMH, OpTaHU3alfja 1 MEHAIMEHT,
®daxkynrteT TexHUUKNX Hayka, HoBu Can

np Munan demuh, nouent, MEHTOP,
KBanuTeT, eheKTHBHOCT U JIOTHCTHKA,
dakynreT TeXHUYKHX Hayka, HoBu Can

np Jenena Boporku, Baupeaau npodecop, MEHTOP,
IIpou3BOIHY U YCITY’)KHU CUCTEMH, OpTaHU3alfja 1 MEHAIIMEHT,
®dakynreT TeXHWUKHUX Hayka, Hou Can

HATIOMEHA: Unan koMHcHje KOjH HE YKeJH Ja MOTIUIIE U3BEIITa] jep ce He Cllake ca MUILbeheM BelinHe YIaHoBa
KOMHMCH]€, Iy>KaH je Ja YHeCe y U3BEIITaj 00pa3IokKemhe 0THOCHO pa3yore 300T KOjUX HE JKEeJHU J1a MOTIHIIE U3BEIITa].




