YHUBEP3UTET Y HOBOM CAY OBPA3AI 6.

HA3UB ®PAKYIITETA ®PAKVJITET TEXHUYKHUX HAYKA

MN3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALUJE
-00aBe3HAa Ca/Ip;KHHA- CBaKa pyOpuKa Mopa OUTH NOIMyHeHa
(cBM momanu ynucyjy ce y oAroBapajyhy pyopuKy, a Ha3uB U MECTO PyOpHKE He MOTY c€ MEHhaTH WIIH
HM30CTaBUTH)

| NOJALIM O KOMUCHUJIU

1. Jlatym u opraH KOju je IMEHOBAO KOMICH]Y:
Pememem 6Op. 012-199/8-2018 ox 27.06.2019. romuue, Ha OCHOBY TIpEIJIOTa MaTHYHE KaTeape, a y CKIaay ca
Craryrom dakynrera TeXHHYKUX HaykKa, JIeKaH (aKynrera IMeHoBao je KoMmucujy 3a oneHy n og0paHy TOKTOpPCKE
JUcepTanyje.

2. CacraB KOMHCH]je ca Ha3HAKOM MMEHa U Mpe3UMEeHa CBAaKOT 4JlaHa, 3Baiba, Ha3MBa YK€ HaydyHe 00JacTH 3a KOjy je

n3abpaH y 3Bambe, JaTyMa n300pa y 3Bambe U Ha3uB (PaKkyjITeTa, YCTAHOBE Y KOjO] j€ WIiaH KOMUCH]E 3alOCIICH:

1. np Uaumja hocuh, npodecop emepuryc, yxa HayyHa oosact [Ipon3BoiHH U YCITy)KHU CHCTEMH, OpraHHU3alLija
U MEHAIMEHT, n3abpaH y 3Bame 24.03.2016. rogune, akynrter TexHUUKHX Hayka, HoBu Cazn.

2. Jp HOparociaB CiaoBuh, penoBHu mpodecop, yxka HaydHa obOmact HHIYCTpUjCKO M MEHAlMEHT
WHXEHEPCTBO, m3abpaH y 3Bame 18.04.2018. roqune, dakynreT opraHu3aioHUX Hayka, beorpan.

3. np UBan Bekep, penoBHu npodecop, yxa HaydHa obmact KanureT, epeKTHBHOCT W JIOTUCTHKA, M3a0paH y
3Bame 01.02.2017. romune, @akynreT TeXHUIKNX Hayka, HoBu Cag.

4. np Hemama CpemueB, [IOLIEHT, yxa Hay4Ha oOnact [Ipou3BOOHM W yCIYy)XKHH CHCTEMH OpraHu3anuja u
MEHalIMEHT, u3a0paH y 3Bame 26.01.2017. rogune, ®akynrer TexHUuKuX Hayka, HoBu Can.

5. np Muaosan JlazapeBuh, Banpenuu mpodecop, yxka HayuyHa oOnacT IIpOM3BOIHM M YCIIY)KHH CHCTEMH,
opraHusailfja i MCHalIMEHT, u3a0bpaH y 3Bame 22.04.2015. ronune, Pakynter TexHuukux Hayka, Hoeu Ca.

Il TOJAIU O KAHJUJIATY

1. Wwme, uMme jemHOT poUTEsbA, IPESUME:

Josan, Ayman, Manauh

2. Jartym polema, ONIITHHA, IpKaBa:

25.12.1984. romune, Ouamnu, Cpouja

3. HazuB ¢axynrera, Ha3uB CTYAMjCKOT MpOrpaMa JUIUIOMCKHX aKaJEMCKHX CTy[Hja — MacTep W CTEYEHH CTPYYHH
Ha3MB:

DakyaTeT TEXHHYKHX HayKa, IH:KelhepcKn MeHaIMEHT, MacTep HHKelhep MeHalIMeHTa
4. TonuHa ynuca Ha JOKTOPCKE CTYJUje U HAa3UB CTY/IMjCKOT IPOrpaMa JIOKTOPCKHUX CTyAuja:
2011. ronuHa, MHAYCTPHjCKO HHIKEHHEPCTBO U MHKEHEPCKH MEHAIMEHT

5. HasuB daxynrera, Ha3UB MarucTapcke Te3e, HaydHa 00JIacT M JaTyM o0paHe:

Hema

6. Hayuna o0sacT U3 K0j€ je CTEYCHO aKaJeMCKO 3Bamhe MarkucTpa HayKa:
Hema

11l HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAILINJE:
Pa3Boj monmena 3a ynanpelleme mpom3BOIHOI mpoueca W CMameme YTHIaja ryouraka
HeypaBHOTe:KeHocTH U npeonTepehema — Lean 3M

IV HOPEI'VIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:
HasecTu kparak cajipskaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa, OIJIaBJba, CIIUKa, IeMa, rpadMKoHa U CII.

Jlokropcka nucepranuja Hanucana je Ha 176 crpane. Canpxu 8 nornassba, 126 nureparypHa HaBona, 47 Tabena, 72
cimke, 6 rpadukona u 3 npuiora. Juceprauunja caapsku cieaeha noriasiba:

1. VBox

2. Lean - Teopujcke moore

3. Crame y obnactu Lean 3M




Monenu 3a yHanpeheme npon3BoHOT npolieca npuMeHom Lean konnenra
PazBoj Lean 3M monena

[Ipumena Moena y pealHuM ycIoBHMa

Juckycuja pesyiraTa u 3aKJby4YHA 3alaKamba

Jlureparypa

©No g~

V_ BPEJHOBAIGE NIOJEJUMHUX JEJIOBA JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

HacJjioB aucepranmje
Komucuja je Mumnubema a je HACIOB JOKTOPCKE MHCEpTaNHje jacHO (OPMYIHCAH M Jla jaCHO Ac(PHUHUIIE TEMAaTHUKy U
ca/ipkaj AucepTanmje

IIpBo noruas/be

Y yBOOHOM MOTNaBJby KaHAWIAT je yKa3ao Ha aKTYeHO CTame y obmactu Lean xoHienta m moTpedy 3a KpeupameM
MoJena Koju he yTHIaTi Ha cMamele yTHIIaja TIojaBa TyOnuTaka, HeypaBHOTEKEHOCTH | npeontepeherma Koje ce jaBibajy
y mpouecuma. Y cKIagy ca Je(uHICAaHUM IHJBEM HCTPAXHUBAMKba IOCTABJEEHE Cy jaCHE XMIIOTE3€ HA KOjIMa CE TEMEJBH
JIOKTOpCKa auceprauja. MoryhHOCT npuMeHe O4eKMBaHUX pe3yJITara MpeACTaBikhEeHa je Ha Kpajy MoriaBiba.
IMo3uTHBHA OlleHA KOMMUCH]e.

JApyro noriab/be

Y okBupy Opyror IOIWIaB/ba KaHIWIAT jeé TNPEICTaBHO KpaTak IIperiaen pasBoja TojoTa NPOM3BOAHOT CHCTEMA.
AHanu3upaHe cy cBe pPeleBaHTHE HCTOPHjCKE YMIbEHHUIIE M OCHOBE Ha KOjuMa je Kpeupad cucteM. [IpeactasmeH je Lean
KOHIIETIT, FeTOBO IIUPEHE, MPUHININ | Ti1o0anHa npuMeHa. Kanauaar je mpeactaBuo HaydHe pafioBe KOjU yKa3yjy Ha
Hajuemhe kopuinheHe Lean amare u TexHuKe Koju yrudy Ha mnojaBe 3M. Ilorom cy nerasbHO oOjalimeHH ajnatu
Marnupare Toka cteapama Bpeanocts (VSM) u 5C koju cy u MPUMEEHH Y OKBUPY MOJIENA.

IMo3uTHBHA OlleHA KOMMUCH]e.

Tpehe noruas/be

JerasbHo cy oOjammene mojase 3M (Myda, Mypa U MypH) Koje Ce jaBJbajy y MpOIECHMa Kao U IMOjeJHHU MPUMEPH
ryOuTaka Koju HacTajy y NPOHM3BOJHHM M YCIY)XHHM CHUCTeMHMa. [Ipuka3aHu cy HaydyHHM PaJoBH KOjU yKa3yjy Ha
MehycoOHe Be3e mojaBa 3M.

IMo3uTHBHA OlleHA KOMHCH]je.

YeTBpTO NOIJIaB/bE

Y 4eTBpTOM MOTNaBJbY KAaHIWAAT je MPEreIOM JIUTEepaType NMpeACTaBHO TEOPHjCKE OCHOBE M MOJelie 3a yHampeheme
MPOM3BOJTHOT MPOLeca M eIMMHHAIN]y TyOnTaka npuMeHoMm Lean koHnenTa.

Ilo3uTuBHA O1leHA KOMUCHje.

ITero mornas/be

Y meroM mornaBJpy MpHUKa3aH je pa3oj Lean 3M moxena, ykibyuyjyhu o0jalrmema BEeroBUX KOpaka UMILIEMEHTAITH]e
KOju 00yXBaTajy IUIaHUpakhe, pealn3alijy, IPOBepy U JCIOBambE.

Ilo3uTHBHA OLleHA KOMUCHje.

lecto noraasibe

VY miecroM MoTJaBJby KpPEHpPaH MOJCH je MPUMEHCH Y pPealHUM YCJIOBHMa Kako OM ce mpukasaid e(eKTH HhEeroBe
HUMILIEMEHTAIIH]e.

Ilo3uTHBHA OLleHA KOMUCHje.

Ceamo noriasibe

[IpesncTaBibeHa Cy 3aKk/bydHa pa3MaTparba TIe je KaHIMJaT HaBeo HajBaKHUje CErMEHTe LEJIOKYIHEe Iucepraluje ca
MOCEeOHNMM aKIIEHTOM Ha pe3yiraTe MocTUTHyTe mpuMeHoM Lean 3M mozena. Ilopen HaBeneHOT IpuKasaH je W IpaBail
JlaJber UCTPaXKMBakba y 00JIaCTH IIPUMEHE.

IMo3uTHBHA OlleHA KOMHCH]€.

Ocmo nornasibe

Y oBOM moOrIaB/by HaBeACHE Cy HaydHe pedepeHie Koje Cy KopHmifieHe TOKOM HCTPaXMBAYKOT paja M IUCama
JIOKTOPCKE AUCepTaIluje.

ITo3uTHBHA OLIEHA KOMHUCH]E.




VI CIIMCAK HAYYHHUX U CTPYUYHHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/BEHU UJIU ITPUXBAREHHU 3A
OBJAB/bBUBAILE HA OCHOBY PE3YJITATA UCTPAXKUBAIA ¥ OKBUPY PAJA HA JOKTOPCKOJ
JUCEPTAIIMIN
TakcaTBHO HaBECTH Ha3WBE paloBa, IIe W Kama cy obOjaBibeHd. IIpBO HaBecTH HajMame jemaH paj 00jaBJBCH HITH
npuxsaheH 3a o0jaBipuBame y yacomucy ca IS| nmucte ogqHOCHO ca mrcTe MUHECTAapCTBA HAJICKHOT 338 HAyKy Kanua Cy y
MUTakYy APYIITBEHO-XYMAaHUCTHYKE HayKe WK PaioBe KOjH MOTY 3aMeHHTH oBaj ycioB 1o 01.janyapa 2012. ronune. Y
ciydajy pagoBa npuxBalieHHX 3a 00jaBJbHBaEk-€, TAKCATUBHO HABECTH HA3WBE PalloBa, TAe U Kaga he OuTH o0jaBIbeHE U
NPHIOKUTH OTBPIY O TOME.

1. Lazarevic, M., Mandic, J., Sremcev, N., Vukelic, Dj., Debevec, M. (2019). A systematic literature review of
Poka-Yoke and novel approach to theoretical aspects. Strojniski vestnik - Journal of Mechanical Engineering
ISSN 0039-2480, doi: 10.5545/sv-jme.2019.6056 (accepted paper). M 23

2. Sremcev, N., Lazarevic, M., Krainovic, B., Mandic, J., Medojevic, M. (2018). Improving teaching and learning
process by applying Lean thinking. In: Proceedings of 28th International Conference on Flexible Automation and
Intelligent Manufacturing (FAIM2018), June 11-14, Columbus, OH. ISSN: 2351-9789

Vil 3AK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJTATH HCTPAJKNBAIBA

JleTaJbHUM TIpETIIEIOM JITEpaType YO4eH je BeoMa BEMKH Opoj pamoBa koju AeduHHMITy Lean mMeTomonorwjy, HadYMHE U
kopake Lean nmriementauuje. [IpencTaBibeHn Kopay ce cBojAe Ha ommuTe npuxBaheH craB Lean cucrema u crparermjy
Memama MOCJIOBHE KYJITYpe U KIMMe opraHuzanuje. Mojaenu HUCYy yCIiesii Ha jacaH W CHCTeMaTH4YaH HauMH Jia 00jacHe 1
Jlajy oaroBope Ha nurama: Kako ce youaBajy mojaBe 3M y cHCTeMy, Kako ce€ Mepe U IpaTe, KOju Cy KOpalld HHXOBE
eJIMMHUHAIIM]E U KaKO Ce JaJbe HacTaBJba OopOa ca IMbEM MOCTH3aba CaBPILICHCTBA Y CHCTEMY?

IMocroju MHOrO mpUMepa Heycnexa Lean ummiemenranyje. Jeqan oj Hajuerihe npuxBaheHUX CTaBOBa JEKH YIPaBO Y
Hepa3yMeBamy caMor KoHlenTa Lean cucrema, meroBe yjore, nujbeBa W npuHIMna. llorpemiHa merTomolioruja,
MOTPEIIHU KOpally, morpeiian Lean cencen win HeMOBOJbHA CIIPEMHOCT KOMITaHH]je 3a mpoMeHe. Lean 3axTeBa mpoMeHy
HauMHA pasMHIUbakba W MOCTyIama y MpollecMMa 3a KOje MHOTe KOMIaHWje HuCy cropemHe. Takohe, u30oop
omrosapajyher Lean Tuma mpencTaB/ba jemaH O OUTHHX MpenycioBa uMIUiemeHTtanuje. Omakie mouerd Lean
WHHIHM]aTHBY, Ca KOJUM pecypcuMa, Koje ajaTte MPUMEHUTH, Kako UIeHTU(HUKOBATH T0jaBe, eekre 3M, y3poke HHXOBOT
HacTajama?

Kpeupan Lean 3M Mojen IONpUHOCH yIpaBO OBOM JEy H Jiaje OJroBOpe Ha IOCTaBJ/beHA MUTamba. MOJIelN 1MoJia3u o/l
(haze mIaHWpama y K0joj ce TpeACTaBJhajy KOpalmu Koje je MOTPeOHO NMPUMEHHUTH Kako OM ce MOCTHUTJIa eIMMHHALM]a
nojaBa 3M u yHanpelheme cucrema y uenuHd. Y (asu IUIaHMpama ce BPIIU 00yKa 3amocieHux, kpeupa Lean tum u
MPEHOCH CBO HEOITXOJHO 3HAHE Jla OU Ce Yy KaCHHjeM pajy JIakiie youaBalie U pa3jinKoBaje 1MojaBe Koje I0/ajy O OHHX
KOje He JI0/1ajy BPEAHOCT MPOU3BOY. Y KOJIHMKO Cy MOCTUIHYTH YCJIOBH U3 MpBe (ha3e miaHupama kpehe ce y peanusanujy
JaJbMX KOpaka Mojeina. Peanuszanuja miana myteMm remoe je cieaehu xopak mojena KOjU Jaje jacHY CIMKY Mporeca H
CTalka y KOM C€ OJ[BHjajy TOKOBHM Marepujaja ¥ TOKOBH uH(popmanuja. [Ipuarkom remOe cTBapajy ce MOIore 3a
Kpeupame Mare TOKa BPeJHOCTH. YouaBajy ce IpolleCHa BpeMeHa, Ipare ce TOKOBU oOJakie josiaze UHpopmaiuje,
HaJlo3W M YyHyTcTBa O JajbeM pany. CHUMa ce NPOM3BOJHM CHUCTEM, CPEACTBAa paja, MpEAMETH paja, youaBajy ce
AKTUBHOCTH KOj€ HE J0/ajy BPEIHOCTH, OAHOCHO mojaBe 3M. Kopuctu ce credeHo 3Hame KOje JOBOAU 10 Kpeupama
npejiora yHarnpehema oJ] cTpaHe 3alociIeHuX.

Kana ce ucnyHe atu yciaoBu U3 Mojeia Moryhe je H3BpIINTH ISKOMIIOHOBamE Mpoleca Ha aKTUBHOCTH KOje 10/1ajy WIIH
He nponajy BpemHoctH (VA, NVA, NNVA). [leTajbHO EKOMIIOHOBaEmE¢ CHCTEMa JONPHHOCH JIAKIIEM pa3yMeBamby
nponeca. Kana cy youeHe nojase, IpeCcTOjU BUXOBO CEJICKTUPame NPeMa THITy [ojaBe KOM MpUNaaajy. Pesynratu nare
aHaM3e yKa3yjy Ha THII I0jaBe KOju MMa HajBehwm yTHIaj Ha mpolece W Koju JONPHUHOCH CTBapamy HajBehnx ryouraxa.
Kopumrhemem nujarpama y3pok-Tiocienuna jJaje ce jacHa ClMKa O KOpeHHMMa y3poka ojpeljeHuX mojaBa Koje MMajy
HajBehu edekaT Ha cucreMm.

[Nocnenmu aeo MojeNa yka3yje Ha KOHCTAaHTHY TeXHbY Ka Mo00Jblamky Mpolieca U MOCTU3amy CaBpUICHCTBA. [IpHiIuKomM
OpHMEHe MOjeNia y KOMIIAHWjH, Jajka yHampelema mompasymeBana Cy: MpPOjEKTOBaEme HOBE MPOCTOpHE CTpyKType;
YpaBHOTEXXEHE BpEMEHa I0jeIMHNX Tpolieca CKiamnama, 3aBapuBama, Opyliema, miactTudukanyja, papdama 1 MOHTAXKE;
Kpenpame 0yayhe mame Toka BpenHocTH. [lata yHampelhema o0yxBaTajy HOBH pacmoper MalliHa U OTpeMe, HOBE TOKOBE
undopmanmja, BU3yellHe O3Hake, uMmIuieMeHTanujy SC, Kpeupame CTaHAapJHHUX npoueaypa, (OKyc Ha OIpKaBamby
MaIlliHa U OCTaJle Kanm3eH aKTUBHOCTH KOje Majy 3a IIHJb eJIMMUHAIN]y 1mojaBa 3M. Xunorese qucepTanyje cy:

Xwumnoresa 1: "Moryhe je nedunucaru y3pouHo-mnociaequuHe Be3e u3Mel)y rmojasa ryouraka (Myaa), HEypaBHOTEKEHOCTH
(mypa) m npeonrtepehema (MypH) Koje ce jaBibajy y NPOHM3BOAHMM IpolecMMa’ HOTBpeHA je NMPUIMKOM AeTaJbHOT
CHHMama CTama, JEeKOMIIOHOBAaEM Ipolleca Ha olepanydje, akTHBHOCTH M 3axBaTe, YMMe je oMoryheH jacaH yBHI y




AaKTMBHOCTH KOje J10Jajy, OJHOCHO He naonajy BpenHoctu. IlojaBe 3M M BUXOBE Y3pOYHO IOCIEIUYHE Be3€ CY
npezcTaBibere. CyMupajydn BUXOBE OJHOCE MOXKE CE 3aKJbyYHTH Ja I0jaBe MyJa, OJHOCHO YEKamhe U KpeTame y
HajBehoj Mepn yTHUYy Ha cTBapame OCTaNNX mojaBa 3M aHamu3mpaHor mporeca. Kperame 3a OCIeanily UMa CTBapame
197, a yexame 76 HOBUX T0jaBa 3M.

Xwunoresa 2:” Moryhe je pa3Butu MoJiel 3a yHanpeheme Mpon3BOIOT IpoIieca 3aCHOBAH Ha WACHTH()UKALNU 1 CMAkhCHY
yTHIIaja TI0jaBa Myaa, Mypa, mypu — Lean 3M monmen”. [Ipumenom oarosapajyhnx amata Mozena, mporec y IpOu3BOAHOM
MIOTOHY KOMITaHHje je 3HaTHO yHampeheH, a mojae 3M cMmameHe. BpeMeHa mukiryca orepaiija Ha Iporecy Oymiema
cMmameHa cy u 10 20%. Kperama omneparepa cMameHa cy ca npehennx 4720 merapa Ha 2450 MeTapa, ymamemne ox 48%.
[ojaBe 3M ToKOM cHHMMama mmodyeTHor crama u3Hocwie cy: NVA= 1112 munyra, NNVA 680 munyra. Hakon npumene
Mmozena edextu nojasa cy 3HatHO cMambeHr, NVA 53 munyra, NNVA 512 munyra. [IponykruBHoCT mporeca je takohe
yHanpehena, ca pesynraruma oOpahennx npomssoma I11=190, I12=81, I13=155, mMozmen je DONpUHEO pe3yNiTaTUMa:
I11=230, [12=88 u [13=200. bpoj oneparepa je cMameH ca 6 Ha 4.

Xwunoresa 3: “TIpumenom Lean 3M mojena y peaqHoM OKpykewy Moryhe je mpojekToBaTH IMpolece NOBHIIEHOT CTereHa
epexTiBHOCTH M edukacHocTH . Kako Om ce morBpamia W Tpeha Xumoresa OucepTandje, W3MEpeH je€ CTeleH
epuKacHOCTH W e(eKTHBHOCTH Tpoleca IMpe W HakoH mpuMmeHe mozena Lean 3M. EduxacHoct mporeca obpane
npownsBoa I11, I12 u I13 nopacna je 3a 133, 44 u 27%, a edekTUBHOCTH AaTHX mpoleca mopacia je 3a 22%, 9% u 28%.
[ojenyHa orpaHMYema Cy IOCTOjaja IPHIMKOM NPHMEHE MOJENa Kao IITO je PaclojoKMBA pajHa CHara, KamamuTeT
CHCTEMa H PACIIOJI0KHBO BPEMe Tpajarba MOjeIMHIX ONepalyja.

[IpencraBibeHn pe3ynaTaTH ykasyjy na monen Lean 3M yruue Ha moBehame creneHa euKacHOCTH, €()EKTHBHOCTH U
MPOIYKTUBHOCTH IIpOIIeca U Ja ra je Moryhe IpruMeHHUTH y OMII0 KOM ITPOM3BOAHOM CHCTEMY.

Vil  OHNEHA HAYUHA ITPUKA3A U1 TYMAYEA PE3YJITATA HCTPAYXKUBAIBA
EKcIIMIMTHO HAaBECTH NO3UTUBHY WJIM HETaTUBHY OLICHY HAuMHA [IPHKA3a U TyMaueha pe3yJiTaTa HCTPAXKUBAKA.

Ha ocHOBY neTa/bHOT yBHAa U aHAJIU3e JOKTOPCKE mucepTanuje, KoMmucuja cMarpa ja je [eloKylmHa TUcepTainja jacHO
Y TPErJIeIHO OpPraHu30BaHa M HAIMKMCAHa, U J1a je Y MOTIYHOCTH Y CKJIaay ca MPUjaBJbeHOM TEMOM JHcepTaluje. JacHo je
YO4JbUB OPUTHMHAJIHU HAy4YHU JONpUHOC. Tymadyeme pesynrara je Ha BUCOKOM Hay4yHOM HHBOY, a M3BEJCHHU 3aKJbYUIH
MPOU3UIIA3€ U3 KOHKPETHUX €KCIIEPUMEHTAIHUX PE3yiTaTa.

Ha ocnoBy mposepe momohy codreepa iThenticate, o moreHijanHoM iarujaty, yTBpljeH je MUHHMaIaH MPOICHAT
HOKJIaNaha TeKCTa JUCEePTalHje Ca JAPYrUM JJOKYMEHTHMA.

Komucuja mo3uTHBHO Olieyje HaUMH IIPUKa3a U TyMadehe pe3yITaTa HCTPaKHUBamba.

IX KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

ExcrniMuuTHO HaBECTH Jia JIM JUcepTalnja jecTe WM HUje HalicaHa y CKIIay ca HaBeJeHUM 00pas3ioKemheM, Kao 1 Ja JI1
OHa CaJIp>KU WX HE CaJpKu cBe OuTHe eneMenTe. [laTy jacHe, Mpeli3He ¥ KOHILU3HE OJI'OBOpE Ha 3. U 4. MUTame:

1. Jla nu je aucepralyja HaMKUCaHa y CKIaay ca 00pasiioKeHheM HABEICHUM Yy IIPHjaBU TEME

Hucepraiyja je HanmMcaHa y CKIaay ca 00pa3jiokemeM HaBEJACHUM Y TIPHjaBH TEME.

2. Ja nu qucepraiiija caapKu CBe OUTHE eIeMEHTE

JlokTopcka ancepTanyja CBOjUM HAcJIOBOM, CaIp)KajeM, pe3ylITaTUMa UCTPaXHBamba U HAYMHOM TyMadema J0OujeHnX
pesynrara caipKu cBe OMTHE €JEMEHTE KOjU Ce 3aXTeBajy 3a paJoBe OBAKBE BPCTE M IPE]CTaBJba jeJaH 3a0KpYyKEeH
caMocTallaH UCTPaXKHBAUKH Pal.

3. [To uemy je nucepTalja OpUTrHHAIAH JOIPUHOC HAYIIH

Y okBHpY auceprandje NpeayiokeH je, pa3BHjeH M Bepu(HKOBAaH MOAEN 3a yHampeleme NpOW3BOJHOT TNpoleca U
CMamemhe yTHIaja 'yOuTaKka, HeypaBHOTE)KEHOCTH U peonTepehema.

[IpennoxkeH Monesl MMa ONINTOCT HPUMEHE KOJA MPOM3BOJHHMX M YCIY)KHHX cucTeMa. Pesynratum cryauje ciydaja
MOKa3aJi Cy Ja je MPUMEHOM IpeAyIokKeHOT Mojena Moryhe edrkacHO MaeHTH()HUKOBATH U €IMMHUHHUCATH TojaBe 3M y
CHUCTEeMy M YTHIATH Ha TmoBehame cTemeHa e(EeKTUBHOCTH, €(PHKACHOCTH M MPOXYyKTHBHOCTH mporeca. lIpema
casHamrMa KoMmucuje y naurepaTypu ce He MOke mpoHahu HHUjedaH MOJeN KOju Ha jacaH, KOHIM3aH M CUCTeMaTH4aH
HauMH MpHKazyje Kopake yHampelema NpOW3BOAHOT Tpolleca KOjH YTHUy Ha eNMMMHHALHM]y mojaBa 3M y cucremy.
Crora, Monen IpeUIOKeH Y OKBHPY OBE JIOKTOPCKE JHCEepTalHje Ipe/CTaB/ha OPUTHHAIAH HAYYHH IOMPHHOC




HpeIMETHO]j 00J1acTy.

W3 nasenenor Kommucmja 3akipydyje ga je y AucepTAlUMjH OCTBAPEH HAYYHH NONPHHOC Yy 00JACTH HEHOT
HCTPaKUBamhAa.

4, Henocranu nucepranyje v \bbUXOB YTUIA] HA PE3YJTAT HCTPAKUBAHA

JucepTanuja HeMa HeJOCTATKe KOjU OU yTHLAJIU HA pe3yJTaTe HCTPaKUBAKA.

X HOPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKyITiHE OIleHE AMCEpTAaIlije, KOMHCH]ja TpeIaxe:

- J1a ce JOKTOpPCKa aMcepTranmja ,,Pazpoj moaesa 3a yHanpelheme NpoU3BOJHOI Npoleca H CMameme YTHIAja
ryouTaKka HeypaBHOTEe:KEHOCTH M npeontepehema — Lean 3M“ mpuxBaTu, a kanauaary Mauauh JoBany
o100pu oadpana.

HABECTU UME U 3BABE YWIAHOBA KOMIUCHUIJE
I[MOTIINCH YIIAHOBA KOMICHIE

np Wnuja hocuh, npodecop emepuryc, npeaceHUK

ap dparocnas Cnosuh, penoBHu npodecop, wiaH

np Wean bekep, penoBHu npodecop, dian

1np Hemamwa CpemueB, JOLEHT, 4jiaH

np Munosan JlazapeBuh, Banpegau mpodecop,
MEHTOD

HATIOMEHA: Ynan xomucHje KOjU HE K€M Ja TOTIHILIE M3BEIITa) jep ce He ClaKke Cca MHUIIJBEHEM
BehnHe wiaHOBa KOMHUCH]E, AyKaH je /1a yHece y U3BEIITaj 00pa3iiokKeme 0JJHOCHO pa3yiore 300T KOjux He
XKEJIH /1a TIOTIIUILE U3BEIITa].




