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Il TIOJAIA O KAHIMIATY

1. Wwme, ume jemHOT pOAHTEIHA, IPE3UME!

2. Jlatym pohema: 17. 03. 1958.

11.1 OcHoBHE cTVaH]€

lNopuna ynuca:

YHUBEP3UTET:

dakynrer:

1979.

T'oauna 3aBpiierka:

1987.

CTyaujcKe mporpam:

3Bame:

Yuuep3uter y 3arpedy

Bypo (CtreBan) Knuna

Mecto u npxaBa pohema: Oryaun, XpBaTcka

[Ipoceuna omeHa TOKOM CTyAHja:

DakyJITeT IPOMETHUX 3HAHOCTH y 3arpedy

IITT cmep

JAuniaomupann un:xemwep IITT caodpahaja

11.2 MacTtep WM MAarucTapcke cryamje

l'oguHa ynuca:

YHUBEp3UTET:

@DaKyJTer:

2008.

I'onnHa 3aBpieTka:

2009.

Crynujcku mporpam:

3Bame:

Hayuna o6macr:

Hacios 3aBpiHor paja:

IIpoceuHa orieHa TOKOM CTy/AHja:

Yuusep3uter " YHnoH - Huxona Tecaa" - Cpemcku Kapiaosun

(I)aKyJ'lTeT 3a MCHAIIMEHT

MenayumeHT
Macrep MeHAlIMEHTA

MenanmMeHnT

IlocaoBHa epukacHocT Manux npeaydeha y Cpouju

11.3 JdoxTopcke cryauje

lNopuna ynuca:

YHUBEp3UTET:

daxynTer:

2011.

Crynujcku mporpam:

Bpoj ECIIB no caga octBapenux: | 120

Yuusep3uter y HoBom Cany

daKyJTeT TEXHUYKHX HAyKa

HNHaycTpHjcKo HHKEHePCTBO - HHKEHePCKH MEHAIMEHT

7,5

8,83

[Ipoceuna omena TokoMm cryauja: | 9,25




11.4 npuka3 HAVIHUX M CTPVYHHUX PATOBA

P. op. AyTopu, HaclloB, U3/laBay, Opoj CTpaHMIIA Kareropuja

1. Zivko Bojovi¢, Puro Klipa, Emil Secerov and Vojin Senk, “Smart government: on the M23
way of transformation from information to smart society”, The Journal of the Institute of
Telecommunications Professionals, ISSN: 1755-9278, September 2017, Vol. 11, No. 3
[IF(2015)=0.021] (in press). Potvrda o prihvatanju rada data je u prilogu ovog izvestaja.

Kpamax onuc cadporcune:

Ipenmet oBoOr paja je aHadHu3a GYHKIHOHUCAA cucTeMa E-ympaBe U Mpeasior pelemka Koje Tpeda MMINIMEHTHpa 1
6u ce moBehano 3a0BOJFCTBO KOPHCHHUKA jaBHUX YCIIyTa, CMAalkHO TepeT agMHHHCTpaIuje 3a rpahane, npemyseha u
Ipyre cyOjekTe y ApymTBY 1 noBehana epUKacHOCT M TPAHCHAPEHTHOCT Y pady opraHa jaBHe ympase. [lapamokc je,
na ynpkoc npuMmeHu E-ympase u open data koHnenTa, aIMHHHCTpalHje IIUPOM CBETa PACIONaXy MOTPEOHHM
MoJlalMMa, HMCTe He KOpPHCTe Ha JOBOJFHO KBAJUTETaH HauuMH. Pasnor je HeqoBOJbAaH CTENEH HWHTerpanuje |
uHTeporepadmwiHocT u3Mehy pa3nuuuTux MHOOPMALMOHUX CHUCTeMa YyHyTap jaBHe ynpase. CrpoBeieHO
UCTPaXXMBakhE CTaBJb y (POKYC aHAJUTUUKU MPHUCTYN MpoOIeMUMa HHTEPONepaOMIIHOCTH M W3HANIAKEHY pellema 3a
n3a30Be y mporiecy TpaHchopmaimje u3 E-ynpase y maMeTHy ympaBy mito je ciencha ¢dasa y passojy E-ympase. ¥
pany je npeanoxeH peansaj |ICT nHppacTpyKType Kpo3 UMILIEMEHTAlM]jy TEXHOJOTHje BHPTYEIH3alije MPEXHUX
pecypca W mojaraka W HalmpeIHHX MeToAa aHaauThke nomartaka (Big Data wmu Heku apyru amropuram). Tume ce
omoryhaBa mpuMeHa Open data KoHIenTa, OTBapame BEIUKHX CKyIOBa MOAATaka jaBHE YIpaBe U HHUXOBO
MHTEIMTCHTHHje Kopuihelhe y KoMepLyjalHe ¥ HeKOMeplHjaiHe cBpxe. LInjp nMIuieMeHTaluje oBor pelema je na
ce 00e30enu Behe 3amoBOSECTBO TpahaHa M MpaBHUX CyOjekaTa M IPYIITBO TpaHCQOpMHIIE M3 HH(POPMAIOHOT Y
IIAMETHO APYIITBO.

Pao npunaoa npobremamuyu 0okmopcke oucepmayuje. @ HE JEJIMMUYHO

P. op. AyTopu, HaclioB, U3/laBay, Opoj CTpaHUIIA Kareropuja

2. Puro Klipa (2013) ,,Analiza programa decijih dodataka u Republici Srbiji, Socijalna M53
politika, UDK 364.38(497.11), br. 3/2013, god. 48, str. 85-92

Kpamax onuc cadpocune:

[Ipenmer oBOT paja je aHaIM3a CHCTEMa M IporpaMa jaeurjux gonaraka y PC. Ha ocHOBY aHanm3e cucTeMa U MoJena
KOjH je pe3yJITaT NPEeTXOJAHOT UCTPakHMBamba y OKBUDPY pajia Ha OBOj Te3H, ayTop je (hopMyJmcao yNUTHUK KOJH CY
MOy haBajak OpOjHH I[MOJHOCHOLM IIpaBa Ha JCYWjU MOJATaK, a HA OCHOBY uera je ayTop Jdajbe CIpPOBEO OOHMMHO
ucTpaxuBame. Jledrju noaarak je BeoMa BaXHO MaTEPHjaIHO JIaBalbe y OKBUPY JAPYIITBEHE 3aje/IHUIIE, Na je U3 THX
pasiora OuTHO u3Hahu Haj0OJbY 3aKOHCKY PEryJIaTUBY PajH IITO 0OJbET M CBPCUCXOMIHHU]Er TapreTHpama KOPUCHUKA
KOjuMa je Ta (PMHAHCHjCKa MOJAPIIKA HEOIX0AHA. MICTpakuBame U youeHa OJICTYNama Y OTHOCY Ha PErpeCHOHH MOJIEI
NPEIVIOKEH y OBOj TE3W MOKa3ajM Cy NO3UTHUBHE W HEraTUBHE e(eKTe mporpama ACYMjUX NOAaTaka Ha CHPOMAILUTBO
Jele, KOju Cy y KOopelandju ca HaTaauteToM H (epTmiuteToM. Ha OCHOBY M3BpIICHHMX aHalIW3a W CTATUCTHYKE
obpane mojaTaka carjiellaHo je TPEHYTHO CTambe CHCTeMa, a MoceOHO MOryhHOCTH MPOMEHa 3aKOHCKE PEryJaTuBe y
LMY ITO (PYHKIMOHAIHU]ET, KBAIUTETHH]jET, epUKacHHUjer, aXypHHjer 1 KOHTPOJIMCAaHUjeTr cIpoBolema mporpaMa
JIeYHjuX JoJaTaKa.

Pao npunaoa npobremamuyu ookmopcke oucepmayuje:. HE JAEJIMMHUYHO
P. 6p. AyTopu, HaclioB, U3/iaBay, Opoj CTpaHUIIA Kareropuja
3. Puro Klipa (2005) ,Informacioni sistem ministarstva rada, zaposljavanja i M34
socijalne politike, Discobolos, Beograd, Srbija

Kpamax onuc caopoicune:

VY pany je npukazaHa KOHIENHja pa3Boja MHYOPMALMOHOT cucTeMa MUHHMCTApCTBa pajia, 3arolljbaBaba U COIMjaTHe
nonutrke Permy6mmke Cpbwuje, mpobiemMaTiKa M CIIOKEHOCT M3pajie CHCTeMa, Kao M MPUMEHEHE METO/IE U TeXHUKE
pana cohTBEPCKUX U XapABEPCKUX MIaTHOPMHU U MOIYJIH CUCTEMA JIeUHje 3aIITUTE U MHCIIEKITHje paja.

Aymop je 3a oseaj pad oobummuux 1. Hacpade 3a HajbObY NpuMeHy UHGOPMAMUUKUX MeXHoro2uja y obracmu
opywmeenux denamnocmu. http://www.jisa.rs/srpski/diskobolos/2005.html

Pao npunaoa npobremamuyu dokmopcke oucepmayuje: @ HE JEJIMMUYHO



file:///C:/Documents%20and%20Settings/Administrator/Local%20Settings/Temp/prikaz%20radova.doc
http://www.jisa.rs/srpski/diskobolos/2005.html

P. op. AyTopu, HacloB, U3/laBay, Opoj CTPaHUIIA Kareropuja

Puro Klipa (2006) ,Informacioni sistem ministarstva rada, zaposljavanja i | M33
4, socijalne politike, Yulnfo, Kopaonik, Srbija,

http://yuinfo.artkey.rs/zbornici/2011/html/history/2006/html/infosys.html

Kpamax onuc cadporcune:
OBaj BcTH paj je 1o MO3UBY MpeacTaB/beH Ha Mel)yHapoaHOM nHpOpMaTHiKoM cKymry Ha MHbodecty v Byasu.

Pao npunaoa npobremamuyu dokmopcke oucepmayuje:. @ HE JEJIJUMUYHO
P. 6p. AyTopu, HacloB, n3/laBay, Opoj cTpaHuIa Kareropuja
Rade Dragovi¢, Miodrag Ivkovié, Bojan Perovi¢c, Puro Klipa (2011) M33
5. ,Dataveillance i data mining kao tehnoloska podrska procesu istraznih radnji®,
TELFOR, Beograd, Srbija, 22-24. 11. 2011. str. 1257-1260.

Kpamax onuc cadpocune:

Pan je jeman o pesynraTa BUIICTOAMIIEKHET UCTPAKUBamka MPOOIieMa KOJH Ce jaBJbajy Y UCTPAKHUM paamama U KOju
ce mory npesasuhu npumenom dataveillance u data mining cucrema. Vcrpaxne paame Kao MpaBHO MPOLETyPATHA
MOCTYMaK y MHOTOME 3aBHCE O] MOJaTaka KOju Cy UM JOCTymHHU y onpehenoj dasu uctpare. Pag mma 3a mwib na
MOMOTHE ycrocTaB/batbe dataveillance cucrema u mpuMeHy Jara MHHHHT KOHIENTa 3a epHKACHHje CIpPOBOheme
UCTPAXHHUX PAJIEHH.

Pao npunaoa npobremamuyu dokmopcke oucepmayuje: JA JAEJIMMWYHO
P. op. AyTopu, HaclloB, U3/laBay, Opoj CTPaHUIIA Kareropuja
6. Rade Dragovié¢, Ivan Peljevi¢, Puro Klipa (2012) , Strategija implementacije M33
kriptozastite u E-pravosude*, Infofest, Budva, Crna Gora, str. 223-233

Kpamax onuc cadpocune:

CapemeHO mpaBocyle yBOIM elIeKTpOHCKe cepBhce Kako Oum mosehano edukacHOCT pyHKIMOHMCAKA MPABOCYIHUX
OpraHa ajuy ¥ Kako OW MPYXKIJIO JIAKITH HAYWH pa3MeHe W NMprOaBibamka HH(OpMAIja WM OCTBapHBama ofpeheHmx
(YHKIIMOHATHOCTH y MHTEPHUM IpOILEAypaMa WIA y OCTBapHBamy mnpaBa rpaljaHa. YCHOCTaB/bEHH CHCTEMH U
CEPBHCH EJICKTPOHCKOT mnpaBocyhja mMopajy OMTH Ha HajBUIIEM HUBOY 0€30€HOCTH HITO CE MOCTIKE M YBOHEHEM
kpuntosamture. Pan naje npernopyke y BUIy OKBHpa CTpaTervje 3a MMILIEMEHTAIMjy KPHUIITO3ALITUTE y CEepBHCE
enekTopHcKor mpaBocyha. CaBpeMeHHM TEXHOJIOIIKA CEpPBHUCH JApkaBe o0aBe3yjy Jp)kaBHE oOpraHe Ja IpHU
NPOjEKTOBabY W HUMILIEMEHTAIMjU WHPOPMAIMOHUX CHCTEMa M KPHIITO3AIITUTE y HhHMa yBaXke MpaBHJa CTPYKE M
HayKe U U3 MMO3UTHBHUX UCKYCTaBa pa3BUjy CHCTEM BHCOKOT HHBOA 0e30eIHOCTH.

Pao npunaoa npobremamuyu doxkmopcke oucepmayuje: JA HE II[EJII/IMI/I‘IHOI
P. 6p. AyTopu, HaclloB, U3/iaBay, Opoj CTpaHUIIA Kareropuja
7. Bojan Perovié¢, Rade Dragovi¢, Puro Klipa, Ljubisa Pesi¢, Enver Nuhovi¢ (2012) M33

,Preporuke za unapredenje bezbednosti baza podataka u PIS-u“, Yulnfo,
Kopaonik, Srbija, str. 719-723

Kpamaxk onuc caoporcune:

VY pany nat je ocBpT Ha peaiiHe 06e30€THOCHE PU3WKE Y CBAKOM HMH(OPMAIIMOHOM CHCTEMY MOCEOHO y TOMEHy 0a3za
nojataka ¥ TO Yy Jely Iojaraka KoOju ce KIAacHU(UKyjy Kao MoBepJbMBH mojanu. IloTpeOHO je wu3rpagutu
6e30eJOHOCHO TOY3/1aH CHUCTEM KOju he BOAMTH padyyHa O pa3HHM IIOHAIIAkbMMa y CHCTEMY KOja MOTY Jla yKaxy Ha
030mIbHE TIpoOsIeMe ycMepeHe Ka 0a3zama nojartaka U yrpoxkaBamy 0e30€JHOCTH KOja IPOUCTUYY U3 yIOoTpede TaKBUX
nojiataka. ¥ OBOM pajy IpHKa3aHe Cy cMepHHMIle 3a noBehame cremnena 6e36eqnoctu [IpaBocyaHor nHpOpMannoHor
cucTeMa y BHJy Ipernopyka.

Pao npunaoa npobremamuyu doxmopcke oucepmayuje: A HE II[EJII/IMI/I‘-IHO|



http://yuinfo.artkey.rs/zbornici/2011/html/history/2006/html/infosys.html

P. 6p. AyTopu, HacloB, n3/laBay, Opoj cTpaHHIa Kareropuja

8. Puro Klipa, Rade Dragovi¢ (2012) ,,Bezbednost i tehnoloski aspekti drustvenih M33
mreza“, Yulnfo, Kopaonik, Srbija, str. 694-697

Kpamax onuc cadporcune:

VY pany cy pa3MaTpaHu mpobieMu APYIITBEHUX Mpeka Koju ycien cBe Behe mpuMeHe caBpeMeHHX WH(POPMAINOHUX
TEXHOJIOTHja M pa3Boja TEJIEKOMYHHKallMja Yy OOMYHOM JKHMBOTY N100Mjajy HOBE IUMEH3Hje Koje ce y onapeheHum
pa3mMepaMa MOT'y Ha3BaTH M PEBOJIyLIMjOM. Y OBaKBOM OKpY)KEHY BEOMa je 3HauyajHO INPENO3HATH JOOpY IMpakcy H
aJIeKBaTHO CITPOBECTH aHAIN3Y COICTBEHMX MOryhHOCTH, oTpeda u aJIeKBaTHO aKIENTUPATH U MPUIAroAUTH HOPME.
Y pany je moceOHO paT Iperjie] OMNAacHOCTH Koje ca coOOM HOce NOCTyNama y APYLITBEHHM MpeKama.
DEeHOMEHOJIOIIKY acleKT mpobiemMa ApyITBeHe mojaBe Onlajn apymrTBeHHx Mpexa MpUKa3aH je Kpo3 aHalu3y caMor
(eHOMEHA y3 MIUpeke Ha HOBE cajpikaje, Koje OH JoOHja HOBUM TEXHOJIOIIKAM HHOBAIIHjaMa.

Pao npunaoa npobremamuyu dokmopcke oucepmayuje: JA JAEJIMMWYHO
P. 6p. AyTopu, HacloB, U3/1aBay, Opoj CTpaHHIA Kareropuja
9. Rade Dragovié¢, Dragan Dragovi¢, Bojan Perovi¢, Puro Klipa (2013) ,,Stratesko M33

upravljanje pravosudem zasnovano na sistemu za podrS8ku odluéivanju®, Yulnfo,
Kopaonik, Srbija, str. 284-288

Kpamax onuc caoparcune:

VY paay cy omnmcaHe TEXHOJOILIKE M OpPraHU3al[iOHEe Mepe 3a MPHUMEHY KOHIenTa Kopuiihema CHCTeMa 3a MOJIPIIKY
O/UTy4MBamky y TOCTIIMMA JOHOIICHKa omiayka y pedopmu mpaBocyha. IIpaBocyhe je, ca acmekra mporeca u
npoIeypa, HACIOKEHUjH CHCTEM y JAp)KaBama JEMOKPATCKOr ypelera, W MpPEeICTaBba BEIUKH H3a30B y TOTIICTY
yCIOCTaB/bahba OPOJHUX HEOMXOMHMX (YHKIIMOHATHOCTH 3a FHCTOB HECMETaHU paja. YIpPaB/bamkbe CHCTEMOM
npaBocyha mpeacTaBiba CIOKEHH MPOIEC 3aCHOBAH Ha MPABHO MPOIEAYPATHUM, OPraHU3AI[HOHUM U TEXHOJOMIKAM
nmapaMmeTpuMa KOju y CBOM CalejCTBY Tpebajy ma obe30eae edhuKacHO M paiMoHaaHO (YHKIIMOHHCAEE OBE TpaHe
Biact. OBaj MOJIEN IPUMEIHLHB j€ U Y OCTAINM HHPOPMAIIMOHUM CHCTEMUMA JIPYKABHE yIpaBe.

Pao npunaoa npobremamuyu doxmopcke oucepmayuje: JA HE II[EJII/IMI/I‘IHOI
P. 6p. AyTopu, HacloB, U3/laBay, Opoj CTpaHHIA Kareropuja
Puro Klipa, Rade Dragovi¢ (2013) ,,Primena Nagios softvera za pracenje mreznih M33
10. resursa Ministarstva rada, zapoSljavanja i socijalne politike Republike Srbije®,
Yulnfo, Kopaonik, Srbija, str. 356-359

Kpamax onuc cadporcune:
Pan omucyje npaktuuHy uHTerpanujy Nagios open source codrrepa y uabpOpMannonu cucteM MUHHCTAPCTBA paja,
3aronbaBama U colujaine nojuruke Pemyomuke Cpouje.

Pao npunaoa npobremamuyu dokmopcke oucepmayuje: A HE IJIEJII/IMI/I‘{HO|
P. 6p. AyTopu, HaclioB, U3/iaBay, Opoj CTpaHUIIA Kareropuja
11. Puro Klipa, Rade Dragovi¢ (2013) ,,Matrica optimizacije sistema Stampe na M33
primeru MINRZS*, Infofest, Budva, Crna Gora, str. 225-237

Kpamax onuc caoporcune:

VY pagy je mpHKa3aH CHCTEM ONTHMH3allMje IITaMIle Y IMJBY INTO Belier cMamema TPOMIKOBAa IITAMIIE Y TOKY
M3BpINABamkha PEIOBHHUX MMOCIOBHUX IMpoIleca MHUHUCTAPCTBA pajia, 3alolbaBakba M COLMjaHe mouTrke. Ha mumor
MIPOjEKTY 3a TpU caykOe MuHUCTapcTBa (padyHCKH IEHTap, OOpavyKo-WHBAIUACKA 3aITUTA W YIPAaBHHU MOCIOBH Y
00JacTH ColMjaliHe 3aIITUTE) KOje MMajy moTpede 3a BehoM KOMWYMHOM IITamIle, YIITela ITamIama W3HOCU OKO
50% camammux TpomkoBa. YpalheHe cy aHanm3e U MOTyhHOCT yiiTena Kpo3 ONTUMHU3AIH]Y CHCTeMa ITamie Ha 6a3u
nonyhene xongwurypamuje ypehaja u npumene perema Ysoft SafeQ, PrintFleet Optimizer u apyrux npodecronanux
cepBHca, Kao LITO Cy YKJIambamhe OTHaJHOT MaTepujaia y CKIaay ca 3aKOHCKOM peryiaTiBoM. [IpuMemeHr cucTeMu 3a
KOHTPOJY MITaMIle W HCHY pallMOHAIH3aNnjy ¢y Moryhn Ha HUBOY LeJIOT MUHUCTAPCTBA, OJHOCHO MHPOPMAIIUMOHOT
cucreMa, ynuMe he 3HATHO CMAamUTH TPOIIKOBE, MoBehaTH MOy3MaHOCT M (YHKIIMOHATHOCT CHUCTEMA, YCIIOCTABHTH
3aIITUTY OJ1 HEOBNAIINCHOT IITAMIIaka, YCIIOCTABUTH CUCTEM HAATICakha U U3BEIITaja IITaMIIakha 10 KOPUCHUIIUMA,
ONTHUMU3AIIH]Y MPEXKHHUX OIepaliija Kao U MOJH3aibe EKOJIOIIKE 3aIlTHTE Ha BUIINA HUBO.
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Pao npunaoa npobremamuyu dokmopcke oucepmayuje: A JAEJIMMWYHO
P. op. AyTopu, HaclloB, U3/laBay, Opoj CTpaHMIIA Kareropuja
12. Rade Dragovi¢, Jovan Ivkovi¢, Dragan Dragovi¢, Puro Klipa, Dusko Radisic, M33

Vojkan Nikoli¢ (2015) ,,Sistem za podrsku odlucivanju za stratesko upravljanje
drzavnom upravom®, Yulnfo, Kopaonik, Srbija, str. 417-422

Kpamax onuc caopoicune:

V pajy Cy Jare TEXHOJOIIKE W OPTaHU3AIlOHE CMEPHHIE 3a TIPUMEHY KOHIenTa Kopuinhema cHcTeMa 3a TOPIIKY
OJUTyYHBaGY y TIOCTYIIUMA JIOHOIIECHA OTyKa y pehopmu apkaBHe yrpase. TOKOM HCTOpHje JbyICKe [UBUIU3AIIM]E,
Jp>KaBHA yIpaBa je ca acleKkTa Mpolleca W Mpolleaypa yBeK Owia jeaH OJ] HAjCIOXKEHHjUX APYIITBEHUX CHCTEMA.
HuBO ClI0)EHOCTH CHCTEMa KOjUM Ce yIpaBJba j€ PacTao Tako Ja JaHac y MOJCPHHM JAp)KaBaMa ca JEeMOKDPATCKUM
ypehemeM mpoliec ynpaBibarba MPEACTaB/ba BEIUKH H3a30B. YIPaBJbalhe CHCTEMOM Ap)KAaBHE YIpaBe MPEACTaB/ba
CIIOKEHU MYJITHIUCIUILUIMHAPHU MPOIEC 3aCHOBAH HA MPABHUM, OPraHU3alMOHHUM U TEXHOJONIKMM MapaMeTpuMa
KOjH Y CBOM caJiejcTBY TpeOajy aa 00e30e1e ehUKacHO U pallMOHAIHO (BYHKIIMOHUCAE.

Pao npunaoa npobremamuyu dokmopcke oucepmayuje: JA HE II[EJII/IMI/I‘{HOI
P. op. AyTopu, HaclloB, U3/laBay, Opoj CTPaHUIIA Kareropuja
13. Dragovi¢ Rade, Kacanovski Vladimir, Dragovi¢ Dragan, Klipa Puro (2016) M33
,Informaciona bezbednost u virtuelnom okruzenju®, Yulnfo, Kopaonik, Srbija, str.
39-43

Kpamax onuc cadpocune:

VY pany je nHpopManmnoHa 6e30€JHOCT Y MOJEPHOM TEXHOJIOUIKOM OOy MpeIcTaBJbeHa Kao BPJIO BaKHA 00JIacT, Koja
Kpo3 3axTeBe y JOMEHY TEXHOJOTHja, OpraHM3alije W MNpOLEAypalHHX 3aXTeBa II0CTaB/ba IPENYCIOBE 3a
(byHKIMOHNCAake MHPOPMAIIMOHUX cUCTeMa. YBolemeM BUpTyelu3anuje MojaBibyjy ce W JAOAATHU PU3HLHU Y AETy
3allITUTE MHTETPUTETa, DPACIIOJIOKMBOCTH, AYTEHTUYHOCTH M HEIOPEYMBOCTH TojaTaka. Paj mpeseHTyje OKBHD
nmocrojehux cranmapaa xoju AeGUHUITY MTpeayciIoBe 3a HHHOPMAIOHY 0e30€THOCT Y BUPTYSITHOM OKPYKEHY.

Pao npunaoa npobremamuyu doxkmopcke oucepmayuje: JA HE II[EJII/IMI/I‘IHOI
P. 6p. AyTopu, HacloB, U3/laBay, Opoj CTpaHHIA Kareropuja
14. Puro Klipa, Rade Dragovi¢ (2017) ,,Big Data i internet inteligentnih uredaja®, M33

Yulnfo, Kopaonik, Srbija, http://yuinfo.org/wp-content/uploads/2017/03/13.-Spisak-
radova-sa-nacinom-izlaganja.pdf - rad je naveden pod rednim brojem 28 (zbornik
radova jo§ nije objavljen)

Kpamax onuc cadpocune:

Y pany ce pasmarpajy kapaktepucthke Big Data texuosormje koja koja omoryhaBa CKIaguIITERe, 00paay H
YIpaBJbathe BEIHUKMM M KOMIUICKCHHM CKYIMOBMMA MOJATaKa, KO KOjUX TPaJHIMOHAIIHE arIuKaije 3a obpamy
nojlataka HUCy npuMeHsbuBe. OBaKkBe CKYIOBE T0jaTKa Hajuemihe KapakTepuile BEIHKH 00MM HH(pOpMAaIuja KOju
HOCe, Pa3HOJHUKOCT, PA3HOBPCHOCT Y TIOTJIey (popMara y KOjuMa Cy 3alliCaHH, Kao 1 BeInKa Op3uHa MPUCTH3amba Koja
je yecto Beha ox Gp3uHe oOpane. Big Data je rpajiuBHH €I€MEHT y IHOCIOBHO] MHTEIMIEHIIU]H KOja JOHOCH HOBE
BPEIHOCTH M HOBA 3Hama. [I[pUMEHOM IOCIIOBHE MHTEIMIEHIMje€ YHANpehyje ce MOoHOMIEma MOCIOBHUX OIyKa. Big
Data nuje 3aMeHa 3a CUCTEM ITOCIOBHE HHTEIHUIeHIM]e, Beh MOKe JOHETH HOBY BPEHOCT Kpo3 mocrojelie cucreme.

Pao npunaoa npobremamuyu doxkmopcke oucepmayuje: JA HE II[E.JII/IMI/I‘—IHO|

11l OLEHA TOJTOBHOCTY KAHINIATA

I11.1 ycmoBu nedmHucanm 3a KaHIUAATa CTYIU]CKUM TIPOTPAMOM:

Kangunat je 3aBpHIMO OCHOBHE akaJeMcKe CTyauje ¥ Mmactep ctuadje, a 2011. ymmcao je
TOKTOpcke cryauje Ha Dakynrery TexHMUKuX Hayka y HoBom Canmy. Y mehyBpeMeHy MOI0KHUI0
je cBe ucnure, ykbyuyjyhu u KBanu@uKamoHu UCITUT, ca IPOCEYHOM OLleHOM 9,25.



http://yuinfo.org/wp-content/uploads/2017/03/13.-Spisak-radova-sa-nacinom-izlaganja.pdf
http://yuinfo.org/wp-content/uploads/2017/03/13.-Spisak-radova-sa-nacinom-izlaganja.pdf
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VY TOKy UCTpaKMBAYKOT paja, 00jaBuo je 14 pagoBa u yd4ecTBOBAO y peaiM3alldjyu BHUIIIE MpojeKaTa
Y TEXHUYKUX pelicHa.

II1.2 1a i kaHAMAAT UCNIYH-aBa ycJaoBe? @ HE

Obpasznooicerse:.

KangunaToB paj Ha quicepTaldju je TUIOM JIBAJCCETOTOIMIIEET CTPYYHOT pajga Ha pa3Bojy
nH(pOpPMAIMOHOT crcTeMa MUHHCTapCTBa 32 pajl, 3alONbaBabE U COIMjaliHA MUTaka Ha KOJU ce
MOCJICIIbUX TOJIMHA HAJIOBE3a0 HAYYHO-UCTPAKUBAYKK paj Koju je mpaheH ca 14 mybOnukanuja y
JacoNmMCcUMa M Ha PETUOHAITHUM KOH(EpEeHIHjama.

VYuecTBOBao je y peanuzanuju Beher Opoja mpojekara M Jao 3HadajaH JONPUHOC y pa3Bojy
HEKOJIMKO TEXHUYKHX pellermha M3 00JacTh MH(GOPMAIMOHUX TEXHOJOTHja, KOja Cce KOPUCTE Yy
nH(OPMALIMOHUM cUcTeMuMa Jp>kaBHe ynpase y Penyomunu Cpouju.

VY OKBHpPY CBOjUX UCTpaKMBamba WHUIUPAO j€ JTOJATHE aHKETE U CAaKyIHO PENpPEe3eHTATUBHY 0a3y
nojataka koja omoryhyje HIeHTH(UKOBambEC KJBYYHUX HWHAMKATOpA MEePPOPMAHCH CHUCTEMA
COIlMjaJIHE 3aIlTUTE, MOJENOBakbe W Bepu(UKALMjy MOJeNa, MOHHTOPUHT U YIPaBJbAHE
WHAMKaTopuMa mnepdopMaHCcH, Kao M MPEIUKIHjy edekara MpoMeHe 3aKOHOJAaBHUX OKBHpA Y
MOjeIMHAM JIOMEHHUMa CHUCTEMa COIMjalIHe 3aIlTUTEe, Kao IITO je mporpam aeumjer moaarka. Ca
OBaKBHM pe3yJITaTHMa OH je JI0Ka3ao CBOje aMOHWIMje M TOTEHIMjaje 3a HAYYHO-HCTPAKUBAUKH
pan.




IV OHEHA INIOAOBHOCTH NPEJJIO)KEHOI' MEHTOPA

IV.1 IOAAIIM O MEHTOPY ([Ip Pago Makcumoruh)

buorpaduja menTopa (mo 500 kapakerpa):

Hp Pamo MakcumoBuh je penosau npodecop ox 18. 12. 2008. rogune Ha DaKkyaTETy TEXHUIKUX
nayka y HoBom Cany (yo I[Ipou3BogHM W YCIy)KHH CHUCTEMH, OpraHu3alija ¥ MEHAIIMEHT).
[Ipenaje Bumie mpeamera U3 00JACTH pas3Boja, OpraHU3ANM]e W yIpaBJbama mnpeaysehuma, a y
UCTPKUBAYKOM pagy j€ OPHJEHTHCAH Ha CJIOXEHOCT W (DICKCHOMIHOCT OpraHU3alMOHUX
CTPYKTYpa W yHarpeheme muxoBux neppopmancu. Y nocienmux 10 roguHa o6jaBuo je 62 pama
on kojux 15 na SCI muctu. buo je menTop Ha 17 marucrapckux te3a, 20 JOKTOPCKUX JUCepTanuja
u mpexko 100 IUIIOMCKMX W MacTep paJoBa. YYecTBOBao je y peanusauuju Beher Opoja
HayYHOHMCTPAXKMBAYKKX IIPOjeKaTa U Mpojekara y 00JacT MPUBPEIHUX MPHUMEHA.

PanoBu u3 yxe HayuHe 00JacTy K0joj MpUIaa Mpeaor J0KTOPCKe TucepTaiuje:

P. 6p.

AyTopw, HacJIOB, U3aBay, Opoj CTpaHUIa

Kareropuja

1.

Todi¢ V., Cosi¢ L., Maksimovi¢ R., Tasi¢ N., Radakovié¢ N.: “Model for
simulation of life cycle costs at the stage of product development”,
International Journal of Simulation Modelling, 2017, Vol. 16, No 1, 108-
120, ISSN: 1726-4529, UDK: 10.2507/1JSIMM16(1)9.373 [IF2016=1,770]

M22

Deli¢, M., Radlovacki, V., Kamberovi¢, B., Maksimovi¢, R., Pecujlija, M.:
“Examining relationships between quality management and organisational
performance in transitional economies”, Total Quality Management &
Business Excellence, 2014, ISSN: 1478-3363, Volume 25, Issue 3-4, 367-
382, DOI: 10.1080/14783363.2013.799331 [1F2014=1,323]

M22

Borocki J., Cosi¢ L, Lali¢ B., Maksimovi¢ R.. “Analysis of Company
Development Factors in Manufacturing and Service Company: a Strategic
Approach”, Strojniski vestnik = Journal of Mechanical Engineering, 2011,
Vol. 57, No 1, 55-68, ISSN: 0039-2480, UDK: DOI:10.5545/sv-
jme.2010.030 [1F2011=0,398]

M23

Markovi¢ V., Maksimovi¢ R.: “A contribution to continual software
service improvement based on the six-step service improvement method”,

Internat. Journal of Software Engineering and Knowledge Engineering,
2012, Vol. 22, No 4, 549-569, ISSN 0218-1940 [IF2012=0,295]

M23

Tasic, N., Djuri¢, Z., Malsevic, D., Maksimovi¢, R. “Automation of
Process Performance Management in a Company”, Tehnicki vjesnik -
Technical Gazette, ISSN: 1330-3651, Vol. 25, No 2, 2018, DOI:
10.17559/TV-20151010074417. Potvrda o prihvatanju rada data je u prilogu
ovog izvestaja.

M23
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IV.1 YcnoBu nedunrcann 3a MEHTOpa y 00JacTH K0jOj IpUIIaaa TOKTOPCKa Juceparyja:

IIpema unany 12 craB 1 [IpaBuna moktopckux cryauja Yuuepsurera y HoBom Cany on 25. 02.
2013, 3a MeHTOpa 3a H3paay [OOKTOPCKE [HcepTalyje MoXKe OWTH HMEHOBAaH HACTaBHHK
VYHHUBep3UuTeTa KOjU je y pagHOM OJHOCY Ha (akyiaTeTy KOjU peanusyje CTYAUJCKHA Hporpam
JTOKTOPCKHX CTYAHja.

[Tpema unmany 12 craB 4 uctux IlpaBuia, 3a MEHTOpa MOXKe OMTH MMEHOBAaH HACTABHUK KOJH j€
criocobaH 3a u3Bohewme HacTaBe Ha JOKTOPCKMM CTyAWjaMa W MMa HajMame 5 HaydyHMX pajioBa
o0jaBjbeHMX WM TpuxBaheHHWX 3a 00jaBJbHBAKE y HAYYHMM 4YacolHCcHMa M3 oarosapajyhe
00JIaCTH CTYAMJCKOI IporpaMa ca JUMCTe MMHUCTapCTBa HAJUIEKHOI 3a HayKy, y nocieamux 10
rOAMHA M KOjU HCITylaBa ciieaehe MOMyHCKEe KPUTEpHjyMe — 3a T0Jb€ TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKUX
Hayka 5 pagoBa o0jaBibeHa y yaconucuma ca 1S nucre.

[Tpema ,,ITpaBHWIIHUKY O YIUCY, CTYAMpamky HA JTOKTOPCKHM aKaJeMCKUM CTyAHjaMa M CTHUIAY
3Bama JOKTOpa HayKa, OJTHOCHO, TOKTOpa YMETHOCTH, KOJU je y CKJIaay ca uwiaHoM 87. 3akoHa o
BHCOKOM oOpa3zoBamy (CnyxOenn rimacauk Pemybmuke Cpouje 76/07) u wianom 149-156 Craryra
dakynTeTa TEXHUYKHMX Hayka W IIpaBuia AOKTOPCKMX aKaJeMCKHX CTyauja YHUBEp3UTETa Y
HoBom Cany, ycBojuno HacraBHo-HayuHo Behe ®DakynTera TEXHUYKHMX HayKa Ha CEIHHIIH
onpxkanoj nana 01. 07. 2015. rogune, y 4nany 5 cToju Ja je MEHTOp ,,lI0 MPaBUIy HACTaBHHUK
JaTOr CTYAMJCKOT TIporpama, KOjH IIOpel yCJioBa, KOoju cy nedUHUCAHW CTaHIapaIdMa 3a
aKpenuTalijy UMa HajMame MeT pajoBa u3 kareropuje M21, M22 ognocuo M23.“

IV.2 la inu MeHTOp Hcym-aBa ycJioBe? @ HE

Obpaznooicere:

Hp Pano MakcumoBuh je 3anocien Ha ®akynreTy TexHHukux Hayka y Hosom Cany, rae kao
peloBHM Ipodecop M3BOAM HACTaBY U Ha JIOKTOPCKHM cTyaujama. OH HCHyHaBa CBE YCIIOBE y
noryieny morpedHor Opoja pajnoBa o0jaBjbeHUX y MehyHapoauum vaconucuma Ha CLU muctu y
IIPOIMCAHOM BPEMEHCKOM IEepHOJy, a YMja TeMaTHKa je y JIOMEHY NpHujaBJbeHe TeMe JOKTOpPCKE
aucepranyje, 4ynMe je moTBpheHo na Moxe aa Oyne u3aOpaH 3a MEHTOpa OBE JIOKTOPCKE
muceprauyje. [Ipod. Pano MakcumoBuh y NoTIyHOCTH HCIyH-aBa HEOIXOIHE YCIIOBE M0I00HOCTH
3a MEHTOpa MpeMETHE TUcepTalyje.

IV.1 TIOJIALIM O MEHTOPY (Jp Kusko Bojosuh)

buorpaduja menropa (mo 500 kapakerpa):

Jp Kusko Bojosuh je nouent ox 27. 09. 2016. roa. na ®akynrery TeXHUUKUX Hayka y HoBom
Cany (yo TenekomyHuKaiije U o0paaa CUrHaja), a mpe Tora je ayro paauo y Terexom CpOwuja
Kao MHXEHmep M KacHUje Kao PYKOBOIWIALl CTpyuyHHX ciuyxOu. Ilpenaje Bumie mpeamera u3
00JIaCTH TEJIEeKOMYHHKAIIMOHUX CHCTEMa M MpeXa, a MCTPAXWBAYKU paJl OPHjCHTHUCAH je Ha
TEJIEKOMYHUKAIIMOHE cucTeMe U cepBuce. Y nocneamux 10 ronuna o6jasuo je 14 pagoa o Kojux
8 ma CIIU nuctu. YduecTBOBao je y peanm3anuju Beher Opoja mpojekara, o7 OHUX y IPHUBPEIH J0
X2020 npojexara.
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PanoBu u3 yxe HayuHe 00JacTu K0joj MpuUIaja Mpeasor J0KTOPCKe TucepTaluje:

P. 6p. AyTopu, HaclIOB, U3aBay, Opoj CTpaHuIa Kareropuja

1. | Zivko Bojovi¢, Puro Klipa, Emil Secerov, Vojin Senk: “Smart government: on M23
the way of transformation from information to smart society”, The Journal of
the Institute of Telecommunications Professionals, ISSN: 1755-9278,
September 2017, [1F(2015)=0.021] (in press). Potvrda o prihvatanju rada data
je u prilogu ovog izvestaja.

2. |Jelena Suh, Zivko Bojovi¢, Marijana Despotovi¢ Zrakié, Zorica M23
Bogdanovi¢, Aleksandra Labus: “Designing a course and infrastructure for
teaching software-defined networking”, Computer Applications in
Engineering Education, Vol. 25, No. 4, pp. 554-567, 2017, ISSN: 1061-
3773, DOI: 10.1002/cae.21820 [IF(2016)=0.694]

3. | Nemanja Ninkovi¢, Zivko Bojovi¢, Slavko Gajin: “A Novel Scheme for M23
Dynamic Triggering of Packet Dispersion”, Elektronika ir Elektrotechnika,
Vol. 20, No. 5, pp. 162-169, ISSN: 1392-1215, May 2014, DOI:
10.5755/j01.eee.20.5.5429 [IF(2014)=0.561]

4, Zivko Bojovi¢, Zoran Peri¢, Vlado Deli¢, Emil Seéerov, Milan Secujski, M22
Vojin Senk: “Comparative Analysis of the Performance of Different
Codecs in a live VolP network using SIP protocol”, Elektronika ir
Elektrotechnika, Vol. 117, No. 1, pp. 37-42, ISSN: 1392-1215, 2012, DOI:
10.5755/j01.eee.117.1.1050 [IF(2011)=0.913]

5. Zivko Bojovi¢, Emil Seéerov, Dusan Dobromirov, Vojin Senk: M22
“Maximizing the Profit of Telecom operators by a Novel Traffic
Scheduling Policy”, Elektronika ir Elektrotechnika, Vol. 113, No. 7, pp.
67-72, ISSN: 1392-1215, 2011, DOI: 10.5755/j01.eee.113.7.615
[IF(2011)=0.913]

IV.1 YcnoBu nedmHncann 3a MEHTOpA y 00JIaCTH KOjOj MPHUIIaia JOKTOPCKa Iucepaluja:

Hcto kao 3a IIpBOT" MCHTOPA.

IV.2 Jla 1u MeHTOp HCIyHaBa ycjioBe? JA HE

Obpasnooiceme:

Hp XKusko bojosuh je 3anocnen na @akyntery TexHuukux Hayka y HoBom Cany, rae kao AOIEHT
W3BOJM HACTaBY W Ha MOKTOPCKHM cryaujama. OH HCITylaBa CBE YCIIOBE Yy IOTJENy MOTPEeOHOT
Opoja pamoBa oO0jaBibeHMX y MehyHapognum waconucuma Ha CLU nuctd y mnpomnucaHoMm
BPEMEHCKOM IIEPHOY, a YHja TeMaTHKa je y JOMEeHY MpHjaBJbeHEe TeMe JOKTOPCKE JUCEpTaIHje,
yuMe je MOoTBpheHo Ja Moke /a Oyzne u3abpaH 3a MEHTOpa OBE JOKTOpCKe aucepranuje. JloneHt
Xusko BojoBuh y moTmyHOCTH HCITyHhaBa HEOITXOJHE YCIOBE IMOJOOHOCTH 32 MEHTOPA MPEIMETHE
JUcepTaiyje.
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V OHLEHA NIOAOBHOCTHU TEME

V.1 ®opmynanyja Ha3uBa Te3e (HACIOBA)

Mopea ynpas/bama nepgopmancama npoueca couujajiHe 3al0TUTE U
TPaH3ULHje MOAYJIa e-yIIpaBe y IaMeTHY yIIpaBy

HaciioB Tese je mogodan? @ HE JEJIUMHUYHO

V.2 Ilpeamer (mpo0iieM) UCTpaKUBaba

CucreM conyjaiaHe 3allITUTE j€ jeJaH o HajBehuX W HajCIOKEHUJUX CHCTEMa Y APYIITBY,
HEOITXO/aH 32 BEJIHMKH JIe0 CTAaHOBHINTBA. HaBeneHn cucreM 00yXBTa MIMPOK CIIEKTap M3/Bajamba
Ap>KaBe 3a CONMjalHy 3allTUTy PAa3IMYUTHX LUJBHUX Tpyla CTaHOBHUINTBA, a jeaHa OJ
HAjOCCTJBUBHJUX Tpyla C€ OJHOCH Ha 3allTHTy JCle Yy CKIOMYy HalMOHAHE COIHjalHe W
MOIYJTAlMOHE MTOJIUTHKE.

Jleunju moxarak je jemHa oj HajBehux W Haj3HAUAjHUJUX Mepa ApKaBe, KOJOM ce 3HAYajHO
yTHYE Ha MaTEPUjaTHO CTamhe COLMjAITHO YIPOXKEHUX MTOPOJMIA, a HICTOBPEMEHO Tpeba na Oyxae u
Mepa KoOja 3HATHO yTHYe Ha e(QUKACHOCT peanu3anudje momyianuoHe mnonutuke. Jla Om ce
peann3oBal IMJBEBU IporpaMa ACYMjUX J0jaTaka, HEONXOJHO je Ja IOCTOjU aJeKBaTHa
3aKOHCKa perynaruBa U mozepHa, epukacHa |ICT undpactpykrypa. JloHomemem oaroBapajyhux
3aKOHCKHX U MHTEPHHX MPOIHCA U MPUMEHOM HAlpPEIHUX TEXHHYKO-TEXHOJIOIIKNX pelleka Tpeda
na ce omoryhu edukacHa pa3MeHa mojaraka n3Mel)y pas3iuyuTHX ycTaHOBa M MH(OPMAIMOHUX
CHCTeMa Y OKBUPY JpKaBHE YIpaBe.

Ca muibeM Ja ce oBaj MpoOJIeM CUCTEMCKH carjie/la U aHaJlu3upa, UCTPAKUBaWka Y OKBUPY
MpenioKeHe JIOKTOPCKE MAHcepTalfje cy yCMepeHa y TMpaBlly H3HAlaxema OAroBapajyhux
nokazaTejba KBayuTeTa (mepdopmaHcu) mporeca y o0nacTu Jeddje 3amTuTe, aeduHHCcamba
WHIMKATOpa THX MepdopMaHCH U MAaTEMAaTHUKUX METOJa 332 BbUXOB MpopadyH, mro he omoryhutu
aHam3y eekara mpuMEeHe 3aKOHCKE PeryJaTHBE U CTPATETHje U MOJIUTUKE JICUH]je 3allITHTE, KaKO
U3 yria colljaiHe TpaBle TaKo W TMOTEHIMjaTHOT YTHIaja HAa e(eKTe MOMyIalMOHE MOJTUTHUKE
npxkase. Kpewpamem wuHauKaTopa nepopMaHcH, OJHOCHO TOKa3zaTe/hba e(QUKACHOCTH H
e(eKTUBHOCTH CHCTEMa COIIMjaliHe 3allThTe, KOju he MmoceOHO OWTH HCTPAKEHU y CErMEHTY
CHCTEMa COLMjaJHe 3alUTHUTE BE3aHOM 3a W3J/IBajama 3a JIeuMju JojaTak, he Outu aepuHHCaH
onrosapajyhu mojen ynpasibama neppopmancama oAaropapajyhux mpoieca ¥ cuctemMa y IeJIiHU.

Mopen ympaBpama mneppopMaHcaMa CHUCTEMa COIMjaTHE 3alllUTe Pa3BHjeH 3a CETMEHT
U3[Bajarba 3a Jeudju JojaTtak he, myreM u30aJlaHCHMpAaHUX MHAMKATOpa neppopMaHcH OUTH
nojJsiora 3a AeuHucame oArosapajyher 3akoHOJJaBHOT OKBHpPa U MHTEPHUX MPOIMKCa 32 YCTAaHOBE
Koje ce OaBe wW3ABajakbUMa 3a JCYUJU J0JIaTaK, YCIOCTaBJbalkbe MOJEpHE H edUKacHe
WH(POPMAIIMOHE TTOJIPIITKE Kao JIeNla e-yIpaBe U Mepemhe W MOBHIIEHE e(PEeKTUBHOCTH HaBEeIESHUX
yCTaHOBa M HHXOBHX Iporieca. Monen he OUTH OTBOpEH 3a MPUMEHY U Yy JAPYTUM CErMEHTHMa
CHCTEMa COIIMjaJTHE 3aIlTHTE, Y3 OAroBapajyhe mpuiarohasama.

Jla 6u yHanpenuie GyHKIIMOHUCAKE CHCTEMA COIMjalIHe 3aIITUTe U noehane epukacHOCT
pama opraHa Ha CBMM HHBOWMMA JIp)KaBHE YIpaBe, Biafe IIHPOM CBETa Cy HMILIEMEHTHpAJe
KOHLIENT e-yrpase (eHr. E-government). M3Bpmiena je Tpancdopmaimja jaBHE aJMHHUCTpALH]je
Kako O ce rpahaHuMa W TPUBPEIHUM OpraHu3amujamMa 00e30eA10 OTBOPEH MPHUCTYI MOaluMa
(enr. Open data) u OoJbM KBaJUTET CepBHCa, CMamWiIa OUpOKpaTHja, a paj AP)KaBHUX OpraHa
YYHHUO €(PUKACHUJUM M TPAHCIIAPECHTHU]JUM.
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MelytrmMm, yrpkoc ocTBapeHOM HAIIPETKy Y pay ApKaBHE yIpaBe, Ipakca je mokasaua aa
Ap>KaBHU OPraHU PACIIOJIOKMBE MOJATKE HE KOPHCTE HA JIOBOJPHO KBAIMTETAaH Ha4yMH. Pasmor je
HEJIOBOJbAH CTETIEH MHTETpallfje W MHTEPOINepaOUIHOCTH y paxy yHyTap U u3mely pazmuuuTnx
ap>kaBHUX oprana. OBaj HEJIOCTAaTaK je YIrJIaBHOM Y3POKOBaH IpoOJeMUMa OpraHH3aluoHE,
npaBHEe, TMOJIUTHYKE W COLMjajIHE MPUPOJIE LITO je AUPEKTHA MOCIEHNa HEeIOCTOjamba aJleKBaTHE
3akoHCKe perynaruBe. Ilopen Ttora, mpobiem konabopanuje y paay opraHa Ha pa3IHudTHM
HUBOMMA Jp)KaBHE YIpaBe YECTO je TEeXHHYKE MPHUPOJE, IITO MPEJCTaB/ba JOJAATHH HM3a30B Ca
TEXHUYKO-TEXHOJIOIIKOT aCleKTa ¥ MHKCHEPCKOT MEHAIMEHTa Yy MOKYILIAjy Ja ce pajl JAp:KaBHE
yIpaBe yUuHH €(PUKaCHUJUM | ,,lTAMETHUJUM ",

Jlanac y ApymTBY HE IMOCTOjU mupe npuxBaheHa moTpeda TpaHcpopMalHjy e-ymnpase y
T3B. ,,JIaMETHY ynpaBy" (eHr. Smart government). Mehyrtum, umajyhu y Buay akTyeiaHe TPEHI0BE
y JpYIITBY, ca BEIUKOM cUrypHouihy ce moxke pehu nma mamerHa ympaBa mpencTtaBiba ciiegehy
dasy y pa3Bojy apkaBHe ynpaBe. OBakO pa3MHIIJbAKE j€ 3aCHOBAHO HA YMELCHUIU I TTOCTOjU
CBUJICHTAH TEXHOJIOIIKMA HapelaKk y o0JacTH NpPUKYIUbaka, I0BE3MBaMKa, IMPOLECUpama |
ymnpaBipama mnoaanuma. OBaj HampeAak ce 3acHMBa Ha TPEAHOCTHMA KOje Hyne HarpeaHe
TEXHOJIOTHje Kao IITO Cy TEXHOJIOTHja BHPTYEIH3allHje ToJaTaka U HHPPACTPYKTYPHUX pecypca
(enr. Data and infrastructure virtualization), cloud computing, big data u mpyre.

Wmajyhu y BuIy HaBeleHE YHMIbEHHIIE, NMPEIMET MCTPaXKHWBamba y OBOj TUCEPTALUjU je
aHanu3a nocrojeher crama y CI0)KEHOM CHCTEMY COLIMjalHE 3allITUTE M MPEUIOT Mojenia HOBE,
,JTAMETHE TEXHOJIOIKe TuiaThopMe Koja Tpeba ga omoryhm edukacHWjy peanmsarujy mepa
COIMjaJIHe TIOJIMTHKE y OpyITBY, kao u npumena BSC (enr. Balances Scorecard) metomosnoruje
OanmaHcupama (ypaBHOTEKerma) MepPopMaHCH CHCTEMA, Ha PUMEPY Mporpama JISUHjux J0aTaKa.

Y npBoj da3m wucrpaxkupama, Ouhe anamm3upane mnepdopmance mocrojeher cucrema
COIMjaJIHEe 3aIUTHTE, OJHOCHO INOKa3aTeJbl KOjU YTHUY Ha €()UKACHOCT M TPAHCHAPEHTHOCT paja
OBOI cucTeMa. Y TOM CMHCIy, TMpeaMeT aHanu3e Ouwhe paag Monyna Aedjux JoAaTka Koja
IpeJcTaB/ba OUTAH CErMEHT cHcTeMa colujainHe 3amTure. Jla 6u ce u3BpIMiIa oBa aHiau3a o6uhe
U3JIBOjeH oJroBapajyhu cer mojaTaka KOju UJIEHTU(UKY]je MPOIlece Be3aHe 3a MOJIUTUKY JI€UHjUX
nonaraka. OcHOBHa uzeja oBe (ase HCTpaKuBama je AeduHucame oaropapajyhux penamnuja xoje
he ykasatm Ha mpomycTe M HEIOCTaTKe Koje Tpebda KOpPHroBaTH Kako OM MOCMaTpaHH CHCTEM
NpY>KHO MakcUMasaH edekar.

Jakie, npBa ¢a3a UCTpakMBamba Ce OJHOCH Ha MIAEHTH(UKALM]jy Mpolieca U UHIUKATOpa
neppopmMaHCcH cHcTeMa COLMjajHe 3allTUTE M aHalu3y mocrojeher mojena cucrema colUjalHe
3alITUTE HA CTYAMJU Cllydaja JIeurjer JoaTka.

Hpyra ¢aza uctpaxuBama OJHOCH Ce Ha MPOIleC Kperupama HOBOT pellemha Koje Tpeda 1a
Ce 3acCHMBAa Ha TNPENUKIHUjU (M3padyHaBamy) edekara Koje Ppa3IMuduTH CICHApUju TPOMEHE
3aKOHCKE perylaTiBe MOTy WMaTH MO NHUTaky MHHHUMH30Bama CHUCTEMATCKUX 3I0ynoTpeda,
noBehama edekTa colujasHe TpaBie Yy pPacmlojeld CpeacTaBa W TMOTEHIMjaaHOT edeKTa Ha
MOMYTAIIMOHY U AeMOTrpadCcKy MOTUTHKY.

Tpeha ¢asza uctpaxuBama oOyxBaTa aHaIM3y paja WHPOPMALMOHOI CHCTEMa M3 yIJa
nocrojehe codrBepcke muaTdopMe 3a Mporpam Aeudjux JojaTaka W H3pajy Mojiena HOBOT,
,,[IAMETHOT** MOJlyJia 3a Ty HaMeHy. Y 0Boj (azu he 6utu ucnurana nocrojeha TexHuyKa periema y
okBupy ICT mH(ppacTpykType m mueHTH(PHUKOBaHH TpoOieMu koju ontepehyjy pam momyna 3a
neunje noxaatke. IloceOHa maxma Ouhe mocBeheHa aHANM3M TEXHUYKHX MpobdiemMa y capaamu
u3mely pa3nuunTux MHQOpPMAIMOHUX CHCTEMa YHyTap Jp’KaBHE ylpaBe, KOjU HacTajy y ¢asu
BUXOBOT TOBE3MBaka Ha CEpPBHCHY Maructpanry ympase (eHr. Government service bus). Osu
npobiemMu rocieanna pasHonmkoctr Beh peanmzoBanux |CT periema, Koja Cy HEKOMITATHOWITHA U
HE HCIYyHaBajy cBoje nujbeBe. PoKyc HCTpaxuBama y OBOj a3y je peanusaluja Mojena HOBeE
codTBepcke maaTdopMe 3a MOIYJ JSUYMjUX JI0AaTaKa 3aCHUBAHE Ha peau3alyju jeAMHCTBEHOT
MEXaHU3Ma 3a MPHUCTYN MOoJalMa Ha reorpaCKé pa3jiMyUTUM JIOKanujaMa (y HaIJIeKHOCTU
Pa3IUUUTHX JPKABHUX OpraHa) U MPUMEHH HalpeIHe aHAJUTUKE ITO1aTaKa.
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Nmajyhu y Buy €KClaH3Mjy HalpeIHUX TEXHOJIOTHja U MOTYhHOCTH OBHX TEXHOJIOTH]a,
pemieme 3a HOBU Moayn Ouhe mpemioxkeHo kpo3 penusaju moctojehe ICT umHbpacTpykType u
MMIUIEMEHTAIIM]y peliekha Koja ce 0a3upajy Ha TEXHOJOTHMjaMa BHUPTYEIW3allHje TojaTaka u
nH(ppacTpyKType, Ka0 U HAMPETHO] aHATMTHUIM Tonaraka. [lusbs je ma ce mosehajy mepdopmance
mpolieca OpraHa JApaBHE ympaBe W oMoryhu ekcTeH3uWBHa pa3MeHa mHpopmanuja y u usmely
pa3IMYUTUX JP’KaBHUX OpraHa kako Ou ce o0e30emmio Behe 3aI0BOJHCTBO CBHX KOPHUCHHKA
cUCTEeMa, Kao U TpaHcopmaljua u3 HHPOPMAITMOHOT Y MAMETHO JIPYIITBO.

IpexMeT HCTPAKHBAMA je nog00an? Al HE JEJAMHAYHO

V.3 Tlo3HaBame npodiaeMaTuke Ha OCHOBY U3a0paHe JIMTepaType ca CIIUCKOM JIMTepaType

Kanmunar je y mpujaBu Teme uzadpao u3 jmreparype 31 pedepeHity u Kpo3 aHAU3y THX
pedepenu nmokazao 3amoBoseaBajyhe mo3HaBame mpobiemaruke. [lopen Tora, merosa cTpydHa
ouorpaduja moxkasyje BHIIETOIUIIHE UCKYCTBO M CYIITUHCKO TO3HaBamke MpoliieMa U TeME OBE
aucepTanyje. Y HaCTaBKy CIEIH CaKeTaK aHaInu3e pe)epeHIn U3 IIpHjaBe TeMe.

VY OoKkBHpY cHUCTEMa COLMjaJIHE 3alUTUTE ACUYMjU JOAATaK je jeljaH OJi HaJKOMIUIEKCHUjUX
noacuctema. On mocneparHor BpemeHa (1945. romuHe) Kajma je yBeIeH Kao 3alliTHTHA Mepa
MOPOJIUIIC Y COLIMjATHOM acleKTy, a KacHHWje M Kao Mepa IOIMyJIallMOHE IOJUTHKE Jp)KaBe,
porpam JIeUrjuX J10/1aTaKa mpoJa3uo je Kpo3 pa3He mpaBHE TypOyJIeHIH]je, a CAMUM TUM H FEroB
edekar 61O je pa3NIuYuT U He Oalll yBeK CBpcUCXo/1aH. YBohemeM HHPOPMAIIMOHUX TEXHOJIOTHja Y
CHCTEM JIe4Mje 3alllTUTE IIOCTHXKY ce 3HaTHO Behw e(eKTH: TpPaHCHMApEeHTHOCT, IHJbAHOCT
rpynanyja CTAaHOBHUINTBA, KOHTPOJIA MCIUIATA W CTBapa aHAJIMTHYKAa OCHOBA 32 yO4YaBame CBUX
MO3UTHBHUX W HETaTUBHUX e(eKaTa Ha CHPOMAIITBO MOPOJIUIIE, HATAIUTET U (QEPTHIIUTET, a y
LIUJbY JIOHOLIEHA ILITO aJIeKBaTHH]€ 3aKOHCKE pPeryJaTuBe y Toj 001acTH.

Hoxkropcka quceprauuja (bypuh XK., 2010), Ha npumepy cioxeHor npeayseha, npukasyje
MOJIeJl yIpaBjbakha KJbYYHMM THepdopMaHcaMa TIpoleca y IUJbY YHampehema HeroBor
nocyioBama. Jegan oj 1usbeBa je MoAnu3ame HUBOA KBAIWTETA y MOJeJUHAYHUM IpOllecuMa KOju
uMajy TIpecylaH YTHIIQ] Ha TOKa3aTrelbe YyKymHe edpukacHoctd mpenyseha. Pesynrtartu
UCTPAXMBamka Cy TOKa3alll YHHUBEP3ATHOCT MOJIeNa U MOTYNHOCT HeroBe MPUMEHE U y OCTAIUM
cllyyajeBUMa, HE3aBUCHO OJ1 TOJpydYja JENaTHOCTH. AHAlOraH IPUCTYI pa3Bojy Mojelna
yhpasjbakha nepdopmancama je Moryh u y mporpamMuma CoOLMjajiHE 3allITUTE, IITO je y (hoKycy
HCTPaXMBamka y OBOj IUCEPTALH]H.

Pan (Byjosuh /., 2012) npuka3ao je Ha4uH W300pa MHAMKATOpa NepHOpMaHCH ca [HIbEM
BUXOBOT KopHIhema 3a yHamnpeheme nporpamckux Oynera y Cpouju. Ciamuan monen nmo BSC
METOAM NMPUMEH-EH je U Ha IPorpaM Jeuujux J0JaTaka, jep oJpaxkaBajy peopMcKe NPHOPUTETE U
y KojuMa he mpomeHe y 6a3u Mmojaraka O3HayaBaTH JIO0 KOjer CTENeHa je HOBOYBEJEHa BIlaJiHa
MOJIUTHKA MaJIa OJIroBapajyhu yTuiaj Ha Monyaanyjy yKJbydeHy y CUCTEM COLIMjaTHe 3allITUTe.

Pan (Harsh, A., Ichalkaranje, N., 2015) Transforming e-Government to Smart
Government: A South Australian Perspective” omucyje corjaiHe W €KOHOMCKE KOPHUCTH 3a
JpKaBHY yIpaBy MOCTUTHYTE MPUMEHOM OTBOpeHHX mojaTaka (Open data) u koHIenTa OTBOpeHe
IpKaBHE yIpaBe, Kao KJbYYHE WHUIMjaTHBE Y TPOJEKTY e-yrpaBe. 3a HBUXOBY pealn3anujy Ol
MpecyHe BaXKHOCTH j& MIPUMEHA HAlPEIHUX TEXHOJIOTH]a, HOB HAUMH PYKOBOEHAa U aHTA)KOBAHE
HayYHUX U CTPYYHUX MOTEHIMjala y IPYUITBY Ha MOJbY KPEaTUBHOCTH M MHOBAIH]a.

Pan (bojosuh, Knuma, Illehepor, llenk, 2017) "Smart government: on the way of
transformation from information to smart society “ yka3yje Ha HEJJOBOJbaH CTETICH WHTEpraiuje u
WHTEPOTIEPAOUITHOCTH Pa3TUIUTHX WH(OPMAITMOHUX CHUCTEMA Yy jaBHO] ynpaBu. Dokyc paaa je Ha
AQHATMTUYIKOM TIPUCTYITY IPOOJIEMUMa HHTEPONEPAOMITHOCTH M U3HATAKEHY peliekha 3a U3a30B€ Y
nporiecy Tpanchopmanuje u3 E-government-a y Smart government.
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Pan (Knuna b., bojouh XK., [lenuh B., Tpnioscku XK., 2017) ,,Tpancihopmayuja e-ynpase
y cmapm ynpasy Ha npumepy e-mooyia 3a oeyuju oodamax‘ (GOKYCHpaH je Ha aHAIHU3y
(dbyHKIIMOHKCamka TTocTojeher Moyna 3a neunje noaatke y e-government-y PemyOmuke CpOuje u
MPeUIOTy HOBOT AaIUIMKATUBHOT peliekha Yhja TPUMEHA 3axTeBa peau3ajH HHPPACTPYKTYpE.
[Tpumenom ynampehenor ,,namerHor monyina, he Outu omoryheHo mpey3umame MojaTraka ca
noctojehux (paznmuuutux) copTBEPCKUX TUIATGOPMHU M HBHXOBa 00paja Ha HOBOM CO(GTBEPCKOM
pemiewy 3a  MOAYNn JeudMjux Jojataka. I[IpemmoxkeHa je  BUpTyanm3aldja  cepBEpCKe
UHPPACTPYKTYpPE ca IUJbEM Jia ce 00JbE UCKOPUCTE MPOIIECOPCKa BpEMEHa U OCTBApe ONTHUMAIIHE
yIITesie y XaplBepy, Hamajamy, XjJahemy U moTpoumsu crpyje. TpaHcnapeHTHOCT y paxy HOBOT
MoxyJa ouna O6u obe3behena nMIuIeMeHTaIMjoM KOHIIENITa BUpTYyelIu3alje noaaraka. [uss je na
ce pelie TEeXHUYKH acCHeKTH CKIQJMIITeha Nojaraka W 00e30e1u KOHTPOJIMCAH MPUCTYI
paznmuuuTUM 0Oa3amMa Tojaraka ca jeqHe 3ajeHH4YKe (JIOTHYKE) TadyKe IMPHUCTYyMa, ald U Ja Ce
oMmoryhn kKoMOWHANMja TIOJaTaKa M3 Pa3IMUMTUX 0a3a mMmojaTaka M HKUXOoBa TpaHchopMaldja u3
paznmuuutuX (opMarta y jeAMHCTBEH (opMaT MOrojaH 3a MPHUMEHY HOBOT MOJIENIa aHAJIMTHUKE
moJlaTaKa.

Pan (ITomoBuh, 2012) carnmepaBa acmeKkTe OpraHU3alldje U MHTEPONEPAOUIHOCT YHYTap
e-government cucrema, mTO MOApPa3yMeBa KOOPAMHAIM]Y M yCKiIalBame MOCIOBHUX IpoIeca U
MH(OPMALIMOHUX APXUTEKTypa Kako OM ce yCmocTaBMO MOTpebaH HHUBO Konabopainuje uzMehy
IpKaBHUX OpraHa W pean30Balli 3ajeIHUYKH cepBHUCH. MIHTEpec CBHX KOPHCHHKA OBHX CEpPBHCA
je mpujeM mpeuus3He u pazymsbuBe uH(opmaiuje. To moapasymeBa Aa MocToju MHGOpMaIMOHA
MHTEpoIepadmHoCT, oqHOCHO criocoOHocT ICT cucrema na ayToMaTcKl, CMHCAOHO W TPEIU3HO
pasMemyjy U TyMade uMH(popMalMje Kako OM ce pealn30Balld 3aXTEBH KpajlbUX KOPUCHHKA. Y
MpaKkcH, KOMOMHOBamE NMPUMIBCHUX HWH(pOpManuja ¥ WHpopManuja u3 APyrux HHGOpMAIMOHUX
pecypca ¥ BbUXO0BO MPOLIECHPahe MPEIICTaBIba MPOOieM H OHeMoryhaBa pealin3aiujy 3ajeJHHIYKUX
cepBuca. 3aTo je HEOMXOAHO YCBOJUTH 3aj€THUUKY METO/I0JIOTH]Y U U CTPYKTYpY UHpOpMaInja.

VY ucTpakWBavYKOM pajy CIpoOBEICHOM o1 cTpaHe Yjenumenux Harmja ~United Nations E-
Government Survey (2014), E-Government for the Future We Want” yTBphEeHO je 1a YKOJIHUKO Ce
TEXHOJIOIIKM HalpeAaK y OBUM 00JacTHMa HacTaBU, CIIOCOOHOCT 3a Ipenia3ak U3 HHPOPMAaLHOHOT
ApymtBa y "mameTHo" npymTBO he cBe BHILE C€ OciamaTd Ha MOOOJpIIakma M LIMPEHE Y
TEXHUYKUM, OPTraHU3alMOHUM, O0€30€JHOCHMUM M JpPYyTrUM acHeKTHMMa HHTEepPONepaOUIHOCTH
eJIeKTpOHCKe ympaBe. To je HajO0osbM MyT 3a TpaHcPopMalujy OpKaBHE YIpaBe y ,,lIaMEeTHY
ylipaBy ¥ CTBapame€ ycJIoBa 3a Jpyraudje KOHLUIHUPAKkE yclIyra Ha HAuyWH Ja KOPUCHHIHU
IIpUMEB Y]y HOBE CEpBHCE U CBOj€ MOTpede peliaBajy 3ajeiHO ca p>KaBHOM yrpaBoM. Behu HuBO
Konabopauuje 3apucu o ¢yHkunonaaHocty UT undpactpykrype n meHe diaexcuOuinHocTH Ja
OJIFOBOPH HA NMPOMEHY KOHIENTa paja JIp>KaBHE yIpase. 3a peausajH UH(pacTpyKType U pa3Boj
HOBMX aIlTMKaIuja norpeOHo je 00e30enuTH jaoaaTHa (UHAHCHjCKa CpeNCcTBa, /e je, Mpema
anketu YH, EBpora jour yBek nujep y THM HHBECTHUIMjama.

VY pany (Matkosuh I'., Mujatosuh b., 2009) ayropu HaBoje Aa MOKPUBEHOCT CUPOMAIIIHUX
nomahuncraBa y CpOuju Koje umajy aeiy u3Hocu 58%, mTo je MPUINYHO BHCOKA MOKPUBEHOCT,
alM He M e(eKTHBHA ca acleKTa HOMHHAJIHMX H3HOCAa y IMJbY CMamema CHPOMAIITBA THUX
nopoauia. HaBenenn cy M NMpuMepH HakHa/Aa 3a Jeudje TOJATKEe - YHUBEP3aJTHH MOJET U T3B.
CKaJla €KBUBAJCHIM]E, all HUTH jeJaH MoJel He O Jao Heke OUTHe edeKkTe y OAHOCY Ha
callalliibe CTalkhe CHCTEMA U HeroBe moTpeode.

Y pany (MarkoBuh I'., Mujarosuh b., 2012) ,,/Ipoepam odeuujux dooamaxa y Cpouju:
Ananuza u npeonozu 3a yHanpehere® nara je KoOMIapaimuja Mporpama JIeUdjux aojaTaka y
3emibama EY u mporpama PenyGnuke CpOuje, kapakTepuctuke U edektu Ha (UHAHCH)CKY
MOAPINKY TOPOJMIIM ca JACIOM W oOyxBaT KopucHUKA. M3aBajama 3a jJeddje O0JaTKe Cy
pa3nuymTa, IPeBacXoJHO 3aBHCE O]l EKOHOMCKE CHAare JIpkaBe M IIMJbEBA KOjU ce xkele mocThuhu
(coumjasiHa CUTYPHOCT W/WJIH TTOIYJIAIIMOHH KapaKkTeD).
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Pan (Markouh I'., MujatoBuh b., Ctanuh K., 2014) ,,Hosuana oasara 3a Oeyy u
nopoouye ca doeyom y Cpbuju‘‘ mpukazao je rpeike YKJbY4eHOCTH M MCKJbYUYEHOCTH Y Iporpam
neunjux nonaraka y CpOuju koje cy alapMaHTHE MPEBACXOJHO W3 pa3jiora JOIIe 3aKOHCKE
peryyiatuBe, HEMHTETPUCAHOCTH M HEWKYPHOCTH HH(POPMAIIMOHUX CHUCTEMa JIp>KaBHE YIIpaBe,
Jonie ¥ HeaJaeKBaTHE KaJPOBCKE TMOJMTUKE Y CHUCTEMY JICUHje 3allTUTE, Hee(hUKaCaHOT CHCTEMa
KOHTPOJIE ¥ UHCIIEKIH)CKOT HAA30pa.

Pan (I'aBpunosuh A., 1998) ,,Cucmem opywmeene bpuce o oeyu “ ykazyje Ha HEJOBOJHHE
(dbuHAHCHjCKe M3AAaTKe ApXKaBe 3a Mporpam JeUHjuXx Jojaaraka 0e3 Kojux je HeMoryhe BOIUTH
epuKacHy M e(EKTUBHY COLHMjaIHY IOJUTHKY MpeMa COIMjaIHO YIrPOKEHUM IOpojauliama ca
JIeTIOM, HUTH CITPOBOJUTH 030MJbHY MOMYJIAIIMOHY MOJIUTUKY JPIKaBe.

Pax (I'aBpunoBuh A., 2005) ,, Esonyyuja nonyiayuone noaumuxe y cucmemy OpyumeeHe
bpuce 0 Oeyu“ ykazyje Ha TNPECUCIHTHUBAKE OJ[Bajaba OYIIETCKHX CpEACTaBa HAMEHCHUX 3a
porpam JICYHjux J0JaTaka y yCIOBUMA JPACTUYHOT MOTOPIIamba PENpPOIyKIIHje CTAHOBHUIITBA U
MopacTa TPOIIKOBA TOIU3amka JIele, Ka0 U MPEUCIIUTHBAKE 3aKOHCKE PeryjiaTuBe Koja JeUHUIIC
Ty mpobiematuky. Iloceban ocBpT mar je Ha TO JAa MHporpam Jedjux nojaTaka Mopa Outu
KOHIIENTYaTHO U COIlMjajJlHa U MOIyJIAllMOHa Mepa, 0e3 TUMUTHpama Opoja Jere y CHCTeMY.

CBu HaBeIeHM paJOBH Yy CYIITHHM Cy aHaju3e IporpaMma ACeYMjuX Jojaraka, ca
npobieMuMa y mpuMeHH, (PyHKIIMOHATHOCTH, TEXHHYKO] MTOAPIIIHT, (HUHAHCH]CKO] €(DUKACHOCTH H
YKYIHUAM e(eKTHMa, Ka0 U HauMHa Ha KOjU Ce CBU HaBeIEHH (PAKTOPH OJpakaBajy Ha OCTBApEHE
[IUJbEBA COLIMjATHE M TOIyJAIlMOHE MOJUTHKE, ITO je Y (OoKycy HCTpaKMBama OBE JOKTOPCKE
aucepTanyje.

VY pagoBuma, OJHOCHO MPOjEKTHMa KOje je KaHAWIAT BOAHO Yy capaimH ca JPyruM
npxkaBHuM  uHCcTUTynMjama u WT xommanujama ,,Ilpojexkam HUT  ungpacmpykmypHe
onmumuzayuje UC MUHP3CII” w , Ananuza cmarwa y 6e3u OCHUBARA CBEOOYX8AMHO2
unpopmayuonoe cucmema y obaacmu coyujarHe 3qumume’ AT je OCHOB HOBOM KOHIICHTY
pa3Boja MHGOPMAIIMOHOT CHCTEMA 3a TOJIPIIKY LIETOKYITHOM CHCTEMY COIMjaliHe 3aIlTUTE, Ka0 U
OCHOBE MO/IeJa 32 YIPaBJbakhe CUCTEMOM COIIMjalTHUX JIaBaba.
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V.4 [{usbeBH HCTpakMBarba

[up ucTpakuBama y OBj JOKTOPCKO] AMCEPTAUjU je WACHTHU(HKAIMja WHAWKATOpa
nephopMaHCH CHCTEMa COIMjaliHe 3alllTUTE W Pa3Boj MoJena Koju OMOTyhyjy MOHHTOPUHT H
yhpaBibambe oApeheHuM CerMeHTHMa CHCTeMa COLMjalHe 3allTHUTe, KAao KOHLENTYaJlHO |
METOJIOJIOIIKK HOBOT TMpHUCTyma kKoju he omoryhutu yHampeheme nephopMaHCH THX CHCTEMA,
JETEKIIN]y €BeHTYaJHUX HEXKEJbeHUX eeKaTa y CUCTeMYy NPUIIOKOM yBohema u 00e30enutu na ce
crpede CHCTEMCKE 3JI0ynoTpede U yMame HeKeJbeHH e(heKTH IPUMEHE.

OBa wHcTpakMBama C€ 3aCHMBAJy Ha YHMICHHLM Ja ojapeheHe perruoHasHO 3aBHCHE
¢uykTyanuje mapamerapa CHCTEMa MHAYKY]Y OJCTYHame OJf MAaTeMaTHYKHX MOJENA, IITO jaCHO
nokazyje rae cy npobiemu Koje Tpeba pemuTH M oAroBapajyhum mnpomeHama 3aKOHCKE
peryiatMBe M IMOJ3aKOHCKHX akaTa Ha OCHOBY KOJHUX C€ CIPOBOAM OAroBapajyhu cucrem
COILIMjaJTHE 3aIITHUTE.

IlnbeBu ncTpazkuBama cy oarosapajyhu? @ HE AEJIMMHUYHO

V.5 OuekuBanu pe3ynTaT (XHIIOTE3E)

[Torpeba 32 OBUM HCTpaXHMBamEM NPOHCTEKIIA je U3 eBUACHTHE moTpede 3a Tpanchopma-
IIjOM e-yIpaBe y TpaBIly ,1aMeTHE" yIpaBe MO y30py Ha IpUMeEpe A00pe Hpakce y CBETY
6asupane Ha HOBUM ICT Ttenomormjama. Bumenenenujcko uckycrBo y UT cextopy pecopHor
MUHUCTapCcTBa 3a couujanHy nonutuky y CpOuju, omoryhuna je KaHIugaTy aHaau3y
e(EeKTUBHOCTH U aJIeKBaTHOCTH Iporpama JeUMjUX J0JaTaka Ipema MocTojehoj 3aKOHCKO]
peryjaaTUBH U HETOB YTULA) HAa COLMjAIHY U MOMYJIAMOHY HOJUTUKY JIpiKaBe.

VYTunaj pa3sujeHoCcTH HHPOPMAIIMOHOT CHCTEMA 3a MOJIPILKY IIporpaMy JeUujux 10/1aTaka,
MOTYNHOCTH HEIOBOT MOJIEHMpamka y Claay ca HOBUM TEXHHUKO-TEXHOJIOIKUM pelemhhMa, Kao U
MpaBWIHO JlepUHUCake UHAUKAaTOpa neppopmaHcy, he oMOryhuTH CUCTEMATCKO UCTPAKUBABE Y
IPaBIly pelliemha YOUeHUX npodiema.

[Ipemyoxenu Momen U KOHIENT TpaHChOpMaIlHje e-yIpaBe y ,,laMeTHYy" ynpaBy he Outu
TECTHpaH y OKBHUpY IIporpama Jeuujer A0jJaTka, Kao CTyAMje cllyyaja M jeAHOr oJ HajBehux
CerMeHaTa CHUCTeMa COlMjaJiHe 3allTHTe, a JoOWjeHH pe3yiaratd he mohu na ce McKopucte 3a
KOHTpPOJy W YyHamnpeheme CIMYHHUX CIOXKEHHMX IOACHCTEMAa Yy OKBHUPY LEJIOKYITHOT CHUCTEMa
COIIMjaJTHE 3aIITHTE.

Pesynratu uctpaxkuBama he OMTH 3acHOBaHM M Ha mopehemy ca CIMYHUM CHUCTEMUMaA y
Jp>kaBaMa y PErHoHYy M ca CIMYHUM CHCTEMHUMa M3 IIUPET OKPYXKema KOJU CYy MPE3EHTOBAHU Yy
JOCTYITHOJ JIUTEPATYPH.

OuexknBaHU pe3yJITATH MPeACTaB/bajy 3HAYajaH HAYYHH JONPUHOC?
JIA| HE JEJTUMUAYHO
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V.6 I1nan pana

IIman m mporpaM UcTpakuBama npeasuha ciaeache daze:
e HcrpaxuBame nocTojeher crama y 0071acTi HCTPAXKUBYKOT TTpodIema.
o Ilpukymbame U IPOy4YaBambe CTPYUYHE U HAYYHE JINTEPATYpPE.
o lnentudukoBame npoiieca y CUCTEMY COIUjalTHE 3allITUTE U IbUXOBUX WHANKATOpa epPOpPMAaHCH.

e VrBphuBame MOTPeOHOr M JOBOJFHOT CeTa HWHIMKAaTopa mepdopMaHCH, H3BOpa IMoOjAaTaka |
HBUXOBUX pelaiyja.

o OO0jennmaBame PaCcOJIOKUBUX PEIEBAHTHUX TOfaTaka M AOMyHa 0asza mojaraka ojroBapajyhmm
aHKeTaMa KOPHCHHKA W alUIMKaHaTa y OJroBapajyheM JoMeHy CHCTeMa COLIMjaTHe 3allTHTE.

e KoHIenTyamHo ¥ METOIONIONIKO KPeHparme HOBOT MOJIETa.

e Peanuzaiuja mpoToTHNAa MOJETa, HETOBH TECTOBU M Bepu(HUKallMja HA PACIOIOXKHBUM Oa3ama
nojaraka (CTyIuja cilydaja Ha IPUMEpY AeUHjer J01aTKa).

e 11300p omTHMalHOI ceTa mapamerapa 3a JaTh MOJENl M CTpaTeruje 3a YKJbYYHBame OICHE O
CJIO’KEHOCTH U e()eKTUBHOCTH MOJena.

o Ilpenukumja (M3padyHaBame U Mepemne) edekara pa3InIuTHX IPOMEHA 3aKOHOIaBHUX OKBHPA KOjH
ce OJJHOCE Ha JICUHjH JOJIaTaK 110 MUTakhy YYUHKA COIMjAITHE U MOy TallOHE TIOJIUTHKE.

e Uurepmperanuja pe3yiTara HCTpaKUBamka Yy CBETIy MpelIora 3a HM3MEHE OArosapajyhux
3aKOHCKMX M HMHTEPHHUX IPOIKCa KOjU CE OJHOCE Ha TECTHPAaHE CETMEHTE CHUCTEMa COLMjaJIHe
3aIlITHTE.

Ilnan paxa je ogrosapajyhn? mA| HE JEJUMHAYHO

V.7 Meton ¥ y30paK NCTpaXKMBarba

[Tnanupame U peanusaiyja UCTpaKMBamka Ce 3aCHUBA HA HAYYHUM MeTo/laMa Koje Tpeba na
o0e30efie  HUXOBY CHCTEMAaTHYHOCT, OOjeKTHBHOCT ® moy3ganocT. BSC  wmeromonorumja
OanaHcupama MHAMKaTOpa nepopMaHCH cUCTeMa colMjaiaHe 3amTute he 6utu kopumtheHa xao
TeHEPATHA METO/I, a Y30paK UCTpakuBama (POKycHUpaH je Ha JeUYHju T0JaTaK Kao CTYIU]y clydaja
Y HajCJI0KEHUJH JIEO CUCTEMA COIMjaTHUX /1aBamba.

3HayajHU JE€0 MCTPaXHBamka YKJbYdyje METOJ] MOJEIOBamka, Y KOME Ce CTBapaH CHUCTEM
MpeJCTaBba MAaTEMAaTHYKAM MOJEIOM. Y OBOM CIIyd4ajy, TO C€ OIJHOCH Ha MOJEN CHCTeMa
colMjasiHe 3amTuTe (CTyauja ciaydaja he 6utu ypaheHa netasbHO 3a mporpam Jeuujer Jojarka Kao
CEerMEeHTa COIlMjaliHe 3allTUTe), Koju Takohe o00e30elyje mMaTeMaTHyku MOJEN 3a MPOIICHY
BAJIMIHOCTH UCTPAXUBAUKUX XUnoresa. [IpukynspameM mojaTaka U3 nporpama Jeuujer 1ojarka u
aHKETHpameM IOJHOCHIIANA 3aXTeBa 3a JICYMjH MoJaTak he OWTH CaKyIJbeH penpe3eHTaTHBHU
y30paK 3a UCTPaKUBAKE M TECTHpAE MPEJIOKEHOT MoJieNa KOoju Tpeba Jja IeTeKTyje CerMeHTe
CHUCTEMa COIMjaTHE 3aIlTHTE KOjU OJICTYMajy OJ Mojena unMe he ce M3BpIIUTH Bepudukaimja
MPE/UIOKEHOT MOJIeNla 3a aHalM3y CHUCTeMa COIMjaliHe 3aiTuTe. MeTogoM cuHTe3e he ce
U3BPLIUTH 00jeNbaBamke MojeIMHaYHNX 3aK/bydaka O TOHallamky J1eJ10Ba CUCTeMa IOJ] yTULajeM
pa3nuuuTUX (pakropa.

Y zaBpmHO] ¢asu guceptamuje he OuTk KopumheH MeETOJ EKCIIEpUMEHTa U
KpoCBaIMJAIMje OJ 4YHje YCHEIIHOCTH 3aBUCH pPE3yATaT HWCTPAKMBamkba W  HCIPABHOCT
MPEUIOKEHOT Mojiena. MeToj TeHepalu3aldje jeé y OCHOBH TMPHCTyNa TIOMTO C€ TEeXH
pealu3anuju OMIITET MOJIeNIa CHCTEMa COIUjalHe 3amTuTe. Pesyntatu mpoTOTUIICKOT cucTema he
Ce OCTBApHUTH Y PEATHOM OKPYKEHY HaJl jeTHOCTaBHUjUM JOMEHHMAa (KOHKPETHO Ha MpOorpamy
Jedrjer JA0AaTKa) ca MUJbeM T'eHepaiu3allfje 3a OmmTH Mojen koju he mohu ma ce y3 ompehene
MoaudUKaIje TPUMEHHU Ha IPyre CerMeHTe CI0KEHOT CUCTeMa COIHjaTHE 3alllTUTE.
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Mognen nehe 6utn orpaHu4eH Ha KOHKPETHH JJOMEH — pa3BHja Ce OIIITH MOJIEN KOjU MOXe
7a ce MPUMEHHM Ha Pa3IMuUTe CETMEHTE CUCTEMa COLMjalIHe 3alITUTE, Ia U Ipyre CIMYHE CIOKEHE
cucreme. [Iporotuncku cucrem he 6utH miycTpoBaH 3a M3a0paH JOMEH COLMjaHE 3aIITUTE y
OKBHpY TporpaMa Jeddjer aoaatka. ExcrnepuMeHTaaHa mpoBepa pe3yiTaTa HCTpaKHBama je
BE€3aHa 3a 3aBpIIHY (a3y u3paje AucepTanyje.

Kao y3opak y ucrapxxuBamy he 6utu xopumrhenu 3BaHnyHHE nofanu PemyOinukor 3aBoga
3a cratuctuky (AIlJl - Ankera o mnoTpommu gomahwHcTBa) W momanun MUWHP3CII
(MunuCcTapcTBO paja, 3anonsbaBama U COLUjaIHE TIOJIUTUKE) O KOPUCHUIIMMA y CUCTEMY JACUUjUX
JoJaTaKka Ha HUBOY JAp)KaBe, Ka0 U pe3ylTaTH aHKeTe Ha Y30pky oi mpeko 1000 mcnuTtanuka u3
cBux omnmruHa y Pemyommmm Cp6uju koja he ce cnpoBectu y onrosapajyhoj dhasu ucrpaxxupama y
YBOj AMCEPTALH]jH.

Merton u y3opak cy oarosapajyhu? @ HE AEJIMMHUYHO

V.8 MecTo, naboparopuje ¥ onpeMa 3a eKCIIepUMEHTATHU pajl

Excnepumenrtannu pan he ce ogsujatu Ha dakynrery TexHn4knx Hayka y Hosom Cany.
[Iperxonno, kanauaatr he peanu3oBaTu oOIncexHy aHKeTy mmpoMm CpOuje y K0jo] y4ecTBYjy
MOPOJIUIIE KOj€ aluIMIUpajy 3a IeYHjH JoJaTak U THMe he 06e30eauTu peneBaHTHY 0a3y mojaraka
KOjy he KOpUCTHTH 3a eKCIIEpUMEHTAIHU pal.

Yci10BH 32 eKciepUMEHTAIN paj cy oaropapajyhmu? @ HE AEJIMMHUYIHO

V.9 Meronie cratuctruke o0pajie mojaraka U OCTAIH PEeIeBaHTHH MOIATIIH

[IpeqHocTu mpeaIoKEeHOT Mojelna M UCTPaKUBAUKE XHIMOTe3e he OWTH HCIUTaHe
CTaTUCTMYKOM 00pasioM IojaTaka M3 Mporpama Jedujer JojaTka 3a Koju he KaHaugaT y TOKY
UCTpa)KUBamba MPUKYIUTU U GOPMUPATH HAJOIICEKHU]y 0a3y peleBaHTHUX MojaTaka y Pemyonunu
CpOuju.

IIpensoxkene meToae cy oaropapajyhe? @ HE AEJIUMHUYHO
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VI 3AK/bYYAK

Kauanjar je nogo6an Al HE JEJTAMMYHO
MenTopu cy nogo0Hu @ HE JAEJIUMHUYHO
Tema je mofo6Ha Al HE JAEJUMUAYHO

Obpasznoocere (0o 500 kapakmepa):

Ha ocnoBy yBuIa y 10 caga oOjaBibeHe pajoBe, dhopMylanujy TeMe, IpeaMeTa U [uba
UCTPaKMBaba, TIOKAa3aHOT MMO3HaBamka MPOOJIEMaTHKEe U OYEKHBAHUX pe3ynTara, Komucuja cmatpa
na je Tema ,,Mojea ynpasibama neppopmMancama npoieca couujajaHe 3aliITUTe U TPaH3ULHje
MOAYJIa e-ynmpaBe y MaMeTHY YHpaBy®, Koja je TPOUCTEKIA W3 BUIICTOIUIIHET CTPYYHOT U
UCTPaXMBAYKOT paja kaHauaara Ha uHdopmarmonoMm cuctemy MP3CII, nmonoOHa 3a JOKTOPCKY
aucepranujy ¥ na kagaugar DBypo Kauma wucrmymaBa cBe 3aKOHCKE YCIOBE 3a paj Ha
MIPEIJIOKEHO] TEMHU JOKTOPCKE JIUcepTaluje.

Komucuja nmpemmaxe HacraBHo-HayuHoMm Behy Dakynrera TexHWYKHX Hayka u CeHaTy
VYuusepsutera y HoBom Cany na npuxBatu Kao HOJ00HY IPEUIOKEHY TeMy M KaHIuAaTa u Jia ce
3a MeHTope umenyjy npod. ap Pago MakcumoBuh u gou. 1p ’Kusko bojoBuh, xoju ucnymanajy
aKTyellHE YCIIOBE 3a BOhemE JIOKTOpCKE AucepTanuje KaHauaata npeMa IIpaBuiHHKY
Vuusepsutera y HoBom Cany, u npema [lpaBuiumma 3a akpeauTanujy y BHCOKOIIKOJICKOM
o0OpazoBamy.

Harym: 04. 09. 2017.
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