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HU3BELITAJ O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE
-00aBe3Ha caJp;KHHA- CBaKa PyOpuKa Mopa OMTH MonymheHa

(cBM momanu ynucyjy ce y oAaroBapajyhy pyOpuKy, a Ha3uB U MECTO pyOpHKE HE MOTY C€ MEHhaTH

HJTH N30CTaBUTH)

[ NOJAIIM O KOMUCHUIN

1. [latym u opraH KOju je UMEHOBAO KOMICH)Y
Pewerse [lexana ®axynmema mexnuukux Hayka y Hoeom Cady, 6poj 012-199/3-2018 o0
27.06.2019.

2. CacraB KOMHCHje Ca Ha3HaKOM HMMEHA W IIPE3MMEHa CBAKOT WIAHA, 3Bama, HA3MBa y)K€ HaydHE
001acTH 3a KOjy je u3a0dpaH y 3Bame, JaTyma u3dopa y 3Bame U Ha3uB (pakyiTeTa, yCTaHOBE Y K0jOj
j€ WiaH KOMHECH]E 3aIIOCIICH:

1. nap Huxoaa Pagaxosuh, npeiceHuk KoMucHje,
penoBHu mpodecop, AaTym nzdopa y 3eame 15.03.2017.
YHO: [Ipou3BoaHYU U YCIYKHH CHCTEMH, OpPraHU3aIfja U MCHAIMCHT,
VYuusep3uteT y HoBoM Cany, @akynreT TEXHUUKUX HAyKa
2. np Cnoboman Mopaua, 4iaH KOMHCH]E,
BaHpeIHH mpodecop, AaTym n3zdopa y 3same 02.12.2015.
YHO: [Ipon3BoaHU U YCIYKHHA CUCTEMH, OpPTaHN3aIfja 1 MCHAIMEHT
VYuusep3uteT y HoBom Cany, @akynreT TEXHUUKUX HayKa
3. 1p Urop Bpeuxo, , wiaH koMucwuje,
BaHpeaHH mpodecop, 1aTym n3dopa y 3Bame 22.6.2018.
YHO: EKOHOMCKO-TIOCIIOBHHU (DaKyJITET,
Yuusepauter y Mapubopy, HCTUTYT 3a IPOjeKTHH MEHAIMEHT
4. nap U3rtox Manumy, wiaH KOMUCH]je-MEHTOP,
penoBHu mpodecop, AaTym uzbopa y 3eame 3.03.2015.
YHO: IIpou3BojHe TEXHOJIOTH]jE U CUCTEMH;
VYauBepsutetr y Mapubopy, MammHck pakynreT
5. np Wmmja hocuh, unan komucuje - MEHTOP,
mpogecop eMepuTyc, naTym m3bopa y 3Bame 24.03.2016.
YHO: [Ipon3BoaHU U YCIYXKHH CUCTEMH, OpPTraHN3aIfja U MCHAIMEHT,
VYuusep3uteT y HoBoM Cany, @akynreT TEXHUUKUX HayKa
Il HOJAI O KAHAUJATY
1. HWwme, uMe jeHOT pOAUTEThA, IPE3UME:
Cnahana, bBoeowyo, Iajuhi
2. [Jarym polema, OMIITHHA, ApKaBa:
19.01.1988. Hosu Cao, Cpbuja
3. HasuB dakynrera, Ha3uB CTYIHMjCKOT Mporpama AWUIUIOMCKHX aKaJeMCKHX CTyJauja — MacTep u

CTCUCHH CTPYYHH HA3UB.
Daxyrmem mexuuuxux nayka, Ynueepzumem y Hoeom Cady; cmyoujcku npoepam: HUnoycmpujcko
UHDICEFEPCTNBO U UHIICEEPCKIL MEHAUMEHT — MACIED UHIICEFEep MEHAUMEHMA




4. TopauHa ymuca Ha JOKTOPCKE CTYAMjE M Ha3UB CTYIHjCKOT Iporpama JOKTOPCKHUX CTY/IHja
2011. 200una, Hnoycmpujcko unocerepcmeo/Hnoicerbepcku MeHaymenm

5. Hazus ¢akynrera, Ha3MB MarucTapcke Te3e, HaydHa O0JIacT U AaTyM o0OpaHe:

6. Haydna obmact u3 Koje je CTEYeHO aKaJeMCKO 3Bab¢ MarucTpa HayKa:

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

PA3BOJ MOJEJIA CJIOXEHOCTHU ITPOJEKTHUX CUCTEMA MW BEIOB YTHUIIAJ HA
IMEP®OPMAHCE MEBYHAPOJHUX PA3BOJHUX I[TPOJEKATA

IV  HOPEIVIEJ JOKTOPCKE JUCEPTALINJE:
HaBecTty kpaTak caipkaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa, MorjiaBjba, CIUKA, IeMa, TpadhuKoHa | CII.

JlokTopcka nucepTanyja je H3JI0KeHa y ocaM MOTJiaBjka, peMa ciienehoj CTpyKTypu:

1) VBonHa pa3MaTpama;

2) TeopHjCKH OKBHP 32 UCTPAKHUBAIHE;

3) Ucrpaxupauku 1ieo;

4) Pe3yTaTi HCTPAXKUBAHA;

5) Jluckycuja pesynrara,

6) 3aksbyuHa pa3MaTparba U npaBiy Oy ayhux UCTpaKMBamba,
7) Jlureparypa;

8) Ipuo3mu.

Hokropcka aucepranuja Crnahane ['ajuh mox HacinoBoM ,,Pa3Boj Mozena cI0KEHOCTH MPOjEeKTHUX CHCTEMA
U BEroB YTHIAj Ha nepopMaHce Mel)yHapoqHHX pa3BOjHUX Ipojekara’ je m3nokeHa Ha 162 crpaHa u
canpxu 8 mornassba, 11 cnmka, 18 tabGema m 2 mpuwiora. Crmcak kopuurheHe JUTEpaType oOyxBara
ykynHo 156 pedepenim. [Tocie HacioBHE cTpaHe, MPHIOKEHA je KJbyYHa JOKYMEHTAIlMja Ha CPIICKOM U
CHTJIECKOM je3WKy, HAKOH dYera Cield Cajpkaj, HaBeJCHA IMOTIaB/ba, CIHUCAK pedepeHir W YEeTHPH
IIpuUJIora.

\Y BPEJHOBAIBE NOJEANMHUX JEJOBA JTOKTOPCKE JUCEPTALINJE:

HacnoB nokropcke nucepranmje je jacHO QopmynucaH W WH(QOpPMATHBAaH y CMHCITY JAeUHHCARkA
TeMaTHKe U caJpikaja Auceprauyje.

Y npBoM ey, ONMCaHM Cy KOHTEKCT HCTPakKHMBamkba M YBOJHA pa3sMaTpama O aKTYSIHOCTH TeMe Y
MOAPYYjy MHXEHEPCKOT MeHaMeHTa. JleduHucanu cy mpobieM U IpenMeT HCTPaKUBamba, a Ha OCHOBY
TOra LWJb W HUCTpaXHuBauke xurorese. OCHOBHM IMJb HCTPaXKHMBamka y JUCEpTallMjU IPeNCTaBIba
UCIIUTHBabe (aKkTopa KOMIUIEKCHOCTH KOjU YTHYy Ha nepdopmaHce MehyHapoIHHX pPa3BOJHUX
npojekara. CaBpeMeHHU H3a30BH y YIpaB/baitby Meh)yHApOIHHUM Pa3BOjHUM IPOjEKTHMAa TOBEIH Cy JIO
noBehaHe KOMILIEKCHOCTH OBE BpCTE IpoOjeKara, INTO je Y MOCJIEABMX HEKOJMKO TOAMHA IOJCTAKIO
HCTpakBave Ja MyOJIMKyjy BeluKH Opoj paoBa Ha OBy TeMy. YTNIPKOC OBAKBOM TPEHIY, Y CaBPEMEHO]
JUTEpaTypd M Jajbe He IOCTOjU MoJen Koju oOpaljyje KOMIDIEKCHOCT MeljyHapOIJHHMX pa3BOjHHX
mpojekara. Y pany je clipoBeleHa MEIIOBHTAa METOJa MCTPakKMBama Kako OW ce WCIHTaja HeJOBOJFHO
UCTpaKEHa TeMa KOMIUIEKCHOCTH OBHX IIpojekarta. JoOWjeHM MoJen KOMIUIEKCHOCTH pa3BHjeH je
KOMOMHOBameM pesynrara Jleadu HCTpakMBama ca pe3yiTaTiMa KBAaHTUTATHBHOT HCTPAXKHMBamba.
[Jucepranuja onroBapa Ha ONIITE UCTPAXHMBAUKO NMUTame: Ha xoju mauum je moeyhe oxapaxmepucamu
KOMNJIEKCHOCM  MelYHAPOOHUX pas3eojuux npojekama? Y OKBUPY OIIITET HCTPAXXMBAYKOT MHTaba
JeduHICcaHa Cy YeTHPH TI0jeTMHAYHA NCTPAKMBAYKA ITUTAbha U CEAaM XHUITOTe3a.

Komucuja cmampa oa cy konmexcm, npeomem, npobiem, Kao u NOCMAGHEHU OKGUD UCMPAICUBAILA U
UCMPAHCUBAYKO NUMAIbe 0eQUHUCAHU jACHO U KOHYUSHO.




Jpyru feo qucepranmje ogHOCH Ce Ha TEOPHjCKe MOATIOre HEOIXOAHE 3a apT'yMEHTAIN]y UCTPaKUBAA.
Jar je mperien akTyeJHOI CTamba Y HCTpaKMBambMMa y OKBHPY JeduHHcaHe Hay4yHe oOiactu. Kao
JIOMHHAHTHa 0o0JacT Koja oapeljyje KOHTEKCT nucepralyje, onucaHa je o0JiacT ynpaBibama MpojeKTHMa
Kao Hay4HEe OUCHUIUINHE, KpO3 Ne(HHUCARmE I0jMOBa MPOjeKaT, YIIPaBJbamke IPOjeKTOM U KpO3 OCBPT Ha
TEOpHjCcKe TCHIACHIHjE pa3Boja 00IacTH ympaBibama NpojekThMa. HakoH Tora, neduHHCaH je Imojam
MelyHapOIHHX pa3BOjHUX IIpOjeKaTa y KOHTEKCTY PErHOHATHOT pa3Boja. YBEICHH Cy U II0jMOBHU
YCHENIHOCTH INPOjeKTa ¥ IPOjeKTHE KOMIUICKCHOCTH, IIOCMAaTpameM IpojeKaTa Kao KOMIUIEKCHHX
cucremMa. KommuiekcHOCT mpojekara Huje Omina paHHje TpoydaBaHa Ha MeljyHapoTHHM pa3BOjHHM
npojexTuMa. Y Bozaehoj HaydHO] JUTEpaTypH je UCTaKHyTa MoTpeda 3a HCTPaKMBAmHEM KOMIUIEKCHOCTH
MmehyHapoaHuX mpojexara 300r BUXOBHX CIIENU(DUYHOCTH y Topelemy ca KOMEepUUjaTHUM TPOjeKTHMa,
300r yera Oeexxe U Jomuje nepopmance, a HEYCIIEIIHOCT OBHX ITpOjeKaTa ce TOTOBO CMaTpa IPaBUIOM
Y OKBHPY OBOT CEKTOpA.

Komucuja cmampa Oa npuxasanu npeened cmarea y Jumepamypu jacHO yKazyje Ha HeOOCMAmax
00CaA0AUILUX  UCTHPAdICUBALA O NPUMEHU Mmeopuje KOMHAEKCHOCMU ) KOHMEeKCmY MelyHapoOHux
npojekama u cuadxce ce ca NOMpeOOM wupera npumere 0602 undicersepckoe npuaasa. Teopujcko
ymemesmere U aApeyMeHmMayuja 3a UCMPAaiCuéarbeM KOMNJIEKCHOCMU MejYHAPOOHUX pa3eojHux
npojekama je jacHa u KOHYenmyaiHo Onpasoamd.

Tpehun peo nucepranmje caipXW NPHKA3 HCTPAKUBAYKOT MeToAa KOpuIIheHor 3a noOujame
UCTPaXMBAYKUX pe3yirarta y auceprauuju. OOyxBalieH je omMC TOKa HCTpPaKMBama, IZiE Cy IIPBO
TCOPUjCKM yTEeMEJbEHH M AapryMEHTOBaHH LWJb HCTpaXuBama M xunorese. OmucaHe cy TJaBHE
HCTpaXMBauKe METOofie Koje cy kopuinhene y paxy (Hembu Merona 3a KBaTUTATHBHO HUCTPAKHBAE U
Mogen CTpYKTypalHUX jeIHAYHHA Y KBAHTUTATUBHOM JICNTy HCTpaxuBamba). OCHOBHH I[IJb HCTPAXKUBAKA
y AMCEpTAlMjH je UCIHUTHBaKE (haKTopa KOMIUIEKCHOCTH KOjU yTHYy Ha nepdopmance mehyHapomgHux
Pa3BOjHHX MpoOjeKaTa.

Komucuja cmampa 0a cy ucmpascueauxa numarea u xunomese Oe@uUHUCAHE U ONUCAHE JACHO.
Ipeonooicene memooe 3a ucCnumuearse Gaxkmopa KOMNIEKCHOCMU MehyHapoOOHUX pA38ojHUX Npojekama
KOPUCHUKA ONUCAHe C)Y 0emda/bHO U NpeyusHo je oopehenda muxosa npumenda y KOHMeKCmy npeoMemHoz
ucmpaxcugarsa. Dasze y ucmpasicusary cy maxohe npedcmaswene Ha CUCMEMAMUYAH HAYUH.

Y 4eTBPTOM JAeJIy JIaTH Cy PE3yJITaTH HCTPAKUBAbA.

VY npeoj ¢aszu uctpaxuBama, npuMemneHa je lendu panrupajyha merona y nse pysne. Llns oBe ¢aze
UCTpaKMBaba OHO je IOCTH3ambe KOHCeH3yca Ipyle eKcIepaTa O PeaTUBHO] BaKHOCTH (akTopa
KOMIUIEKCHOCTH MeljyHapOJHUX pa3BOjHUX MpOjeKaTa. YUeCHHIH HUCTpaKhBawba OWIH Cy MAHEIUCTH U3
JIBE Tpyle: akaJIeMHUId W MpakTHYapud — HCKYCHHM KOOPJIMHATOpYM Ha MelhyHapojHUM pa3BOjHUM
npojekTuMa. YIUTHUIM Cy aAMUHHUCTpupanu npema llImMuroBoj npouenypu 3a “panrupajyhu tun”
Henbu wucrpaxuBama Koju ykibydyje crmenehe kopake: 1) Ilpemmarame HajBaxHUjuX (akTopa u
BaMANMja MpeaioxeHux (pakropa; 2) CyxaBame OpUTHHAIHE JIUCTE (haKTOpa Ha HajBaKHHje (aKkTope
u 3) Panrupame JucTe HajBaKHUjUX (aKTopa.

Y Opyeoj ¢pazu ucTpakuBama KBAaHTHUTATHBHO Cy HCHHUTaHHU (DaKTOPU KOMILIEKCHOCTH MeljyHapoIHHX
npojekaTa M HCTPaXEH je MHXOB YTHIA] Ha mnepdopMmaHce NpojekaTa MOJAEIOM CTPYKTYPaITHHX
jenHaunHa. JletaJbHO Cy OIMCAaHE IPUMEHEHE CTATHCTHYKE METOJE, JECKPHUIITHBHA CTATHCTHKA
NPOMEHJBUBUX, PE3YJTaTH TECTa XOMOI'CHOCTH Y30pKa, HWICHTH(HKOBAHA je CTPYKTypa Qakxropa,
pe3ysTaT NpoLEHE MOY3AaHOCTH W BAIMAHOCTH MHCTPYMEHTA, Ka0 M PE3YJITaTH METO/E CTPYKTYPHOT
MojenoBakba. Moau(UKOBAaH YNUTHUK HAjBUIIE IUTHpAaHE ayToOpke Yy O0OJacTH IpOjeKTHe
KOMIUIeKCHOCTH, bormr PekBent mocmar je koopmuHaropuma Temmyc m Epacmyc turyc mpojekara
n3rpanme kanamnurera. KoMIUIEKCHOCT MPOjeKTa je MpolekheHa MPEeKo ceTa oJ YKyIHO 15 murama, Koja
MPECTaBIbajy YETHPH JIATCHTHE JUMEH3Hjeé KOMIUICKCHOCTH IPOjeKTa. Y CKIOIy aHaJHM3e IMoJaTaka je
MPUMEHEH JIECKPUNTHUBHU CTATUCTUYKU MeToJl, CTMpMaHOB KOe(HIMjeHT KOopenaluje U MOJAEIOBAHme
cTpykTypajiHuM jenHaunHama — CEM. JleckpunTuBHM craTHCTHYKH Meron #  CHHUpMaHOBH
KoeuIMjeHTH Kopenanuje cy u3padyHatu y nporpamy CIICC. CEM je npuMemeH Kako O ce UCTIHTaa:
(1) moBe3aHOCT YKymHE KOMIUIEKCHOCTH ca BucokuMm ycmexoMm mpojekrta, (2) moBezaHocT Bucoke
Hen3BeCHOCTH M Bucokor ycmexa mpojekra u (3) kako OM ce HCHHMTaloO Koja O AMMEH3Hja
KOMIUIEKCHOCTH j€ Y HAjBHIIOj MEpH IoBe3aHa ca YKyNHOM KoMiulekcHomhy. Pe3ynraTu mcTpaxuBama




Cy CyMHpaHH Y HOBOM MOJIeNTy KOMIUIEKCHOCTH MeljyHapoIHHMX pa3BOjHHX Ipojekara. JloOujenu monen
KOMIUIEKCHOCTH Da3BHjeH y INpPEJMETHO] IUCEepTallju HacTao je KoMOuHoBameM pesyirata Jlendu
UCTpaXXMBabha ca Pe3yNTaTHMa KBAaHTUTATHBHOT HCTPa)KHBAbA.

Komucuja cmampa oa cy pesynmamu ucmpasxcuearsa npeocmasbenu jacHo u KouyusHo. Onuc y3opxa,
Memooono2uja cnposolerba UCMPAaXiCUu8arsa U 00aOpaHe UCMPANCUBAYKe Memode 00208apajy 3axmesuma
MEMOOONOUWIKYU UCHPABHO CIMPYKIMYPUPAHUX Pe3VImama ucmpasxcusarsa. llpumersene keanumamugHe u
cmamucmuuke Memooe y Yuasy Mecmupard UCMPAdCUsauKxoe Rumarea y pady cy aoekeamHo
cnposedene. Pesynimamu ucmpasicusaroa nomephyjy npemnocmagnsene 00Hoce U OONPUHOCe CeleKyuju
KBYUHUX (DaKmopa KOMNIEKCHOCIU KOju YMuyy HA YCHeWHOCH MelyHapOOHUX PA36OJHUX NpojeKama.

Iletn neo nucepranuje oOyxBaTa IUCKYCHjy pe3yiTaTa, KOja CaXKMMa KIbyYHE Pe3yjTaTte MEMIOBUTOT
HCTpaXKBaba CIPOBEICHOT Yy JHCEePTAlUjiH. Y OBOM Jely AUCEpTalHje OaT je OArOBOp Ha OCHOBHO
HCTPaXMBAYKO THTAKEC - HA KOjH HauuMH je Moryhe okapakTepHcaTd KOMIUICKCHOCT MeljyHapomHHX
pa3BOjHUX TIpOjeKaTa, Kao W Ha celaM AehHHHCAHUX XHIOTe3a. Ha kpajy OBOT jena je MpeasyiokKeH u
MOJIENT KOMIUIEKCHOCTH Mel)yHapoaHHX pa3BOjHUX Tpojekara. Y OBOM Jey Cy NPHKa3aHe W MPaKTHIHE
UMIUIMKaIMje 1001jeHOT MoJiena.

Komucuja cmampa oa je mymauere u ouckycuja pesyamama o0yxeamuna cneyu@uyan KOHMeKcm
npeomMemnoe UCmpanxicuearba u 0a cy egexmu npumene meopuje KOMHIEKCHOCMU Yy KOHMEKCHY
MepYHapoOHUX paszeojHux npojekama jacHo ucmakHymu. JJumensuje u NPUMEHBUBOCH NPEONIONHCEHO2
Mo0ena KOHYenmyamiHo U eMRUpUjcKu Cy OnpagoaHi, a Mooei je a0eKkeamHo uiLyCmposan.

Y mectom gesy nucepranmje, U3BEACHA Cy 3aKJbydHa pasMarpama U MPEATI0KEHH Cy NMPaBIH Jabux
UCTpaKMBama.

Komucuja cmampa oa useedenu saxwyuyu nomsephyjy moeyhinocm u 3nauaj npumeHne meopuje
KOMIJIEKCHOCIU Y KOHMEKCMY YCHEeWHOCMU MefyHApoOHUX pa3eojHux npojekama u npeocmasnsajy
HAYUHU OONPUHOC 0ONACMU UHICETLEPCKO2 MEHAUMEHMA.

CeaMo morJiaB/be Ipukasyje mperies kopuinheHe JIuTepaType y HCTPaXKUBamy, a Y OCMOM ey ce
Hajlaze Mpwio3u jaucepranuje (kopuimheH YNUTHUIM, JOAATHM MOAAUM KOpUIINeHH Yy mpolecy
Y30pKOBarba U JOMYHCKHU MMOJAIH aHAITM3a Pe3yJITaTa HCTPAKUBAIA).

Komucuja cmampa 0a numepamypa oozosapa memamuyu OOKMOpcKe oucepmayuje, a 0a Npuiosu
a0eK8amHo ynomnymwyjy caopaicaj oucepmayuje.

Ha ocnosy uznoocenux cmagosa, Komucuja nozumueno oyersyje cee oenoge 00kmopcke oucepmayuje.

\4 CIIMCAK HAYYHHUX M CTPYYHHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/BEHU WNJ/IHN
INPUXBAREHN 3A OBJAB/BUBAIBE HA OCHOBY PE3YJIITATA HCTPAXKHUBAIbA Y
OKBHUPY PAJIA HA TOKTOPCKOJ JMCEPTALINIHN

TakcaTHBHO HAaBECTH HA3WBE PajJOBa, IJIe W Kajaa cy oOjaBjbeHH. [IpBO HABECTH HajMame jedaH paj
o0jaB/beH wiK mpuxBalieH 3a o0jaBibuBambe y yaconucy ca IS| nucre omHOCHO ca JMCTEe MHHHACTapCTBA
HaJ/UIS)KHOT 3a HAayKy KaJa Cy y MUTamby JAPYIITBEHO-XYMaHHUCTHUKE HayKe WM paJioBe KOjH MOTY
3aMeHUTH 0Baj ycioB 1o 01. jamyapa 2012. rogune. Y cnydajy pamoBa npuxBaheHHx 3a 00jaB/bUBamBbE,
TaKCATUBHO HABECTH HA3HMBE PaJIoBa, IJie U Kaja hie Outu 00jaB/beHU M IPUIIOKKUTH MOTBPIY O TOME.

PanoBu o0jaB/bHN y yaconucuma mehynapoanor 3nauaja -M22:

1. Gajié, S., Palci¢, 1. (2019). A new framework for complexity analysis in international development
projects — Results from a Delphi study, Advances in Production Engineering & Management, vol. 14,
Issue 2; pp 225-238;

Caonmrema ca mel)ynapogunx kondepennuja — M33:

1. Gajic, S., Palcic, I., & Cosic, I. (2015). Complexity Perspective and Engineering Systems-Novel
Approaches. Annals of DAAAM & Proceedings, 26(1).

2. Lali¢, B., Gaji¢, S., Pal¢i¢, 1., Grafanin, D., & Marjanovié¢, U. (2012). Project management as a




response to population demands for flexible management structures. Populacija: razvoj/kriza. Novi
Sad: Univerzitet u Novom Sadu, Fakultet tehni¢kih nauka. 96-104. ISBN 978-86-7892-467-5;

3. Gaji¢, S., Fajsi, A., Jovanovi¢, M., Moraca, S., Lali¢, B.: ,Project management methods for
stimulating co-creation in IT projects 6th International Conference on Mass Customization and
Personalization in Central Europe (MCP-CE 2014), 23-26 september, 2014, Novi Sad, Serbia

4. Michael Poli, Sladana Gaji¢, Milo$ Jovanovié, Jelena Nikoli¢, Danijela Lali¢ (2012). Projects as a
tool for balancing regional development. Populacija:razvoj/kriza. Novi Sad: Univezitet u Novom Sadu,
Fakultet tehnic¢kih nauka. 217-225. ISBN 978-86-7892-467-5

5. Gajic, S., Fajsi, A., & Jovanovic, M. (2015). Project Success in International Development Projects. In
Modernization of universities through strengthening of knowledge transfer, research and innovation.
Novi Sad: WBCInno2015 International Conference;

6. Jovanovi¢, M., Gaji¢, S., Todorovi¢, V., Sekerus, P., Lali¢, B.: PMO as a driver of organizational
change. V: Paléi¢, L. (ur.). IZZIVI gospodarskega razvoja - inovativni projektni management: zbirka
predavanja: Projektni forum 2013. Ljubljana: Slovensko zdruZenje za projektni management, 2013, pp.
5762.1SBN 978-961-6666-76-3;

7. Kafol, C., Gaji¢, S., Jovanovi¢, M., Lali¢, B.: Project readiness as the pillar of success in externally
funded projects. V: Paléic, 1. (ur.). IZZIVI gospodarskega razvoja - inovativni projektni management:
zbirka predavanja: Projektni forum 2013. Ljubljana: Slovensko zdruZenje za projektni management,
2013, pp. 78-83. ISBN 978-961-6666-76-3;

IoraaBbe y yaconucy HAIMOHAJHOT 3Ha4Yaja — M52:

1. Lali¢, B., Jovanovi¢, M., Gaji¢, S., Kuruc¢ki, N., Morac¢a, S. (2013).Future Challenges in Project
Management. Chapter XII in Engineering Management — Challenges for the Future, pp. 211-225, H.-J.
Bullinger & D. Spath (Eds.), published by Faculty of Technical Sciences (Novi Sad, Serbia),
Fraunhofer IAO (Stuttgart, Germany) and DAAAM International (Vienna, Austria), ISBN 978-3-
902734-01-3

Vil JAK/bYYIIN OJHOCHO PE3YJTATH HCTPAKHBAIBA

TeMaTCKI/I, pe3yaraTu /:[I/IcepTaque CC MOr'y HNoACJMTHU Ha JBa Jcjid, IPBO Y OKBUPY KBAJIUTATUBHOI, a
IMOCJIC U Y OKBUPY KBAHTUTATHUBHOI' UCTPAKHBarba.

VY npBoM Jeiy je 3aKJby4YeHO je Jia ce NMPOjeKTHH KOOPIMHATOPH U aKaJeMHUIM CIaXy Y MHULUBCHY Ia
cenehu gaxropu umajy HajBehu yTrIlaj Ha KOMIDICKCHOCT Mel)yHapOoIHUX pa3BOjHHUX IpojeKara: jacHoha
LJbEBa, BapHjalMje y IEepCleKTHBaMa MHTEPECHHX IpyIlia, 3aBUCHOCT M3Mel)y NpojekTHUX 3anaraka,
MOBE3aHOCT Pa3IMYUTUX JTUCLMIUIMHA W 3aBUCHOCT O] APYIMX HMHTepecHuX rpymna. Behuna c¢axropa
craza y rpyly KOMIUIEKCHOCTH OKpY)Xe€Ha, IITO HMIUIMIHUpA Ja je OBa BPCTa KOMILUIEKCHOCTH IIO
MUIILJBEHY aKaJeMHUKa U MPaKTHYapa HajBaKHHU]a 3a Mel)yHapoaHe pa3BojHe npojekte. OBakaB 3aK/bydak
npe/CcTaB/ba jJeMMHCTBEH JOMPUHOC paja, uMmajyhu y BHAy Aa je y JOcCalalllibUM HCTPaKMBamUMa Ha
NPOjeKTUMa peal30BaHUM Y IPYyTUM CEKTOPHMa, OpraHM3allMoHa KOMIUIEKCHOCT UMaJa HaBehun 3Hayaj.

VY Ipyrom Ieny HCTpaXMBama IPEJIOKEH je HOBH MOJEN KOMIUIEKCHOCTH Mel)yHapOoJHHX pa3BOjHUX
MpojeKaTa KOjH je pa3BHjeH Ha OCHOBY HWMIUTHKAIMja WCTPAXUBAFKa CIIPOBEICHOT Y JOKTOPCKO]
JICepTaLju.




VIl OLEHA HAYMUHA INPUKA3A U TYMAUYEA PE3YJITATA HCTPAYXKUBAIBA
ExcnnunyuTHO HaBECTH MO3UTUBHY WU HETaTUBHY OLICHY HauMHA [IPUKA3a U TyMadeka pe3yJirara
HCTPAKUBALA.

HctpaxuBame je 00yXBaTWIO BeOMa IIMPOK TEOPHjCKH OKBHP KOjU j¢ HICHTU(UKOBAH y MPECEKY
o0iacTH mpojekaTta, KOMIUIEKCHOCTH B Mel)yHapOIHHUX pa3BOjHUX IpojekaTa. Pesynratu nucTpaxnBama cy
W3J0KEHH CHUCTEMAaTHYHO W TIPETJICTHO, Ca CBUM IIOTpeOHMM TabeleMa M CIMKaMma KOj€ OJIaKIIaBajy
BU3YENU3aINjy pe3yiraTa W BUXOBO Tymademe. CBe cnmke W Tabene mpompaheHe Cy ageKBaTHUM
TeKCTyaJlHUM ONMCHMa M KOMEHTapHMa, Tako 1a je YKyIHa HHTepIIpeTalyja M AUCKycHja pe3yirara
CTyOHO3HO CTPYKTypHpaHa. 3akjby4Ylld Cy apryMEHTOBaHH W JIOTHYHO NPOM3MIa3e M3 JNOOWjeHHX
pesynTara. Y3 KOHKpeTHa 00pa3ioKema, jaCHO Cy OIHMCAHH TEOPHjCKH W IMPAKTHIHH IOMPHHOCH
qucepranyje. Mnyctpauuje u rpaduyuky NpuKasd pe3yliTaTa UCTPaKMBamba YIOTIYHY]y KBAIUTET OBE
JUcepTanyje.

Teker aucepTaiyje je MpoBepeH M NPUMEHOM codTBepa 3a ACTEKUHjy IuiarnjapuzMa AjTeHTHKE]T (EHIII.
iThenticate), a BpeqrocT pesyntyjyher uumekca caudHOCTH je 5%, Mpu yemy je YuTaB TEKCT AHCEepTalnje
npaBuwiIHO pedepenuupan. Pedjy, kaHIuaar je QOIIao A0 MOy3JaHHX 3aKJby4yaka KOjU Cy OPUTHHAIHU U
NPUMEHJBHUBH Y MPAKCH.

Komucuja nozumueno oyersyje nayun npuxaza u mymadersa pe3yimama ucmpasicusarsd.

IX KOHAYHA OLEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

ExcIumMnuTHO HAaBECTH Jia JIX JUcepTalyja jecTe WM HHje HallucaHa y CKJIaay ca HaBeACHUM
o0pa3noxemeM, Kao U Jja JIM OHA CaJipKU MU He CaJp)Ku cBe OUTHE eneMeHTe. JlaTu jacHe, Ipenu3He U
KOHIIM3HE OJroBOpe Ha 3. 1 4. nuTame:

1. Jla v je nucepraliyja HaMmKMCaHa y CKIAay ca 00pas3ioKeHheM HABSICHUM Yy MPUjaBU TeMe

Jucepmayuja je nanucana y cknady ca 0o6pasnodxcerbem HageoeHUuM y npujasu meme.

2. Jla i qucepTaiyja caapKu CBE OUTHE eJIeMEHTE

Hucepmayuja cadparcu cee bumne enremenme.

3. [o yemy je nucepTalyja OpUrHHAIAH JOIPHHOC HAYIIN

Pa3matpajyhu 1nenokymnHy Matepujy JOKTOPCKE MUCEpTAlMje MO HACIOBOM ,,Pa3Boj Mojena CII0KEHOCTH
NPOjJEKTHUX CHUCTEMa U HEeroB yTHIa] Ha nepdopmaHce MelyHapoJHUX pa3BOjHHUX IpojeKara’ KaHIuaaTa
Cnabhane Tajuh, Komucuja je 3ak/byuniia fa pa3BUjeHH MOJE]T KOMIUIEKCHOCTH MeljyHapOIHHUX Pa3BOjHHUX
mpojeKkaTa W HCrOB YTHIA] Ha mepomMaHce mpojekara mpeayseha mpencraB/ba OpUTHHANIAH HAYYHH
JIOIIPUHOC ayTopa TEOpHju M TpakcH yHampehema mpoleca paja, oOpraHu3aldje M YIpaBibamba
MeljyHapoJHHM pa3BOjHHM MPOjeKTUMa, OJHOCHO 00e30eljyje moOpy OCHOBY 3a Jajba HCTpakKWBama y
HaBeJICHO] HAy4HOj 00JacTu. McTpakuBameM Cy HCIYHEHH CBH 3aJaTH LJbeBH. JlaTto mpeacTaiba 100py
OCHOBY 3a Jlajba HCTPAXXUBAKka y OBOj 00JIACTH.

Oyeryjyhu O0oxkmopcky oucepmayujy kKanouoamxurwe Cnahane [ajuh, 3axwyuax Komucuje je Oa
oucepmayuja caopicu cee enemenme OPUSUHATHOZ HAYUHOZ PAdd.

4, Henocranm nmucepranje v \BUXOB YTHIA] HA PE3YJITAT HCTPAXKNUBaba

Jlucepmayuja nema bumnux nedocmamaxa Koju 6u ymuyanu Ha pe3yimame ucmpaicusarsd.




X  OPEJJIOT:

Ha ocHOBY yKkymiHE OIeHe AucepTalije, KOMHUCHja IpeIIaKe:

Komucuja npeonasice 0a ce dokmopcka oucepmayuja nod Hacioeom “Pazeoj modena croscenocmu
NPOJEKMHUX CUCTEMA U Fe208 YMuyaj Ha nepoopmance MejyHapooOHux paseojHux npojekama” u
H3zeewmaj o oyenu 0oxkmopcke oucepmayuje npuxeame, a oa ce kanouoamkursu Cnahanu I'ajuli 0006pu
jasna 00bpana.

HABECTU UME U 3BAE YIAHOBA KOMUCHIJE
INOTIIMCH YIIAHOBA KOMIUCUJE

ap Huxoua Pagakosuh, peroBan npodgecop — npeacefHUK KOMHCHje
@akynter TexHMuKux Hayka HoBu Can, [Ipon3BogHy U yCIIy )KHH CHCTEMH, OpraHU3anuja u
MEHalIMEHT

ap Cao6onan Mopaua, BaHpeaHu npogecop — 4iaH KoMucuje
®akynrer rexunukux Hayka Hosu Can, [Ipon3BoiHY M yCITy)KHU CUCTEMHU, OpraHu3anyja u
MEHAlIMEHT

ap Urop Bpeuko, Banpeanu npogecop — 4WiaH KOMHCHje
Exonomcko-niocnoBHE (akynrer, YHuBepsurer y Mapubopy, VHCTHUTYT 3a INpOjeKTHH
MCHAIMEHT

ap U3rok [Manuuy, penoBHU npodecop, YiaH KOMUCHje MEHTOP
IIpou3BoHE TEXHOJOTH]E U CHCTEMH, Y HUBEp3uTeT y Mapubopy, MamuHcku hakyyireT

ap Unuja hocuh, npodecop emepuryc, 4iaH KOMHUCH]je - MEHTOP
@akynter Texunuknx Hayka Hosu Can, I[Ipon3BotHY M yCITyKHH CUCTEMH, OpraHu3anuja u
MEHAIMEHT

HATIOMEHA: Ynan koMHCH]j€ KOjH HE JKeJIX J1a TIOTIIHIIE U3BEIITa] jep Ce HE ClIaXKe Ca MUIILBEHEM
BehuHe uaHoOBa KOMUCH]€E, Ty>KaH je J1a yHeCce y U3BEIITaj 00pas3iioKemhe 0JTHOCHO pasJiore 300T KOjux He
JKeJIu aa nmoTmnumie I/ISBGH_ITaj.




