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Il MOJAIIA O KAHIAJATY

1. Hwme, ume jeaHor poautesba, npesume: Cunsua (Mapko) Tomuh

2. Jlatym pohema:_21.09.1985. Mecto u npxaBa pohema: 3arped, PenyOnnka XpBarcka

11.1 OcHOBHE WJIM HHTErpHCcaAHE CTYAH|e

Fonuna ynmcaj onna l'opuna 3a1 2009 IIpoceuna onena Tokoy 8,90
cTynuja:

VYuusep3utet. YHuepsurer y Hopom Cany

q)aKYJITCT’ (T)m(yrrrPT TexuuuyKux Hnyrcn

Crynujcku nporpam: UHXemepckn MEHAIIMEHT

Creueno 3Bame; Mxemep MEHAIIMEHTA

11.2 MacTep Uy MAarucTapcke cTrviamje

I'oguna ynuca] 2007 I'oguna 3a] 2009 [Tpoceuna onena Tokoy 9,57

CTyauja:

VYuusep3utet: YHupepsuter y Hopom Cany

CDaKy_]‘[TeT' (Dm(ynTPT TexXHuUKUX Hﬂyrm

Crynujcku nporpam: UHkemepckn MEHAIIMEHT

CTeueHO 3Bambe; ﬂI/IHJ'IOMI/IpaHI/I HWHXCHEP MCHAIIMCHTA - MACTEP

Hayuna o6mact: MeHalIMEHT JbYICKUX peycpca

Hacmor 3aBpIIHOT paja: IIoBe3aHoCcT I/I3Mel’_)V MOTI/IBaI_II/Iie 3a pajg 1 MCHAalIMCHTA 3Halkha

11.3 JlokTOpCKe CcTVaHje

l'oguna ynucal 2014

VYuusep3utet: YHupepszurer y Hosom Cany

(DaKyJ'[TeT' dbmcyn"rp"r TeXHUYKUX HAVKA

Crynujcku nporpam: MHIYCTPH]CKO MHXKEHepcTBO/ MHKEmepCKr MEHAIIMEHT

bpoj ECIIb no caga octBapenux| 86 IIpoceuna oreHa TOKOM CTyIH] g 57
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11 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

MOJEJI 3A YIIPAJBAIBE JbYJICKUM I'PEHLIKAMA Y ®YHKIIUJU
YHAIIPEBEIbA OPTAHU3ALIMOHUX TEP®OPMAHCH

IV OHPEIVIEJ JOKTOPCKE JMUCEPTALINJE:

Hoxtopcka muceprammja kaHgupatknme Cumsme Tomwuh, mom nHacmoBom: ,,Mopea 3a
ynpas/bame JbYJACKHM Ipelikama y pyHkuuju ynanpehemwa opranuzauuonux nepdopmancu”,
caapxu 115 Hymepucanux ctpana, 4 rpaguuka npukasa, 44 tadene, 9 cinuka u 214 nutepaTypHuX
u3Bopa. Mcnpea ocHOBHOTI Aenia TEKCTa, y paly Cy JaTH: HAacjoB paja, KJbydHa JOKYMEHTAlMjcKa
uHpOpMalmja, caapxkaj, JTucTta Tabena, IucTa TpagukoHa W JucTa ciauka. HakoH ocHOBHOT jaena
TEKCTa JaT je cucak KOpUIIheHnX JIUTepaTypHUX U3BOpa U 3 TIpUIIora.

HctpakuBama peaan3oBaHa y OKBUPY AOKTOPCKE AHMCEpTalyje Cy MpHUKa3aHa Kpo3 8 moryiasipa Koja
Cy M3IIOKeHa mpema cienehoj CTpyKTypH:

1) Vsox

2) TeopHjcke OCHOBE HCTPaKHUBAMbA

3) MHcrtpaxuBauku €0

4) PesyntaTu UCTpaXKUBamba

5) Jluckycuja U aHaIKM3a pe3y/ITaTa UCTPaKHUBamba
6) 3ak/byyak W MPaBIH AaJbeT HCTPAKUBAHA

7) Jluteparypa

8) Ilpunosu

\ BPEJHOBAIBE ITOJEJUHUX JEJOBA TOKTOPCKE JUCEPTAIIUJE:

HacsoB qucepranmje je jacHO U nperu3Ho (GopMyIrcaH, yKasyje Ha caipiKaj JOKTOPCKe UcepTalije
onrcyjyhu pasmaTpany npo0JeMaTHKy U CIIPOBEICHO UCTPAXKHBAMbE.

oruasibe 1: YBOO

VY mpBOM TOINIaBby KaHIUIATKHE-a j€ NMpPEACTaBWIIa YBOJIHA pa3MaTpama. lckazana je morpeba u
MOTHBAIIH]ja 32 UCTPAKUBABEM, & IOTOM Cy TIPeIOUeHH pasiiosn OaBJberha TEMOM, HeH 3Ha4aj 3a paszBoj
MoOJIelIa 3a YIpaBJbamke JbYJICKUM TpelIKamMa Kao U MOCTH3ambe BUCOKHX NepdopMaHcH npeayseha koja
ce 0aBe OBOM TEMOM, HCTAaKHYTO j€ CTame y 00JIaCTH NCTpaKuBama y JoMahoj U CTpaHO] aKaJeMCKOj
3ajeIHUIM, Ha OCHOBY 4Yera je MCKa3aHa MmoTpeda 3a UcTpakuBambeM. HakoH Tora, KaHIUIATKUIbA je
neduHmrcana mpobiieM, MpeaMeT U Wb UCTPAXKKMBAha, OCHOBHE IMPETIOCTABKE MCTPAKUBAA, HAYUH
pa3Boja MojieJIa HCTPAKUBaKka Ka0 U XUIIOTE3€ UCTPAKHBAHA.

Komucuja cmampa oa cy konmekcm, npeomem, npoonem, Kao u nOCMAsbeHu Y besU, 3a0auu u
Xunomese ucCmpad cuéaroa 0eqpUHUCAHU jaCHO U KOHUU3HO.

IornaBmwe 2: Teopujcke OCHOBe HCTPAKUBAKA

Y napyrom morniaBiby KaHIUAATKHEbA j€ MpUKazaja TEOPHjCKH Tperiie]] pejeBaHTHE JUTepaType 3a
notpebe n3Bohema UCTpaKUBamka y OKBUPY OBE JUcepTaluje. Teopujcke MoaIore mojieJbeHe Cy Ha TPU
notnorjaska: O JpyackuMm rpemikama; OpraHu3aluoHa KyinTypa Y (YHKIHJH Y4eha W3 JbYICKHUX
rpemiaka; [IpeBeHnyja u ynpasibame JbYACKUM Irpenrkama.

[IpBo je npencraBibeHO IOJMOBHO OJipel)erhe Jby ICKUX Tpelliaka, 3aTUM Y3pOIH JbYACKUX rpeliaka Koju
MOTY Jia [IOMOTHY Y pa3yMeBamby OKOJIHOCTH KOje Cy JIoBeJie JI0 1MojaBe JbyAcke rpenike. HakoH Tora aar
j€ MHKEHEePCKH TMOTJIe Ha JbyJIcKe rpenike. [lajbe cy npencTaBbeHn (pakTopH KOjU YTHUY Ha JbYJICKE
nepoMaHce U 3ajeqHUYKe ycioBe pane. CBU oBH (haKTOPH JOMPHHOCE BapUjaOMIIHOCTU JBbYACKOT
YYMHKA ¥ MOTY C€ IMIOCMaTpaTH Kao yHyTpalmku Gaktopu. [Topen oBuX yHyTpamux (hakropa mocToju
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Iyradak CIUCcak (pakTopa KOju Ce OIHOCE Ha CIIOJhAIll-e YCIOBH paja Koju Takole yTHdy Ha JbYICKe
nepdopmance. Y IpyroM Jielry Ipyror MOorjaBiba aT jé OCBPT Ha OPraHU3alUOHY KYJITYPY Y KOHTEKCTY
jeaHOr O] BENHMKHX M3a30Ba ca Kojuma ce cycpehy caBpemeHe opraHusanudje, a TO je CTBapame
onakmiaBajyher pagHOr KOHTEKCTa U IpOMEHA MOHAIaka 3aIl0CIEHNX KPOo3 KOjy O MOApKaiH [ehermhe
3Hama. 3aTHUM, JaT je OCBPT Ha IIOBE3aHOCT M3Mel)y opranuzanone KyaType Ka JbYJICKAM Tpelikama 1
opranuzanMoHux nepgopmancu. [lpeacraBibeH je KOHLENTyaTHH MOJeN KOjU MoKa3yje 1a je Kyarypa
yhopaBjbalba TpellkamMa IO3WTHBHO TIIOBE3aHa ca OpraHu3alMoHMM nepdopmaHcamMa Kpo3
MYJITUMEINjaTope, Ha TaKaB HaYMH J1a KYJITypa ylpaBibama Ipenkama ycalyje opraHu3afono yueme
U3 Tpelaka Koje 1ajbe JOBOIH 10 MHOBATHBHOT MOHAIIaka 3aI0CICHHX.

Tpehu aeo oBor nornassba cafpKu OCBPT Ha MPEBEHIH]Y U YIpaBJbambe JbYICKUM rpenkama. [Ipukazane
Cy IPBO METO/e Koje Cy ce OaBmiIe MPOIEHOM JbYICKE NMoy3naHocTH. Kpo3 oBaj 1eo mpesicTaBibeHe Cy
MeToJle TIpBe, Apyre u Tpehe TeHepamuje Koje 3a IIUb MMajy HIACHTH(HKAIHjy, MOIEIHpame M
KBaHTH(HUKOBamke BepoBaTHONE M0jaBe JbYICKE IpelIke. 3aTuM Cy MPEJICTaB/bEeHEe METO/IC KOje 3a IUJb
UMajy YIpaBJbalbe aKTHBHHM JbYJCKHM rpemkama. IIpencraBibeHe Cy JBe KOMIIOHEHTE YIpaBbarba
rpelKaMa: OrpaHHYaBar-e¢ MOTYNHOCTH TOjaBe Tpeliaka ca 030M/PHHM M OIACHUM MOCIenuIiaMa U
Kpeupame CHCTeMa Koju ce e(prKacHO HOCH ca rpemrkama. HakoH mperyiega CBUX METOAA 3a YIpaBJbambe
JBYICKUM TpellikaMa JaT je CyMapHH MPUKa3 METOJla Y BUJY MAaTpHIIC Koja je TOCIyXuia 3a 01adbup
MeToJie kKoja he OuTu kKopumheHa y HCTpaXnBamy.

Komucuja cmampa oa npuxazanu npezied cmara y 1umepanmypu jacHo yKazyje Ha HeOOCMamax
00Ca0ammpux UCmpadcueara Koja noeesyjy myocKe 2Zpeuike, KyJamypy yuera, UHOEAMUGHO
nonawame opzanuzayuje u yHanpelemwe opzanuzayuonux nepopmancu. Komucuja cmampa oa je
NOKA3aHO U 00jauirbeHO HA KOjU HAYUH NPOYEC YNPAebarbd /HLYOCKUM ZpeiKama, npouec yuerma u
npoyec UHOGAMUBHOZ HNOHAWAILA Y3POYHO-ROCTAEOUYHO ymuuy jeoan Ha Opyzu. Komucuja
KoHCcmamyje 0a nocmoju nompebda 3a pazeojem mooena Koju 6u odjachuo noeezanocm usmelly
ynpaesarea by0CKUM 2peuwikama u ynanpeljersa nephopmancu opzanuzayuje.

Hornassbe 3: UcTpaxkuBauku 1eo

Y tpehem mornarspy MpencTaBbEHN CY METO HCTPAKUBAKA, XUTIOTE3€ U METOJI0JIOTH]ja HCTPAKUBAHA
W TpUKyIUbamka Tojaraka. Kpo3 ypaheny ymopenHy aHanmmszy mnoctojehimx Meroja 3a aHamu3y u
YIpaBJbake JBYACKUM TpelikaMa ofaldpaH je ajaT 3a aHanmm3y W mnpaheme JbyICKHUX Tpeliaka y
HCTpaXUBavKe CBPXe, JAe(UHUCaHA je BPCTa M BeIMYMHA y30pKa. Ha Kpajy oBOT moriiaBiba oInucana je
MpUIpeMa IojaTaka Koja je NMpeTXoAuia CTaTUCTUYKO] oOpaau, a NMpHKa3aH je ¥ HaYyMH Ha KOJH je
CTpOBEJIeHa CTATUCTHYKA 00pajia moaraka.

Ha ocHoBy neduHMCaHOT TEOPHjCKOT MOIeNIa HCTPAKUBAKa H3a0paHo je KBAHTUTATHBHO HCTPAKUBAHE
npumenoM XEPIIA merome, a kao JONyHa HMCTPaKUBamy KBAJIMTETA JAaTe METOJE H3BPIICHO je
ucnuTuBame kKopucHuka XEPIIA ¢opme 3a ynparsbame JbYJICKAM TpelikamMa O UCKYCTBY MPHIUKOM
kopuirhema Gpopme. Y aHaNHM3y Cy YKIbYUSHH AOJaTHU TapaMeTpy Kako Ou ce 0osbe pazymena Mmpupojia
rpemaka u 1a Ou ce yBHJEIO A2 JIM Cy TH apaMeTpy HHAUKATOPH OpraHU3allMOHOT IPOCTOpa 3a pas3Boj,
OJTHOCHO J1a JIU ¢y TH (paKTOpH JONPUHEIH NI0jaBu Jby cke Tpemke. [lopen mpahema BpeMeHa JienaBama
rpelike W TUMa MO0Cia, y OBOj AUCEPTAlMjU ITOCTOJU U JIOHTUTYIUHATIHH KapakTep, TIe je IOCMaTpaHo
Jla JIU Cy C€ UCTE rPelKe OHABJbAJIE y MEPUOY OJ1 ABE TOJIUHE.

HctpaxkuBame je CripoBeIeHO Y HHTEPHAIIMOHATTHO] KOMITAHU)U KOja MPOU3BOJIH ToIHE o0Jiore. Y30pak
Yy OBOM HUCTPaXXKWBay YMHHU 176 JbYJICKHX Ipellaka u3 JiBa Mpou3BogHa norona. CTpyKTypa yTHIIaja THX
rpemaxka je cieneha: 46% rpemaka kKoje cy yTunalie Ha KBaIUTET Mpou3Boaa, 31.8% rpemaka koje cy
yTHIIaJe Ha Mpolec Mpou3Boame, 15,9% rpemiaka xoje cy yTuliaie Ha 3acToj y Ipou3Boamu, 4%
rpeliaka yTHuaio je Ha 6e30enHoct, 1,7% rpemaka yTunano je oapxapame u 0,6% rpeiraka yTUIaao
je Ha )KUBOTHY cpeauny. [lepuon ucrpaxxkuBama o0yxsata nepuoj of 2 roaune (2016 u 2017). Ykymnan
Opoj 3amociIeHnx y MocMaTpaHoM nepuory o6uo oko 950 e je mux 674 (487 mymkapana u 187 xeHa)
3aI0CJIEHO Y MPOU3BOIHUM ITOTOHUMA.

Pann nakmme obpaze u 1onmymaBamka NOTPEOHNX MoJaTaka IMOIyT FOAMHE 3aI0CICHOT, TOANHE paja Ha
MO3ULIMjU, UTH. €BHUICHLMja je BoheHa y ekcen GopMmu. 3a aHanmu3y pesyiaTara KopuiuheH je amat
Craructruku naket 3a cornujanae Hayke - CIICC (enri. Statistical Package for the Social Sciences —
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SPSS). 3a untepnperanujy pe3ynrara KopuiheHu ¢y OnHOMHE TecT, CimpMaHOBa Kopenaiija (€Hr.
Spearman) i [TupconoB xu-kBaapart (y2) tect (euri. Pearson’s chi-square).

Komucuja cmampa oa je memoodonozuja ucmpaxcuearsa npeocmasbena jacno u oemassno. Ooaoup
U OONYHA UCHPANCUBAUKOZ UHCHIPYMEHMA U Npouec Y30pKO8drbd NPEeOCMmAsbeHU Y
cucmemamuyno. Ilpeonoicene memooe 3a mepere eapujadau y 060j oucepmayuju onucamne cy
demasmHo, u RPeyu3no je oopelena rwuxosa NPUMena y KOHMEKCMYy 0602 UCIPAXHCUEALA.

ornassbe 4: PesynraTu neTpakuBama
VY 4eTBPTOM MOTJIaBJbY jaCHO M JETaJbHO Cy NPHKAa3aHW pe3ylTaTh HCTpaxuBama. Pesynratu cy
MIPEICTAaBIEEHH KPO3 AECKPUIITHBHY CTaTUCTHKY, KOpEJalyje 1 yIOpeaHy aHaIu3y.

BuHOMHMM TeCTOM TOKa3aHa je JUCKpETHa pacrojeia BepoBaTHohe Opoja ycrexa y CKeBEHIM Of H
He3aBUCHHX eKcrepuMeHarta. [TupconoB Xu-kBaapar m CnmpMmaHOBa Kopenanuja ¢y KopumheHu 3a
kopenaryje. CIupMaHOBOM KOPENAIIHjOM IIPOIEHEHO je KOJIUKO J00po ce ogHoC n3Mel)y nBe Bapujabdie
MoOke onmcaTu nomohy mMoHoToHe (yHKIHje. [IMpCOHOBOM KOpenanujoM MpOLECHEHH Cy JTHMHEAPHU
onHocu. 3a CiMpMaHOBY aHAJIM3y U3BPIIICHA je arperaiyja rnojaraka Koju ¢y IOCTOjajl 3a 3alocicHe,
a Opoj rpemraka mpejacTaBiba Opoj rpelnaka y KojuMa je CBakd O 3al0CICHUX yuecTBOBao. [Ipumikom
peKaNKyalje ocTalnx Bapujadbmu kopuirheHa je aputMernyka cpeanHa. OBo je 6uno moryhe ypaautu
jep Cy CBe KaTeropujaiHe Bapujaliie MPeTXoIHO MPETBOPECHE Y MHIUKATOP Bapujadie. Ha ocHOBY oBHX
pesynrara noTBpheHa je BaJMIHOCT M MOY3JaHOCT MEPHOT MOJeNa M KaHAWIATKUEbA je MPUCTYIIIA
TECTHpamy XHUIOTE3a 3a MoTpede TaBama 0IroBOpa Ha HCTPAKMBAYKA HTambA.

Komucuja cmampa oa cy peyimamu ucmparcusara npeocmaebeHu jacno u Konyusno. Qoaoup
anama 3a ucmpaxcuearwe u 00pada nOOAmMaAKa 00206apajy MemoooJ0UWKUM RPUHUURUMA
npumersene cmamucmuyuke memooe, a npahenu cy jacHom apzymeHmauujom OoHeuwieHux 00JyKd.
Ilpumersene cmamucmuuke memooe y WUy mMeCMUpara Xunomesa cy a0eKeamHo cnposeeoene.
Pezynmamu mecmupara xunome3a nomephyjy npemnocmaemsene o00nHoce u 0onpunoce 060vem
pasymesary penayuja uszmelly .pyocke zpeuike, Kyjimype yuerd, UHOBAMUBHOZ NOHAULANA
opzanu3ayuje u ynanpelerna op2anu3ayuoHux nephopmancu.

Hornassbe 5: Iluckycuja u aHaJm3a pe3yJiTaTa HCTPAXKUBAKA

VY meroM MoriaBjby KaHAWAATKHGA j€ MPEJCTABUIIa aHAIH3Y Pe3yliTara UCTPAKHUBAKA NPUKA3AHUX Y
YeTBPTOM TIOTJIaBJbY, Ca OCBPTOM Ha Je(pHHUCAHE XUIIOTE3e, a Y IIJbY JIaBamba 0Jr0BOpa Ha MOCTaBJbEHA
HUCTPaXMBAYKa MUTamka. Y TMPBOM JIENy TPEJACTaBbeHA je IUCKYCHja pe3yaTara eMIUPHjCKOT
HCTpaKMBama Koja 00yXxBaTa aHANM3y pe3yJiTara UCTPAKUBamka JbYJCKUX Tpellaka MPUKYIJLEeHUX Y3
nomoh XEPIIA ¢dopme. Y npyrom jieiny aHauiM3upaHa cy ¥ AMCKYTOBaHa UCKycTBa kKopucHuka XEPIIA
dopme. JlaTo je TymMaueme pe3yaTara y OJHOCY Ha penaiyje: JbyJICKe rPelike, OpraHu3alioHa KyiaTypa
Ka JbYJICKAM TpellkaMa, WHOBATWBHO TIOHAIamke OpraHmsanvje u yHampeheme nepdopmaHcu
opranuzanuje. CTaBOBU KOjU Cy 00yxBalieHH TUCKYCHJOM PE3yJITaTa CyMHpaHH CY M 00jallll€HO je Ha
KOjY HaYMH TPOIIeC YIIPaBJbakha JbYICKUM IpelIKama, IpoIlec yuermha U MPOIeC MHOBATUBHOT ITOHAIIAKhA
Y3POUHO-TIOCJIEANYHO YTUYY jeAaH Ha ApYTrH. TeopHjcku Moien je BepupHKOBaH Kpo3 IOTBPhUBamE 1BE
OIIITE W MOCTaBJLEHUX YETPHAECT NOoceOHUX xumore3a. Takohe, AaT je U OCBPT Ha pe3yiTaTe paHUjHX
HCTpaKUBambAa.

Komucuja 3axwyuyje 0a cy 002060pu na ucmpai);cugauka nRUmMarsd, Kao u CyMupano npeocmas.barse
mecmupanux Xunome3a jacno oo0paznoiceHu y3 a0eKeamuy OUcKycujy 0odujenux pezyamama, a
ROCMAMPAHO Y KOHMEKCHY PAHUJUX UCIMPAICUBAILA.

Ioruassbe 6: 3ak/by4ak M NPaBIU Aa/bel HCTPAKMBAHA

VY miecToM MOTJIaBJby KaHAWAATKHIGA W3BOJIM 3aKJbyYHA pa3MaTparma, o0paziaxe Hay4YHU JONPUHOC
IUcepTanyje, Mpeiake MOTYNHOCTH TPakTUYHE TPUMEHE MOOHWjeHMX pe3yliTara, ANCKYTYyje
orpaHHueHka AUCEpTalMje U pa3Marpa npasle Oyayhux uctpakuBama.
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Komucuja cmampa oOa 3axwyuna pazmamparma nomeplhyjy adekeamunocm u 3HAUAJHOCH
npeocmasbenoz modena 3a ynpasmbare bYOCKUM Zpeuwikama Koju uma yukuujy yhanpeljersa
nepghopmancu opzanuzayuje. Komucuja xoncmamyje oa nocmoje Haeedena ozpanuuerma npu
UHmMEpRpemayuju pe3yimama u 0a cy NpeonolHcene jache cCMepHuye 3a 0aba UCHPANCUBARLA.

[ornaBspa 7 u 8: JIuteparypa u Ilpunosn

VY ceaMoM TOriaBiby MpEACTaBIbEH je CHHMCAK JUTEpaType Koja je KopuinheHa MPHUIMKOM H3paje
JucepTalnyje, a y OCMOM IIOIJIaBjby Ce Hajase IMPUIO3U AUcepTalyje - HHCTPYMEHTH KopuiiheHu y
HACTpaXUBamby.

Komucuja cmampa 0a numepamypa oozosapa memamuyu 00Kmopcke oucepmayuje, a 0a npuio3u
Ha A0eKeaman HAYUH YROMNYILYJy cadpicaj oucepmauuje.

Ha ocnosy uznoxncenux cmasosa, Komucuja nosumueno ouemwyje cee oOenoge O00KmMOpPCKe
oucepmauuje.

VI CIIUCAK HAYYHUX U CTPYYHHUX PAJOBA KOJU CY OBJAB/JBEHU WU
MNPUXBAREHHU 3A OBJAB/bBUBAIGE HA OCHOBY PE3VYJITATA HCTPA’XKUBAbA
Y OKBUPY PAJIA HA TOKTOPCKOJ JIUCEPTALIMJU:

TakcaTMBHO HaBeCTH Ha3WBE PAaJIOBa, TJe U Kaja cy oOjaBsreHH. [IpBO HaBecTH HajMarke jefaH paj

o0jaBjbeH wiu mnpuxBaheH 3a o0jaB/buBame y ckiIany ca [llpasuiuma OOKmopckux cmyouja

Yuueepsumema y Hosom Cady Koju je ToBe3aH ca caapikajeM AOKTOpCKe mucepranuje. Y Ciaydajy

panoBa mpuxBaheHHX 3a 00jaBJbMBaF-€, TAKCATUBHO HABECTH HA3WBE pasoBa, TAe W Kajaa he OutH

00jaBJbeHU M TPUIIOKUTH MOTBPJLY YPEIHUKA YaCOMKCca O TOME.
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“KVALITET VISOKOG OBRAZOVANIJA ”, Kopaonik, 11. -14. 02. 2019.




VII  3AK/bYYIIM OJHOCHO PE3YJITATHU UCTPAKUBAIbA:

Hentpanau (okyc HCTpakuBama je H3paaa Mojeia 3a yNpaBibalke JbYICKUM TpelikaMa y (YHKIUjH
OpraHW3alMOHOT Y4Yea W3 rpeliaka u yHanpehema opranmzanuonux mepdopmancu. VY ckiany ca
MperyieioM JUTepaType, HApT UCTpaKWBamba 3aCHOBaH Ha mpoBepu (yHknuonucama XEPLIA anara 3a
NETEeKLNjy Y3pOKa JbYACKHX Tpellaka y opraHusanyjaMa, Kao jeJHOT O NPaKTHYHO MOTBPhEHUX U jacHUX
ajlaTa 3a ympaBJbamke JbYACKHM Tpelikama, ajav W paJl Ha meroBoM yHanpehewmy. Hakon nBe romune
cupoBolema oBor ucrpaxkuBama, XEPLIA ce mokaszao kao oaroapajyhu anat 3a ympaBibame Tpemkama, rie
ce camo 19,9% rpemaka moHosuio, a 80,1% rpemraka ce HUKaja BUIIEC HHje TIOHOBHIIO TOKOM IEPHOJIA
UCTpaKuBama. Pe3ynraTu HCTpaXkiBama 3a MPBY OIIITY XUIOTE3y U IheHE MOCeOHe XUTIOTEe3¢ IOTBPIUITH CY
Jla ce MPUMEHOM MOJIENIa 32 YIIPaBJbahe JbYICKUM IpelikaMa JJ0JIa3H 10 CTBAPHOT y3pOKa JbYACKHX IpelaKa,
Takole, moTBpleHo je 1a ynpaBibame JbYACKHM TpelIkamMma JOMPUHOCH YBUIUMA y MPOCTOpe 3a yHarpeheme
OpraHu3alMOHUX Mpolieca. McTpakuBame Mmokasyje a mpoliec yuemha opranu3alije OTIouume Beh ca mpBuM
KOpaKkoM pelliaBama mpodieMa jep ce OTKpHBajy HOBE MH(OpMaIHje 3HaYajHe 32 pa3yMeBame OKOIHOCTH
KOje Cy JIOBEJIe JI0 M0jaBe TPEIKe, U TPaje TOKOM IIEJIOKYITHE MPUMEHE PEaKTUBHOI/TIACHBHOT MIPHUCTYIA U
TOKOM IpPHMEHE MPOAKTUBHOI/aKTUBHOT TPHUCTyMa. Y CEIMOM KOpaky pellaBamba Ipo0iieMa, OCBPT Ha
Hay4eHE JICKIIMje U JICNIOBamke, JIONIa3u JI0 KalWTallu3allije 3Hamba W TaJa y4ermhe OpraHu3alyje MoJCTHYC
WHOBATHBHO MOHAIIAKLE OPraHU3allHje Kao MITO je TO MPECTaBIbeHO Y KOHIICTITYATHOM MOJICTY 3aCHOBAHOM
Ha pEJIEBAaHTHUM CTyJHjaMa y JINTepaTypH.

[IperxonHe cTymuje moka3aie cy MO3UTUBHY MOBE3aHOCT M3Mel)y KynType yrnpaBibama JbYACKHM Iperrkama
Y OpTaHU3aIMOHHX TepPOPMAHCH KPO3 MyJITUMEIHjaTope (OpraHu3alMoHO YUCH e H HTHOBATUBHO MOHAIIAEC
opranuzanuje). Koa npeyseror Teopujckor Mojienna HeocTaje 00jalimhehe Ha KOjU HauMH JI0J1a3u 10 yUCHa
opraHu3alyje u ITa ce KOHKPETHO MoApa3yMeBa IO/ [I0jMOM peakiifja Ha JbY/ICKEe Tpelke. 3a 0JroBop Ha
OBO MHTame, MPEIIOKEH je yHampelheH KOHIENTYalHH MOJe] ca JOJaTHM TMPOILECOM KOjU YKIbydyje
MPUMEHY TACUBHOT WJIM aKTHBHOT MPHUCTYIA U3 MOJIENA 32 YIPABJhabe JbYACKUM Tpeiikama.

BehnHa mocraB/beHUX MOCEOHUX XHUITOTE3a j€ MOTBpheHa y NCIUTHBAHOj opraHu3anuju. [{03uTHBHY acrieKTH
caryie/laBama yTHIaja Ha CTBapamke JbYICKUX Ipelllaka y opraHu3aiijama, 1onpuHend o0u yHamnpehemy cBUx
MOCJOBHUX TiephopMaHcH, kao U paane kiuMe. On 3Havaja Ou Ouna mMpa NMpUMEHa ajara y JpyruMm
WHAyCcTpHjaMa, GupMama U KyATYPHUM OKPYKEHhHMA.

Komucuja nosumueno oyemyje nauun npukaza u mymauersa pe3yaimanma UCHpa3cusard ca 3aKbyuKkom
0a je 0okmopcka oucepmayuja opuuHaIno oeno kanouoamkurwe Cuneue Tomuh.

VIII OUHEHA HAYUHA IIPUKA3A U TYMAUYEIBA PE3YJITATA UCTPAYXKUBAIbA:

ExcrmnuTHO HaBecTW TO3WTHBHY WM HETAaTUBHY OLIEHY HadyWHA TIpHKa3a W TyMmadema pe3yirara
HCTPaXNBamba.

HctpaxkuBame je 00yXBaTHIO BEOMa CIIOKEH TCOPHJCKU MOJIEN YHje TECTHUPAhE je MOapa3syMeBajo aHAIU3Y
pa3IMUMTUX acleKaTa JbyICKHX Tpellaka y OpraHu3allijy, Kao U acleKkaTa caMe OpraHu3aiifje Kaja je Kyarypa
JbYICKHX Ipelliaka y nutamy. Takohe, ypaljeHa je mera/bHa aHainu3a rmocrojehux Mojena u aT je mperjesn ajgara
3a yIpaBJbambe JbYICKHUM rPEIIKaMa IIITO je MOCTYKHJIO 33 JaJbU 0Ia0Up HajaeKBATHH]E METO/IC 38 HCTPAKHUBAILE.
Mopgen ykJbydyje pasidudTe AacleKTe YhpaBjbatba M MPEBCHIMjEe JbYACKHX TIpeliaka y3 YK/bY4HBambe
KOHIIETITyaJIHOT MoJieJla KOjH IOKa3zyje 1a je KyiaTypa YIpaBjbama TIpelikamMa I[O3MTHBHO IOBE3aHa ca
OpraHu3aIroHuM nephopMancamMma Kpo3 MyJATHMEANjaTOpe, Ha TAKaB HAYHMH Jla KyJITypa yIpaBJbama rpeikaMa
ycaljyje OpraHus3ailoHo yuerhe U3 rpeliaka Koje Jahe JOBOAU 0 MOHAIamha 3aMOCICHHX KOje KOHTHHYHUPAHO
paay Ha CMambCHYy TpeliaKa.

Pesynrtatu cy M3I0OKEHH CHCTEMAaTHYHO U TPETJICIHO, Ca CBUM MOTPEOHUM MmojanuMa y3 tabene U CIUKe Koje
OJIAKINIABAjy BU3YAIM3AIM]y PE3yNTaTa M BbUXOBY MHTEPIPETANHN]Y. 3aKIbyUlli CY apryMEHTOBAHH H jJaCHO je aa
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npon3miase u3 1o0MjeHux pesynrata. Pesynratu cy ymopeheHu ca mpeTXOIHHM HCTPaKUBABHMA, a JaTH Cy U
npenyiosn 3a Oyayha ucrpaknBama, Kao M IMITDIHKAIIH]E 3a TPAKTHYHY MTPHMEHY .

TekcT nucepraimje je mpoBepeH y copTBEpy 3a ACTEKIH]jy Iuiarnjapusma i Thenticate, koju Hije mokazao 3Ha4ajHO
MOJy/Iapare ca APYTUM N3BOPHMA JIUTEpaType.

Komucuja nozumueno ouermyje HauuHn NPUKA3A U MYMAYErbd PE3YAMAmMa UCHPANCUBAILA CA 3AKBYUKOM 0
je ookmopcka oucepmanuja opuzunanno oeno kanouoamxure Cuneue Tomuh.

IX KOHAYHA O EHA JOKTOPCKE JUCEPTAIINJE:

ExcrmnuTHO HaBeCTH Ja JIM JUcepTallyja jecTe Wik HHje HalMcaHa Y CKIIaAy ca HaBEJICHUM 00pa3IokKeHeM,
Kao ¥ J1a I OHA CaJIp>KU WIIM He CaJpKu cBe OMTHE eneMmeHTe. [laTu jacHe, mpenu3He W KOHIM3HE OATOBOPE HA
3. u 4. nurame:

1.]la nu je mucepraiMja HamUcaHa y CKJIaay ca OOpasiioKEH-€M HABEICHUM Yy IPHjaBH
Teme?

Hucepmauyuja je nanucana y cknaody ca oopasnodxicersem HA6EOCHUM Y HpUjasu meme.

2.J1a nmu qucepTanmja caap Ky CBE OUTHE eneMeHTe?

Jucepmayuja cadpsicu cee bummne enemenme.

3.11o wemy je mucepralyja OpuTHHANIAH JOTPUHOC HAYIIN?

OpuruHaiaH JOMPUHOC HAYIU CE yoUaBa y BHIIE acriekara. /lucepraiiuja je cymupaina oOuMaH Hperiiel HajHOBHje
JUTepaType 3 00JacTH JbYICKHUX TPElIaka, ajara 3a IPOIeHy JbYICKE TI0Y3aHOCTH, ajlaTa 32 aKTHBHO M ITACHBHO
yIIpaBJbambe JbYCKHM IpelIkamMa, OpraHu3alMoHe KyIType Koja Ie(HHUIIEe OTHOC IpeMa JbYACKUM TpeliKama,
CHCTEMATUYHUX METOJI0JIOTHja W ajara 3a pellaBame MpobjeMa, WHOBATHBHOT TOHAIIAmka 3alOCIeHUX U
opraHmuszanuje ca IJbeM yHampehema opraHm3anmoHux mneppopmaHcu. Ha oBaj HauumH mpero3Harta je
HEOITXOJTHOCT 32 jaCHUM TEOPHjCKHM pasTrpaHHYeHeM I0jMOBa W yTBpheHa je moTpeba 3a crpoBohemeM
cBe0OyXBaTHOT UCTPaKMBama Koje he caapkaTu mocMaTpame Be3a nu3Mel)y HaBeneHux (hakropa.

3a HayuHy 3aje[lHHIly, PE3yJITaTH HCTpaXHBamba 3HAUajHH Cy 32 pa3yMeBame KaKo ce JICTEKTY]y Y3pOIH H
MOCJIE/INTIE JbYICKHX I'pelllaKa, Kako (yHKIIMOHUIIE ITPOIIEC yUeha U3 rpelaka, Ha KOju Ha9iH 0Baj IPOLeC yTHIe
Ha yHarnpeheme opraHn3annoHux neppopMaHcy, 3a Aajby PAKTUYHY IPUMEHY ajlata u 'y APYruM HHIYCTpHjama,
Kao0 ¥ JJaJbH Pa3BOj MOJIeNia 3a YIpaBJbarhe JbYICKUM Tpenikama. KibydHu ToprHOC OBE TUCEpTalldje orielia ce
KpO3 MpeUIOKEeHH yHanpel)eH KOHIENTyaJlHH MOJeNl ca JAe(UHHCAHUM JOJATUM MPOLECOM KOjU YKIbydyje
NpPUMEHY MaCUBHOT MJIM aKTHBHOT MPUCTYIA Y MOJEINY 32 YIpaBJbambe JbYACKHM Ipellkama, Koja yIoTIymbYyje
OJI'OBOP Ha MCTPAXKMBAYKO MUTAE KOje ce THYE HAauMHA Ha KOju (DYHKIMOHHMIIE TPOIEC yUeHa M3 JbYICKHX
rpemiaka, KOju CBEe OpPTaHW3alMOHM M TEpCOHANHW (akTopu ra ozapelyjy, mTO MpeacTaBba HOBY Hay4dHY
nH(pOpMaIHjy.

Ha ocHoBy noOujeHux pesynrata, Moryhe je neduHmucatd mnoGosblliarha y yHampehemy opraHu3aloHHX
nepdopMaHcH, Ka0 U TEOPUJCKUX U EMITHPH]CKUX UMILTUKAIIH]a.

Komucuja 3axwyuyje 0a oucepmanuja cadpoicu ceée eiemenme oOpucUHAIHO2 HAYUHOZ Paoda.

4.Koju cy HerocTamy Aucepralyje U KakaB je ’bHX0B YTHIIA] Ha Pe3yNITaT HCTPaKUBamba?

ucepmayuja nema bumnux HedOCMamaxka Koju oOu ymuyaiu Ha pe3yamane UCmMpax3cusarsa.




X INPEJJIOT:

Ha ocHOBY HaBeJIeHOT, KOMHCH]ja TIPEJIaKe:

a) 2 ce IOKTOPCKA IMCePTAlMja NPUXBATH, 4 KAHIUIATY 0100pU 010paHa;
0) ma ce JOKTOpCKa JAMcepTalvja BpaTu KaHAuIaTy Ha T0opajy (a ce JOMyHH OJHOCHO U3MEHH);
B) J1a ce IOKTOPCKa JMCepTaIyja oaouje.

Hosu Can, 05.12.2023.
1. np Unwmja hocwuh, mpodecop emepuryc
, IPEJICETHUK

2. np Jbyonma yhak, pemosau mpodecop
, WIaH

3. ap Aruem CnaBuh, penoBHu mpodecop
, WIaH

4. np Munosan Jlazaperuh, penosau npogecop
, MEHTOP

5. np Jlenocasa I'pyouhi-Hemmh, penosau npodecop
, MCHTOP

HAITIOMEHA: Ynan koMuCHje KOjU HE JKEJIM Jia MOTIIHUIIE M3BEIITa] jep Ce HE CIaXe Ca MUILBbECHEM
BehMHEe YIaHOBa KOMHCH]E, Iy)KaH je J1a YHECE y M3BEITaj 00pa3Iokemnhe OJTHOCHO pasjiore 300T KOjUX He
JKEJTU J1a MOTITUINE U3BEIITa] U JIa UCTH MOTIIHIIIE.



