
Upravljanje projektima 
 

Svrha poznavanja i primene veština i metodologija upravljanja projektima 
 
 
Upravljanje projektima kao, relativno nova, naučna oblast  posebno je razvijana sredinom 
prošlog veka, tačnije tokom II. svetskog rata, kada su ratni napori u SAD-u bili na vrhuncu i 
kada se uvidelo da inženjeri moraju imati ceo projekat „u glavi” da bi se posao završavao na 
vreme i sa traženim kvalitetom. Problem je postajao sve veći kako su rasli zahtevi i kako su 
projekti postajali sve složeniji. Onda su zaboravljane osnovne stvari, projekti su kasnili, rasli 
su troškovi, a to zaostajanje u ratnim uslovim je značilo značajne gubitke ljudi i opreme. Tako 
se  pojavila se potreba za metodologijom dokumentovanja svih procesa u projektu, planiranja 
i upravljanja procesima i ključnim resursima – ljudima, materijalom, opremom, novcem i 
vremenom, pazeći pri tom da budu ispunjeni osnovni zahtevi projektnog zadatka, odnosno 
Opseg projekta. 
 
Kada se kaže da je to relativno nova naučna oblast podrazumeva se da je nauka o upravljanju 
projektima razvijana vekovima ali da je naučni oblik dobila tek polovinom dvadesetog veka. 
Setimo se samo tih velikih projekata za koje se ni danas ne zna koju tehnogiju su koristili:  

 

 

 

 

 

 

 

 

Slika 1. Primer velikih projekata iz prošlosti 

projekat 

Prema PMI (Project Magement Institute), projekat je :”Privremen napor preduzet radi 
stvaranja jedinstvenog proizvoda ili usluge” .  

Preme standardu ISO 10006 projekat je ”Jedinstven proces ograničen po vremenu, troškovima 
i resursima, sastavljen od skupa koordinisanih i upravljačkih aktivnosti, sa datumima početka i 
završetka, koji je preduzet radi postizanja cilja, usaglašenog sa definisanim zahtevima” 

Projekti su zapravo svuda oko nas, projekat je i put na more ili organizacija rođendanske 
proslave, ali je projekat i izgradnja mosta ili organizacija festivala.  

Uvek su  aktuelni projekti razvoja privrede, regiona, preduzeća, proizvoda, tehnologije, 
investicioni projekti, projekti standardizacije, projekti razvoja IT, projekti vladinog i nevladinog 
sektora, EU projekti, svetski projekti, lični projekti, mali i veliki projekti, projekti, projekti ....  



Projektni menadžment  

Projektni menadžment je veština i znanje upravljanja ljudskim I materijalnim resursima kako 
bi se postigli zadati ciljevi u zadatim ograničenjima: obim, vreme, budžet, kvalitet, kao i 
zadovoljstvo svih učesnika u projektu. 

Uprkos porastu broja različitih metodologija, standarda i alata, razvoja složenih informacionih 
sistema za podršku radu na projektima, procenat neuspešnih projekata sa stanovišta 
prekoračenja vremena i troškova konstantno iznosi između 50%i 70%. Od onih koji su 
“uspešno” završeni 30% nikad ne uđe u primenu. Ove statistike oslikavaju uglavnom 
dešavanja u razvijenom delu sveta gde upravljanja projekima nije nepoznanica.  

Statistika koja se odnosi na našu zemlju i zemlje u okruženju je neuporedivo lošija. Situacija 
je toliko loša da imamo problem da iskoristimo, ne baš mala, sredstva iz EU jer “nema 
stručnjaka” koji znaju da napišu projekat i da vode taj projekat. Tako da su milioni eura ostali 
neiskorišćeni !? 

Veoma loša situacija je i u preduzećima. Tržišna situacija zahteva od savremnih preduzeća 
primenu novog koncepta u poslovanju – primena projektnog prilaza odnosno razvoj i primenu 
relativno nove naučne oblasti – Menadžment projektima. Postavlja se pitanje ko će da izvrši tu 
reorganizaciju preduzeća? 

Klasični prilazi u organizovanju i upravljanju procesima i preduzećem u celini su nemoćni pred 
složnim zahtevima koje okruženje stavlja ispred njih. Potreba permanentnog prilagođavanja, 
standardizacije, ispunjavanja zahteva korisnika, razvoja i promene organizacionih i 
upravljačkih struktura podrazumeva pokretanje niza projekata koje treba definisati, sa njima 
upravljati i integrisati njihovo dejstvo.  

Potrebni su kadrovi koji su osposobljeni za primenu metoda i tehnika projektnog 
menadžmenta! 

Zašto izabrati usmerenje – Projektni menadžment  

Studenti će steći  osnovna i napredna znanja projektnog menadžmenta. Osavremenjenim, 
interaktivnim predavanjima i vežbama u učionicama i računarskim laboratorijama nastavna 
materija će biti prezentovana na lak i razumljiv način putem simulacija projektnih procesa u 
virtuelnim projektnim timovima. Stečena znanja, studenti će proveravati kao učesnici na 
konkretnim projektima, gde će steći I prva realna iskustva.. Osnovne oblasti koje će se 
izučavati na studijskoj grupi su: 

 Osnovne i napredne tehnike projektnog managementa 
 Finansijsko planiranje i praćenje projekata – Earned Value Analysis (EVA) 
 Projekat portfolio menadžment: Planiranje, vođenje i vrednovanje projekata  
 Menadžment projektno-orjentisanim organizacijama 
 Računarom podržano upravljanje projektima 
 Menadžment projektima u oblasti IT 
 Strateško upravljanje  
 Upravljanje projektnim rizicima 

Nastavna materija obuhvata: Definisanje projekta -Faze projekta - Uloge u projektu -  
Okruženje projekta -  Alati i tehnike za planiranje i praćenje projekata - Izveštavanje i 
kontrola projekata - Upravljanje promenama i rizicima - Finansijsko planiranje i praćenje 
projekata - Upravljanje znanjem - Psihološki aspekti upravljanja projektom – Motivacija –-  
Timski rad - Menadžment ljudskim i materijalnim resursima na projektu itd.  



Predavači su iskustni Menadžeri projekata koji iza sebe imaju veliki broj uspešno završenih 
projekata  

Po završetku ovog usmerenja, studenti će steći teoretska i praktična znanja koja će im 
omogućiti uspešan rad na jednostavnim i složenim projektima i njihovo vođenje. Kroz rad na 
konkretnim projektima steći će iskustvo, poznanstva i reference koje će kasnije moći da 
iskoriste u samostalnom radu ili pri zapošljavanju.  

PROJEKATA IMA MNOGO ALI NEMA KO DA UPRAVLJA NJIMA  - MI VAS OČEKUJEMO. 

 AKO ŽELITE: 

 preuzeti odgovornost za sve aspekte Vašeg projekta 
 biti proaktivan; oblikovati budućnost 
 pridobiti ljude i uspostaviti partnerstvo na svim nivoima, uključujući i vodeće 

menadžere – iz naše zemlj i inostranstva, kao i klijentove 
 kreativno rešavati probleme 
 da saznate i ispunite (promenljive) potrebe korisnika 
 biti efikasan 
 biti «pravi vođa» 
 biti sposoban da se u pravom času kaže «ne» 

 
Ako se pronalaziš u navedenom, pravi je čas da kažeš DA  
 
 
 

STUDIJSKA GRUPA (USMERENJE) ZA PROJEKTNI MENADŽMENT 
 



Korisni linkovi: 
 
www.pmi.org  
The home page of the Project Management Institute.  
 
www.mpug.org  
MPUG-Global (Microsoft Project Users Group) is the official international community supporting 
Microsoft Project. Launched in 1997, the organization serves as an ongoing resource for 
members to improve their understanding of MS Project and to help maintain their investment 
in the tool.  
 
www.pmi.org/prod/groups/public/documents/info/GMC_  
PMI has over 200 chartered and approximately 50 potential chapters geographically dispersed 
over 67 countries.  
 
www.pmi.org/prod/groups/public/documents/info/pp_p  
A list of links to other project managment websites.  
 
www.pmi.org/info/PDC_CertificationsOverview.asp  
Information about PMI’s Project Management Professional (PMP) certification.  
 
www.4pm.com  
Many free articles, book chapters, newsletters, tools and training for project managers of all 
experience...  
 
www.acq.osd.mil/pm  
Integrating Cost, Schedule and Technical Performance for Project Management; Information 
on earned value project management for government, industry and academic users  
 
www.icoste.org  
A worldwide confederation of cost engineering, quantity surveying, and project management 
societies...  
 
www.ensi-intl.com  
ESI International is the leading provider of project management training, contract 
management training and consulting...  
 
www.primavera.com  
Primavera Systems, Inc., the leading developer of PC and web based project management 
software, helps managers plan, track and successfully control projects. Primavera offers the 
premier project portfolio management software solutions to businesses of all types that 
manage by project.  
 
www.cpm.co.yu  
Centar za upravljanje projektima-CPM presents world-class training that builds individual and 
organizational expertise in managing all types of projects, government and commercial 
contracts. CPM offers courses and education in Belgrade office in the traditional classroom 
setting, and also presents standard or customized version of PMI based courses to business 
and government agencies in need of on-site training. CPM also provides special Project 
Management training programs which are available exclusively to international clients working 
in the region of Serbia, Montenegro, Bosnia and Macedonia.  
 
www.eproject.com  
The best (one of the best) online project management tools.  
 
www.pmi.org/prod/groups/public/documents/info/pdc_pmp.asp  
Certification: Project Management Professional (PMP®) If you enjoy the prestige that comes 
from being the best in your field, then you’ll appreciate the professional advantages derived 
from attaining the PMP, the profession’s most globally recognized and respected credential. 



The PMP designation following your name tells current and potential employers that you have 
demonstrated a solid foundation of knowledge from which you can competently practice 
project management. To be eligible for a PMP Credential, you must first meet specific 
educational and project management experience requirements and agree to adhere to a code 
of professional conduct. The final step to becoming a PMP is passing a rigorous multiple-choice 
examination designed to objectively assess and measure your ability to apply project 
management knowledge in the following six domains: initiating the project, planning the 
project, executing the project, monitoring and controlling the project, closing the project, and 
professional and social responsibility. This computer-based examination is administered 
globally with translation aids in 10 languages.  
 


